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บทที ่2  

ทฤษฎแีละงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

2.1 ประเภทของรูปแบบการจัดท าและส่งมอบโครงการ 

ระบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ คือ การจดัรูปแบบและก าหนดขอบเขตของกลุ่มท่ีจะเขา้
มาให้บริการในการจดัท าและส่งมอบโครงการ (พาสิทธ์ิ 2544) ระบบท่ีเหมาะสมสามารถลดตน้ทุน
และระยะเวลาการท าโครงการลงได ้ซ่ึงมีความส าคญัอยา่งยิ่งต่อความส าเร็จของโครงการ การคดัเลือก
รูปแบบขององค์ประกอบต่างๆ แล้วน ามาบูรณาการเข้าเป็นระบบเพื่อใช้ในการพฒันาโครงการ 
เรียกว่า ระบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ (Project Delivery System ; PDS) ระบบการจดัท าและ
ส่งมอบโครงการแบบต่างๆ ท่ีใชก้นัอยา่งแพร่หลาย จ าแนกไดด้งัน้ี  

2.1.1 ระบบออกแบบ – ประมูลงาน – ก่อสร้าง (Design-Bid-Build; D-B-B)  

ระบบออกแบบ – ประมูลงาน – ก่อสร้าง (Design-Bid-Build; D-B-B) หรือรูปแบบ
ทัว่ไป ระบบน้ีแบ่งการท างานเป็น 3 ขั้นตอนตามช่ือของระบบ กล่าวคือ เจ้าของโครงการจะจ้าง
ผู ้ออกแบบเพื่อออกแบบโครงการให้แล้วเสร็จก่อน  (Design) แล้วจึงด าเนินการประกวดราคา                  
เพื่อจดัซ้ือจดัจา้งผูรั้บเหมาก่อสร้าง (Bid) จากนั้นผูรั้บเหมาก่อสร้างท่ีชนะการประกวดราคาก็จะตอ้ง
ก่อสร้างโครงการตามแบบท่ีผูอ้อกแบบไดจ้ดัท าไว ้(Build) โดยเจา้ของโครงการจะท าสัญญา 2 ฉบบั 
ฉบบัแรกจะท ากบับริษทัท่ีท าหนา้ท่ีออกแบบและสัญญาอีกฉบบัจะท ากบัผูรั้บเหมาก่อสร้างส่วนใหญ่
เป็นประเภทเหมาจ่าย (Lump Sum) จะพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมามกัเลือกจากผูท่ี้เสนอราคาต ่าสุด  

2.1.2 ระบบออกแบบ– ก่อสร้าง (Design-Build; D-B)  

ระบบน้ีในเบ้ืองตน้เจา้ของโครงการจะมีเฉพาะขอ้มูลโครงการเบ้ืองตน้ (Project Brief) 
ซ่ึงระบุถึงความต้องการหลกัๆของเจา้ของโครงการ กล่าวคือ การจา้งคร้ังเดียวเบ็ดเสร็จทุกขั้นตอน 
ผูรั้บเหมาท่ีไดง้านก็จะมีหนา้ท่ีตั้งแต่การออกแบบโครงการทั้งหมดตลอดจนการก่อสร้างให้แลว้เสร็จ 
ทั้งส่วนออกแบบและก่อสร้างเจา้ของโครงการจะท าสัญญาฉบบัเดียวกบับริษทัท่ีชนะการประมูลงาน 
ผูอ้อกแบบ ก่อสร้างสามารถออกแบบเป็นส่วนๆส่วนไหนออกแบบเสร็จก็สามารถสร้างไดก่้อน ส่งผล
ใหเ้วลารวมของโครงการลดลง  
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2.1.3 ระบบบริหารงานก่อสร้าง (Construction Management; CM) 

ระบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ โดยเจา้ของโครงการจะจา้งผูบ้ริหารการก่อสร้าง 
(Construction Manager) เข้ามาท าหน้าท่ีบริหารจดัการซ่ึงเน้นการประสานงานระหว่างผูรั้บเหมา    
รายยอ่ย ตั้งแต่เร่ิมตน้ (Conceptual Phase) จนกระทัง่ออกแบบและก่อสร้างแลว้เสร็จ โดยผูบ้ริหารการ
ก่อสร้างน้ีอาจจะไดรั้บค่าตอบแทนในลกัษณะเหมารวมคลา้ยการจา้งท่ีปรึกษา หรืออาจจะมีการสร้าง
แรงจูงใจการท างานให้กบัผูบ้ริหารการก่อสร้าง โดยการเพิ่มค่าตอบแทนให้ในกรณีท่ีสามารถช่วย
ประหยดัค่าก่อสร้างลงไดต้ ่ากวา่เป้าหมาย นอกจากน้ีบริษทัท่ีปรึกษายงัสามารถให้บริการอ่ืนเพิ่มเติม
ตามขอ้ตกลงกบัเจา้ของโครงการ โดยแบ่งยอ่ยเป็น 2 รูปแบบ คือ  

1) บริหารโครงการในฐานะตวัแทนเจา้ของโครงการ (CM as Advisor)  

2) บริหารโครงการในฐานะผูรั้บผดิชอบโครงการ (CM at Risk หรือ CM@Risk)  

2.1.4 ระบบให้เอกชนร่วมลงทุน (Public-Private Partnership)  

ระบบน้ีเป็นรูปแบบท่ีให้เอกชนมีส่วนร่วมมากท่ีสุด คือ การให้สัมปทาน ซ่ึงรู้จกักนั    
ในช่ือ ระบบก่อสร้าง-ด าเนินการ-ถ่ายโอน  (Build Operate&Transfer; BOT) ภาคเอกชนจะเป็น
ผูด้  าเนินการหาแหล่งเงินทุน ออกแบบท าการก่อสร้าง หลงัจากนั้นจะเป็นผูใ้ชป้ระโยชน์จากโครงการ
ท่ีสร้างเสร็จเพื่อจดัเก็บรายไดภ้ายใตร้ะยะเวลาท่ีก าหนดไวใ้นสัมปทาน ระหวา่งด าเนินการอยูจ่ะถือวา่
เอกชนเป็นเจา้ของโครงการ เม่ือด าเนินการไปจนครบระยะเวลาท่ีก าหนดจะตอ้งถ่ายโอนความเป็น
เจา้ของคืนใหรั้ฐ 

2.2 รูปแบบการจัดท าและส่งมอบโครงการในประเทศไทย 

2.2.1 โครงการก่อสร้างของภาครัฐ 

“โครงการ” หมายถึง การด าเนินงานท่ีมีลกัษณะพิเศษต่างไปจากการด าเนินงานปกติ 
โดยมีวตัถุประสงคเ์ฉพาะ มีแผนการด าเนินงานเป็นขั้นตอน มีระยะเวลาเร่ิมตน้และส้ินสุดท่ีแน่นอน    
มีการก าหนดการใชท้รัพยากรตามขั้นตอนอยา่งเหมาะสมและมีการคาดหมายผลงานท่ีจะไดรั้บจากการ
ด าเนินงานนั้น  

“โครงการของรัฐ” หมายความวา่ การด าเนินการโครงการของหน่วยงานของรัฐอนัเป็น
การพฒันาเศรษฐกิจหรือสังคม ไม่ว่าหน่วยงานของรัฐจะด าเนินการเอง หรือโดยการให้สัมปทาน           
แก่บุคคลอ่ืน หรืออนุญาตให้บุคคลอ่ืนท าการด าเนินงานไม่ว่าในลกัษณะใด ๆ ตามนโยบายหรือ
โครงการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม การเมือง หรือการบริหารราชการในกิจการของรัฐ หรือโครงการ           
ท่ีจะตอ้งไดรั้บสัมปทาน การอนุญาต อนุมติั หรือความเห็นชอบจากหน่วยงานของรัฐ 
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“โครงการจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ” หมายถึง โครงการท่ีมีรูปแบบและขอบเขตการ
ด าเนินงานครอบคลุมการส ารวจ  ออกแบบ  ตลอดจนก่อสร้างจนแล้วเสร็จสมบูรณ์  รวมทั้ งการ
บ ารุงรักษาในช่วงเร่ิมตน้ ของโครงการโดยผูรั้บจา้งเพียงรายเดียว ซ่ึงการจา้งเหมาแบบ เบ็ดเสร็จจะ
ครอบคลุมโครงการท่ีมีลกัษณะต่างๆ ดงัน้ี 

1) จา้งออกแบบควบคู่การก่อสร้าง (Design & Build Project) คือ โครงการท่ีมีวงเงิน
ลงทุนและเทคโนโลยีด าเนินการสูง  รวมทั้ ง สามารถจดัท าโครงการได้หลาย
รูปแบบโดยส่วนใหญ่จะเป็นโครงการใหม่ท่ีไม่ เคยมีการด าเนินมาก่อนใน
ประเทศ ดังนั้ น จึงมีความจ าเป็นต้องใช้ผูรั้บเหมาด าเนินโครงการท่ีมีความรู้ 
ความสามารถ และเทคนิคในการด าเนินการพิเศษ  โดยเฉพาะการช าระเงินค่า
ด าเนินโครงการ จะมีรูปแบบการจ่ายช าระเงินตามความก้าวหน้าของงานเป็น
งวดๆ (installment) 

2) จา้งก่อสร้างพร้อมจดัหาเงินทุน (Turnkey Project) คือ โครงการท่ีผูว้า่จา้งจะจดัหา
ผูรั้บจ้างด าเนินโครงการจนแล้วเสร็จ  จึงจะมีการช าระเงินค่าด าเนินโครงการ              
ซ่ึงผูรั้บจา้งอาจตอ้งมีหน้าท่ีในการจดัหาแหล่งเงินทุนเพื่อด าเนินโครงการด้วย 
รวมทั้ ง ผูว้่าจ้างต้องมีวงเงินด าเนินโครงการอ้างอิงได้ประกอบการพิจารณา
โครงการ (Reference Based Price) 

3) จา้งออกแบบควบคู่ก่อสร้างพร้อมจดัหาเงินทุน (หรือจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จเต็ม
รูปแบบ) คือ โครงการท่ีใชรู้ปแบบด าเนินโครงการทั้ง 2 รูปแบบ โดยผูรั้บจา้งเป็น
ผูอ้อกแบบและก่อสร้างควบคู่กนั (Design & Build) รวมทั้งท าหนา้ท่ีจดัหาเงินทุน
ด าเนินโครงการ ซ่ึงผูว้า่จา้งจะช าระเงินค่าด าเนินโครงการเม่ือแลว้เสร็จ 

“โครงการของรัฐท่ีใช้สัญญาจา้งออกแบบและก่อสร้าง” ก าหนดให้การด าเนินการจา้ง
เหมาแบบเบ็ดเสร็จ เม่ือคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบการด าเนินการของโครงการฯ แล้วให้
หน่วยงานเจา้ของโครงการจดัท าประกาศเชิญชวน เอกสารข้อเสนอ พร้อมทั้งด าเนินการคดัเลือก
เอกชนเพื่อด าเนินโครงการตามขอ้ 54 ของระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการพสัดุ พ.ศ. 2535 
และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติมในเร่ือง วธีิการด าเนินโครงการจา้งเหมาแบบเบ็ดเสร็จ  แสดงดงัตารางท่ี 2.1 
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ตารางท่ี 2.1 ความแตกต่างระหวา่งเจา้ของงานภาครัฐกบัภาคเอกชน 

ลกัษณะเจ้าของงานแบบภาครัฐ ลกัษณะเจ้าของงานแบบภาคเอกชน 

1. รูปแบบการวา่จา้งก่อสร้างมีจ ากดั  
2. ก ารคัด เลื อ ก ผู ้ รั บ เห ม าร าย ใด ได้ ง าน 

ผูรั้บเหมารายท่ีไม่ได้งานมีสิทธ์ิตรวจสอบ
ขอ้มูลได ้ 

3. กฎเกณฑ์เง่ือนไขในการพิจารณาคัดเลือก
ผูรั้บเหมาก าหนดไวม้ากและเปล่ียนแปลง
ไม่ได ้

4. เ ง่ื อ น ไ ข ต าม ป ระ ก าศ ป ระ ก วด ร าค า                    
ขอเปล่ียนแปลงในภายหลงัไม่ได ้ 

5. ถ้าเกิดความไม่เป็นธรรมในงานก่อสร้าง 
สามารถร้องเรียนขอความเป็นธรรมได้ตาม
ขั้นตอน  

6. การจ่ายเงินงวดตรงตามสัญญาเสมอ 
7. ในระหว่างการก่อส ร้างต้องปฏิบัติตาม

เง่ือนไขขอ้ก าหนดและสัญญาอยา่งเคร่งครัด 
8. ผูเ้สนอราคาท่ีมีคุณภาพแต่เสนอราคูงกวา่ราย

อ่ืน ก็อาจไม่ไดรั้บเลือก  
9. เน่ืองจากกฎเกณฑ์ท่ีตายตวั จึงอาจเกิดความ

ไม่พอใจจากการตดัสินปัญหาในบางเร่ือง  

1. รูปแบบการวา่จา้งก่อสร้างมีหลายรูปแบบ  
2. การตัดสินใจเลือกผู ้รับเหมารายใด  เป็น

สิทธ์ิของเจา้ของงาน  
3. กฎเกณฑ์การพิจารณาคดัเลือกผูรั้บเหมา

ก าหนดความตอ้งการและเป็นประโยชน์
ต่อเจา้ของงาน  

4. ผู้รับ เหมาสามารถขอเป ล่ียนแปลงได้                  
ถา้เป็นประโยชน์ต่อเจา้ของงาน  

5. การร้องเรียนขอความเป็นธรรม  ต้อง
กระท าผา่นศาลหรืออนุญาโตตุลาการ 

6. การจ่ายเงินงวด อาจข้ึนอยูก่บัสภาวะดา้น 
การเงินของเจา้ของงานในขณะนั้น  

7. ในระหว่างการก่อสร้างอาจเปล่ียนแปลง
เง่ือนไขถา้เป็นผลประโยชน์ร่วมกนั  

8. ภาคเอกชนจะพิจารณาถึงความสามารถ
เป็นอนัดบัแรก ส่วนราคาเป็นอนัดบัรอง  

9. การพิจารณาตดัสินปัญหาใดๆ  ข้ึนอยู่กับ
เจ้าของงานหรือผู ้ออกแบบ  ซ่ึ งอาจอยู่
นอกเหนือหลกัเกณฑ ์

ท่ีมา : กว ี(2547 อา้งถึงใน ชลอ 2550) 

จากการศึกษาขอ้ดี-ขอ้เสียในการใช้รูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบ-
ก่อสร้าง ในโครงการก่อสร้างของภาครัฐในประเทศไทย พบวา่รูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ
ระบบออกแบบ-ประมูล-ก่อสร้าง (ชลอ 2550) มีความยุ่งยากซับซ้อนในขั้นตอนของการด าเนินการ
ท างาน เน่ืองจากใชร้ะยะเวลานานในการปฏิบติัตามระเบียบและขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ ท าให้ไม่
สามารถเร่ิมงานก่อสร้างได้ทนัที ท าให้เกิดจุดอ่อนด้านเวลาในขั้นตอนของการด าเนินการท างาน 
ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลขั้นตอนการด าเนินงานของรูปแบบการจดัท า และส่งมอบโครงการระบบทัว่ไป และ
ระบบออกแบบ-ก่อสร้าง มาน าเสนอ ดงัตารางท่ี 2.2 
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ตารางท่ี 2.2 เปรียบเทียบขอ้แตกต่างระหว่างรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบทัว่ไปกบั
รูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้าง  

ประเด็น (Design-Bid-Build) (Design-Build) 

1.แนวทางในการบริหาร
โครงการ  

• ด าเนินงานแบบล าดบัขั้น ได้แก่ 
อ อ ก แ บ บ -ป ระ ก ว ด ร าค า -
ก่ อส ร้าง  (ต้องมี แบบ ท่ี เส ร็จ
สมบูรณ์ก่อน)  

• ด าเนินงานแบบทาบเก่ียวกนัทั้ง
ในขั้ นตอน  ได้แก่  ออกแบบ -
ประกวดราคา-ก่อสร้าง  และ
ระหว่างส่วนงานย่อย (โดยไม่
ตอ้งมีแบบท่ีสมบูรณ์)  

2.สาเหตุท่ีเลือกใช ้ • มีระยะเวลาก่อสร้างท่ีเพียงพอ  
• ไม่มีขอ้จ ากดัทางการเงิน  
• มีความ รู้และความเข้าใจเป็น
อยา่งดีและมีผูช้  านาญอยูม่าก  

• ง่ายต่อการปฏิบติังาน  

• มีขอ้จ ากดัดา้นเวลา  
• มีขอ้จ ากดัดา้นการเงิน  
• ต้อ งก ารความ เป็ น เอกภ าพ
ระห ว่ างก ารออกแบบแล ะ
ก่อสร้าง  

• จากเง่ือนไขและนโยบายของรัฐ  
3.วตัถุประสงคห์ลกั  • เพื่ อบรรลุผลทางด้าน  เวล า ,

งบประมาณและคุณภาพของ
โครงการ  

• เพื่อลดระยะเวลาของโครงการ
ภายใตง้บประมาณและคุณภาพ
ท่ีก าหนด  

4.การประกวดราคาและ 
สัญญาท่ีใช ้ 

• สัญญาประกวดราคาประเภท 
Lump Sum และ Unit Price  

• สัญญาแบบเจรจาต่อรองประเภท 
Cost Plus และ GMP  

• สัญญาประกวดราคาประเภท 
Unit Price ใ ช้  Lump Sum ใ น
บางกรณี  

• สั ญ ญ าแ บ บ เจ ร จ า ต่ อ ร อ ง
ประเภท Cost Plus with GMP  

5.ขอบเขตและหนา้ท่ี  • แบ่งแยกความรับผิดชอบของแต่
ละฝ่ายอย่างชัดเจนและเป็นไป
ตามท่ีระบุในสัญญา  

• มีงานท่ีต้องท างานร่วมกนัหรือ
ประสานกนัมากข้ึน,รายละเอียด
ในแต่ละงานยงัไม่แน่นอน,อาจ
มีการเพิ่มเติมภาระหน้าท่ี เพิ่มข้ึน
ภายหลงั  
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ตารางท่ี 2.2  (ต่อ) เปรียบเทียบขอ้แตกต่างระหวา่งรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบทัว่ไป
กบัรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้าง  

ประเด็น (Design-Bid-Build) (Design-Build) 
6.การบริหารโครงการ  • ด า เนิ น ง าน ให้ เป็ น ไป ต าม

แผนงาน  
• ต้ อ งป รั บ แ ผ น เพื่ อ เร่ ง ง าน
ตลอดเวลา  

• ต้องมีการวางแผนรองรับและ
ควบคุมการเปล่ียนแปลง  

7.การออกแบบ  • ต้องมีแบบท่ีเสร็จสมบูรณ์ก่อน 
bid  

• ตอ้งค านึงถึงความสวยงามและ
คุณภาพของผลงานออกแบบ
เป็นส าคญั  

• ไม่ต้องมีแบบท่ีสมบูรณ์ ก่อน 
bid  

• ผลงานออกแบบอาจไม่ดีนกั  
• แบบมีความผดิพลาดไดง่้าย  
• ตอ้งออกแบบเผือ่  

8.การก่อสร้าง  • ตอ้งรอให้ออกแบบเสร็จสมบูรณ์
ก่อน  

• โดยไม่ตอ้งมีแบบท่ีสมบูรณ์  
• สามารถแยกเป็นส่วนๆได้เม่ือ
อกแบบเสร็จส่วนนั้นๆ  

ท่ีมา : ชลอ (2550)  

ผลจากการศึกษาท่ีไดแ้สดงใหเ้ห็นขอ้แตกต่างของรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบ
ออกแบบ-ประมูล-ก่อสร้างกบัรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบ- ก่อสร้างอย่าง
ชดัเจนในหลายประเด็น เช่น แนวทางในการบริหารโครงการ วตัถุประสงคข์องโครงการ วธีิการท างาน เป็น
ตน้ 

2.3 สรุปผลการศึกษา 

ในการศึกษางานวิจยัท่ีผา่นมา ในเร่ืองรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบ-
ก่อสร้าง ซ่ึงรวบรวมโดย (ชลอ 2550) ได้เปรียบเทียบเก่ียวกับขอ้ดี-ข้อเสีย จากการน ารูปแบบการ
จดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้างเปรียบเทียบกบัระบบทัว่ไป จ านวน 27 ปัจจยั 
โดยงานวิจยัน้ีผูว้ิจยัได้น าปัจจยัทั้งหมดมาศึกษาผลกระทบด้านเวลา ดา้นค่าใช้จ่าย ด้านการบริหาร
จดัการโครงการก่อสร้าง จากผลการศึกษาพบวา่  

ปัจจยัการใช้งานระบบออกแบบ-ก่อสร้าง ท่ีเป็นขอ้ได้เปรียบระบบทัว่ไป มากท่ีสุด 5 อนัดบั
แรก  
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1) ความสามารถในการเร่งงานโครงการ 

2) การถ่ายทอดเทคโนโลยกีารท างาน 

3) การเปล่ียนแปลงเทคนิคและวธีิการก่อสร้าง 

4) ความร่วมมือระหวา่งฝ่ายต่างๆ ภายในโครงการ 

5) การวางแผนและการประสานงานตามแผน 

ปัจจยัการใช้งานระบบออกแบบ-ก่อสร้าง ท่ีเป็นขอ้เสียเปรียบระบบทัว่ไปมากท่ีสุด 5 อนัดบั
แรก 

1) ขอ้มูลท่ีใชใ้นการออกแบบรายละเอียด 

2) การประมาณการและวธีิการจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ 

3) ความเส่ียงต่อราคาเพิ่ม-ลดของงาน 

4) การจดัท ารายการปริมาณงานเพื่อในใชก้ารวางแผน 

5) การเปล่ียนแปลงจากขอ้ก าหนดสัญญาหลงัด าเนินการก่อสร้างไปแลว้  

ในประเทศสหรัฐอเมริกา มีการศึกษาเปรียบเทียบประสิทธิภาพของแต่ละรูปแบบการจดัท า 
และส่งมอบโครงการ โดยเน้นการเปรียบเทียบประสิทธิภาพทางค่าใช้จ่ายของโครงการและด้าน
ระยะเวลาการด าเนินการก่อสร้างโครงการ โดยให้ปัจจยัอ่ืนเป็นค่าคงท่ี ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่า
อตัราค่าใช้จ่ายของรูปแบบการจัดท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้างมีมูลค่า
โครงการต่อพื้นท่ีน้อยกว่ารูปแบบทัว่ไป ร้อยละ 6.1 และน้อยกว่ารูปแบบผูบ้ริหารโครงการ ร้อยละ 
4.5 และมีอตัราเร็วในการก่อสร้างรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้าง
มีอตัราเร็วในการก่อสร้างมากกว่ารูปแบบทัว่ไป ร้อยละ 12 และมีอตัราเร็วในการก่อสร้างมากกว่า
รูปแบบผูบ้ริหารโครงการคิดเป็น ร้อยละ 7 (Konchar and Sanvido 1998) และสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ (Songer and Molenaar 1997) ท่ีว่าความส าเร็จของโครงการท่ีใช้รูปแบบการจดัท าและส่งมอบ
โครงการระบบออกแบบและก่อสร้างในโครงการของภาครัฐ โดยวดัความส าเร็จกบัค่าใชจ่้ายไม่เกิน
งบท่ีประมาณการ โครงการเสร็จสมบรูณ์ในระยะเวลาท่ีก าหนดในสัญญา ใชง้านไดต้ามวตัถุประสงค์
ท่ีตั้ งไว ้และผลงานได้มาตรฐานตามท่ีก าหนด โดยโครงการท่ีใช้รูปแบบการจัดท าและส่งมอบ
โครงการระบบออกแบบและก่อสร้างแล้วมีข้อก าหนดและเง่ือนไขในสัญญาท่ีชัดเจนครบถ้วน 
สามารถลดความเส่ียงและเพิ่มโอกาสใหโ้ครงการบรรลุเป้าหมายท่ีตั้งไว ้
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จะเห็นไดว้่ารูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้าง มีระบบการ
ด าเนินงานท่ีค่อนขา้งดีอยูแ่ลว้เหมาะสมกบัโครงการท่ีตอ้งการการเร่งระยะเวลา การบริหารจดัการท า
ไดค้ล่องตวั แต่ในหลายประเทศท่ีก าลงัพฒันาหรือดอ้ยพฒันา รูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ
ระบบออกแบบและก่อสร้างยงัมีปัญหาและความเส่ียงอยูใ่นหลายประเด็น จากงานวิจยัของ (Xia Bo 
and Albert P. C. Chan 2012) ไดศึ้กษาปัญหาและอุปสรรคของรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ
ระบบออกแบบและก่อสร้างในการเขา้สู่ตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้างของสาธารณรัฐประชาชนจีน 
สามารถระบุปัญหาได้ 22 ปัญหา ผลการวิจยัแสดงให้เห็นว่าผูรั้บเหมาขาดความเช่ียวชาญด้านการ
ออกแบบ ฯลฯ ซ่ึงเป็นอุปสรรคส าคญัของระบบออกแบบ และก่อสร้าง 

เน่ืองจากประเทศไทยเป็นประเทศท่ีอยู่ในกลุ่มประเทศก าลังพฒันา การศึกษาปัญหาและ
อุปสรรคของรูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้างในการเขา้สู่ตลาด
อุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศไทย จึงมีส าคญัอย่างยิ่งเพื่อท าให้ทราบถึงปัญหาและอุปสรรค 
ตลอดจนระดบัความส าคญัของปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน ารูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการ
ระบบออกแบบ-ก่อสร้างมาใช้ในโครงการก่อสร้างของประเทศไทย เพื่อหาแนวทางในการป้องกนั
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการน าระบบออกแบบและก่อสร้างไปใช้กับโครงการและเป็นการเพิ่มขีด
ความสามารถในการเลือกใช้รูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้างใน
ตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศไทย  

การคดัเลือกรูปแบบการจดัซ้ือจดัจา้งให้เหมาะสมกบัโครงการจึงมีความส าคญัมาก เพื่อให้
เจา้ของโครงการสามารถคดัเลือกรูปแบบการจดัซ้ือจดัจา้งไดอ้ยา่งเหมาะสม จึงมีการสร้างแบบจ าลอง
ในการเลือกรูปแบบการจดัซ้ือจดัจ้างท่ีเหมาะสมส าหรับโครงการ โดยท าการส ารวจในประเทศ
ซาอุดิอาระเบีย จากผลการส ารวจพบวา่ลูกคา้ส่วนมากเลือกรูปแบบการจดัซ้ือจดัจา้งระบบออกแบบ
และก่อสร้าง เป็นสัดส่วน 0.496 จากจ านวนแบบสอบถาม สรุปได้ว่าวิธีการน้ีเหมาะสมและเป็น
วิธีการท่ีง่ายส าหรับเจ้าของโครงการและท่ีปรึกษาเป็นอย่างมาก (Alhazmi and McCaffer 2000)               
จากการศึกษาโครงการท่ีใช้ รูปแบบการจดัท าและส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้าง  
ขนาดใหญ่แบ่งออกเป็น 16 โครงการย่อย และเปรียบเทียบหาความแตกต่างระหว่างโครงการท่ี
ประสบความส าเร็จและโครงการท่ีลม้เหลว พบวา่ปัญหาและสาเหตุท่ีส าคญัของความลม้เหลวในบาง
โครงการ เน่ืองมาจากการเปล่ียนแปลงงานมากเกินไปและความคาดหวงัในคุณภาพของผูรั้บจา้ง
คลาดเคล่ือนไป (Ling and Lua 2002) การคดัเลือกรูปแบบการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีมีความเหมาะสมต่อ
ความตอ้งการและลกัษณะของโครงการเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะน าพาโครงการไปสู่ความส าเร็จ ดงันั้น
เพื่อช่วยใหก้ารคดัเลือกง่ายข้ึน และตรงตามความตอ้งการของเจา้ของโครงการ และลกัษณะโครงการ
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มากท่ีสุด จึงได้มีการน าเสนอการคดัเลือกรูปแบบการจดัซ้ือจดัจ้างโครงการก่อสร้างโดยวิธีการ
คดัเลือกตามความส าคญัของเป้าหมาย (Cheung et al. 2001) 

จากการศึกษางานวิจยัท่ีผา่นมาพบวา่ การศึกษาปัญหาและอุปสรรคของรูปแบบการจดัท าและ
ส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้างในการเขา้สู่ตลาดอุตสาหกรรมก่อสร้างของประเทศไทย
ยงัไม่มีการศึกษาในงานวิจยั แต่มีการศึกษาในประเด็นต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าระบบออกแบบและ
ก่อสร้างมาใช้ในโครงการก่อสร้าง ซ่ึงมีความสอดคล้องกัน ดังนั้นการรวบรวมผลการศึกษาจาก
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง จึงสามารถน าไปประกอบ การศึกษาถึงปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากรูปแบบการจดัท าและ
ส่งมอบโครงการระบบออกแบบและก่อสร้างได ้

 

 


