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ส่วนที ่1 ทีม่าและความส าคญัในการจดัท าแบบสอบถาม 

 อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมการก่อสร้างท่ีขยายตวัอยา่งรวดเร็ว เป็น
อุตสาหกรรมในเชิงการให้บริการ เพ่ือสนองตอบต่อธุรกิจก่อสร้างท่ีปรากฎอยูท่ัว่ไป ซ่ึงการประกอบกิจการประเภท
น้ีมีความจ าเป็นจะตอ้งตั้งอยูใ่กลส้ถานท่ีก่อสร้างหรือชุมชน เพ่ือความสะดวกในการคมนาคมขนส่ง และป้องกนั
ปัญหาการส้ินเปลืองพลงังานในการขนส่งผลิตภณัฑ ์ปัญหาการจราจรติดขดัท าใหง้านก่อสร้างล่าชา้ และปัญหาการ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เป็นต้น แต่เน่ืองจากกระบวนการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ อาจมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มในด้านต่างๆ ได้แก่ มลภาวะด้านฝุ่ นละอองและเสียงดัง จากการขนส่งและล าเลียงวตัถุดิบหรือ
ผลิตภณัฑแ์ละจากกระบวนการผสมคอนกรีต ปัญหาน ้ าเสียจากกระบวนการผลิตและการลา้งท าความสะอาดบริเวณ
โรงงานและรถขนส่ง และปัญหาการจดัการเศษตะกอนหรือกากคอนกรีต โดยเฉพาะโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จ
เฉพาะกิจส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีโครงการก่อสร้าง จึงมีความจ าเป็นตอ้งท่ีจะตอ้งมีมาตรการ
ควบคุม ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือมิใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและผูอ้าศยัใกลเ้คียง 

 ปัจจุบนัการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเป็นท่ีไดรั้บความสนใจทั้งภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากเป็น
การเช่ือมโยงกระบวนการท างานและความร่วมมืองระหวา่งองคก์ร เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพและศกัยภาพในการ
แข่งขนั แต่เน่ืองจากการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ได ้ดงันั้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจึงมีความจ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัญหาและผลกระทบดา้น
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความปลอดภยัในการท างานของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานควบคู่กนัไปดว้ย 
ดงันั้น นอกจากกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัทางส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัมีการส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมเป็นองคก์รแห่ง
ความยัง่ยืน และไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคและสังคม เกิดเป็นแนวคิดและการพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
เชิงส่ิงแวดลอ้ม (Green Supply Chain Management, GSCM) ข้ึน ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มรวมกบัการ
บริหารห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใช้
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้ งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการ
ท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 ดงันั้น จากการท่ีอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกบัโอกาสเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึนดว้ย ดังท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ เพื่อวเิคราะห์และพฒันาแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม 
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อให้ผูป้ระกอบการสามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นธุรกิจ
ขององคก์รต่อไป 

ส่วนที ่2 รายละเอยีดค าจ ากดัความของห่วงโซ่อุปทานและห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 

 ห่วงโซ่อุปทาน คือ การเช่ือมต่อกนัในจุดต่างๆ ทั้งทางดา้นของการผลิตสินคา้และการบริการ โดยเร่ิมตน้
จากแหล่งวตัถุดิบไปยงัลูกคา้ซ่ึงในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปดว้ยผูส่้งมอบต่างๆ โรงงานผลิตต่างๆ ผูก้ระจาย
สินคา้ และร้านคา้ปลีกยอ่ยต่างๆ รวมถึงผูบ้ริโภค ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงเป็นการผสมผสานรวมกนัของ
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กระบวนการ หน่วยงาน การร่วมมือภายในและระหวา่งองคก์รต่างๆ การวางแผน และการจดัการในทุกๆกิจกรรมให้
มีความเช่ือมโยงการท างานท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือท าใหเ้กิดประสิทธิภาพภายใตต้น้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้ 

 ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม คือ การน าการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มมารวมกับการบริหารห่วงโซ่
อุปทาน เพื่อลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใชท้รัพยากรโดย
ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ โดย
ปัจจยัต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อทั้งระบบห่วงโซ่อุปทาน และระบบห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ด้านการจัดซ้ือจัดหา (Procurement) ด้านการผลิต (Manufacturing) ด้านการขนส่งและการ
กระจายสินคา้ (Transportation and Distribution) ดา้นโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) และดา้นความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Friendly) 

ตารางแสดงค าจ ากดัความของปัจจยัหลกัทีม่คีวามส าคญัต่อระบบห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 

ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

1.การจดัซ้ือจดัหา 
   (Procurement) 

เป็นกระบวนการท่ีไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ โดยการจดัซ้ือวตัถุดิบหรือบริการจากภายนอก เพ่ือ
น ามาใช้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทันั้ น ตั้ งแต่การผลิต การตลาด การขาย 
จนถึงโลจิสติกส์ ทั้ งน้ีในการจดัหาแหล่งวตัถุดิบรวมหมายถึง การบริหารเสบียงหรือ
วตัถุดิบ (Supply Management) หรือช่ืออ่ืนๆท่ีรวมกิจกรรมการเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 
การต่อรองราคา และการควบคุมคุณภาพ ของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเขา้ไวด้ว้ยกนั การประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินงานจะมุ่งพิจารณาในเร่ืองของการจัดซ้ือจัดหาวตัถุดิบต่างๆ 
ได้แก่ เคร่ืองใช้ในโรงงาน วตัถุดิบท่ีใช้ในการผลิต รวมไปถึงการวางแผนการจัดเก็บ
สินคา้คงคลงัภายในโรงงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในการคดัเลือกวตัถุดิบและ
เคร่ืองใช้ในโรงงานเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ทางโรงงานจะตอ้งค านึงถึง
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมเขา้มาในส่วนแผนการจดัซ้ือดว้ย 

2.การผลิต 
  (Manufacturing) 

เป็นการมุ่งเน้นพิจารณาในส่วนต่างๆของการผลิต อาทิเช่น การผลิตอยา่งไรให้เกิดของ
เสียน้อยท่ีสุด ประสิทธิภาพในการผลิต หรือคุณภาพในการผลิตวา่ของท่ีผลิตออกมาได้
ตรงตามมาตรฐานท่ีระบุไวห้รือไม่ ซ่ึงหากกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพจะท าให้ของ
เสียท่ีออกมานอ้ยลงและสามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยได ้

3.การขนส่งและ 
  การกระจายสินคา้ 
   (Transportation      
   and Distribution) 

เป็นกิจกรรมหลกัท่ีมีความส าคญัส าหรับระบบโลจิสติกส์ท่ีใช้ในการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและ
สินคา้จากจุดการผลิตไปถึงจุดท่ีเกิดการบริโภค รวมถึงจุดท่ีใชก้ าจดัวตัถุดิบและสินคา้ดว้ย โดย
มุ่งพิจารณาในเร่ืองของการขนส่งต่าง  ๆของโรงงาน ไดแ้ก่ การขนยา้ยวตัถุดิบต่างๆไปท าการผลิต 
การขนยา้ยผลิตภณัฑ ์ฯลฯ เพ่ือให้เกิดตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยท่ีนอ้ยท่ีสุดและเกิดประสิทธิภาพ
มากท่ีสุด นอกจากการเคล่ือนยา้ยในโรงงานแลว้ยงัรวมไปถึงการน าเขา้วตัถุดิบจากทั้ งในและ
ต่างประเทศ ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการพิจารณาและวิเคราะห์ทั้งแหล่งวตัถุดิบและบริษทัผูส่้ง
มอบเพ่ือใหก้ารจดัส่งนั้น มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดอีกดว้ย 
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ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

4.โลจิสติกส์   
    ยอ้นกลบั 
(Reverse Logistics) 

เป็นกระบวนการเก่ียวกบัการวางแผน ปฏิบัติ และควบคุมเคล่ือนยา้ยสินคา้และขอ้มูล 
ข่าวสาร จากปลายทางนั่นคือผูบ้ริโภค ยอ้นกลบัไปยงัตน้ทางท่ีเป็นแหล่งผลิตอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงจะท าการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินการโดยเนน้
พิจารณาทางดา้นการขนยา้ยวตัถุดิบยอ้นกลบัทั้งจากลูกคา้โดยตรงหรือจากกระบวนการ
ผลิต ไม่วา่จะเป็นในกรณีของผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหา การส่งสินคา้ยอ้นกลบัจากลูกคา้ หรือ
การน าผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ไดม้าตรฐานมาท าลาย ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการท่ีถูกวิธี
ไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะหรือผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  

5.ความเป็นมิตร 
   ต่อส่ิงแวดลอ้ม 
   (Eco-Friendly) 

เป็นกระบวนการทางส่ิงแวดล้อม ท่ี เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์หรือกระบวนการใน
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ การน าแนวความคิดท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขา้มามี
ส่วนในทุกขั้นตอน โดยจะพิจารณาเน้นในหลายๆส่วน อาทิเช่น การคดัเลือกผูส่้งมอบ 
การเลือกใช้วตัถุดิบต่างๆ บรรจุภัณฑ์ต่างๆ รวมไปถึงเร่ืองของการวดัการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ของโรงงานส าหรับกระบวนการต่างๆ เพ่ือใหเ้กิดความตระหนกัใน
การรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงงานมากยิง่ข้ึน 
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ส่วนที ่3 แบบสอบถามเพือ่ส ารวจมุมมองของผู้ประกอบการ และพฒันาแบบวดัสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่
อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม ส าหรับอตุสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่  

ขั้นตอนในการกรอกแบบสอบถาม 

1. ปัจจยัหรือดชันีช้ีวดัทั้งหมดในแบบสอบถามน้ีมีดว้ยกนั 5 ปัจจยัหลกั โดยมีปัจจยัยอ่ย 41 ปัจจยั  
2. ผูต้อบแบบสอบถามควรอ่านท าความเขา้ใจระเบียบ ขั้นตอน และความหมายของปัจจยัต่างๆ ก่อนท าการ

ตอบแบบสอบถามเพ่ือให้ไดค้วามแม่นย  าและถูกตอ้งของขอ้มูลมากท่ีสุด โดยค าจ ากัดความของแต่ละ
ปัจจยั แสดงไวด้งัตารางท่ี 1, 2 และ 3 

3. ในช่องระดบัความส าคญั ในแต่ละปัจจยันั้นจะถูกแบ่งระดบัความส าคญัทั้งหมด 5 ระดบั คือ  
 3.1 มีความส าคญันอ้ยท่ีสุด = 1 
 3.2 มีความส าคญันอ้ย = 2 
 3.3 มีความส าคญัปานกลาง = 3 
 3.4 มีความส าคญัมาก = 4 
 3.5 มีความส าคญัมากท่ีสุด = 5 
ทั้งน้ี ให้ผูต้อบแบบสอบถามใส่คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 
โดยเลือกระดบัให้เหมาะสมท่ีสุดตามความเห็นของท่านในแต่ละปัจจยั ท่านสามารถตอบคะแนนท่ีซ ้ ากนั
ไดใ้นแต่ละดชันีช้ีวดั ซ่ึงค่าคะแนนน้ีไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการประเมินโรงงานแต่อยา่งใด 

4. ในส่วนท่ี 4 เป็นการสอบถามถึงส่ิงท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค หรือเป็นภาระของท่านในการปรับตวัการด าเนิน
ธุรกิจผลิตสินคา้เพ่ือความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

5. ในส่วนท่ี 5 ผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อทางผูจ้ดัท าจะน าไป
พฒันาแบบประเมินน้ีต่อไป 

6. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากองคก์รของท่าน จะถูกเก็บเป็นความลบั ไม่มีการเผยแพร่ให้แก่องคก์รใดๆ โดยขอ้มูลจะ
ถูกน าไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการวจิยัเท่านั้น 
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 ส่วนที ่3.1 ข้อมูลทัว่ไปของโรงงาน 

 ช่ือโรงงาน/บริษทั…………………..……………………………..………........................... 

 สถานท่ีตั้งโรงงานเลขท่ี……………ตรอก/ซอย…………………ถนน……………………. 

 คลอง……………...แม่น ้ า………………….……หมู่ท่ี………ต าบล………………………   

 อ าเภอ……………………………..……จงัหวดัเชียงใหม่ โทร….…………………..…..… 

 ก าลงัเคร่ืองจกัร…………แรงมา้ จ านวนคนงาน……คน ก าลงัการผลิต……....…………… 

 ท างานปกติตั้งแต่เวลา…….…….ถึงเวลา……..……รวมวนัละ………….ชัว่โมง………...กะ 

 วนัหยดุงาน………………………………….…...ท าการปีละ…...……………………….วนั 

 โรงงานไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 อ่ืนๆ............................ 

 รูปแบบการผลิต  คอนกรีตผสมเสร็จจากหน่วยผลิต (Central mixed concrete)         
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสม ใหเ้สร็จในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี                                                        
                                                และถูกส่งไปทางรถกวนหรือรถผสม) 

                            คอนกรีตท่ีผสมเสร็จบางส่วนจากหน่วยผลิต (Shrink-mixed concrete) 
                                    (คอนกรีตท่ีถูกผสมเพียงบางส่วน ในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี     
                                                และจะผสมจนเสร็จสมบูรณ์ในรถผสม)   

                                           คอนกรีตท่ีผสมเสร็จดว้ยรถผสม (Truck-mixed concrete)        
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสมตั้งแตต่น้จนเสร็จ ในรถผสมคอนกรีต) 

 ส่วนที ่3.2 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ช่ือ-นามสกลุ………………………………..……………………………..………...........… 

2. เพศ              ชาย                         หญิง 

3. อาย ุ                 20-30 ปี                    31-40 ปี                    41-50 ปี                     51-60 ปี 

4. ต าแหน่งในบริษทั………………………………………………..………....……………… 
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5. เบอร์โทรศพัท…์……….……….……Email………….……………………………….……. 

ส่วนที ่3.3 แบบสอบถามความคดิเห็นต่อค่าระดบัความส าคญัของแต่ละปัจจยัทีม่ผีลต่อการประกอบการ 
ล าดบั
ที ่

ปัจจยั 
ค่าระดบั

ความส าคญั (1-5) 

ด้านการจดัซ้ือจดัหา (Procurement)  

1 
เปอร์เซ็นต์ของวตัถุดิบจากผูส่้งมอบท่ีโดน Reject เม่ือเทียบกับวตัถุดิบ
ทั้งหมดท่ีไดรั้บจากบริษทัผูส่้งมอบ 

 

2 
เปอร์เซ็นตค์วามบ่อยคร้ังในการส่งสินคา้ล่าชา้เม่ือเทียบกบัจ านวนคร้ังการ
ส่งสินคา้ทั้งหมดของบริษทัผูส่้งมอบ 

 

3 รอบเวลาการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเฉล่ีย  
4 ระยะเวลาน าในการสัง่ซ้ือเฉล่ีย  
5 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปี  
6 วตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือสามารถ Reuse หรือ Recycle ได ้  

7 
การจดัซ้ือและคดัเลือกใชว้ตัถุดิบพิจารณาถึงตน้ทุนและคุณภาพควบคู่กบั
ผลกระทบดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 

8 
ความใส่ใจในการจัดการ และการรับรองคุณภาพด้านส่ิงแวดล้อมของ
บริษทัผูส่้งมอบ 

 

9 
การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เพ่ือติดต่อและส่งขอ้มูลการซ้ือขายระหวา่งบริษทั
ผูส่้งมอบกบัโรงงาน แทนการใชก้ระดาษ (paper less) 

 

10 
การพิจารณาถึงท่ีตั้งของผูส่้งมอบกบัโรงงานเพ่ือให้เกิดระยะทางในการ
เดินทางท่ีนอ้ยท่ีสุด ลดการปล่อยมลพิษและลดตน้ทุนได ้

 

11 บริษทัของผูส่้งมอบไดรั้บรอง ISO9001, ISO 14001  
ด้านการผลติ (Manufacturing)  

12 
เปอร์เซ็นตข์องของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตเม่ือเทียบกบัจ านวนการผลิต
ทั้งหมด 

 

13 เปอร์เซ็นตข์องสินคา้ท่ีสามารถผลิตไดเ้ม่ือเทียบกบัแผนท่ีไดว้างไว ้  
14 อตัราการเกิดการเสียหายของเคร่ืองจกัรขณะท าการผลิต  
15 ระยะเวลาเฉล่ียในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรหากเกิดการเสียหาย  
16 ความบ่อยคร้ังในการเกิดเหตุการณ์สินคา้ขาดมือระหวา่งกระบวนการผลิต  

17 
การให้ความส าคญัใชร้ะบบพลงังานหมุนเวียนจากกระบวนการสนบัสนุน
การผลิตภายในโรงงานเพื่อประหยดัและอนุรักษพ์ลงังาน 

 

18 การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จากการผลิต รวมไปถึงการ  
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ล าดบั
ที ่

ปัจจยั 
ค่าระดบั

ความส าคญั (1-5) 
ปรับปรุงเพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

19 
การบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรให้มีความสมบูรณ์เสมอ เพื่อให้เคร่ืองจักร
สามารถท างานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

 

20 
การมีมาตรการควบคุมมลพิษและมลภาวะท่ีเกิดระหวา่งกระบวนการผลิต 
(ฝุ่ นละออง น ้ าเสีย เสียงดงั) 

 

21 การค านึงถึงค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานท่ีใชไ้ปในกระบวนการ  

22 
พนักงานเห็นความส าคญัของการอนุรักษ์พลงังานท่ีส่งผลต่อค่าใชจ่้ายท่ี
เกิดข้ึน 

 

ด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า (Transportation and Distribution)  

23 
เปอร์เซ็นต์การส่งสินคา้ไดต้รงต่อเวลาท่ีก าหนดเม่ือเทียบกบัจ านวนการ
ขนส่งทั้งหมด 

 

24 
เปอร์เซ็นตข์องสินคา้ท่ีเกิดความเสียหายจากการขนส่งเม่ือเทียบกบัจ านวน
สินคา้ทั้งหมดท่ีท าการขนส่ง 

 

25 
เปอร์เซ็นตค์วามแม่นย  าในการจดัส่งสินคา้เม่ือเทียบกบัจ านวนคร้ังในการ
จดัส่งทั้งหมด 

 

26 
ความสนใจในเร่ืองของพลงังานเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการขนส่งของทางโรงงาน
รวมไปถึงการวดัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

 

27 
การตรวจเช็คสภาพรถท่ีใชใ้นการขนส่ง และมีแผนการซ่อมบ ารุงรักษารถ 
เพ่ือใหก้ารท างานของรถมีประสิทธิภาพ ไม่ใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 

28 
การน าระบบ full truck load มาใชใ้นการเพ่ิมประสิทธิภาพในการขนส่ง
สินคา้ 

 

29 
การวิเคราะห์เส้นทางในการขนส่งเพ่ือให้เกิดการใชเ้ช้ือเพลิงท่ีน้อยท่ีสุด 
และลดมลพิษท่ีปล่อยออกมาสู่บรรยากาศ 

 

ด้านโลจสิตกิส์ย้อนกลบั (Reverse Logistics)  

30 
เปอร์เซ็นตข์องซากของเสียท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ไดเ้ม่ือเทียบกบัซาก
ของเสียทั้งหมดท่ีไดรั้บการส่งกลบัมายงัโรงงาน 

 

31 
อัตราส่วนของค่าใช้จ่ายในการก าจัดซากของเสียเม่ือเปรียบเทียบกับ
ค่าใชจ่้ายทั้งหมดของทางโรงงาน 

 

32 ระดบัเฉล่ียในการไดรั้บค าร้องเรียนจากลูกคา้  
33 การใหค้วามส าคญักบัการจดัการของเสียต่างๆ  
34 การจัดการกับผ ลิตภัณฑ์ ท่ี ใช้แล้วห รือ รับ คืนซากจาก ลูกค้าม า  
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ล าดบั
ที ่

ปัจจยั 
ค่าระดบั

ความส าคญั (1-5) 
Recycle/Reuse เพ่ือใหเ้กิดประโยชน์ดา้นอ่ืน 

35 
โรงงานมีกระบวนการจดัการคดัแยกของเสียและของเหลือซ่ึงเป็นส่วนท่ี
ไม่สามารถน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก เพ่ือการก าจดัอยา่งถูกวธีิและปลอดภยั 

 

   
ด้านความเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม (Eco-Friendly)  

36 การออกนโยบายมาตรการควบคุมสารอนัตรายท่ีมีพิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ  
37 การใหค้วามส าคญัในการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  
38 การจดัการน ้ าเสียท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของโรงงานโดยน ากลบัมาใชใ้หม่  

39 
การจดัการระบบความปลอดภยั (ระบบไฟฟ้า การติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
และมีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล) และปรับปรุงสถานท่ีท างานท่ี
เป็นมิตรต่อสุขภาพใหเ้หมาะสมและเพียงพอตามมาตรฐานสากล 

 

40 
การอบรมปลูกจิตส านึกให้กบัพนักงานในเร่ืองของการปฏิบติังานควบคู่
ไปกบัการดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 

41 
การส่ือสารกบัลูกคา้ผา่นทางผลิตภณัฑเ์พ่ือให้ลูกคา้เกิดความตระหนกัและ
ใส่ใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
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ภาคผนวก ข 

แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงปริมาณ) 
ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่
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แบบวดัสมรรถนะของการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงปริมาณ) 
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ส่วนที ่1 ทีม่าและความส าคญัในการจดัท าแบบสอบถาม 

 อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมการก่อสร้างท่ีขยายตวัอยา่งรวดเร็ว เป็น
อุตสาหกรรมในเชิงการให้บริการ เพ่ือสนองตอบต่อธุรกิจก่อสร้างท่ีปรากฎอยูท่ัว่ไป ซ่ึงการประกอบกิจการประเภท
น้ีมีความจ าเป็นจะตอ้งตั้งอยูใ่กลส้ถานท่ีก่อสร้างหรือชุมชน เพ่ือความสะดวกในการคมนาคมขนส่ง และป้องกนั
ปัญหาการส้ินเปลืองพลงังานในการขนส่งผลิตภณัฑ ์ปัญหาการจราจรติดขดัท าใหง้านก่อสร้างล่าชา้ และปัญหาการ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เป็นต้น แต่เน่ืองจากกระบวนการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ อาจมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มในด้านต่างๆ ได้แก่ มลภาวะด้านฝุ่ นละอองและเสียงดัง จากการขนส่งและล าเลียงวตัถุดิบหรือ
ผลิตภณัฑแ์ละจากกระบวนการผสมคอนกรีต ปัญหาน ้ าเสียจากกระบวนการผลิตและการลา้งท าความสะอาดบริเวณ
โรงงานและรถขนส่ง และปัญหาการจดัการเศษตะกอนหรือกากคอนกรีต โดยเฉพาะโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จ
เฉพาะกิจส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีโครงการก่อสร้าง จึงมีความจ าเป็นตอ้งท่ีจะตอ้งมีมาตรการ
ควบคุม ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือมิใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและผูอ้าศยัใกลเ้คียง 

 ปัจจุบนัการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเป็นท่ีไดรั้บความสนใจทั้งภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากเป็น
การเช่ือมโยงกระบวนการท างานและความร่วมมืองระหวา่งองคก์ร เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพและศกัยภาพในการ
แข่งขนั แต่เน่ืองจากการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ได ้ดงันั้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจึงมีความจ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัญหาและผลกระทบดา้น
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความปลอดภยัในการท างานของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานควบคู่กนัไปดว้ย 
ดงันั้น นอกจากกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัทางส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัมีการส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมเป็นองคก์รแห่ง
ความยัง่ยืน และไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคและสังคม เกิดเป็นแนวคิดและการพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
เชิงส่ิงแวดลอ้ม (Green Supply Chain Management, GSCM) ข้ึน ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มรวมกบัการ
บริหารห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใช้
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้ งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการ
ท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 ดงันั้น จากการท่ีอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกบัโอกาสเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึนดว้ย ดังท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ เพื่อวเิคราะห์และพฒันาแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม 
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อให้ผูป้ระกอบการสามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นธุรกิจ
ขององคก์รต่อไป 

ส่วนที ่2 รายละเอยีดค าจ ากดัความของปัจจยัต่างๆ พร้อมดชันีช้ีวดัในการประเมนิ 

 ห่วงโซ่อุปทาน คือ การเช่ือมต่อกนัในจุดต่างๆ ทั้งทางดา้นของการผลิตสินคา้และการบริการ โดยเร่ิมตน้
จากแหล่งวตัถุดิบไปยงัลูกคา้ซ่ึงในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปดว้ยผูส่้งมอบต่างๆ โรงงานผลิตต่างๆ ผูก้ระจาย
สินคา้ และร้านคา้ปลีกยอ่ยต่างๆ รวมถึงผูบ้ริโภค ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงเป็นการผสมผสานรวมกนัของ
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กระบวนการ หน่วยงาน การร่วมมือภายในและระหวา่งองคก์รต่างๆ การวางแผน และการจดัการในทุกๆกิจกรรมให้
มีความเช่ือมโยงการท างานท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือท าใหเ้กิดประสิทธิภาพภายใตต้น้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้ 

 ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม คือ การน าการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มมารวมกับการบริหารห่วงโซ่
อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใชท้รัพยากรโดย
ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ โดย
ปัจจยัต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อทั้งระบบห่วงโซ่อุปทาน และระบบห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ด้านการจัดซ้ือจัดหา (Procurement) ด้านการผลิต (Manufacturing) ด้านการขนส่งและการ
กระจายสินคา้ (Transportation and Distribution) ดา้นโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) และดา้นความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Friendly) 

ตารางที ่1 แสดงค าจ ากดัความของปัจจยัหลกัของแบบสอบถาม 

ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

1. การจดัซ้ือจดัหา 
     (Procurement) 

เป็นกระบวนการท่ีไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ โดยการจดัซ้ือวตัถุดิบหรือบริการจากภายนอก 
เพ่ือน ามาใช้สนับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทันั้น ตั้ งแต่การผลิต การตลาด 
การขาย จนถึงโลจิสติกส์ ทั้งน้ีในการจดัหาแหล่งวตัถุดิบรวมหมายถึง การบริหาร
เสบียงหรือวตัถุดิบ (Supply Management) หรือช่ืออ่ืนๆท่ีรวมกิจกรรมการเลือกผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบ การต่อรองราคา และการควบคุมคุณภาพ ของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเขา้
ไวด้ว้ยกนั การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานจะมุ่งพิจารณาในเร่ืองของการ
จดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบต่างๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองใชใ้นโรงงาน วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต รวม
ไปถึงการวางแผนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัภายในโรงงานใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
โดยในการคัดเลือกวตัถุดิบและเคร่ืองใช้ในโรงงานเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพ
สูงสุดนั้น ทางโรงงานจะตอ้งค านึงถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมเขา้มาใน
ส่วนแผนการจดัซ้ือดว้ย 

2. การผลิต 
    (Manufacturing) 

เป็นการมุ่งเนน้พิจารณาในส่วนต่างๆของการผลิต อาทิเช่น การผลิตอยา่งไรให้เกิด
ของเสียน้อยท่ีสุด ประสิทธิภาพในการผลิต หรือคุณภาพในการผลิตวา่ของท่ีผลิต
ออกมาได้ตรงตามมาตรฐานท่ีระบุไว้ห รือไม่  ซ่ึงหากกระบวนการผลิตมี
ประสิทธิภาพจะท าให้ของเสียท่ีออกมานอ้ยลงและสามารถลดปริมาณขยะมูลฝอย
ได ้

3. การขนส่งและ 
    การกระจายสินคา้ 
    (Transportation      
    and Distribution) 

เป็นกิจกรรมหลกัท่ีมีความส าคญัส าหรับระบบโลจิสติกส์ท่ีใช้ในการเคล่ือนยา้ย
วตัถุดิบและสินคา้จากจุดการผลิตไปถึงจุดท่ีเกิดการบริโภค รวมถึงจุดท่ีใช้ก าจัด
วตัถุดิบและสินค้าด้วย โดยมุ่งพิจารณาในเร่ืองของการขนส่งต่างๆของโรงงาน 
ไดแ้ก่ การขนยา้ยวตัถุดิบต่างๆไปท าการผลิต การขนยา้ยผลิตภณัฑ ์ฯลฯ เพ่ือให้เกิด
ตน้ทุนในการเคล่ือนยา้ยท่ีน้อยท่ีสุดและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกจากการ
เคล่ือนยา้ยในโรงงานแลว้ยงัรวมไปถึงการน าเขา้วตัถุดิบจากทั้งในและต่างประเทศ  
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ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

 
ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการพิจารณาและวิเคราะห์ทั้งแหล่งวตัถุดิบและบริษทัผูส่้ง
มอบเพ่ือให้การจดัส่งนั้น มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและเสียค่าใช้จ่ายน้อยท่ีสุดอีก
ดว้ย 

4.โลจิสติกส์  
   ยอ้นกลบั 
   (Reverse Logistics) 

เป็นกระบวนการเก่ียวกับการวางแผน ปฏิบัติ และควบคุมเคล่ือนยา้ยสินคา้และ
ขอ้มูล ข่าวสาร จากปลายทางนั่นคือผูบ้ริโภค ยอ้นกลบัไปยงัตน้ทางท่ีเป็นแหล่ง
ผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงจะท าการประเมินประสิทธิภาพการ
ด าเนินการโดยเน้นพิจารณาทางด้านการขนยา้ยวตัถุดิบยอ้นกลับทั้ งจากลูกค้า
โดยตรงหรือจากกระบวนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นในกรณีของผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหา 
การส่งสินคา้ยอ้นกลบัจากลูกคา้ หรือการน าผลิตภณัฑ์ท่ีไม่ไดม้าตรฐานมาท าลาย 
ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการท่ีถูกวิธีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะหรือผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  

5.ความเป็นมิตรต่อ 
   ส่ิงแวดลอ้ม 
    (Eco-Friendly) 

เป็นกระบวนการทางส่ิงแวดล้อม ท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการใน
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ การน าแนวความคิดท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขา้
มามีส่วนในทุกขั้นตอน โดยจะพิจารณาเน้นในหลายๆส่วน อาทิเช่น การคดัเลือกผู ้
ส่งมอบ การเลือกใชว้ตัถุดิบต่างๆ บรรจุภณัฑ์ต่างๆ รวมไปถึงเร่ืองของการวดัการ
ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของโรงงานส าหรับกระบวนการต่างๆ เพ่ือให้เกิด
ความตระหนกัในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงงานมากยิง่ข้ึน 
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ตารางที ่2 ปัจจยัในการประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อปุทานเชิงส่ิงแวดล้อม  (เชิงปริมาณ) ส าหรับ
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ปัจจัยย่อย ค าจ ากัดความ การค านวณ 

1. ปัจจัยหลกัด้านการจัดซ้ือจัดหา 
1.1 เปอร์เซ็นตข์อง
วตัถุดิบจากผูส่้ง
มอบท่ีโดน Reject 
เม่ือเทียบกบัวตัถุดิบ
ทั้งหมดท่ีไดรั้บจาก
บริษทัผูส่้งมอบ  

เป็นการพิจารณาถึงวตัถุดิบต่างๆท่ีทางผูส่้งมอบส่ง
มาวา่มีคุณภาพหรือตรงตามมาตรฐานมากนอ้ย
เพียงใดเม่ือเปรียบเทียบกบัวตัถุดิบทั้งหมดท่ีไดรั้บ 
ซ่ึงหากวตัถุดิบท่ีไดน้ั้นไม่ไดต้รงตามคุณภาพหรือ
มาตรฐานท่ีไดร้ะบุไวต้ามสญัญาก่อนหนา้นั้น ก็
จ  าเป็นจะตอ้งมีการจดัการส่งคืนกลบัไปยงับริษทัผู ้
ส่งมอบเพ่ือพิจารณาหาทางแกไ้ขในเร่ืองน้ีต่อไป
เพื่อให้วตัถุดิบใน lot ต่อๆ ไปตรงตามมาตรฐานท่ี
ไดร้ะบุไวก่้อนหนา้น้ีมากท่ีสุด 

 

 

จ  านวนวตัถุดิบท่ี Reject  x 100 
จ  านวนวตัถุดิบทั้งหมดท่ีไดรั้บ 

1.2 เปอร์เซ็นตค์วาม
บ่อยคร้ังในการส่ง
สินคา้ล่าชา้เม่ือเทียบ
กบัจ านวนคร้ังการ
ส่งสินคา้ทั้งหมด
ของบริษทัผูส่้ง 

เป็นการพิจารณาถึงเปอร์เซ็นตค์วามบ่อยคร้ังของ
ความล่าชา้ในการส่งของบริษทัผูส่้งมอบวา่ มีความ
บ่อยคร้ังแค่ไหน มีแนวโนม้อยา่งไร ซ่ึงการส่ง
สินคา้ล่าชา้จะส่งผลกระทบต่อกระบวนการในการ
ผลิตเป็นอยา่งมาก ท าให้เกิดการผลิตสินคา้ไม่ทนั
ต่อความตอ้งการ เป็นการเสียโอกาสทางการคา้
ของทางโรงงาน 

 
 
 
จ  านวนคร้ังในการส่งสินคา้ล่าชา้ x100 
จ  านวนคร้ังในการส่งสินคา้ทั้งหมด 
 

1.3 รอบเวลาการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบเฉล่ีย 

พิจารณารอบเวลาในการสั่งซ้ือวตัถุดิบของทาง
โรงงานว่ามีค่าเป็นอยา่งไร มีแนวโนม้เป็นอยา่งไร 
ตรงตามแผนการผลิตของโรงงานหรือไม่ 

รอบเวลาในการสัง่ซ้ือเฉล่ีย 

1.4 ระยะเวลาน าใน
การสัง่ซ้ือเฉล่ีย 

เป็นการพิจารณาถึงระยะเวลาน าในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบต่างๆของทางโรงงานวา่มีระยะเวลาน า
เท่าไร สอดคลอ้งกบัการจดัการสินคา้คงคลงัของ
ทางโรงงานหรือไม่ มีแนวโนม้อยา่งไร เป็นตน้ 

เวลาน าในการสัง่ซ้ือเฉล่ีย 

1.5 ค่าใชจ่้ายในการ
จดัเก็บสินคา้คงคลงั
เฉล่ียต่อปี 

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัต่อปีนั้น
สามารถแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพในการ
จดัการสินคา้คงคลงัของทางโรงงานว่าสามารถ
จดัการไดดี้มากนอ้ยเพียงใด มีการหมุนเวียนของ
วตัถุดิบมากนอ้ยเพียงใด ซ่ึงหากโรงงานไหนมี
ค่าใชจ่้ายท่ีสูงเกินไป อาจเป็นผลมากจากความ
ผิดพลาดในการวางแผนการผลิต หรือหากโรงงาน
ไหนมีค่าใชจ่้ายท่ีนอ้ยเกินไป อาจจะตอ้งมองยอ้น
ถึงความเส่ียงของกระบวนการผลิตท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
หากเกิดการขาดแคลนวตัถุดิบ เป็นตน้ 

ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเฉล่ีย 

2. ด้านการผลติ 
2.1 เปอร์เซ็นตข์อง
ของเสียท่ีเกิดข้ึนจาก

เป็นการเปรียบเทียบของเสียท่ีเกิดข้ึนกบัจ านวน
การผลิตทั้งหมดวา่มีสดัส่วนเท่าใด ซ่ึงแสดงให้
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การผลิตเม่ือเทียบ
กบัจ านวนการผลิต
ทั้งหมด 

เห็นถึงประสิทธิภาพของการจดัการทางดา้นการ
ผลิตวา่มีประสิทธิภาพมากนอ้ยเพียงใด จ านวนผลิตภณัฑท่ี์เสียหายจากการผลิต x100 

จ านวนผลิตภณัฑท่ี์ผลิตทั้งหมด 

2.2 เปอร์เซ็นตข์อง
สินคา้ท่ีสามารถ
ผลิตไดเ้ม่ือเทียบกบั
แผนท่ีไดว้างไว ้

เป็นการเปรียบเทียบวา่ส่ิงท่ีเราสามารถผลิตไดน้ั้น
เม่ือเปรียบเทียบกบัแผนท่ีไดว้างไวเ้ป็นอยา่งไร ซ่ึง
ตามปกติอาจมีการคลาดเคล่ือนอยูบ่า้ง ซ่ึงจะ
คลาดเคล่ือนมากหรือนอ้ย ลว้นเป็นการแสดงให้
เห็นถึงความสามารถในการวางแผนและการ
จดัการของทางโรงงาน รวมไปถึงการจดัการใน
เร่ืองของวตัถุดิบคงคลงัและชัว่โมงการท างาน เป็น
ตน้ 

 
 
 
จ  านวนสินคา้ทั้งหมดท่ีไดท้  าการผลิต x 100                              
     จ  านวนสินคา้ทั้งหมดท่ีวางแผนจะผลิต 
 

2.3 อตัราการเกิด
การเสียหายของ
เคร่ืองจกัรขณะท า
การผลิต 

ในกระบวนการผลิตนั้นเร่ืองของการเสียหายของ
เคร่ืองจกัรเป็นเร่ืองท่ีไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้แต่
สามารถท าให้เกิดไดช้า้ลงมากนอ้ยเพียงใดเท่า
นั้นเอง ซ่ึงหมายความว่าหากโรงงานไหนท่ีมีอตัรา
การเกิดการเสียหายของเคร่ืองจกัรท่ีต  ่า หมายความ
วา่โรงงานนั้นมีการจดัการท่ีดีในเร่ืองการวางระบบ
การจดัการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร ซ่ึงจะท าให้เกิด
ความราบร่ืนในการผลิต 

 
จ  านวนคร้ังท่ีเคร่ืองจกัรเกิดความเสียหาย x100 
จ านวนคร้ังท่ีเคร่ืองจกัรท าการผลิต 
 

2.4 ระยะเวลาเฉล่ีย
ในการซ่อมแซม
เคร่ืองจกัรหากเกิด
การเสียหาย  

เวลาในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรนั้นถือวา่เป็นปัจจยั
ท่ีส าคญัไม่นอ้ยกวา่การผลิตเลย เพราะเป็นส่ิงท่ี
คาดคิดท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงหากไม่สามารถคาดเดาวนั
เวลาท่ีเสียหายของเคร่ืองจกัรได ้จึงจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
มีการจดัการและเตรียมการให้พร้อมรับมือความ
เส่ียงท่ีจะเกิดข้ึน ซ่ึงหากโรงงานไหนสามารถ
เตรียมการไดดี้ก็จะท าให้ระยะเวลาเฉล่ียในการ
ซ่อมนอ้ย ส่งผลต่อกระบวนการผลิตนอ้ยลง 

 
 
 
เวลาเฉล่ียในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัร 

2.5 ความบ่อยคร้ัง
ในการเกิดเหตุการณ์
สินคา้ขาดมือ
ระหวา่ง
กระบวนการผลิต 

ในขั้นตอนของกระบวนการผลิตนั้น ส่วนใหญ่
ลว้นมีความตอ้งการให้กระบวนการผลิตนั้นล่ืน
ไหล ซ่ึงปัจจยัในเร่ืองของสินคา้วตัถุดิบท่ีป้อนเขา้
สู่กระบวนการผลิตนั้น ถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัเป็น
อยา่งมาก เพราะว่าหากกระบวนการผลิตพร้อมทุก
อยา่งแต่เกิดการขาดแคลนในส่วนของวตัถุดิบไม่
วา่จะมาจากความผิดพลาดในเร่ืองของการขนส่ง
ภายในโรงงาน หรือความผิดพลาดทางดา้นของ
การจดัซ้ือจดัหา ก็ลว้นแต่ส่งผลกระทบต่อ
กระบวนการผลิตทั้งส้ิน 

 
 
 
 
จ  านวนคร้ังท่ีสินคา้ขาดมือ  x 100 
จ  านวนคร้ังท่ีท าการผลิตทั้งหมด 
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3. ด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า 
3.1 เปอร์เซ็นตก์าร
ส่งสินคา้ไดต้รงต่อ
เวลาท่ีก าหนดเม่ือ
เทียบกบัจ านวนการ
ขนส่งทั้งหมด 

เป็นการวดัความสามารถของทางโรงงานในการ
จดัส่งสินคา้ไดท้นัต่อระยะเวลาท่ีก าหนดซ่ึงในการ
ส่งสินคา้ไดต้รงเวลาท่ีก าหนด นอกจากจะเป็นการ
สร้างความน่าเช่ือถือให้กบัทางโรงงานแลว้ยงัเป็น
การแสดงให้ทางโรงงานเห็นถึงประสิทธิภาพใน
การผลิตท่ีตรงตามแผนท่ีไดว้างไวอี้กดว้ย 

 
 
จ  านวนคร้ังท่ีส่งสินคา้ตรงเวลา  x 100 
        จ  านวนคร้ังท่ีส่งสินคา้ทั้งหมด 
 

3.2 เปอร์เซ็นตข์อง
สินคา้ท่ีเกิดความ
เสียหายจากการ
ขนส่งเม่ือเทียบกบั
จ านวนสินคา้
ทั้งหมดท่ีท าการ
ขนส่ง 

เป็นการเปรียบเทียบสดัส่วนระหว่างสินคา้ทั้งหมด
ท่ีไดท้  าการส่งไปให้ลูกคา้กบัสินคา้ท่ีส่งไปให้
ลูกคา้แต่เป็นสินคา้ท่ีไม่ไดคุ้ณภาพหรือไม่ตรงตาม
มาตรฐานท่ีไดบ้อกไว ้ซ่ึงสดัส่วนท่ีแสดงออกมา
นั้นจะท าให้ทางโรงงานไดท้ราบถึงประสิทธิภาพ
ในการขนส่งวา่มีมากนอ้ยเพียบใด ยิง่ถา้เปอร์เซ็นต์
มากแสดงวา่ประสิทธิภาพในการขนส่งนอ้ย ของ
เสียเยอะ เป็นตน้ 

 
 
 
จ  านวนสินคา้เสียหายจากการขนส่ง x 100 
จ  านวนสินคา้ทั้งหมดท่ีท าการขนส่ง 
 

3.3 เปอร์เซ็นตค์วาม
แม่นย  าในการจดัส่ง
สินคา้เม่ือเทียบกบั
จ านวนคร้ังในการ
จดัส่งทั้งหมด 

เป็นการพิจารณาถึงความแม่นย  าในการจดัส่งว่า
จ  านวนคร้ังในการจดัส่งทั้งหมดนั้นเม่ือ
เปรียบเทียบกบัจ านวนคร้ังท่ีส่งถูกตอ้งแลว้เป็น
อยา่งไร มีค่ามากหรือนอ้ยอยา่งไร ซ่ึงจะแสดงให้
เห็นถึงการวางแผนและประสิทธิภาพในการอบรม
พนกังานของทางโรงงานเองวา่ มีประสิทธิภาพ
มากนอ้ยเพียงใด 

 
 
 
จ  านวนคร้ังท่ีท าการขนส่งถูกตอ้ง  x 100 
               จ  านวนคร้ังท่ีขนส่งทั้งหมด 
 

4. ด้านโลจิสติกส์ย้อนกลบั 
4.1 เปอร์เซ็นตข์อง
ซากของเสียท่ี
สามารถน ากลบัมา
ใชใ้หม่ไดเ้ม่ือเทียบ
กบัซากของเสีย
ทั้งหมดท่ีไดรั้บการ
ส่งกลบัมายงั
โรงงาน 

ปัจจุบนัมีแนวคิดในการให้ความส าคญักบัเศษซาก
ต่างๆท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ได ้โดยไม่ได้
ค  านึงว่าจะกลบัมาในรูปแบบเดิม เพียงแต่สามารถ
น าไปใชห้รือผา่นกระบวนการเพ่ือให้เกิดมูลค่า
และสามารถน ากลบัมาใชป้ระโยชน์ไดม้ากข้ึน 
เป็นการช่วยลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติและเกิด
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 
 
 
จ  านวนซากของเสียท่ีน ากลบัมาใชใ้หม ่ x 100 
     จ  านวนซากของเสียท่ีถูกส่งกลบัทั้งหมด 
 

4.2 อตัราส่วนของ
ค่าใชจ่้ายในการ
ก าจดัซากของเสีย
เม่ือเปรียบเทียบกบั
ค่าใชจ่้ายทั้งหมด
ของทางโรงงาน 

มุ่งเนน้พิจารณาถึงสดัส่วนของค่าใชจ่้ายระหวา่ง
ค่าใชจ่้ายในการก าจดัซากของเสียกบัค่าใชจ่้าย
ทั้งหมดของทางโรงงาน 

 
 
ค่าใชจ่้ายในการก าจดัซากของเสีย  x 100 
          ค่าใชจ่้ายทั้งหมดของทางโรงงาน 
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ส่วนที ่3 แบบสอบถามเพือ่ส ารวจมุมมองของผู้ประกอบการ และพฒันาแบบวดัสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่
อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม ส าหรับอตุสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่  

ขั้นตอนในการกรอกแบบสอบถาม 

1.  ปัจจยัหรือดชันีช้ีวดัทั้งหมดในแบบสอบถามน้ีมีดว้ยกนั 5 ปัจจยัหลกั โดยมีปัจจยัยอ่ยเชิงปริมาณ 16 ปัจจยั 
2.  ผูต้อบแบบสอบถามควรอ่านท าความเขา้ใจระเบียบ ขั้นตอน และความหมายของปัจจยัต่างๆ ก่อนท าการ

ตอบแบบสอบถามเพ่ือให้ไดค้วามแม่นย  าและถูกตอ้งของขอ้มูลมากท่ีสุด โดยค าจ ากัดความของแต่ละ
ปัจจยั แสดงไวด้งัตารางท่ี 1 และ 2 
ทั้งน้ี ให้ผูต้อบแบบสอบถามใส่คะแนนความส าคญัของแต่ละปัจจยัตามความเห็นของผูต้อบแบบสอบถาม 
โดยเลือกระดบัให้เหมาะสมท่ีสุดตามความเห็นของท่านในแต่ละปัจจยั ท่านสามารถตอบคะแนนท่ีซ ้ ากนั
ไดใ้นแต่ละดชันีช้ีวดั ซ่ึงค่าคะแนนน้ีไม่ไดมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการประเมินโรงงานแต่อยา่งใด 

3. การประเมินเชิงปริมาณ ใหใ้ส่ค่าท่ีวดัไดห้รือค านวณได ้เป็นค่าเฉล่ียต่อเดือน 
4. ในส่วนท่ี 4 เป็นการสอบถามถึงส่ิงท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค หรือเป็นภาระของท่านในการปรับตวัการด าเนิน

ธุรกิจผลิตสินคา้เพ่ือความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  
5. ในส่วนท่ี 5 ผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อทางผูจ้ดัท าจะน าไป

พฒันาแบบประเมินน้ีต่อไป 
6. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากองคก์รของท่าน จะถูกเก็บเป็นความลบั ไม่มีการเผยแพร่ให้แก่องคก์รใดๆ โดยขอ้มูลจะ

ถูกน าไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการวจิยัเท่านั้น 
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 ส่วนที ่3.1 ข้อมูลทัว่ไปของโรงงาน 

 ช่ือโรงงาน/บริษทั…………………..……………………………..………........................... 

 สถานท่ีตั้งโรงงานเลขท่ี……………ตรอก/ซอย…………………ถนน……………………. 

 คลอง……………...แม่น ้ า………………….……หมู่ท่ี………ต าบล………………………   

 อ าเภอ……………………………..……จงัหวดัเชียงใหม่ โทร….…………………..…..… 

 ก าลงัเคร่ืองจกัร…………แรงมา้ จ านวนคนงาน……คน ก าลงัการผลิต……....…………… 

 ท างานปกติตั้งแต่เวลา…….…….ถึงเวลา……..……รวมวนัละ………….ชัว่โมง………...กะ 

 วนัหยดุงาน………………………………….…...ท าการปีละ…...……………………….วนั 

 โรงงานไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 อ่ืนๆ............................ 

 รูปแบบการผลิต  คอนกรีตผสมเสร็จจากหน่วยผลิต (Central mixed concrete)         
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสม ใหเ้สร็จในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี                                                        
                                                และถูกส่งไปทางรถกวนหรือรถผสม) 

                            คอนกรีตท่ีผสมเสร็จบางส่วนจากหน่วยผลิต (Shrink-mixed concrete) 
                                    (คอนกรีตท่ีถูกผสมเพียงบางส่วน ในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี     
                                                และจะผสมจนเสร็จสมบูรณ์ในรถผสม)   

                                           คอนกรีตท่ีผสมเสร็จดว้ยรถผสม (Truck-mixed concrete)        
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสมตั้งแตต่น้จนเสร็จ ในรถผสมคอนกรีต) 

 ส่วนที ่3.2 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ช่ือ-นามสกลุ………………………………..……………………………..………...........… 

2. เพศ              ชาย                         หญิง 

3. อาย ุ                 20-30 ปี                    31-40 ปี                    41-50 ปี                     51-60 ปี 

4. ต าแหน่งในบริษทั………………………………………………..………....……………… 

5. เบอร์โทรศพัท…์……….……….……Email………….……………………………….……. 
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ส่วนที ่3.3 แบบประเมนิการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงปริมาณ) 

ดชันีช้ีวดั 
ค่าทีว่ดัได้หรือค านวณได้ 

(ค่าฉลีย่ต่อเดอืน) 

1. ด้านการจดัซ้ือจดัหา  
1.1 เปอร์เซ็นตข์องวตัถุดิบจากผูส่้งมอบท่ีโดน Reject เม่ือเทียบกบัวตัถุดิบ 
      ทั้งหมดท่ีไดรั้บจากบริษทัผูส่้งมอบ  

 

1.2 เปอร์เซ็นตค์วามบ่อยคร้ังในการส่งสินคา้ล่าชา้เม่ือเทียบกบัจ านวนคร้ังการ 
      ส่งสินคา้ทั้งหมดของบริษทัผูส่้งมอบ 

 

1.3 รอบเวลาการสัง่ซ้ือวตัถุดิบเฉล่ีย  
1.4 ระยะเวลาน าในการสัง่ซ้ือเฉล่ีย  
1.5 ค่าใชจ่้ายในการจดัเก็บสินคา้คงคลงัเฉล่ียต่อปี  
2. ด้านการผลติ  
2.1 เปอร์เซ็นตข์องของเสียท่ีเกิดข้ึนจากการผลิตเม่ือเทียบกบัจ านวนการผลิต 
      ทั้งหมด 

 

2.2 เปอร์เซ็นตข์องสินคา้ท่ีสามารถผลิตไดเ้ม่ือเทียบกบัแผนท่ีไดว้างไว ้  
2.3 อตัราการเกิดการเสียหายของเคร่ืองจกัรขณะท าการผลิต  
2.4 ระยะเวลาเฉล่ียในการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรหากเกิดการเสียหาย   
2.5 ความบ่อยคร้ังในการเกิดเหตกุารณ์สินคา้ขาดมือระหวา่งกระบวนการผลิต  
3. ด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า  
3.1 เปอร์เซ็นตก์ารส่งสินคา้ไดต้รงต่อเวลาท่ีก าหนดเม่ือเทียบกบัจ านวนการ 
      ขนส่งทั้งหมด 

 

3.2 เปอร์เซ็นตข์องสินคา้ท่ีเกิดความเสียหายจากการขนส่งเม่ือเทียบกบัจ านวน 
      สินคา้ทั้งหมดท่ีท าการขนส่ง 

 

3.3 เปอร์เซ็นตค์วามแม่นย  าในการจดัส่งสินคา้เม่ือเทียบกบัจ านวนคร้ังในการ 
      จดัส่งทั้งหมด 

 

4. ด้านโลจสิตกิส์ย้อนกลบั  
4.1 เปอร์เซ็นตข์องซากของเสียท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่ไดเ้ม่ือเทียบกบัซาก 
      ของเสียทั้งหมดท่ีไดรั้บการส่งกลบัมายงัโรงงาน 

 

4.2 อตัราส่วนของค่าใชจ่้ายในการก าจดัซากของเสียเม่ือเปรียบเทียบกบั 
      ค่าใชจ่้ายทั้งหมดของทางโรงงาน 

 

4.3 ระดบัเฉล่ียในการไดรั้บค าร้องเรียนจากลูกคา้  
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ส่วนที ่4 ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนนิธุรกจิด้านความเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

ส่วนที ่5 ความเหมาะสมและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิง
ส่ิงแวดล้อม 

ส่วนที ่5.1 ความเหมาะสมของแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 

1. ท่านคิดวา่ แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ มีความยาก-ง่าย ในการท าความเขา้ใจอยูใ่นระดบัใด 

 ท าความเขา้ใจไดง่้าย  มีความยาก-ง่ายในระดบัปานกลาง  ท าความเขา้ใจไดย้าก 

2. ท่านคิดวา่แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม มีความเหมาะสมส าหรับ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในการน าไปใชป้ระเมินศกัยภาพขององคก์รดว้ย
ตนเองหรือไม่ 

 มีความเหมาะสมอยา่งยิง่   
 ควรท่ีจะด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง (โปรดระบุในขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม) 

ส่วนที ่5.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 



 

135 

 

 

 

 

 

ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิง่ผู้ทีเ่กีย่วข้องทุกๆท่านทีไ่ด้กรุณาสละเวลาและให้ความร่วมมอื 

ในการตอบแบบสอบถาม 

เพือ่การวจิยัในคร้ังนี ้ซ่ึงข้อมูลทั้งหมดนั้นทางผู้วจิยัจะถือว่าเป็นความลบั 

โดยข้อมูลนีจ้ะน ามาใช้เพือ่เป็นประโยชน์ต่อโครงการวจิยัเท่านั้น 

หากท่านมข้ีอสงสัยประการใด สามารถตดิต่อสอบถามได้ที ่

นางสาวอนิทริา ยิม้ละมยั 

ผู้จดัท าการวจิยั 

ปริญญาโทวศิวกรรมอตุสาหการ 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

โทรศัพท์ 086-7331970 

Email : intira_y@hotmail.com 
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ภาคผนวก ค 

แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) 
ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
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แบบวดัสมรรถนะของการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) 

ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจังหวดัเชียงใหม่ 

จัดท าโดย 

นางสาวอนิทิรา ยิม้ละมัย 

อาจารย์ทีป่รึกษา ผศ.ดร.กรกฎ ใยบัวเทศ ทพิยาวงศ์ 

หน่วยวจิยัการจดัการห่วงโซ่อุปทานและวศิวกรรม 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ถนนหว้ยแกว้ ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50200 

โทร 0-5394-4125-6 โทรสาร 0-5394-4185 Email intira_y@hotmail.com 

  แบบสอบถามน้ีจะประกอบไปดว้ยกนัทั้งหมด 5 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ท่ีมาและความส าคญัในการจดัท าแบบประเมิน 
 ส่วนท่ี 2 รายละเอียดค าจ ากดัความของปัจจยัต่างๆ พร้อมดชันีช้ีวดัในการประเมิน 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้มลูทัว่ไปและแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม (เชิงคุณภาพ) 
 ส่วนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจดา้นความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 ส่วนท่ี 5 ความเหมาะสมและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทาน 
                              เชิงส่ิงแวดลอ้ม 
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ส่วนที ่1 ทีม่าและความส าคญัในการจดัท าแบบสอบถาม 

 อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมการก่อสร้างท่ีขยายตวัอยา่งรวดเร็ว เป็น
อุตสาหกรรมในเชิงการใหบ้ริการ เพื่อสนองตอบต่อธุรกิจก่อสร้างท่ีปรากฏอยูท่ัว่ไป ซ่ึงการประกอบกิจการประเภท
น้ีมีความจ าเป็นจะตอ้งตั้งอยูใ่กลส้ถานท่ีก่อสร้างหรือชุมชน เพ่ือความสะดวกในการคมนาคมขนส่ง และป้องกนั
ปัญหาการส้ินเปลืองพลงังานในการขนส่งผลิตภณัฑ ์ปัญหาการจราจรติดขดัท าใหง้านก่อสร้างล่าชา้ และปัญหาการ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เป็นต้น แต่เน่ืองจากกระบวนการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ อาจมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มในด้านต่างๆ ได้แก่ มลภาวะด้านฝุ่ นละอองและเสียงดัง จากการขนส่งและล าเลียงวตัถุดิบหรือ
ผลิตภณัฑแ์ละจากกระบวนการผสมคอนกรีต ปัญหาน ้ าเสียจากกระบวนการผลิตและการลา้งท าความสะอาดบริเวณ
โรงงานและรถขนส่ง และปัญหาการจดัการเศษตะกอนหรือกากคอนกรีต โดยเฉพาะโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จ
เฉพาะกิจส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีโครงการก่อสร้าง จึงมีความจ าเป็นตอ้งท่ีจะตอ้งมีมาตรการ
ควบคุม ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือมิใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและผูอ้าศยัใกลเ้คียง 

 ปัจจุบนัการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเป็นท่ีไดรั้บความสนใจทั้งภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากเป็น
การเช่ือมโยงกระบวนการท างานและความร่วมมืองระหวา่งองคก์ร เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพและศกัยภาพในการ
แข่งขนั แต่เน่ืองจากการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ได ้ดงันั้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจึงมีความจ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัญหาและผลกระทบดา้น
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความปลอดภยัในการท างานของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานควบคู่กนัไปดว้ย 
ดงันั้น นอกจากกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัทางส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัมีการส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมเป็นองคก์รแห่ง
ความยัง่ยืน และไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคและสังคม เกิดเป็นแนวคิดและการพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
เชิงส่ิงแวดลอ้ม (Green Supply Chain Management, GSCM) ข้ึน ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มรวมกบัการ
บริหารห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใช้
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้ งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการ
ท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 ดงันั้น จากการท่ีอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกบัโอกาสเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึนดว้ย ดังท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ เพื่อวเิคราะห์และพฒันาแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม 
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ และเพื่อให้ผูป้ระกอบการสามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นธุรกิจ
ขององคก์รต่อไป 

ส่วนที ่2 รายละเอยีดค าจ ากดัความของปัจจยัต่างๆ พร้อมดชันีช้ีวดัในการประเมนิ 

 ห่วงโซ่อุปทาน คือ การเช่ือมต่อกนัในจุดต่างๆ ทั้งทางดา้นของการผลิตสินคา้และการบริการ โดยเร่ิมตน้
จากแหล่งวตัถุดิบไปยงัลูกคา้ซ่ึงในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปดว้ยผูส่้งมอบต่างๆ โรงงานผลิตต่างๆ ผูก้ระจาย
สินคา้ และร้านคา้ปลีกยอ่ยต่างๆ รวมถึงผูบ้ริโภค ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงเป็นการผสมผสานรวมกนัของ
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กระบวนการ หน่วยงาน การร่วมมือภายในและระหวา่งองคก์รต่างๆ การวางแผน และการจดัการในทุกๆกิจกรรมให้
มีความเช่ือมโยงการท างานท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือท าใหเ้กิดประสิทธิภาพภายใตต้น้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้ 

 ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม คือ การน าการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มมารวมกับการบริหารห่วงโซ่
อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใชท้รัพยากรโดย
ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ โดย
ปัจจยัต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อทั้งระบบห่วงโซ่อุปทาน และระบบห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ด้านการจัดซ้ือจัดหา (Procurement) ด้านการผลิต (Manufacturing) ด้านการขนส่งและการ
กระจายสินคา้ (Transportation and Distribution) ดา้นโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) และดา้นความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Friendly) 

ตารางที ่1 แสดงค าจ ากดัความของปัจจยัหลกัของแบบประเมนิ 

ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

1. การจดัซ้ือจดัหา 

     (Procurement) 

เป็นกระบวนการท่ีไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ โดยการจดัซ้ือวตัถุดิบหรือบริการจากภายนอก เพ่ือ

น ามาใชส้นับสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทันั้น ตั้งแต่การผลิต การตลาด การขาย 

จนถึงโลจิสติกส์ ทั้งน้ีในการจดัหาแหล่งวตัถุดิบรวมหมายถึง การบริหารเสบียงหรือ

วตัถุดิบ (Supply Management) หรือช่ืออ่ืนๆท่ีรวมกิจกรรมการเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ 

การต่อรองราคา และการควบคุมคุณภาพ ของผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบเขา้ไวด้้วยกัน การ

ประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานจะมุ่งพิจารณาในเร่ืองของการจัดซ้ือจัดหา

วตัถุดิบต่างๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองใชใ้นโรงงาน วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต รวมไปถึงการวาง

แผนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัภายในโรงงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในการ

คดัเลือกวตัถุดิบและเคร่ืองใชใ้นโรงงานเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ทาง

โรงงานจะตอ้งค านึงถึงความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมเขา้มาในส่วนแผนการจดัซ้ือ

ดว้ย 

2. การผลิต 

    (Manufacturing) 

เป็นการมุ่งเน้นพิจารณาในส่วนต่างๆของการผลิต อาทิเช่น การผลิตอย่างไรให้เกิด

ของเสียน้อยท่ีสุด ประสิทธิภาพในการผลิต หรือคุณภาพในการผลิตว่าของท่ีผลิต

ออกมาไดต้รงตามมาตรฐานท่ีระบุไวห้รือไม่ ซ่ึงหากกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพ

จะท าใหข้องเสียท่ีออกมานอ้ยลงและสามารถลดปริมาณขยะมูลฝอยได ้

3. การขนส่งและ 

   การกระจายสินคา้ 

    (Transportation     

    and Distribution) 

เป็นกิจกรรมหลักท่ีมีความส าคัญส าหรับระบบโลจิสติกส์ท่ีใช้ในการเคล่ือนยา้ย

วตัถุดิบและสินค้าจากจุดการผลิตไปถึงจุดท่ีเกิดการบริโภค รวมถึงจุดท่ีใช้ก าจัด

วตัถุดิบและสินคา้ดว้ย โดยมุ่งพิจารณาในเร่ืองของการขนส่งต่างๆของโรงงาน ไดแ้ก่ 

การขนยา้ยวตัถุดิบต่างๆไปท าการผลิต การขนยา้ยผลิตภณัฑ ์ฯลฯ เพ่ือใหเ้กิดตน้ทุน 
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ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

 

ในการเคล่ือนยา้ยท่ีน้อยท่ีสุดและเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด นอกจากการ

เคล่ือนยา้ยในโรงงานแลว้ยงัรวมไปถึงการน าเขา้วตัถุดิบจากทั้งในและต่างประเทศ 

ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการพิจารณาและวเิคราะห์ทั้งแหล่งวตัถุดิบและบริษทัผูส่้ง

มอบเพ่ือให้การจดัส่งนั้น มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดอีก

ดว้ย 

4.โลจิสติกส์  

   ยอ้นกลบั 

   (Reverse Logistics) 

เป็นกระบวนการเก่ียวกบัการวางแผน ปฏิบติั และควบคุมเคล่ือนยา้ยสินคา้และ

ขอ้มูล ข่าวสาร จากปลายทางนั่นคือผูบ้ริโภค ยอ้นกลบัไปยงัตน้ทางท่ีเป็นแหล่ง

ผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซ่ึงจะท าการประเมินประสิทธิภาพการ

ด าเนินการโดยเน้นพิจารณาทางด้านการขนยา้ยวตัถุดิบยอ้นกลับทั้ งจากลูกค้า

โดยตรงหรือจากกระบวนการผลิต ไม่วา่จะเป็นในกรณีของผลิตภณัฑ์ท่ีมีปัญหา 

การส่งสินคา้ยอ้นกลบัจากลูกคา้ หรือการน าผลิตภณัฑท่ี์ไม่ไดม้าตรฐานมาท าลาย 

ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการท่ีถูกวธีิไม่ก่อให้เกิดมลภาวะหรือผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม  

5. ความเป็นมิตรต่อ     

    ส่ิงแวดลอ้ม 

    (Eco-Friendly) 

เป็นกระบวนการทางส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑ์หรือกระบวนการใน

อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ การน าแนวความคิดท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขา้

มามีส่วนในทุกขั้นตอน โดยจะพิจารณาเนน้ในหลายๆส่วน อาทิเช่น การคดัเลือกผู ้

ส่งมอบ การเลือกใชว้ตัถุดิบต่างๆ บรรจุภณัฑต์่างๆ รวมไปถึงเร่ืองของการวดัการ

ปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ของโรงงานส าหรับกระบวนการต่างๆ เพ่ือให้เกิด

ความตระหนกัในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงงานมากยิง่ข้ึน 



 

141 

 

ตารางที ่2 ปัจจยัในการประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อปุทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) ส าหรับ
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ปัจจัยย่อย ค าจ ากัดความ 

1. ปัจจัยหลกัด้านการจัดซ้ือจัดหา 

1-1. วตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือสามารถ Reuse หรือ Recycle ได ้ 
พิจารณาถึงวตัถุดิบท่ีไดส้ั่งซ้ือจากบริษทัผูส่้งมอบว่าสามารถ Reuse หรือ 
Recycle ได้มากน้อยเพียงใด เม่ือเทียบกับปริมาณวตัถุดิบทั้ งหมดท่ีได้
สัง่ซ้ือจากบริษทัผูส่้งมอบ  

1-2. การจดัซ้ือและคดัเลือกใชว้ตัถุดิบพิจารณาถึง  
       ตน้ทุนและคุณภาพควบคู่กบัผลกระทบดา้น  
       พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

พิจารณาถึงการเลือกผูส่้งมอบโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ราคา
วตัถุดิบ คุณภาพวตัถุดิบ ปัจจยัทางดา้นเวลา ระยะทางการขนส่ง ฯลฯ 

1-3. ความใส่ใจในการจดัการ และการรับรอง  
       คุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัผูส่้งมอบ 

พิจารณาถึงระดบัของบริษทัผูส่้งมอบวา่มีการรับรองคุณภาพทางดา้นของ
ส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ โดยเปรียบเทียบกบัจ านวนบริษทัผูส่้งมอบทั้งหมดว่า
มีการรับรองคุณภาพทางดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้งหมด  

1-4. การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เพ่ือติดต่อและส่ง 
       ขอ้มูลการซ้ือขายระหวา่งบริษทัผูส่้งมอบกบั 
       โรงงาน แทนการใชก้ระดาษ (paper less) 

พิจารณาถึงการน าคอมพิวเตอร์มาใช้แทนกระดาษ เพ่ือช่วยลดการใช้
กระดาษลง เป็นการลดปริมาณการใชท้รัพยากรธรรมชาติและยงัช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการติดต่อส่ือสารดว้ย 

1-5. การพิจารณาถึงท่ีตั้งของผูส่้งมอบกบัโรงงาน 
       เพ่ือให้เกิดระยะทางในการเดินทางท่ีนอ้ยท่ีสุด  
       ลดการปล่อยมลพิษและลดตน้ทุนได ้

พิจารณาถึงระยะทางระหว่างบริษัทผู ้ส่งมอบกับโรงงาน เพ่ือช่วยลด
ระยะเวลาและค่าใช้จ่ายในการขนส่ง และแสดงถึงการลดการสร้างมลพิษ
ต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเกิดจากยานพาหนะขณะขนส่ง   

1-6.  บริษทัของผูส่้งมอบไดรั้บรอง ISO9001 และ  
        ISO 14001 

พิจารณาวา่บริษทัผูส่้งมอบท่ีโรงงานควรจะเลือกนั้นควรไดรั้บการรับรอง
ระบบ ISO9001 และ ISO 14001 เพ่ือเป็นการรับประกันว่าวตัถุดิบท่ี
ได้รับการผลิตมานั้ นได้คุณภาพตามท่ีก าหนด และแสดงถึงการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มในกระบวนการต่างๆของบริษทัผูส่้งมอบ ท่ีผา่นตามหลกัการ
ประเมินของ ISO 14001 

2. ปัจจัยหลกัด้านการผลติ 

2-1. การให้ความส าคญัใชร้ะบบพลงังานหมุนเวียน 
       จากกระบวนการสนบัสนุนการผลิตภายใน 
       โรงงานเพื่อประหยดัและอนุรักษพ์ลงังาน 

พิจารณาถึงการให้ความส าคญัในการใช้ระบบพลังงานหมุนเวียนเพ่ือ
ประโยชน์ด้านการประหยดัและอนุรักษ์พลังงานของโรงงาน ว่าอยู่ใน
ระดบัใด มีความสนใจและวางแผนหรือน าไปปฎิบติัมากนอ้ยอยา่งไร 

2-2. การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการ 
       ผลิตรวมไปถึงการปรับปรุง เพื่อลดการ 
       ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

พิ จารณาถึงการให้ ความสนใจใน เร่ืองของการปลดป ล่อยก๊ าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากกระบวนการผลิตของโรงงาน และประเมินว่า
โรงงานมีความสนใจในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและลดปริมาณ
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดห์รือไม่อยา่งไร 

2-3. การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรให้มีความสมบูรณ์  
        เสมอ เพ่ือให้เคร่ืองจกัรสามารถท างานไดอ้ยา่ง 
        เตม็ประสิทธิภาพ 

พิจารณาถึงการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายขณะท าการผลิตซ่ึง
ส่งผลต่อแผนการผลิตและความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ ซ่ึงเป็น
การประเมินว่าโรงงานมีการจัดท าระบบซ่อมบ ารุงเคร่ืองจักร อย่าง
สม ่ าเสมอห รือไม่  เพ่ื อให้ เค ร่ืองจักรสามารถท างานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ลดความสูญเปล่าของพลังงานเช้ือเพลิง และส่งผลดีต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 
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2-4. การมีมาตรการควบคุมมลพิษและมลภาวะท่ีเกิด 
       ระหวา่งกระบวนการผลิต (ฝุ่ นละออง น ้าเสีย  
       เสียงดงั)  

 ฝุ่ นละออง จากการสัญจรในบริเวณโรงงาน
ของรถบรรทุกและรถโม่/การเท (upload) หิน 
ลงบนกอง stock/จากการโกยและลากหิน ทราย 
ด้ ว ย ร ะ บ บ ก ร ะ บ ะ  ( Scrapper Bucket) ใ น
โรงงานแบบ Star 
 น ้ าเสีย จากการล้างเศษคอนกรีตของรถโม่
และเค ร่ืองผสมคอนกรีต/การล้างท าความ
สะอาดรถบรรทุกและรถโม่ผสมคอนกรีต/บ่อ
ลา้งลอ้รถ 
 เสียงดงั จากรถบรรทุก รถโม่ผสมคอนกรีต 
และเคร่ืองผสมคอนกรีต 

พิจารณาถึงการแสดงความรับผิดชอบและความใส่ใจในการจดัการกับ
มลพิษและของเสียต่างๆ โดยประเมินถึงมาตรการและระบบการจดัการ
อย่างมีประสิทธิภาพ และการมีระบบประเมินเพ่ือแก้ไขป้องกันอย่าง
ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
 พ้ืนคอนกรีตหรือแอสฟัสต์มีผิวเรียบ มีระดบัความลาดเอียงเหมาะสม
กบัการท าความสะอาดดว้ยน ้า 

 มีการท าความสะอาดก าจดัฝุ่ นละอองตามพ้ืนอย่างสม ่าเสมอ ไม่มีฝุ่ น
ละอองสะสมและฟุ้ งกระจาย 

 มีแผงป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละอองท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น วสัดุ
บงัแดดรอบโรงงานโดยส่วนล่างตอ้งเป็นผนงัทึบ 

 จัดให้ มีระบบ Spray น ้ ารถบรรทุกหินให้ เปียกก่อนเทลงบนกอง
วตัถุดิบ 

 มีระบบ Sprinkler ฉีดน ้าให้ครอบคลุม กองหิน 
 มีรางระบายน ้าเพ่ือรวบรวมน ้าเสียทั้งหมดลงสู่บ่อคายกากคอนกรีต 
 หลีกเล่ียงการท างานในเวลากลางคืน  มีกฎให้พนกังานปฏิบติัตาม 
 ติดตั้งเคร่ืองผสมคอนกรีตภายในห้องท่ีมีวสัดุป้องกนัเสียงดงัรบกวน 

2-5. การค านึงถึงค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานท่ีใชไ้ปใน 
       กระบวนการ 

พิจารณาถึงความตระหนกัในการใช้พลงังานอยา่งประหยดั โดยประเมิน
วา่โรงงานมีการวางแผน มีมาตรการ และด าเนินการอยา่งจริงจงัมากน้อย
อยา่งไร 

2-6. พนกังานเห็นความส าคญัของการอนุรักษ ์
       พลงังานท่ีส่งผลต่อค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 

เป็นการประเมินพนักงานทุกระดับว่ามีความตระหนักถึงการอนุรักษ์
พลงังาน และให้ความร่วมมือกบัองคก์รมากนอ้ยอยา่งไร 

3. ปัจจัยหลกัด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า 

3-1. ความสนใจในเร่ืองของพลงังานเช้ือเพลิงท่ีใชใ้น 
       การขนส่งของทางโรงงานรวมไปถึงการวดั 
       ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดอี์กดว้ย 

พิจารณาถึงการให้ความส าคัญกับพลังงานเช้ือเพลิงท่ีใช้ เน่ืองจาก
เช้ือเพลิงแต่ละชนิดส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนั และเป็นการประเมิน
ว่าทางโรงงานให้ความสนใจในการวดัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
เพ่ือเปรียบเทียบปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ท่ีปล่อยออกมาและใช้เป็น
แนวทางในการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซดต่์อไปหรือม่ 

3-2. การตรวจเช็คสภาพรถท่ีใชใ้นการขนส่ง และมี 
       แผนการซ่อมบ ารุงรักษารถ เพ่ือให้การท างาน 
       ของรถมีประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิดมลภาวะต่อ 
       ส่ิงแวดลอ้ม 

ทางโรงงานมีการตรวจเช็คสภาพรถท่ีใช้ในการขนส่งเพ่ือให้รถสามารถ
ใช้งานได้อยา่งเต็มท่ี ลดโอกาสการเกิดความเสียหายขณะขนส่ง และลด
การใช้พลังงานเช้ือเพลิง ท าให้สามารถลดค่าใช้จ่ายและลดการสร้าง
มลพิษแก่ส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 

3-3. การน าระบบ full truck load มาใชใ้นการเพ่ิม 
        ประสิทธิภาพในการขนส่งสินคา้ 

ทางโรงงานมีการค านึงถึงประสิทธิภาพในการขนส่งโดยขนส่งสินคา้ให้
เต็มคนัรถเพ่ือให้ไม่เกิดพ้ืนท่ีสูญเปล่าในการขนส่ง ซ่ึงท าให้เกิดจ านวน
คร้ังในการขนส่งน้อยลง ลดการใช้ทรัพยากรธรรมชาติและลดการปล่อย
มลพิษจากยานพาหนะในการขนส่ง 

3-4. การวิเคราะห์เส้นทางในการขนส่งเพ่ือให้เกิด 
        การใชเ้ช้ือเพลิงท่ีนอ้ยท่ีสุด และลดมลพิษท่ี 
        ปล่อยออกมาสู่บรรยากาศ 

พิจารณาว่าทางโรงงานมีการจดัเส้นทางการขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพื่อ
ส่งผลต่อความแม่นย  าในการขนส่งของพนกังานซ่ึงท าให้สามารถควบคุม
การใชพ้ลงังานเช้ือเพลิง และลดการปล่อยมลพิษ 
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4. ปัจจัยหลกัด้านโลจิสติกส์ย้อนกลบั 

4-1. การให้ความส าคญักบัการจดัการของเสียต่างๆ 

พิจารณาว่าทางโรงงานมีความตระหนักถึงการจดัการกากของเสียอย่าง
ถูกต้อง และมีการด าเนินการถูกต้องตามกฎหมาย หลักเกณฑ์และ
ขอ้ก าหนดต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และหาแนวทางแก้ไขปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง
ร่วมกบัองค์กรภายนอก (ในระดับผูบ้ริหาร ฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง และระดับ
ผูป้ฏิบติังาน) โดยท าการประเมินตามล าดับการให้ความส าคญั (ลดต้น
ก าเนิด การน ากลบัมาใช ้การบ าบดั และการก าจดั) 

4-2. การจดัการกบัผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้หรือรับคืนซาก  
        (เศษคอนกรีตหรือกากตะกอนคอนกรีต) จาก  
        ลูกคา้มา Recycle/Reuse เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
        ดา้นอ่ืนต่อไป 

ทางโรงงานแสดงถึงความรับผิดชอบในการจัดการผลิตภัณฑ์ท่ีทาง
โรงงานได้ผลิตข้ึนมา เพ่ือช่วยรักษาส่ิงแวดล้อม ซ่ึงส่งผลให้ เกิด
ภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่ทางโรงงานต่อไป 

4-3. โรงงานมีกระบวนการจดัการคดัแยกของเสีย 
        และของเหลือเพ่ือการก าจดัอยา่งถูกวิธีและ 
        ปลอดภยั 

 น ้าเสียจากขบวนการผลิต 
 เศษคอนกรีต กากตะกอนคอนกรีต 
 ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 

ทางโรงงานมีกระบวนการจดัการคดัแยกของเสียและของเหลือเพื่อการ
ก าจดัอยา่งถูกวิธีและปลอดภยั ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานหรือขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
 น ้าเสียส่วนท่ีเป็นสีเทา จากการพกัตกตะกอนกากคอนกรีต น าไปใชใ้น

การผสมคอนกรีตใหม่ 
 ใชล้ดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละออง รดน ้าตน้ไมใ้นโรงงาน 
 ใชเ้คร่ืองจกัร (Aggregate Recycling Machine) คดัแยกน ้า เศษหิน และ

ทราย เพ่ือน ากลบัมาใช้ในการผลิตใหม่ หรือน าไปใช้ประโยชน์อย่าง
อ่ืนต่อไป 

 บริจาคเศษคอนกรีต กากตะกอนคอนกรีตให้กบัชุมชนหรือหน่วยงาน
ราชการเพ่ือใชป้ระโยชน์ต่อไป 

5. ปัจจัยหลกัด้านความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม 

5-1. การออกนโยบายมาตรการควบคุมสารอนัตราย 
        ท่ีมีพิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ 

พิจารณาถึงการควบคุมหรือหลีกเล่ียงการใช้สารเคมีท่ีเป็นอนัตราย หรือ
ก่อให้เกิดมลพิษ 

5-2. การให้ความส าคญัในการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ 
       เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

พิจาณาถึงการใช้วตัถุดิบหรือขั้นตอนการผลิตท่ีใช้ทรัพยากรอยา่งคุม้ค่า
และก่อให้เกิดมลพิษนอ้ยท่ีสุด และมีการลดความซบัซ้อนในการผลิตเพ่ือ
ลดการท างานของเคร่ืองจักรท่ีเกินความจ าเป็นและลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์อีกดว้ย รวมถึงการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติั
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เช่น การออกแบบผลิตภณัฑ์ให้สามารถยืดอายุ
การใช้งาน โดยการปรับปรุงความทนทาน หรือลกัษณะบางประการให้ดี
ข้ึน ส่งผลให้ใช้ทรัพยากรน้อยลงหรือ ลดการเกิดของเสีย หรือการท่ี
ผลิตภณัฑมี์องคป์ระกอบท่ีสามารถหมุนเวียนน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก 

5-3. การจดัการน ้าเสียท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของโรงงาน 
       โดยน ากลบัมาใชใ้หม่ 

พิจารณาว่าโรงงานมีการจดัการน ้ าเสียจากกระบวนการต่างๆเพ่ือน า
กลบัมาใชใ้หม่หรือไม ่ยกตวัอยา่งเช่น 
- น ้ าจากการพกัตกตะกอนกากคอนกรีต ซ่ึงเป็นน ้ าส่วนท่ีเป็นสีเทา มีการ
น าไปใชใ้นการผสมคอนกรีตใหม่ 
- มีการน าน ้ าเสียจากขบวนการผลิตกลบัมาใช้ใหม่ ส าหรับใช้ลดการฟุ้ ง
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กระจายของฝุ่ นละออง รดน ้าตน้ไมใ้นโรงงาน 

5-4. การจดัการระบบความปลอดภยั (ระบบไฟฟ้า  
       การติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ 
       ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล) และปรับปรุง 
       สถานท่ีท างานท่ีเป็นมิตรต่อสุขภาพให้เหมาะสม 
       และเพียงพอตามมาตรฐานสากล 

 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
 เคร่ืองยกวตัถุดิบ (Skip hoist) 
 เคร่ืองล าเลียงวตัถุดิบ (Conveyor) 
 เคร่ืองโกยและลากวตัถุดิบ (Scrapper) 
 เคร่ืองผสมคอนกรีต (Mixer) 
 เคร่ืองป๊ัมลม (Air Compressor)  
 ภาชนะบรรจุ 
 ไซโลเก็บปูนซีเมนต ์(Silo) 
 ถงัเก็บน ้ายาผสมคอนกรีต 
 ระบบ ไฟ ฟ้ า (ห ม้ อแป ล ง แล ะ ตู้ จ่ าย
กระแสไฟฟ้า (MDB.)) 
 อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

(หมวกนิรภยั เขม็ขดันิรภยั แวน่ตานิรภยั หนา้กากกนั
ฝุ่ น ท่ีอุดหู ครอบหู รองเทา้นิรภยั) 

พิจารณาถึงการจดัการทางด้านความปลอดภยัต่างๆ (ระบบไฟฟ้า การ
ติดตั้ งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ป้องกันอันตรายส่วนบุคคล) 
รวมถึงการปรับปรุงสถานท่ีท างาน เพ่ือลดความเส่ียงในการเกิดอนัตราย
หรือการใช้ทรัพยากรสูญเปล่า และเพ่ือสร้างและส่งส่งเสริมความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  
 
 การติดตั้งการ์ดครอบป้องกนัส่วนท่ีเป็นอนัตราย 
 มีป้ายเตือน  ป้ายความปลอดภยั และขอ้ปฏิบติัตามกฎความปลอดภยั 
 การป้องกนัวสัดุตกหล่น (มีฝาครอบ ผา้ใบ) 
 มีสวิตซ์ฉุกเฉินบงัคบัหยดุท างาน 
 มีสายล่อฟ้า, ทางเดินหรือทางข้ึนมีราวกนัตก 

 
 มีป้ายระบุช่ือสารเคมี   การป้องกนัการหกร่ัวไหล   เอกสาร MSDS  
 ร้ัวกั้นบริเวณชัดเจน, ป้ายความปลอดภยั, การต่อสายดิน, ขอ้ปฏิบติั
ตามกฎความปลอดภยั 
 

 จดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัเหมาะสม   
 มีแนวปฏิบติัและพนกังานสวมใส่ขณะปฏิบติังาน 

5-5. การอบรมปลูกจิตส านึกให้กบัพนกังานในเร่ือง 
       ของการปฏิบติังานควบคู่ไปกบัการดูแลรักษา 
       ส่ิงแวดลอ้ม 

พิจารณาถึงการปลูกฝังจิตส านึกให้กับพนักงาน ซ่ึงเป็นผู ้ปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้การด าเนินการตามนโยบายหรือมาตรการต่างๆในการรักษา
ส่ิงแวดลอ้มใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

5-6. การส่ือสารกบัลูกคา้ผา่นทางผลิตภณัฑ ์เพื่อให้ 
       ลูกคา้เกิดความตระหนกัและใส่ใจในการรักษา 
       ส่ิงแวดลอ้ม 

พิจารณาถึงการด าเนินการ ในการน าสญัลกัษณ์ท่ีบ่งบอกความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ มาแสดงผา่นทางผลิตภณัฑ์ เพ่ือส่ือสารกบัลูกคา้เพ่ือให้
ลูกคา้เกิดความตระหนกัและใส่ใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้มต่อไป 
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ส่วนที่ 3 แบบวัดสมรรถนะของการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ 
ในจงัหวดัเชียงใหม่  

ขั้นตอนในการกรอกแบบประเมนิ 

1. ปัจจยัหรือดชันีช้ีวดัทั้งหมดในแบบสอบถามน้ีมีดว้ยกนั 5 ปัจจยัหลกั โดยมีปัจจยัยอ่ยเชิงคุณภาพทั้งหมด 

25 ปัจจยั ตามล าดบั 

2. ผูต้อบแบบสอบถามควรอ่านท าความเขา้ใจระเบียบ ขั้นตอน และความหมายของปัจจยัต่างๆ ก่อนท าการ

ตอบแบบสอบถามเพ่ือให้ไดค้วามแม่นย  าและถูกตอ้งของขอ้มูลมากท่ีสุด โดยค าจ ากัดความของแต่ละ

ปัจจยั แสดงไวด้งัตารางท่ี 1 และ 2 

3. การประเมินเชิงคุณภาพ ในแต่ละปัจจยัยอ่ย จะแบ่งระดบัเกณฑข์องคะแนนทั้งหมด 5 ระดบั โดยในแต่ละ

ระดบัจะมีค าจ ากดัความอธิบายขอบเขตของแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน โดยผูท่ี้ท าการตอบแบบสอบถามนั้น

จะตอ้งท าการใส่เคร่ืองหมาย  

 ลงในช่อง  เพียงช่องเดียว ตามสภาพการณ์ปัจจุบนัของโรงงานมากท่ีสุด  

4. ในส่วนท่ี 4 เป็นการสอบถามถึงส่ิงท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค หรือเป็นภาระของท่านในการปรับตวัการด าเนิน

ธุรกิจผลิตสินคา้เพ่ือความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

5. ในส่วนท่ี 5 ผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อทางผูจ้ดัท าจะน าไป

พฒันาแบบประเมินน้ีต่อไป 

6. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากองคก์รของท่าน จะถูกเก็บเป็นความลบั ไม่มีการเผยแพร่ให้แก่องคก์รใดๆ โดยขอ้มูลจะ

ถูกน าไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการวจิยัเท่านั้น 
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 ส่วนที ่3.1 ข้อมูลทัว่ไปของโรงงาน 

 ช่ือโรงงาน/บริษทั…………………..……………………………..………........................... 

 สถานท่ีตั้งโรงงานเลขท่ี……………ตรอก ซอย…………………ถนน……………………. 

 คลอง……………...แม่น ้ า………………….……หมู่ท่ี………ต าบล………………………   

 อ าเภอ……………………………..……จงัหวดัเชียงใหม่ โทร….…………………..…..… 

 ก าลงัเคร่ืองจกัร…………แรงมา้ จ านวนคนงาน……คน ก าลงัการผลิต……....…………… 

 ท างานปกติตั้งแต่เวลา…….…….ถึงเวลา……..……รวมวนัละ………….ชัว่โมง………...กะ 

 วนัหยดุงาน………………………………….…...ท าการปีละ…...……………………….วนั 

 โรงงานไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 อ่ืนๆ............................ 

 รูปแบบการผลิต  คอนกรีตผสมเสร็จจากหน่วยผลิต (Central mixed concrete)         
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสม ใหเ้สร็จในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี                                                        
                                                และถูกส่งไปทางรถกวนหรือรถผสม) 

                            คอนกรีตท่ีผสมเสร็จบางส่วนจากหน่วยผลิต (Shrink-mixed concrete) 
                                    (คอนกรีตท่ีถูกผสมเพียงบางส่วน ในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี     
                                                และจะผสมจนเสร็จสมบูรณ์ในรถผสม)   

                                           คอนกรีตท่ีผสมเสร็จดว้ยรถผสม (Truck-mixed concrete)        
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสมตั้งแตต่น้จนเสร็จ ในรถผสมคอนกรีต) 

 ส่วนที ่3.2 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ช่ือ-นามสกลุ………………………………..……………………………..………...........… 

2. เพศ              ชาย                         หญิง 

3. อาย ุ                 20-30 ปี                    31-40 ปี                    41-50 ปี                     51-60 ปี 

4. ต าแหน่งในบริษทั………………………………………………..………....……………… 

5. เบอร์โทรศพัท…์……….……….……Email………….……………………………….……. 
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ส่วนที ่3.3 เกณฑ์การประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

1. 
ด้า
นก

าร
จดั

ซื้อ
จดั

หา
 

 
1.1- วตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือสามารถ 
Reuse หรือ Recycle ได ้ 

 ไม่มีวตัถุดิบช้ินไหนเลย
ท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่
ได ้

 มีวตัถุดิบไม่เกินร้อยละ 25 
ท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่
ได ้

 มีวตัถุดิบไม่เกินร้อยละ 50 
ท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่
ได ้

 มีวตัถุดิบไม่เกินร้อยละ 75 
ท่ีสามารถน ากลบัมาใชใ้หม่
ได ้

 มีวตัถุดิบมากกวา่ร้อยละ 
75 ท่ีสามารถน ากลบัมาใช้
ใหม่ได ้

1.2- การจดัซ้ือและคดัเลือกใช้
วตัถุดิบพิจารณาถึงตน้ทุนและ
คุณภาพควบคู่กบัผลกระทบ
ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่ไดมี้การพิจารณาใน
เร่ืองของระยะทางของ
บริษทัผูส่้งมอบในการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 

 มีการพิจารณาเร่ือง
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
เล็กนอ้ยแต่จะพิจารณาเร่ือง
ของค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ
เป็นหลกั 

 มีความสนใจในเร่ืองของ
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
โดยจะพยายามหาระยะท่ีใกล้
ท่ีสุดและราคาถูกท่ีสุด โดยไม่
ค  านึงถึงปัจจยัทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มีความสนใจเร่ืองของ
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
ในการขนส่งมากข้ึน โดยมี
การเลือกสถานท่ีตั้งของบริษทั
ผูส่้งมอบท่ีใกลก้วา่โดยสนใจ
ราคาของวตัถุดิบท่ีท าการ
จดัซ้ือรองลงมา 

 ผา่นระดบั 4 และระหวา่ง
โรงงานกบับริษทัผูส่้งมอบมี
การส่ือสารถึงความตอ้งการ
วิธีการในการช่วยกนัรักษา
ส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมๆกนั 
เพือ่ให้เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด 

1.3- ความใส่ใจในการจดัการ 
และการรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัผูส่้ง
มอบ 

 บริษทัผูส่้งมอบไม่ไดมี้
การใส่ใจและการรับรอง
คุณภาพทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มเลย 

 บริษทัผูส่้งมอบไม่เกิน
ร้อยละ 25 ของทั้งหมดมีการ
จดัการและการรับรองคุณภาพ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัผูส่้งมอบไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของทั้งหมดมีการ
จดัการและการรับรองคุณภาพ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

 บริษทัผูส่้งมอบเกินร้อยละ 
50 ของทั้งหมดมีการจดัการ
และการรับรองคุณภาพ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มเป็นอยา่งดี 

 ผา่นระดบั 4 และระหวา่ง
โรงงานกบับริษทัผูส่้งมอบมี
การส่ือสารถึงความตอ้งการ
วิธีการในการช่วยกนัรักษา
ส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมๆกนั 
เพ่ือให้เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด 
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ส่วนที ่3.3 เกณฑ์การประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

1. 
ด้า
นก

าร
จดั

ซื้อ
จดั

หา
 

 
1.4- การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์
เพ่ือติดต่อและส่งขอ้มูลการ
ซ้ือขายระหว่างบริษทัผูส่้ง
มอบกบัโรงงานแทนการใช้
กระดาษ (paper less) 

 ไม่มีการใชค้อมพิวเตอร์
ในการด าเนินการใดๆใน
การติดต่อส่ือสารกนักบัทาง
บริษทัผูส่้งมอบ 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
กิจกรรมสัง่ซ้ือ และการ
ติดต่อส่ือสารเป็นบางคร้ัง 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
ทุกๆการสัง่ซ้ือกบับริษทัผูส่้ง
มอบบางบริษทัเท่านั้น แต่
ไม่ไดใ้ชก้บับริษทัผูส่้งมอบ
ทั้งหมด 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
ทุกๆการสัง่ซ้ือกบัทางบริษทัผู ้
ส่งมอบทุกบริษทัแต่ไม่ไดมี้
การติดต่อเช่ือมโยงขอ้มูลท่ี
ไดรั้บกบัแผนกอ่ืนๆใน
โรงงาน 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
ทุกๆการสัง่ซ้ือกบับริษทัผูส่้ง
มอบทุกบริษทัและมีการ
ติดต่อเช่ือมโยงกบัแผนก
อ่ืนๆในโรงงานเพ่ือช่วยใน
การวางแผนการผลิตรวมถึง
การลดปริมาณการใช้
ทรัพยากรกระดาษ 

1.5- การพิจารณาถึงท่ีตั้งของผู ้
ส่งมอบกบัโรงงานเพ่ือให้เกิด
ระยะทางในการเดินทางท่ี
นอ้ยท่ีสุด ลดการปล่อยมลพิษ
และลดตน้ทุนได ้

 

 ไม่ไดมี้การพิจารณา
เร่ืองระยะทางของบริษทัผู ้
ส่งมอบในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบต่างๆ 

 มีการพิจารณาเร่ือง
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
เล็กนอ้ย โดยจะพิจารณาใน
เร่ืองค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ
เป็นหลกั 

 มีความสนใจในเร่ืองของ
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
โดยจะพยายามหาระยะท่ีใกล้
ท่ีสุดและราคาท่ีถูกท่ีสุดโดย
ไม่สนใจปัจจยัทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มีความสนใจในเร่ือง
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
ของการขนส่งมากข้ึน มีการ
เลือกสถานท่ีตั้งบริษทัผูส่้ง
มอบท่ีใกลก้วา่ โดยสนใจ
ราคาวตัถุดิบท่ีท าการจดัซ้ือ
รองลงมา 

 เนน้พิจารณาส่ิงแวดลอ้ม 
ค  านึงถึงระยะทาง เช้ือเพลิงท่ี
สูญเสียและก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อย
จากบริษทัผูส่้งมอบ โดย
สนใจราคาวตัถุดิบรองลงมา 

1.6- บริษทัของผูส่้งมอบ
ไดรั้บรอง ISO9001, ISO 
14001  

 ไม่ไดมี้การพิจารณาการ
ไดรั้บการรับรองระบบ
คุณภาพของบริษทัผูส่้งมอบ 

 มีการพิจารณาการไดรั้บ
การรับรองระบบคุณภาพ ISO 
9001 ของบริษทัผูส่้งมอบ 

 มีการพิจารณาการไดรั้บ
การรับรองระบบคุณภาพ ISO 
14001 ของบริษทั       ผูส่้ง
มอบ 

 มีการพิจารณาการไดรั้บ
การรับรองระบบคุณภาพ ทั้ง 
ISO 9001 และ ISO 14001 
ของบริษทัผูส่้งมอบ 

 ผา่นระดบั 4 และทาง
โรงงานมีนโยบายท่ีชดัเจน
ในการคดัเลือกผูส่้งมอบ โดย
ตอ้งไดรั้บการรับรองระบบ
คุณภาพทั้ง ISO 9001 และ 
ISO 14001  
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

2. 
ด้า
นก

าร
ผล

ติ 
 

2.1- การให้ความส าคญัใช้
ระบบพลงังานหมุนเวียนจาก
กระบวนการสนบัสนุนการ
ผลิตภายในโรงงานเพ่ือ
ประหยดัและอนุรักษ์
พลงังาน 

 ไม่ไดมี้การพิจารณาใน
เร่ืองการใชพ้ลงังาน
หมุนเวียนโดยไม่มีแผน
ทางเลือกน าระบบพลงังาน
มาหมุนเวียนใชเ้พื่อ
ประโยชน์ดา้นการประหยดั
และอนุรักษพ์ลงังาน 

 มีความสนใจในเร่ืองการ
ใชพ้ลงังานหมุนเวียนมากข้ึน 
เพ่ือประหยดัพลงังาน แต่ยงั
อยูใ่นขั้นการพิจารณา
ตดัสินใจเร่ืองเงินลงทุนเป็น
ปัจจยัหลกั 

 มีนโยบายส่งเสริมให้มี
การวางแผนค านึงถึงการใช้
ระบบพลงังานหมุนเวียน
ภายในโรงงาน เพื่อเป็นการ
ประหยดัพลงังาน แต่ยงัไม่ได้
มีการน าไปใชจ้ริง 

 ตามระดบั 3 และไดเ้ร่ิม
ด าเนินการวางแผนการใช้
พลงังานหมุนเวียนและน าไป
ปฏิบติัในบางแผนกบา้งแลว้ 
เพื่อประโยชน์ดา้นการ
ประหยดัและอนุรักษพ์ลงังาน 

 ตามระดบั 4 และมีการ
ทบทวนและประเมินระบบ
การใชพ้ลงังานหมุนเวียน
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือคงไวซ่ึ้ง
มาตรฐานการใชพ้งังานให้อยู่
ในเกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

 

3. 
ด้า
นก

าร
ขน

ส่ง
แล
ะก
าร
กร
ะจ
าย

สิน
ค้า

 

 

3.1- ความสนใจในเร่ืองของ
พลงังานเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการ
ขนส่งของทางโรงงานรวมไป
ถึงการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 

 ไม่ไดมี้ความสนใจใน
การคดัเลือเช้ือเพลิงท่ี
น ามาใชใ้นการขนส่ง โดย
มุ่งเนน้ราคาต ่าท่ีสุด 

 ให้ความส าคญักบั
เช้ือเพลิงท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มบา้งเล็กนอ้ย โดย
มุ่งเนน้เลือกใชเ้ช้ือเพลิงท่ี
ราคาต ่าท่ีสุดเป็นหลกั 

 มีการค านึงถึงการคดัเลือก
เช้ือเพลิงท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั โดย
ค านึงถึงดา้นของราคารองลงมา 
แต่ไม่ไดมี้การใหค้วามสนใจใน
เร่ืองของการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อย
ออกมาแต่อยา่งใด 

 ผา่นระดบัท่ี 3 และโรงงานมี
ความสนใจในการเลือกใช้
เช้ือเพลิงและมีความรู้ความเขา้ใจ
บา้งเลก็นอ้ยในเร่ืองของการวดั
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซดแ์ต่ยงั
ไม่ไดมี้การเร่ิมตน้ศึกษาอยา่ง
จริงจงัในการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท่ี์
ปลดปล่อยออกมาจากการขนส่ง 

 ผา่นระดบัท่ี 4 และโรงงาน
มีความรู้ความเขา้ใจในเช้ือเพิลง
ท่ีใชแ้ละวิธีการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดอ์ยา่ง
ถูกตอ้งและพยายามในการลด
การปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดใ์หไ้ดม้าก
ท่ีสุด เท่าท่ีท าได ้
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3. 
ด้า
น 
กา
รข

นส่
งแ
ละ
กา
รก
ระ
จา
ยสิ

นค้
า 

 
3.2- การตรวจเช็คสภาพรถท่ี
ใชใ้นการขนส่ง และมี
แผนการซ่อมบ ารุงรักษารถ 
เพื่อให้การท างานของรถมี
ประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิด
มลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่ไดมี้แผนการในการ
บ ารุงรักษารถท่ีใชใ้นการ
ขนส่ง ซ่ึงจะมีการตรวจเช็ค
สภาพเม่ือเกิดการเสียหาย
แลว้เท่านั้น 

 มีการบ ารุงรักษารถบา้ง
โดยคนขบัเองหรือผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในหการขนส่งแต่
ไม่ไดมี้แผนในการบ ารุงรักษา
รถอยา่งชดัเจนเป็นระบบ 

 มีการจดัท าแผนการ
ตรวจเช็คและซ่อมบ ารุงอยา่ง
เป็นระบบและแบบแผน 
เพ่ือให้รถท่ีใชใ้นการขนส่งมี
สภาพร้อมใชง้านอยู่
ตลอดเวลา 

 ผา่นระดบัท่ี 3 และ
โรงงานไดมี้การจดัท าระบบ 
Preventive Maintenance รวม
ไปถึงการส ารองอะไล่รถยนต์
บางชนิดท่ีมีความเส่ียงในการ
เสียบ่อย เพ่ือเป็นการป้องกนั
การเสียหายของรถและหาก
เกิดการเสียหายก็สามารถ
ซ่อมแซมไดท้นัที 

 ผา่นระดบัท่ี 4 และ
โรงงานมีหลกัสูตรการอบรม
พนกังานท่ีเก่ียวขอ้งให้มี
ความรู้ความเขา้ใจในการขบั
รถท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
การตรวจเช็คสภาพรถ
เบ้ืองตน้รวมไปถึงการซ่อม
บ ารุงเบ้ืองตน้หากเกิดเหตุไม่
คาดคิด 

3.3- การน าระบบ full truck 
load มาใชใ้นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการขนส่ง
สินคา้ 

 โรงงานไม่ไดส้นใจใน
เร่ืองของการขนส่งแบบ full 
truck load เลย 

 โรงงานมีความสนใจ
เล็กนอ้ยเก่ียวกบัการขนส่ง
แบบ full truck load แต่ไม่ได้
มีความตั้งใจในการปฏิบติั
อยา่งจริงจงั โดยท าบา้งเป็น
คร้ังคราว คิดเป็นปริมาณไม่
เกินร้อยละ 25 ของการขนส่ง 

 โรงงานมีการน าระบบ
แบบ full truck load มาใช้
อยา่งจริงจงั แต่ไม่ไดมี้การ
ออกเป็นนโยบายจากทาง
โรงงาน โดยคิดเป็นปริมาณ
ไม่เกินร้อยละ 50 ของการ
ขนส่งท่ีเป็นการขนส่งแบบ 
full truck load  

 โรงงานมีการน าระบบ 
full truck load มาใชอ้ยา่ง
จริงจงั ภายในโรงงาน โดยมี
การออกนโยบายในการขนส่ง
แบบ full truck load และมี
ความสนใจอยา่งมากจาก
ผูบ้ริหารโรงงาน โดยคิดเป็น
ปริมาณไม่เกินร้อยละ 75 ของ
การขนส่งทั้งหมด 

 โรงงานร่วมกนักบัทาง
บริษทัผูส่้งมอบหรือทางลูกคา้
ในการสนบัสนุนการใชร้ะบบ
การขนส่งแบบ full truck load 
เพื่อมีประสิทธิภาพ ในการ
ขนส่งทั้งขาไป และขากลบัมาก
ท่ีสุด มากกวา่ร้อยละ 75 ของ
การขนส่ง full truck load 
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3.4- การวิเคราะห์เส้นทางใน
การขนส่งเพ่ือให้เกิดการใช้
เช้ือเพลิงท่ีนอ้ยท่ีสุด และลด
มลพิษท่ีปล่อยออกมาสู่
บรรยากาศ 

 ไม่ไดมี้ความสนใจใน
การศึกษาเส้นทางในการ
ขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดย
ท าการขนส่งไปตามล าดบั
ในค าสัง่ซ้ือเท่านั้น 

 มีความสนใจในการศึกษา
วิเคราะห์เสน้ทางในการขนส่ง
บา้งเลก็นอ้ย แต่ไม่ไดมี้การจดัท า
แบบแผนของเสน้ทางในการ
ขนส่งแต่อยา่งใด จึงไม่ก่อใหเ้กิด
ประสิทธิภาพในการขนส่ง
เท่าท่ีควร 

 มีการวิเคราะห์แบบแผน
เสน้ทางในการขนส่งท่ีเหมาะสม
ท่ีสุดในการขนส่งไปยงับริษทัผู ้
ส่งมอบต่างเพื่อใหเ้กิดการ
ส้ินเปลืองทรัพยากรและ
เช้ือเพลิงนอ้ยท่ีสุด  

 ผา่นระดบัท่ี 3 และโรงงาน
ไดมี้การน าพลงังานเช้ือเพลิง
ทางเลือกชนิดอ่ืนท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเขา้มาใชใ้นระบบ
การขนส่งเพ่ือลดการปลดปล่อย
มลพิษสู่ส่ิงแวดลอ้ม 

 ผา่นระดบัท่ี4 และ
โรงงานมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการวิเคราะห์เส้นทางใน
การขนส่งเพ่ือให้เกิดการใช้
เช้ือเพลิงนอ้ยท่ีสุด 

4. 
ด้า
นโ
ลจ

สิต
กิส์

ย้อ
นก

ลบั
 

4.1- การให้ความส าคญักบั
การจดัการของเสียต่างๆ 

 โรงงานไม่ไดมี้การให้
ความสนใจกบัการจดัการ
ของเสียต่างๆแต่อยา่งใด 

 โรงงานให้ความสนใจ
บา้งเล็กนอ้ยแต่ยงัไม่มีการ
ก าหนดนโยบายในการจดัการ
กบัผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 
รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงยงัไม่
เห็นถึงความส าคญัเร่ืองน้ีมาก
นกั 

 โรงงานรวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงให้ความส าคญัและมี
การก าหนดนโยบายในการ
จดัการกบัผลิตภณัฑอ์ยา่ง
ชดัเจน และอยูใ่นระหวา่ง
ขั้นตอนก าหนดแนวทางใน
การด าเนินการ 

 โรงงานให้ความส าคญักบั
การจดัการกากของเสียและมี
การน ากลบัมา recycle หรือ
ท าลาย โดยมีการศึกษาและ
ก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการอยา่งชดัเจน  

 โรงงานใหค้วามส าคญักบั
การก่อใหเ้กิดการกากของเสีย
ตั้งแต่ขั้นแรกของกระบวนการ
ผลิต เพ่ือป้องกนัการเกิดของ
เสียหรือไมใ่ห้มีของเสีย หากมี
กากของเสียเกิดข้ึนก็มีแนว
ทางการด าเนินการท่ีสามารถลด
ของเสียและเพ่ิมเป็นมลูค่าได ้

4.2- การจดัการกบัผลิตภณัฑ์
ท่ีใชแ้ลว้หรือรับคืนซากจาก
ลูกคา้มาRecycle/Reuse 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ดา้นอ่ืน
ต่อไป 

 โรงงานไม่ไดมี้การให้
ความสนใจกบัการจดัการ
ของเสียต่างๆแต่อยา่งใด 

 โรงงานให้ความสนใจบา้ง
เล็กนอ้ยแต่ยงัไม่มีการก าหนด
นโยบายในการจดัการกบั
ผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงยงัไม่เห็นถึง
ความส าคญัเร่ืองน้ีมากนกั 

 โรงงานให้ความส าคญักบั
การจดัการกากของเสียและมี
การน ากลบัมา recycle หรือ
ท าลายโดยการจดัจา้งผูส่้ง
มอบในการดูแลอยา่งจริงจงั 

 ระดบัท่ี 3 และโรงงานมี
การส่ือสารกบัผูบ้ริโภคถึง
ขั้นตอนและวิธีการในการน า
ผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้ส่งกลบัคืน
โรงงาน เพื่อ recycle หรือ
ท าลายต่อไป 

 ระดบัท่ี 4 และโรงงานมี
การจดัสถานท่ีหรือจุดรับ
สินคา้ท่ีถูกใชแ้ลว้แก่ลูกคา้
เพื่อให้ลูกคา้สามารถน า
ผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้มาส่งคืน
ไดส้ะดวกท่ีสุดและมีสิทธิ 
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 
4. 
ด้า
นโ
ลจ

สิต
กิส์

ย้อ
นก

ลบั
 

     พิเศษให้กบัลูกคา้ท่ีมีการส่ง
มอบผลิตภณัฑใ์ชแ้ลว้คืนมา 

4.3- โรงงานมีกระบวนการ
จดัการคดัแยกของเสียและ
ของเหลือซ่ึงเป็นส่วนท่ีไม่
สามารถน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก 
เพ่ือการก าจดัอยา่งถูกวิธีและ
ปลอดภยั 

 โรงงานไม่ไดมี้การให้
ความสนใจกบัการจดัการของ
เสียต่างๆ แต่อยา่งใด 

 โรงงานใหค้วามสนใจบา้ง
เลก็นอ้ยแต่ยงัไม่มีกระบวนการ
ในการคดัแยกของเสียหรือวิธี
ก าจดัอยา่งถูกวิธีและปลอดภยั 
รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงยงัไม่
เห็นถึงความส าคญัเร่ืองน้ีมากนกั 

 โรงงานรวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงใหค้วามส าคญัและมี
การก าหนดนโยบายในการ
จดัการกบัผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 
และอยูใ่นระหวา่งขั้นตอน
ก าหนดแนวทางในการ
ด าเนินการ 

 โรงงานใหค้วามส าคญักบั
การจดัการกากของเสียและมีการ
น ากลบัมา recycle หรือท าลาย 
โดยมีการศึกษาและก าหนด
ขั้นตอนการด าเนินการอยา่ง
ชดัเจน  

 โรงงานใหค้วามส าคญักบั
การก่อใหเ้กิดการกากของเสีย
ตั้งแตข่ั้นแรกของกระบวนการ
ผลิต เพื่อป้องกนัการเกิดของ
เสียหรือไม่ใหมี้ของเสีย หากมี
กากของเสียเกิดข้ึนกมี็แนว
ทางการด าเนินการท่ีสามารถลด
ของเสียและเพิ่มเป็นมูลค่าได ้

5. 
ด้า
นค

วา
ม 
เป็
นม

ติร
ต่อ

สิ่ง
แว
ดล้

อม
 

5.1- การออกนโยบาย
มาตรการควบคุมสารอนัตราย
ท่ีมีพิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ 

 ไมมี่การค านึงถึงหรือให้
ความสนใจในการออก
นโยบายมาตรการควบคุมสาร
อนัตรายท่ีมีพิษปนเป้ือนจาก
วตัถุดิบ 

 มีการค านึงถึงหรือใหค้วาม
สนใจเลก็นอ้ยในการออก
นโยบายมาตรการควบคุมสาร
อนัตรายท่ีมีพิษปนเป้ือนจาก
วตัถุดิบ 

 มีการค านึงถึงหรือใหค้วาม
สนใจในการออกนโยบาย
มาตรการควบคุมสารอนัตรายท่ีมี
พิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ และอยู่
ในขั้นริเร่ิมด าเนินการ 

 มีการค านึงถึงหรือใหค้วาม
สนใจอยา่งจริงจงัในการ
ด าเนินการตามนโยบายมาตรการ
ควบคุมสารอนัตรายท่ีมีพิษ
ปนเป้ือนจากวตัถุดิบท่ีไดก้ าหนด
ข้ึนมา 

 มีการค านึงถึงหรือใหค้วาม
สนใจอยา่งจริงจงัในการ
ด าเนินการตามนโยบายมาตรการ
ควบคุมสารอนัตรายท่ีมีพิษ
ปนเป้ือนจากวตัถุดิบ ท่ีไดก้ าหนด
ข้ึนมา พร้อมทั้งมีการประเมินผล
เพื่อด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

5.2- การให้ความส าคญัในการ
ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม  

 ไม่มีการค านึงถึงหรือ
ให้ความสนใจในการ
ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจเล็กนอ้ยในการ
ออกแบบผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจในการออกแบบ
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และอยูใ่นขั้น
ริเร่ิมด าเนินการ 

 มีการค านึงถึงหรือใหค้วาม
สนใจอยา่งจริงจงัในการ
ด าเนินการตามนโยบายมาตรการ
การออกแบบผลิตภณัฑท่ี์เป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจอยา่งจริงจงัใน
การด าเนินการตามนโยบาย
มาตรการออกแบบผลิตภณัฑ์
ท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

 

5. 
ด้า
นค

วา
ม 
 เป็

นม
ติร

ต่อ
สิ่ง
แว
ดล้

อม
 

     พร้อมทั้งมีการประเมินผล
เพ่ือด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

5.3- การจดัการน ้ าเสียท่ีใชใ้น
ส่วนต่างๆของโรงงานโดยน า
กลบัมาใชใ้หม ่

 โรงงานไม่ไดมี้การให้
ความสนใจในการจดัการน ้ า
เสียท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของ
โรงงาน 

 โรงงานให้ความสนใจ
บา้งเล็กนอ้ยแต่ยงัไม่มี
กระบวนการการจดัการน ้ าเสีย
ท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของ
โรงงานฃรวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงยงัไม่เห็นถึง
ความส าคญัเร่ืองน้ีมากนกั 

 โรงงานรวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงให้ความส าคญัและมี
การก าหนดนโยบายการจดัการ
น ้าเสียท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของ
โรงงานอยา่งชดัเจน และอยูใ่น
ระหว่างขั้นตอนก าหนด
แนวทางในการด าเนินการ 

 มีการน าไปใชก้าร
น าไปใชใ้นการผสมคอนกรีต
ใหม่ ไม่เกินร้อยละ 50 ของ
ปริมาณน ้ าเสียทั้งหมด 

 มีการน าไปใชก้าร
น าไปใชใ้นการผสม
คอนกรีตใหม่ เกินกวา่ร้อยละ 
50 ของปริมาณน ้ าเสีย
ทั้งหมด 

 5.4- การจดัการระบบความ
ปลอดภยั (ระบบไฟฟ้า การ
ติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ
มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตราย
ส่วนบุคคล) และปรับปรุง
สถานท่ีท างานท่ีเป็นมิตรต่อ
สุขภาพให้เหมาะสมและ
เพียงพอตามมาตรฐานสากล 

 ไม่มีการค านึงถึงหรือ
ให้ความสนใจในการ
ด าเนินการใดๆ 

 มีการด าเนินการไม่เกิน
ร้อยละ 25 ของส่วนท่ีตอ้ง
ด าเนินการทั้งหมด 

 มีการด าเนินการไม่เกิน
ร้อยละ 50 ของส่วนท่ีตอ้ง
ด าเนินการทั้งหมด 

 มีการด าเนินการไม่เกิน
ร้อยละ 75 ของส่วนท่ีตอ้ง
ด าเนินการทั้งหมด 

 มีการด าเนินการเกินกวา่
ร้อยละ 75 ของส่วนท่ีตอ้ง
ด าเนินการทั้งหมด 

5.5- การอบรมปลูกจิตส านึก
ให้กบัพนกังานในเร่ืองของ
การปฏิบติังานควบคู่ไปกบั
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่มีการค านึงถึงหรือ
ให้ความสนใจในการ
ด าเนินการใดๆ 

 มีแนวคิดริเร่ิมท่ีจะอบรม
ปลูกจิตส านึกให้กบัพนกังาน
ในเร่ืองของการปฏิบติังาน
ควบคู่ไปกบัการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการวางแผนอบรมปลูก
จิตส านึกให้กบัพนกังานใน
เร่ืองของการปฏิบติังานควบคู่
ไปกบัการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการอบรมปลูกจิตส านึก
ให้กบัพนกังานในเร่ืองของ
การปฏิบติังานควบคู่ไปกบั
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการพฒันาประเมินผล
หลงัจากอบรมปลูกจิตส านึก
ให้กบัพนกังานในเร่ืองของ
การปฏิบติังานควบคู่ไปกบั
การดูแลรักษาส่ิงแวดลอ้ม  
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ต่อ

สิ่ง
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อม
      พร้อมทั้งให้พนกังานมีส่วน

ร่วมอยา่งต่อเน่ือง 
5.6- การส่ือสารกบัลูกคา้ผา่น
ทางผลิตภณัฑเ์พื่อให้ลูกคา้
เกิดความตระหนกัและใส่ใจ
ในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่มีสญัลกัษณ์ท่ีแสดง
ถึงความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

 อยูใ่นระหวา่งขั้นตอนการ
ริเร่ิมเพ่ือรับรองการน า
สญัลกัษณ์ท่ีบ่งบอกความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม มาแสดง
ผา่นทางผลิตภณัฑ ์

 มีการด าเนินการขอรับรอง
การน าสญัลกัษณ์ท่ีบ่งบอก
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 มีการวางแผนท่ีจะน า
สญัลกัษณ์อ่ืนๆท่ีไดรั้บการ
รับรองท่ีบ่งบอกความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ มา
แสดงผา่นทางผลิตภณัฑ ์

 มีการพฒันาและ
ปรับปรุงร่วมกบับริษทั
ภายนอกหรือคู่ค่า ในการน า
สญัลกัษณ์ท่ีบ่งบอกความ
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ 
มาแสดงผา่นทางผลิตภณัฑ์
ต่อไป 
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ส่วนที ่4 ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนนิธุรกจิด้านความเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

ส่วนที ่5 ความเหมาะสมและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิง
ส่ิงแวดล้อม 

ส่วนที ่5.1 ความเหมาะสมของแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 

1. ท่านคิดวา่ แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ มีความยาก-ง่าย ในการท าความเขา้ใจอยูใ่นระดบัใด 

 ท าความเขา้ใจไดง่้าย  มีความยาก-ง่ายในระดบัปานกลาง  ท าความเขา้ใจไดย้าก 

2. ท่านคิดวา่แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม มีความเหมาะสมส าหรับ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในการน าไปใชป้ระเมินศกัยภาพขององคก์รดว้ย
ตนเองหรือไม่ 

 มีความเหมาะสมอยา่งยิง่   
 ควรท่ีจะด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง (โปรดระบุในขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม) 

ส่วนที ่5.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 
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ขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิง่ผู้ทีเ่กีย่วข้องทุกๆท่านทีไ่ด้กรุณาสละเวลาและให้ความร่วมมอื 

ในการตอบแบบสอบถาม 

เพือ่การวจิยัในคร้ังนี ้ซ่ึงข้อมูลทั้งหมดนั้นทางผู้วจิยัจะถือว่าเป็นความลบั 

โดยข้อมูลนีจ้ะน ามาใช้เพือ่เป็นประโยชน์ต่อโครงการวจิยัเท่านั้น 

หากท่านมข้ีอสงสัยประการใด สามารถตดิต่อสอบถามได้ที ่

นางสาวอนิทริา ยิม้ละมยั 

ผู้จดัท าการวจิยั 

ปริญญาโทวศิวกรรมอตุสาหการ 

คณะวศิวกรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

โทรศัพท์ 086-7331970 

Email : intira_y@hotmail.com 
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ภาคผนวก ง 

ประวตัผู้ิทรงคุณวุฒิ ผู้ท าการประเมินแบบวดัสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่
อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ  

ในจงัหวดัเชียงใหม่
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อ.ดร. วราธร ปัญญางาม 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัศรีนครินรวิโรฒ (องครักษ)์ 

E-mail Address: Punyangarm@gmail.com 
 

ประวตัิการศึกษา 

2551 วศ.ด. (วศิวกรรมอุตสาหการ) มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
2544 วศ.ม. (วศิวกรรมระบบการผลิต) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี 
2541 วศ.บ. (วศิวกรรมอุตสาหการ) มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 

 

ประวตัิการท างาน 

2541 – ปัจจุบนั สถานท่ีท างาน:   คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ (องครักษ)์ 
 ต าแหน่ง:  อาจารยป์ระจ าภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
2553 – ปัจจุบนั สถานท่ีท างาน:  คณะบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ(ประสานมิตร) 
 ต าแหน่ง:  อาจารยป์ระจ าบณัฑิตวทิยาลยั หลกัสูตรการจดัการวศิวกรรม สาขา 
    การจดัการโลจิสติกส์ 
2545 – 2550 สถานท่ีท างาน:  คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรมและคณะวทิยาการจดัการ  
    มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลอลงกรณ์ 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ 
2543 – 2544 สถานท่ีท างาน:  คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัราชภฎัจนัทรเกษม 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ 
2550 – 2551 สถานท่ีท างาน:  คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัอีสเทิร์นเอเชีย 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
2551 – 2552 สถานท่ีท างาน:  คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเกษมบณัฑิต 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
2551 – 2552 สถานท่ีท างาน:  คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยั
    ศิลปากร 
  ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการและการจดัการ 
2552 – 2554 สถานท่ีท างาน:  คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัธุรกิจบณัฑิต 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 

mailto:Punyangarm@gmail.com
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ประวตัิการท างาน (ต่อ) 

2543 – ปัจจุบนั  สถานท่ีท างาน:  มหาวทิยาลยัศรีปทุม 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
2551 – ปัจจุบนั  สถานท่ีท างาน:  คณะบริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
 ต าแหน่ง:  อาจารยพ์ิเศษ สาขาวชิาการจดัการอุตสาหกรรม 
ประวตัิทีป่รึกษา 

2557 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บริษทั บีสไพพ ์ฟิตต้ิงอินดสัตรี จ  ากดั 
2554 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บริษทั ว ีบราเดอร์อินดสัตร้ี จ  ากดั 
2554 – ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา บริษทั เอม็.บี.เจ.เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั 
2554 – ปัจจุบนั วทิยากร และท่ีปรึกษา บริษทั อยัยเ์บสท ์เทรนน่ิงแอนดค์อนซลัต้ิง จ  ากดั 
2554 –2556 ท่ีปรึกษา บริษทั บี.เอม็.ควอลิต้ีฟู้ ด จ  ากดั 
2556 –2557 ท่ีปรึกษา บริษทั อาเคเดียฟู้ ดส์ จ  ากดั 
2556 – 2557 ท่ีปรึกษา บริษทั พอนสัก จ ากดั ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
2547 – 2550 วทิยากร และท่ีปรึกษา บริษทั อินเตอร์เนชัน่แนลบิสซิเนส สแตนดาร์ด 
 คอนเซาทแ์ทนส์ จ ากดั 
2554 – 2555 ท่ีปรึกษา บริษทั ทีเคซี โปรเกรส จ ากดั 
2552 ท่ีปรึกษาด้านโลจิสติกส์“โครงการพฒันาประสิทธิภาพการผลิตของ SMEs ภาค
 บริการ”  
 สถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ภายใตง้บสนบัสนุนจาก 
 ส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
2554 ท่ีปรึกษาด้านโลจิสติกส์“โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิตของ
 อุตสาหกรรม 
 การผลิตสีของไทย” สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ภายใตง้บ
 สนบัสนุน 
 จากส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
2554 ท่ีปรึกษาดา้นโลจิสติกส์“โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและผลิตภาพของอุตสาหกรรม 
 คอมโพสิท ปีท่ี 2”สถาบันพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ภายใต้งบ
 สนบัสนุนจากส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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ประวตัิทีป่รึกษา (ต่อ) 

2554 ท่ีปรึกษาดา้นโลจิสติกส์“โครงการพฒันาระบบประยุกต์ใช้ขอ้มูลเพื่อการพฒันา
 อุตสาหกรรมรายสาขา (Cluster) และ Logistics” สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้
 จา้คุณทหาร-ลาดกระบงั ภายใตง้บสนบัสนุนจากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 
2554 ท่ีปรึกษาดา้นโลจิสติกส์“โครงการพฒันาผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมเฉพาะสาขาท่ี
 มีศกัยภาพสูง” ภายใตง้บสนบัสนุนจากอุตสาหกรรมจงัหวดัปทุมธานี 
2555 ท่ีปรึกษาด้านโลจิสติกส์“โครงการเพิ่มประสิทธิภาพและลดตน้ทุนการผลิตของ
 อุตสาหกรรมการผลิตสีของไทย ปีท่ี 2”สถาบนัพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและ
 ขนาดยอ่ม ภายใตง้บสนบัสนุนจากส านกังานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
2555 ท่ีปรึกษาดา้นการใชเ้ทคโนโลยกีารผลิตท่ีสะอาดในสถานประกอบการ 
 อุตสาหกรรม  โครงการ “ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพผูผ้ลิต/ผูป้ระกอบการเพื่อ 
 เพิ่มขีด ความสามารถในการแข่งขนั”ภายใตง้บสนบัสนุนจากอุตสาหกรรมจงัหวดั
 พระนครศรีอยธุยา 
2555 ท่ีปรึกษา “โครงการเพิ่มประสิทธิภาพโลจิสติกส์อุตสาหกรรมภาคกลางกลุ่ม
 อุตสาหกรรมปิโตรเคมีและพลาสติก” มหาวิทยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจา้คุณ
 ทหารลาดกระบงัภายใตง้บสนบัสนุนจากส านกัโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรม            
 พื้นฐานและการเหมืองแร่ 
2556 ท่ีปรึกษา “โครงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมแปรรูป
 การเกษตรในภูมิภาค ประจ าปี พ.ศ. 2556”มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 พระนครเหนือภายใตง้บสนบัสนุนจากอุตสาหกรรมจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
2556 ท่ีปรึกษา “โครงการเพิ่มศกัยภาพดา้นเทคโนโลยีกระบวนการผลิตเพื่อลดตน้ทุน
 และเพิ่มผลิตภาพอุตสาหกรรมแปรรูปอาหาร” บริษทั ออพติมอลล์เอ็นจิเนียร่ิง
 จ  ากดัภายใตง้บสนบัสนุนจาก กรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
2556 ท่ีปรึกษา “โครงการลดการสูญเสียในวงจรผลิตและเพิ่มผลิตภาพแรงงาน” 
 มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้เจา้คุณทหารลาดกระบงัภายใตง้บสนบัสนุน
 จาก กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
2557 ท่ีปรึกษา “โครงการพฒันาขีดความสามารถในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมแปรรูป
 การเกษตรในภูมิภาค ประจ าปี พ.ศ. 2557”มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
 พระนครเหนือภายใตง้บสนบัสนุนจากอุตสาหกรรมจงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 
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ประวตัิทีป่รึกษา (ต่อ) 
2557 ท่ีปรึกษา “โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานตามความตอ้งการสถานประกอบกิจการ” 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือภายใต้งบสนับสนุนจาก 
 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ภาค 2 กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
2557 ท่ีปรึกษา “โครงการเพิ่มผลิตภาพแรงงานตามความตอ้งการสถานประกอบกิจการ” 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือภายใต้งบสนับสนุนจาก 
 สถาบนัพฒันาฝีมือแรงงาน ภาค 4 กรมพฒันาฝีมือแรงงาน กระทรวงแรงงาน 
2557 ท่ีปรึกษา “โครงการลดตน้ทุนและเพิ่มผลิตภาพอุตสาหกรรมอาหารดว้ยการเพิ่ม
 ศกัยภาพการผลิต” มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ ภายใตง้บ
 สนบัสนุนจากกรมโรงงาน กระทรวงอุตสาหกรรม 
2557 ท่ีปรึกษา “โครงการจัดท าแนวทางปฏิบัติท่ี เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อ Green 
 Supply Chain ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อการส่งออก” สถาบันส่ิงแวดล้อม
 อุตสาหกรรมสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทยภายใตง้บสนบัสนุนจาก 
 ส านกัโลจิสติกส์กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. กาญจนา กาญจนสุนทร 

                           คุณวุฒิปริญญาเอกต าแหน่ง อาจารย์ประจ า 
  
 
 
 
ประวตัิการศึกษา 

2004  Doctor of Engineer (Industrial Engineering), Asian Institute of Technology,  
    Thailand. 
1997  วศิวกรรมศาสตร์มหาบณัฑิต (วศิวกรรมอุตสาหการ), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
1994  วศิวกรรมศาสตร์บณัฑิต (วศิวกรรมอุตสาหการ), มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 

ประวตัิการท างาน 

2010  สถานท่ีท างาน: คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยั หอการรคา้ไทย 
 ต าแหน่ง:  อาจารยป์ระจ า สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ 
2008 –2009 สถานท่ีท างาน: คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  ต าแหน่ง:  รองคณบดีฝ่ายวชิาการ  
2007    สถานท่ีท างาน:  คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  ต าแหน่ง:  อาจารยป์ระจ า และหวัหนา้สาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ                             
 สถานท่ีท างาน: มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  ต าแหน่ง:  ผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัโลจิสติกส์ 
2006          สถานท่ีท างาน: คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัหอการคา้ไทย 
  ต าแหน่ง:  อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ  
 สถานท่ีท างาน: มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

 ต าแหน่ง: ผูอ้  านวยการศูนยว์จิยัโลจิสติกส์  
2005 สถานท่ีท างาน: คณะเทคโนโลยแีละการจดัการอุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระ 
  จอมเกลา้พระนครเหนือ 
  ต าแหน่ง:   หวัหนา้ภาควชิาการจดัการอุตสาหกรรม  
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ประวตัิการท างาน (ต่อ) 

1999 สถานท่ีท างาน: คณะเทคโนโลยแีละการจดัการอุตสาหกรรม สถาบนัเทคโนโลยพีระ 
  จอมเกลา้พระนครเหนือ 
  ต าแหน่ง:  อาจารยป์ระจ าภาควชิาการจดัการอุตสาหกรรม  
1997 สถานท่ีท างาน: คณะวศิวกรรมศาสตร์       มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 
  ต าแหน่ง:   อาจารยป์ระจ าสาขาวชิาวศิวกรรมอุตสาหการ  
1994 สถานท่ีท างาน: กลุ่มบริษทัเกษตรรุ่งเรืองพืชผลจ ากดั 
  ต าแหน่ง:            วศิวกรโรงงาน   

ประวตัิการได้รับทุนการศึกษา และรางวลั 

1994           Second Class Honor in Bachelor degree of Engineering 
2001           Royal Thai Government Scholarship to study doctoral program at AIT 

ประวตัิการตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารวชิาการ 

 Kanchanasuntorn, K. and Techanitisawad, A. 2005 “An Approximate Periodic Model 
for Fixed Life Perishable Product in A Two Echelon Inventory System” International 
Journal of Production Economics, Vol.100, pp.101-105 

 Kanchanasuntorn, K. “Combining Supply Chain Simulation and Optimization for 
Inventory Analysis in Agro-Food Industry ” วิศวกรรมสารฉบบัวิจยัและพฒันา ปีท่ี 17 
ฉบบัท่ี 1 พ.ศ.2549  

 กาญจนา  กาญจนสุนทร “เทคนิคการจ าลองสถานการณ์เพื่อการหาค าตอบท่ีเหมาะสม
(Simulation - Optimization Technique)”, วารสารวิชาการมหาวิทยาลัยหอการค้าไทย 
พ.ศ. 2550 

 Kanchanasuntorn,  K. and Sukseksan, N. 2009 “The Analysis and Assessment of Hub-
and-Spoke Implementation: A Case Study in Thai’s Industrial Park” The International 
Journal of Logistics and Transport, Vol. 2009. 

ประวตัิการตีพมิพ์เผยแพร่ในงานประชุมวชิาการ 

 กาญจนา กาญจนสุนทร, สมชาย พวัจินดาเนตรและชูเวช ชาญสง่าเวช. “ผลกระทบของสาร
เสริมสภาพพลาสติกและฟิลเลอร์ชนิดผงในพีวีซีชนิดยืดหยุ่น”. การประชุมข่ายงาน
วศิวกรรรมอุตสาหการคร้ังท่ี 4.  กรุงเทพฯ: ตุลาคม 2541. 

 



 

164 
 

ประวตัิการตีพมิพ์เผยแพร่ในงานประชุมวชิาการ 

 กาญจนา กาญจนสุนทร, สมชาย พวัจินดาเนตรและชูเวช ชาญสง่าเวช. “ส่วนผสมท่ีเหมาะสม
ของวตัถุดิบเพื่อลดตน้ทุนการผลิตพีวีซีชนิดยืดหยุน่” การประชุมข่ายงานวิศวกรรรมอุต
สาหการคร้ังท่ี 4.  กรุงเทพฯ: ตุลาคม 2541. 

 Kanchanasuntorn, K. and Techanitisawad, A. “An Approximate Net Profit Model for a 
Fixed-Life Perishable Product in a Two-Echelon Inventory System”, The International 
MultiConference of Engineers and Computer Scientists 2007, Hongkong, March 2007. 

 Kanchanasuntorn, K.  “A Slow-Moving Demand Model for a Fixed-Life Perishable 
Product in a Two-Echelon Inventory System” The International Conference of 
Operation and Supply Chain Management 2007,Thailand, May 2007. 

 เอกศัก ด์ิ  ซ าศิ ริพงษ์ , กาญจนา กาญจนสุนทร์และ เฉลิมชนม์ ไวศยด ารง . “การเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในสายการผลิตมุง้ครอบ”การประชุมข่ายงานวศิวกรรรมอุตสาหการคร้ังท่ี 
10, ภูเก็ต: ตุลาคม 2550. 

 ชินทัศน์  ไชยเขตต์ , เฉ ลิมชนม์  ไวศยด ารง และ กาญจนา กาญจนสุนทร” การเพิ่ ม
ประสิทธิภาพในการตดัสินใจควบคุมจงัหวะสัญญาณไฟจราจรโดยใช้แบบจ าลอง
สถานการณ์” การประชุมข่ายงานวศิวกรรรมอุตสาหการคร้ังท่ี 10, ภูเก็ต: ตุลาคม 2550. 

 Kanchanasuntorn K. and etc. “Transportation Cost Reduction for Herbal Product 
Distribution : A Case study in PrachinburiProvince” การประชุมวิชาการการขนส่ง
แห่งชาติคร้ังท่ี 4, เชียงใหม่ : พฤศจิกายน2550. 

 กอ้งฤทธ์ิ อุตสาหะและกาญจนา กาญจนสุนทร. “การลดของเสียและเพิ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการผลิตยางรถจกัรยานยนต์”การประชุมข่ายงานวิศวกรรรมอุตสาหการคร้ังท่ี 
11, สงขลา: ตุลาคม 2551. 

 ณัฐนารี สุขเสกสรร และกาญจนา กาญจนสุนทร.  “การพฒันาระบบการกระจายสินคา้เพื่อ
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมกรณีศึกษา นิคมอุตสาหกรรม 304”การประชุม
ข่ายงานวศิวกรรรมอุตสาหการคร้ังท่ี 11, ภูเก็ต: ตุลาคม 2551. 

 KanchanasuntornK. and Techanitisawad  A., “ Approximate Periodic Models for a Three -
Echelon Inventory-Distribution System”  The Asia Conference on Intelligent 
Manufacturing & Logistics System 2008, Fukuoka, Japan, Feb. 2008. 

 KanchanasuntornK. andTimontri M., “Aligning Supply and Demand in Textile Industry: 
Using Supply Chain Coordination and Project Management Technique” The  
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ประวตัิการตีพมิพ์เผยแพร่ในงานประชุมวชิาการ 

1st International Conference on Logistics and Transport 2009, Chaingmai, Thailand, 
December 2009 

 KanchanasuntornK., Neawdong M.and Yodsuwa S., “Determination and Analysis of 
Inventory Policies for Time-Varying Demand Problem Applied on Continuous 
Probability Distributed Demand”, 2010 International Conference on Education and 
Management Technology (ICEMT 2010), Cairo, Egypt, November, 2010. 

ประวตัิการตีพมิพ์เผยแพร่ในวารสารอุตสาหกรรม 

 กาญจนา กาญจนสุนทร “การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอาหาร” 
วารสาร FoodFocus 2008 

 กาญจนา กาญจนสุนทร “การจัดการโซ่ อุปทานแบบกรีน (Green Supply Chain 
Management)” วารสาร FoodFocus 2008 

 กาญจนา กาญจนสุนทร “แนวโนม้โลกดา้นการจดัการโลจิสติกส์เพื่อส่ิงแวดลอ้ม หรือ 
Green Logistics” วารสาร FoodFocus 2009 

 กาญจนา กาญจนสุนทร “กลยุทธ์การจดัซ้ือแบบกรีน(Green Purchasing Strategy)” เวป็
ไซตก์ระทรวงอุตสาหกรรม http://www.industry4u.com/ 

งานวจัิยทีส่นใจ 

 Mathematical Model and Optimization Method for Industrial and Logistics Problem  
 Simulation Method for Industrial and Logistics Problem Analysis and Optimization 
 Waste Reduction and Productivity Improvement in Operation Management 
 Supply Chain and Logistics Management    
 Reverse and Green Logistics  

โครงการวจัิยและการให้บริการวชิาการ 

2005 การพฒันาระบบโลจิสติกส์ในนิคมอุตสาหกรรม จ.ปราจีนบุรี 
2005  การศึกษาและปรับปรุงระบบการกระจายสินคา้สมุนไพร โรงพยาบาลเจา้พระยาอภยั
 ภูเบศร์ 
2007   โครงการพฒันาระบบโลจิสติกส์และซพัพลายเชนของอุตสาหกรรมเซรามิกในประเทศ 
 ไทย กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 
 

http://www.industry4u.com/
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โครงการวจัิยและการให้บริการวชิาการ (ต่อ) 

2008      โครงการจดัท าดชันีตน้ทุนโลจิสติกส์ อุตสาหกรรมเซรามิก กรมอุตสาหกรรมพื้นฐาน 
 และการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 
2009      ท่ีปรึกษาโครงการพฒันาและเพิ่มศกัยภาพการแข่งขนัดา้นโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรม 
 อาหาร จ านวน 3 โรงงาน สถาบนัอาหาร กระทรวงอุตสาหกรรม  
2010     ท่ีปรึกษาโครงการพฒันาศกัยภาพดา้นโลจิสติกส์ใหแ้ก่อุตสาหกรรมส่งออก จ านวน 5  
 โรงงาน กรมส่งเสริมการส่งออก กระทรวงพานิชย ์
2010      ท่ีปรึกษาโครงการเพิ่มประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม จ านวน 7 โรงงาน 
             กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 
2011      ท่ีปรึกษาโครงการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนัของอุตสาหกรรมเกษตร กลุ่ม 
 อุตสาหกรรมภาคใต ้จ านวน 3 โรงงาน 
2011      ท่ีปรึกษาโครงการเพิ่มศกัยภาพในการแข่งขนักลุ่มอุตสาหกรรมยางพารา จ.สุราษฎร์ธานี  
 จ  านวน 2 โรงงาน 
2012 ท่ีปรึกษาโครงการจดัท าแนวทางปฏิบติัท่ีดีเลิศ (Best Practice) เพื่อ Green Supply Chain  
 ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อการส่งออก กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  
 กระทรวงอุตสาหกรรม 
2012 ท่ีปรึกษาโครงการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์อุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจ 
 ชายแดน กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 
2013 ท่ีปรึกษาโครงการจดัท าแนวทางปฏิบติัท่ีดีเลิศ (Best Practice) เพื่อ Green Supply Chain  
 ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อการส่งออก กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่  
 กระทรวงอุตสาหกรรม 
2014 ท่ีปรึกษาโครงการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์อุตสาหกรรมในเขตเศรษฐกิจ 
 ชายแดน กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 

รายวชิาทีรั่บผดิชอบสอน 

ระดบัปริญญาเอก    Supply Chain and Logistics Design 
ระดบัปริญญาโท  1) Introduction to Supply Chain and Logistics Management 

  2) Operation Management 
  3) Seminar in Logistics and Supply Chain Management 
  4) Introduction to Financial Management and Cost Analysis  
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รายวชิาทีรั่บผดิชอบสอน (ต่อ) 

ระดบัปริญญาตรี  1) Lean Operation 
  2) Engineering Statistics 
  3) Quality Control  
 4) Industrial Engineering Laboratory (Simulation with Arena) 
 5) Industrial Cost Analysis and Budgeting  
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นางสาวจุฑารัตน์  อาชวรัตน์ถาวร 
Jutharat Ahchawarattaworn 

นักวทิยาศาสต์ช านาญการ 
ส านักโลจิสติกส์ 

กรมอุตสาหกรรมพืน้ฐานและเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 
Jutharat.ahcha@hotmail.com 

ประวตัิการศึกษา 

2549-2554 Ph.D. in Advanced Materials, Newcastle University, UK 
2548-2549 Stage one of Master of Science Program in Mechanical Properties of Solid, Newcastle 

University, UK 
2537-2541 วทิยาศาสตร์บณัฑิต (วทิยาศาสตร์ส่ิงแวดลอ้ม), จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประชุม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน 

2011   อบรมหลกัสูตร The APICE Certified Supply Chain Professional (CSCP) 
2011   อ บ ร ม ห ลั ก สู ต ร  The APICE Certified in Production and Inventory 

Management (CSCP) 
20-25 Sep 2011 ป ระ ชุ ม สั ม ม น าแล ะน า เส น อผ ล งาน วิ จัย   Fall convention แ ล ะ 

International Symposium on Mine Reclamation with Sustainable 
Development 2011 และศึกษาดูงานการฟ้ืนฟูสภาพส่ิงแวะล้อม Samtan 
Coal Mine ณ ประเทศสาธารณรัฐเกาหลี 

23-24 Aug 2012 อบรมหลกัสูตร “การเขียนบทความอย่างไรให้โดนใจคนอ่าน” โดย ดร.
พจน์ ใจชาญสุขกิจ 

30 Sep–10 Nov 2012  Coordination Training for Tertiary Education – Industry – Government 
(T-I-G) Link to Develop Local Industry Sector (J1200918) in Japan 
(JICA scholarship) 

6-7 Feb 2013  สัมมนาเครือข่ายก าลงัคนคุณภาพ โรงเรียนนายร้อยพระจอมเกลา้และ   วงั
ยาว ริเวอร์ไซต ์รีสอร์ท จงัหวดันครนายก 

11-26 Feb 2013 หลักสูตรการเสริมสร้างคุณลักษณะส่วนบุคคลและทักษะการท างาน 
ส าหรับขา้ราชการผูมี้ผลสัมฤทธ์ิสูง 

 
 

mailto:Jutharat.ahcha@hotmail.com
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ประชุม/ฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน (ต่อ) 

19-23 July 2013 โครงการฝึกอบรมระยะสั้นและการศึกษาดูงาน ณ เขตบริหารพิเศษฮ่องกง 
แห่งสาธารณรัฐประชาชนจีน เพื่อพฒันาบุคลากรของ กพร. เร่ือง การ
บริหารจดัการโลจิสติกส์และซัพพลายเซนอย่างมืออาชีพในยุคโลกไร้
พรมแดน 

19-20 May 2014 Modulator and Rapporteur in topic: Green Industry from Policy to 
Practices (P2P), 11thAsia Pacific Roundtable on Sustainable 
Consumption and Production (11th APRSCP): Paving the way to the 
Future We Want in Asia and the Pacific 

22-24 May 2014 Chairperson in Topic: 1) Green Industry from Policy 2) Green Industry in 
Practices, International Conference on Green and Sustainable Innovation 
2014 (ICGSI VIII) 

25 May – 7 June 2014 Talent Network: หลกัสูตรการพฒันาสมรรถนะดา้นการบริหาร และ ความ
เป็นผูน้ า ณ University of Melbourne ประเทศออสเตรเลีย 

30 June – 25 Aug 2014 หลักสูตรการบริหารส าหรับนักบริหารระดับกลางของกระทรวง
อุตสาหกรรม รุ่นท่ี 28 และ 29 สถาบนัพระปกเกลา้ฯ 

9-13 Aug 2014 ศึกษาดูงานมาตรฐานดา้นโลจิสติกส์ ณ ประเทศเนเธอร์แลนด์ 

เอกสารเผยแพร่/ผลงานตีพมิพ์ 

จุฑ ารัตน์  อาชวรัตน์ ถาวร (2546), กระบวนการโซล เจล  (Sol-Gel Technology) (ออนไลน์ ) 
http://www.dpimgo.go.th/articles/artical?catid=125&articleid=3251. 

จุฑารัตน์ อาชวรัตน์ถาวร (2547), ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบัไซยาไนด์ Cyanide introduction, เอกสาร
วิชาการฉบับ ท่ี  สอพ.4/2547, ก ลุ่ม เทคโนโลยีโลหวิทยา ส านักอุตสาหกรรมพื้ นฐาน, กรม
อุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ กระทรวงอุตสาหกรรม 

J. Ahchawarettaworn (2009), Perovskite-Type Oxynitride Dielectrics, The Minerals, Metals and 
Materials Society: 3rd International Conference on Processing Materials for  Properties (PMP III). 

J. Ahchawarettaworn (2014), The Empirical Implementation of Green Supply Chain approach in 
industrial sector in Thailand Project, International Conference on Green and Sustainable Innovation 
2014 (ICGSI VIII). 
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เอกสารเผยแพร่/ผลงานตีพมิพ์ (ต่อ) 

J. Ahchawarettaworn, D.P. Thompson (2014), Solid Solution in LnTiO2N and MTaO2N 
Oxynitrides, Ln = La, Nd; M = Ca, Sr, Ba, Journal of Ceremic Science and Technology, Vol.5, 
No.3, Page 173-183. 

โครงการในการรับผดิชอบ 

2554-ปัจจุบนั โครงการยกระดับการมาตรฐานด้สนโลจิสติกส์ของประเทศไทยสู่มาตรฐาน
ระดบัสากล ส านกัโลจิสติกส์ 

2555-ปัจจุบนั โครงการจดัท าแนวทางปฎิบติัท่ีเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อ Green Supply Chain 
ของอุตสาหกรรมเป้าหมายเพื่อการส่งออก ส านกัโลจิสติกส์ 

2555-ปัจจุบนั โครงการอุตสาหกรรมสีเขียว กระทรวงอุตสาหกรรม 
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อาจารย์ สิริพงศ์ จึงถาวรณ, MBA, CSCP, EPPM, BEng 

วศิวกรทีป่รึกษา สามัญวิศวกรสาขาอุตสาหการ (สอ. 922) 

   E-MAIL: KN19119@GMAIL.COM, L6SSCOR@GMAIL.COM  

   FB: SIRIPONG JUNGTHAWAN 

 
การศึกษา/ประกาศนียบัตร 

2558-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษาด้านการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระดับเฉพาะทางด้านการ
บ ริห ารจัดการคลังสินค้าและกระจายสินค้า (Warehouse and Distribution 
Management: WDM),ส านกัโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมือง
แร่ (กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 

2557  Certified Supply Chain Professional (CSCP), APICS The Association for 
Operation Management, USA. 

  The 3rd GMS Professional Training on Logistics and Supply Chain 
Management, ส านักโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
(กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 

  ท่ีปรึกษาด้านการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระดับเฉพาะทางด้านการ
บริหารจดัการการผลิตและสินคา้คงคลงั(Production and Inventory Management: 
PIM), ส านักโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.), 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

  Preparation to Certified in Supply Chain Professional Exam, ส านักโลจิสติกส์, 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 

  Workshop on SME Best Practices in Service Excellence(ทุน Asian Productivity 
Organization), สถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, กระทรวงอุตสาหกรรม 

  Logistics Excellence Solution 2014, กรม ส่ งเส ริมการค้าระหว่างป ระเทศ , 
กระทรวงพาณิชย ์

2556  ท่ีปรึกษาดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระดบัทัว่ไป, ส านกัโลจิสติกส์, 
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 
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การศึกษา/ประกาศนียบัตร (ต่อ) 

  Basic of Supply Chain Management (BSCM), Certificate of Production and 
Inventory Management (CPIM), APICS The Association for Operation 
Management, USA. 

2555  The Executive Program on Production Management (EPPM), HIDA-AOTS, 
AOTS Chubu Kenshu Center (CKC), Aichi, Japan (ทุนกระทรวงการคา้ระหวา่ง
ประเทศและอุตสาหกรรม ประเทศญ่ีปุ่น เพื่ออบรมระบบการผลิตแบบโตโยตา้) 

2555-2556  Harvard ManageMentor (E-learning), Harvard Business School, USA. 

2554-2555  ภาษาองักฤษระดบั Threshold 1, Wall Street English, กรุงเทพมหานคร 

2550-2553  บธ.ม. (การจดัการทัว่ไป),คณะบริหารธุรกิจ, มหาวทิยาลยัรามค าแหง,  
  กรุงเทพมหานคร(3.55/4.00) จดัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง “การประเมินศกัยภาพดา้น 

   การบริหารจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอญัมณีและ 

   เคร่ืองประดบั” ไดรั้บรางวลัวทิยานิพนธ์ระดบับณัฑิตศึกษาเครือข่ายพฒันา 

   บริหารศาสตร์ ประจ าปี     

2554   ระดบัปริญญามหาบณัฑิต สาขาวชิาบริหารธุรกิจ, สถาบนัพฒันบริหาร 

  ศาสตร์ (นิดา้), กรุงเทพมหานคร 

2545-2549  วศ .บ . (วิศวกรรม อุตสาหการ), คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย ศิลปากร พระราชวังสนามจันท ร์ , นครปฐม 
(2.72/4.00) จดัท า ปริญญานิพนธ์เร่ือง “การประยุกต์ใช้เทคนิคการหาค่าท่ี
เหมาะสมส าหรับการแกปั้ญหา คงคลงักรณีพิจารณาร่วมกบัตน้ทุนการขนส่ง” 

สมาคมวชิาชีพต่างๆ 

2557-ปัจจุบนั  สมาชิก, APICS The Association for Operations Management, USA 

2556-ปัจจุบนั สมาชิกสามัญ , 2/033800, วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรม
ราชูปถมัภ ์

2555-ปัจจุบนั สมาชิกสามัญตลอดชีพ, 3263, สมาคมศิษย์เก่าศูนย์วฒันธรรมเอเชียและทุน
ฝึกอบรมเทคนิคโพน้ทะเล (ประเทศไทย) (ABK&AOTS) 

2555-ปัจจุบนั สามญัวศิวกรสาขาอุตสาหการ, สอ. 922, สภาวศิวกร 
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สมาคมวชิาชีพต่างๆ (ต่อ) 

2550-2555  ภาคีวิศวกรสาขาอุตสาหการ, ภอ. 21366, สภาวิศวกร (ปัจจุบนัเล่ือนระดบัเป็น
สามญัวศิวกร) 

2550-ปัจจุบนั สมาชิกสามญั, 173541, สภาวศิวกร 

ความสนใจ 

 การจดัการโซ่อุปทานแบบลีนซิกส์ซิกม่า (L6SSCM),พลวตัรของระบบ,เทคโนโลยีการผลิต
สมยัใหม่แบบยัง่ยืนและคาร์บอนฟุตปร๊ินท์, การออกแบบการทดลอง, การวางแผนและควบคุมการ
ผลิต, การจดัการการซ่อมบ ารุงและความเช่ือมัน่,เทคนิควิศวกรรมอุตสาหการ, การจดัการพลงังาน, 
วิศวกรรมความปลอดภยั, การจดัการนวตักรรม, การจดัการทัว่ไป, การเงินและบญัชี, การจดัการ
การตลาดอุตสาหกรรม, การจดัการเชิงกลยทุธ์, การพฒันาแบบจ าลองธุรกิจ 

การท างาน 

 โดยสรุปประสบการณ์กวา่ 10 ปี ทั้งในประเทศและต่างประเทศในดา้นต่างๆ อาทิ การปรับปรุง
กระบวนการผลิต การบริหารการผลิต การจดัซ้ือจดัจา้ง การบริหารทรัพยากร การวางผงัโรงงาน 
การศึกษาการท างานและการยศาสตร์ การวางแผนการผลิต การผลิตด้วยเทคโนโลยีสะอาด การ
ควบคุมคุณภาพและการประกนัคุณภาพ การวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑ์ วิศวกรรมคุณค่า วิศวกรรม
ความปลอดภยั การตลาดอุตสาหกรรม การจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ การจดัการคลงัสินคา้ การ
บริหารโครงการ การจดัการความรู้ และระบบมาตรฐานสากลต่างๆ ในงานอุตสาหกรรม เช่น ISO JIS 
DINASTM EN มอก. เป็นตน้ 

2557-ปัจจุบนั ท่ีปรึกษา วทิยากร และอาจารยพ์ิเศษ, บริษทัชั้นน า และหน่วยงานราชการ 

2556-2557  ผูจ้ดัการโครงการและท่ีปรึกษา, สถาบนัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจา้คุณทหาร
ลาดกระบงั,กรุงเทพมหานคร 

2555-2556  ผูช่้วยผูจ้ดัการโรงงานและตวัแทนผูบ้ริหารดา้นคุณภาพ (QMR), บจก. ทีทีเอ  

  (ในเครือเวง้กรุ๊ป และอาซาฮี), สมุทรปราการ 

2552-ปัจจุบนั  คณะอนุกรรมการ, คณะอนุกรรมการวชิาการวิศวกรรมความปลอดภยั, วศิวกรรม
สถานแห่งไทยในพระบรมราชูปถมัภ,์ กรุงเทพมหานคร 

2550-2554   วศิวกร, ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการและการจดัการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์และ 

  เทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัยศิลปากร พระราชวังสนามจันทร์ , 
นครปฐม 
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การท างาน (ต่อ) 

2549-2550   วศิวกรโรงงาน, บมจ. ธนูลกัษณ์ (ในเครือสหพฒัน์), กรุงเทพมหานคร 

2548   วศิวกรฝึกหดั, บจก. พิพฒัน์กรุ๊ป, นครปฐม 

ผลงานและโครงการทีผ่่านมา 

2557  - ท่ีปรึกษา, โครงการท่ีปรึกษาดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระดบั
เฉพาะทาง ดา้นการบริหารจดัการการผลิตและสินคา้คงคลงั, ส านกัโลจิสติกส์,
กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ (กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 

  - อาจารยพ์ิเศษ วชิาTEP610 กลยทุธ์และการแข่งขนั (Strategy and 
Competitiveness), สถาบนัวทิยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม (FIBO), มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี, กรุงเทพมหานคร 

  - ท่ีปรึกษา, โครงการใหค้  าปรึกษาแนะน าเชิงลึกแก่ SMEs ดว้ยระบบลีน เร่ือง 
การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตเพื่อมุ่งสู่มาตรฐานการผลิตแบบระบบลีน (Lean 
Manufacturing System) จ านวน 4 โรงงาน,ส านกัพฒันาอุตสาหกรรมสนบัสนุน, 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, กระทรวงอุตสาหกรรม 

  - ท่ีปรึกษา, โครงการโซ่อุปทานแบบลีน, บริษทัชั้นน าทัว่ไป 

2556  - ท่ีปรึกษา, โครงการสร้างท่ีปรึกษาด้านการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ระดับทั่วไป, ส านักโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่ 
(กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 

  - ท่ีปรึกษา, โครงการโซ่อุปทานแบบลีน, บริษทัชั้นน าทัว่ไป 

  - ผู ้จ ัดการโครงการ, กิจกรรม สัมมนาเชิงปฏิบัติการเตรียมความพร้อม
ผูป้ระกอบการเพื่อเขา้สู่ AEC ภายใตโ้ครงการ เตรียมความพร้อมผูป้ระกอบการ
เพื่อเขา้สู่ AEC ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2556 เร่ือง "เจาะลึกทิศทาง เป้าหมาย 
และกลยุทธ์ (Roadmap): อุตสาหกรรมบรรจุภณัฑ์และการพิมพ์", ส านักพฒันา
อุตสาหกรรมเป้าหมายจ านวน 200 ราย, กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, กระทรวง
อุตสาหกรรม 

  - ผูจ้ ัดการโครงการ, กิจกรรม : พัฒนาสถานประกอบการ เข้าสู่ AEC ภายใต ้
โครงการ : พฒันาสถานประกอบการเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมธุรกิจ  
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ผลงานและโครงการทีผ่่านมา (ต่อ) 

   (Roadmap) เขา้สู่ AEC จ านวน 20 โรงงาน, ส านักพฒันาอุตสาหกรรมเป้าหมาย, 
กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, กระทรวงอุตสาหกรรม 

2552-2555  - วศิวกรโครงการและอาจารยพ์ี่เล้ียง, โครงการฝึกงานเทคโนโลยสีะอาดเครือข่าย
มหาวทิยาลยัมหิดล และศิลปากร จ านวน 10 โรงงาน, นครปฐม 

2552-2553  - เลขานุการโครงการ, โครงการการจดัท ารายงานวจิยัประจ าปี 2552, ส านกั
งานวจิยัแห่งชาติ (วช.), กรุงเทพมหานคร  

2552   - ท่ีปรึกษา, โครงการธรรมาภิบาลส่ิงแวดลอ้มสถานประกอบการอุตสาหกรรม
จงัหวดันครปฐม,ส านกังานอุตสาหกรรมจงัหวดันครปฐม จ านวน 5 โรงงาน, 
กระทรวงอุตสาหกรรม, นครปฐม 

2552-2554  - ผูจ้ดัการโครงการและวทิยากร, โครงการสหกิจศึกษา, ภาควชิาวศิวกรรมอุตสา
หการและการจดัการ, คณะวศิวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยอุีตสาหกรรม, 
มหาวทิยาลยัศิลปากร พระราชวงัสนามจนัทร์ นครปฐม 

2551-2552   - วศิวกรโครงการ, โรงเรียนสีเขียว โรงเรียนเทคโนโลยสีะอาด, กรมส่งเสริม
ส่ิงแวดลอ้มกระทรวง ทรัพยากรและธรรมชาติ จ  านวน 30 โรงเรียน, 
กรุงเทพมหานคร 

2550-2552  - ผู ้ช่ วยวิจัย , โครงการการจัดการโลจิส ติกส์และโซ่ อุปทานต้นแบบใน
อุตสาหกรรมอญัมณีและเคร่ืองประดบั, ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
กรุงเทพมหานคร  

2550  - ผูช่้วยท่ีปรึกษา, โครงการหน่ึงผลผลิตภณัฑ์เกษตรอุตสาหกรรมหน่ึงจงัหวดั 
(OPOI) นครสวรรค,์ กระทรวงอุตสาหกรรม จ านวน 2 โรงงาน, กรุงเทพมหานคร 

2550   - อาจารยพ์ิเศษ, วชิาวสัดุศาสตร์ และวชิาการวจิยัการด าเนินงาน, มหาวทิยาลยัราช
ภฎัราชนครินทร์ ศูนยส์ าโรง, กรุงเทพมหานคร 

การศึกษาดูงานต่างประเทศ 

11-20 กรกฎาคม 2555  ฝึกอบรบและศึกษาดูงาน ณ ประเทศญ่ีปุ่น 
22-24 ธนัวาคม 2554  ศึกษาดูงานดา้นการจดัการวฒันธรรม ณ ประเทศกมัพชูา 
11-16 สิงหาคม 2554  ศึกษาดูงานและน าเสนอผลวิจยัดา้นวศิวกรรมอุตสาหการและการจดัการ  

ณ ประเทศเวยีดนาม 
 



 

176 
 

  
การศึกษาดูงานต่างประเทศ (ต่อ) 

10-15 สิงหาคม 2553  ศึกษาดูงานและน าเสนอผลวิจยัดา้นวศิวกรรมอุตสาหการและการจดัการ  
  ณ ประเทศเวยีดนาม 

1-5 มกราคม 2552   ศึกษาดูงานดา้นการบริหารจดัการ ณ ประเทศเกาหลีใต ้

การเยีย่มชมสถานประกอบการและศึกษากระบวนการผลติ 

2547-ปัจจุบนั  เยี่ยมชมสถานประกอบการ/โรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ ทั้งในและต่างประเทศ
มากกวา่ 130 แห่ง อาทิเช่น 

2557  บริษทั เบทาโกร จ ากดั (คลงัสินคา้), ลพบุรี 
  บริษทั อินโนโกร จ ากดั (บรรจุภณัฑพ์ลาสติก), สมุทรสาคร 
  บริษทั ยนูเชงเพลท-เมคค่ิง (ไทยแลนด์) จ  ากดั (โมลดแ์ม่พิมพ)์ นิคมอุตสาหกรรม

สินสาคร, สมุทรสาคร 
  บริษทั ตา้ฟง อินเตอร์เนชัน่แนล จ ากดั (ตูแ้ช่เยน็ และวสัดุก่อสร้าง), สระบุรี 
  บริษทั ซีพีแรม จ ากดั (มหาชน) (ของทอด ขนมจีบ ซาลาเปา และคลงัสินคา้ห้อง

เยน็), ปทุมธานี 
  บ ริษัท  เวสเทิ ร์น ดิ จิตอล (ประเทศไทย) จ ากัด และ บริษัท  อจิลิ ต้ี  จ  ากัด 

(คลงัสินคา้บางปะอิน), อยธุยา 
  บริษทั ซีพีพีซี จ  ากดั (มหาชน) (บรรจุภณัฑแ์ละฟิลม์พลาสติก), ระยอง 
  บริษทั ทีดีเอ รับเบอร์ คอร์ปอเรชัน่ จ  ากดั (ช้ินส่วนยาง), อยธุยา 
  บริษทั ไดนาสต้ี เซรามิค จ ากดั (มหาชน) (กระเบ้ีอง), สระบุรี 
  น ครชั ยแอ ร์  ศู น ย์บ ริก ารก รุง เทพมห านคร (ขน ส่ งและโล จิส ติ ก ส์ ), 

กรุงเทพมหานคร 
  นครชยัแอร์ ศูนยซ่์อมบ ารุง (ขนส่งและโลจิสติกส์), กรุงเทพมหานคร 
  โรงพยาบาลสัตวท์องหล่อ สาขาสุขมุวทิ (รักษาสัตว)์, กรุงเทพมหานคร  
  บริษทั ทีดีเค (ประเทศไทย) จ ากดั โรงงานวงัน้อยและโรงงานโรจนะ (ช้ินส่วน

ฮาร์ดดิสก)์, อยธุยา 
  บริษทั แกรนดเ์บสทโ์กรว ์บิสิเนส จ ากดั (โมจิและไดฟุกุ), นครสวรรค ์
  บริษัท มิ กิ  ไซมีซ อินเตอร์เนชั่นแนล จ ากัด (อัญมณีและเคร่ืองประดับ), 

กรุงเทพมหานคร 
2556  บริษทั มาลี สามพราน จ ากดั (มหาชน) (ผลไมก้ระป๋องและน ้าผลไม)้, นครปฐม 
  Artisans Angkor (Craft workshop and Boutiques), Siem Reap, Cambodia 
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  บริษทั บอลลูน คอนเฟคชัน่เนอร่ี จ  ากดั (ลูกอม), กรุงเทพมหานคร  
การเยีย่มชมสถานประกอบการและศึกษากระบวนการผลติ (ต่อ) 

  บริษทั เถา้แก่นอ้ย ฟู๊ ดแอนดม์าร์เก็ตต้ิง จ  ากดั (สาหร่ายทอดกรอบ), ปทุมธานี 
  บริษทั ไทยลสัเตอร์โปรดกัส์ จ  ากดั (ชุดสายไฟฟ้า), ชลบุรี 
  บริษทั ซีพีเอฟ (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) โรงงานอาหารส าเร็จรูปหนองจอก 

(ไส้กรอก แฮม เบคอน), กรุงเทพมหานคร 
  บริษทั กรุงเทพผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั (โรงงานแปรรูปสุกรแปดร้ิว), ฉะเชิงเทรา 
  บริษทั ซีพีเอฟ ผลิตภณัฑอ์าหาร จ ากดั (โรงงานบางนา) (ผลิตภณัฑ์ไก่ครบวงจร), 

สมุทรปราการ 
  บริษทั เอน็.ย.ูซี. อินเตอร์แพค จ ากดั (กล่องลูกฟูก), นครปฐม 
  โรงพยาบาลสมุทรปราการ (บริการสุขภาพ), สมุทรปราการ 
  บริษทั พรีไซซ์ กรุ๊ป จ ากดั (หมอ้แปลงไฟฟ้าแรงสูง), ปทุมธานี 
2555  บริษัท พีทีที โกลบอลเคมิคอล จ ากัด (มหาชน)(เครือ ปตท.) โรงงานนิคม

อุตสาหกรรมมาบตาพุดโรงกลัน่อะโรมิติกส์ โพลิเมอร์), ระยอง 
  สถาบนัฝึกอบรมพฒันาแคนนอน (นิคมอุตสาหกรรมไฮเทค), อยธุยา 
  ศูนย์วิจัยเพื่อความปลอดภัยจากอัคคีภัย จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (ศูนย์วิจัย

อคัคีภยั), กรุงเทพมหานคร 
  บริษทั ตระการตา จ ากดั (แปรรูปกระจก), ระยอง 
  โรงงานขนมโมจิซายา่ (ขนมโมจิ), นครสวรรค ์
  บริษทั ไทย-เยอรมนั สเปเชียลต้ีกลาส จ ากดั (แปรรูปกระจก), ฉะเชิงเทรา 
  บริษทั ซิลเวอร์เลค จ ากดั (ผลิตภณัฑจ์ากองุ่น), ชลบุรี  
  บริษทั ปิราเน่เซฟต้ีกราส จ ากดั (แปรรูปกระจก), ปทุมธานี 
  โตโยตา้อุตสาหกรรม คอร์ปอเรชัน่ โรงทาคาฮาม่า (รถโฟลทลิ์ฟท)์, ไอจิ, ญ่ีปุ่น 
  บริษทั ฮิรายาม่า จ  ากดั (สถานฝึกอบรมระบบผลิตแบบโตโยตา้และไคเซ็น), ไอจิ, 

ญ่ีปุ่น 
  พิพิธภณัฑโ์ตโยตา้ไคคนั, ไอจิ, ญ่ีปุ่น 
  โตโยตา้ มอเตอร์ คอร์ปอเรชัน่ โรงงานโมโตมาชิ (รถรุ่นคราวน์, มาร์คเอ๊กซ์, เอ

สติม่า) , ไอจิ, ญ่ีปุ่น 
  พิพิธภณัฑอ์นุสรณ์เทคโนโลยอุีตสาหกรรมโตโยตา้, นาโกยา่, ญ่ีปุ่น 
  บริษทั ไฮลคักลาสเทรด จ ากดั (แปรรูปกระจก), สมุทรปราการ 
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  บ ริษัท  เอสวีไอ  จ ากัด  (มหาชน) นิคม อุตสาหกรรมบางกะดี  (ช้ิน ส่ วน
อิเล็กทรอนิกส์), ปทุมธานี 

การเยีย่มชมสถานประกอบการและศึกษากระบวนการผลติ (ต่อ) 

  บริษทั กระจกไทยอาซาฮี จ  ากดั (มหาชน) (โรงงานกระจกโฟลต), สมุทรปราการ 
  บริษทั หา้งกระจกตงัน ้า จ  ากดั (โรงงานบางขนุเทียน), กรุงเทพมหานคร 
  สถาบนัยานยนต ์(ศูนยท์ดสอบและวจิยัพฒันา บางปู), สมุทรปราการ 
  บริษทั บางกอกคริสตลั จ ากดั (บล็อกแกว้), ระยอง 
  บริษทั โอเชียนกลาส จ ากดั (มหาชน) (โรงงานนิคมอุตสาหกรรมบางปู) (แก้ว

และถว้ยชาม),สมุทรปราการ 

ผลงานวจัิย 

กานดา บุญโสธรสถิตย์, สิ ริพงศ์ จึงถาวรรณ, การจัดการโซ่อุปทานแบบลีน กรณีศึกษา 
อุตสาหกรรมวัสดุก่อสร้าง, การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ ดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
คร้ังท่ี 14 ประจ าปี 2557, 21 พฤศจิกายน 2557, มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี , 
กรุงเทพมหานคร, 2557. 

สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, กระจกแข็งชุบสารเคมียกระดับมาตรฐานผลิตภัณฑ์กระจกเพื่อความ
ปลอดภัยที่มากกว่า, การประชุมทางวิชาการวศิวกรรมความปลอดภยัแห่งชาติ คร้ังท่ี 4, 23 พฤษภาคม 
2556, วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ,์ กรุงเทพมหานคร, 2556. 

วนัชยั ลีลากววีงศ์, สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, ธนพล จิตตม์ัน่, สัญชยั จนัทร์ศกัด์ิศรี, และ สุชาดา ผอ่ง
สีใส, การลดของเสียจากกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์พลาสติกครัวเรือน กรณีศึกษา โรงงานฉีด
พลาสติกตัวอย่าง, การประชุมทางวชิาการนเรศวรวจิยัคร้ังท่ี 8, มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2555. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ,์ กวินธร สัยเจริญ, สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, กนัยาภรณ์ตั้งธนะวฒัน์, วนาลี สุบิน, 
การศึกษาห่วงโซ่อุปทานของตลาดน ้ าดอนหวายและพัฒนาสู่ เศรษฐกิจสร้างสรรค์ , การ
ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ คร้ังท่ี 11, 19-20 มกราคม 2555, 
สวนนงนุช, ชลบุรี,2555. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์, สุขุม โฆษิตชยัมงคล, สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, สายรุ้ง ฤกษ์เนาวรัตน์, การเพิ่ม
ประสิทธิภาพสายการผลติทรานซิสเตอร์ด้วยโปรแกรมการจ าลองสถานการณ์ กรณีศึกษาโรงงานผลิต
ช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์, การประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ ประจ าปี 2554, 20-21 
ตุลาคม 2554, โรงแรมแอมบาสเดอร์ซิต้ี จอมเทียน, ชลบุรี, 2554. 
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สุวฒัน์ เณรโต,สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, กมลชนก นิเวศวรทานต์,จิรวฒัน์ภูวรกิจ, การลดของเสียใน
กระบวนการผลติบัลลาสต์, การประชุมวชิาการปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 

ผลงานวจัิย (ต่อ) 

พลังงานและส่ิงแวดล้อมในอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีสะอาด ประจ าปี 2554, อุทยาน
วทิยาศาสตร์แห่งประเทศไทย ส านกังานพฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ, ปทุมธานี, 2554. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์,สุวฒัน์ เณรโต,สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, และ ณัฐวุฒิ ขุนสอาดศรี, การปรับปรุง
กระบวนการเจียระไนเส้นผ่านศูนย์กลางด้านนอกของเพลาด้วยเทคนิคการออกแบบการทดลองทาง
วิศวกรรม, การประชุมวิชาการดา้นการวิจยัด าเนินงานแห่งชาติ ประจ าปี 2554 คร้ังท่ี 8, 8-9 กนัยายน 
2554, โรงแรม เอส ดี อเวนิว, กรุงเทพมหานคร, 2554. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์, สุขุม โฆษิตชยัมงคล,สิริพงศ์ จึงถาวรรณ และ อภสันนัท ์แพงทอง, การลด
เวลาในการปรับตั้งค่าเคร่ืองจักร กรณีศึกษา โรงงานผลิตช้ินส่วนอิเล็กทรอนิกส์ , การประชุมวิชาการ
ดา้นการวิจยัด าเนินงานแห่งชาติ ประจ าปี 2554 คร้ังท่ี 8, 8-9 กนัยายน 2554, โรงแรม เอส ดี อเวนิว, 
กรุงเทพมหานคร, 2554 

วนัชัย ลีลากวีวงศ์, สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, เดชฤทธ์ิ สอนสุระ, และ วรารัตน์ บุญพรม, การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตด้วยเทคโนโลยีสะอาด กรณีศึกษา โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ , การประชุมทาง
วชิาการนเรศวรวจิยัคร้ังท่ี 7, 29-30 กรกฎาคม 2554, มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2554. 

สุวฒัน์ เณรโต, วนัชัย ลีลากวีวงศ์,สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, และ ภทัราภรณ์ แสงสุริยวงษ์, การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมโมจิด้วยเทคนิคการแปลงหน้าที่ทางคุณภาพ, การประชุมทางวิชาการนเรศวร
วจิยัคร้ังท่ี 7, 29-30 กรกฎาคม 2554, มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2554. 

สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, สมพล ทุ่งหวา้, วลัยลักษณ์ อัตธีรวงศ์, และ วนัชัย ลีลากวีวงศ์, การ
ประเมินศักยภาพด้านการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอัญมณีและ
เคร่ืองประดับ, การประชุมสัมมนาเชิงวิชาการดา้นการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ คร้ังท่ี 10, 11-
12 พฤศจิกายน 2553, มหาวทิยาลยัมหิดล, กระบี, 2553. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ,์ สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, กิติยา ใบรักษา, ปิยะรัตน์ เชยช่ืนจิตร, และ ดวงพร รวม
เมฆ, การศึกษาแนวทางการพัฒนาเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์เชือกใช้สอยจากถุงขนมปัง, การประชุม
วิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ2553, 13-14 ตุลาคม 2553, มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี , 
อุบลราชธานี, 2553. 



 

180 
 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์, สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, ธวชั เคนที, ธนัยพตั นาส้มกบ, และ ธีระพล กุลศรีศร, 
การพฒันาเชือกมัดฝางโดยใช้เทคนิควศิวกรรมคุณค่า กรณศึีกษา วสิาหกจิชุมชนร่วมใจพฒันา, การ 

ผลงานวจัิย (ต่อ) 

ประชุมวิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ2553, 13-14 ตุลาคม 2553, มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี, 
อุบลราชธานี, 2553. 

สุดารัตน์ ภู่ให้ผล, พรทิพย ์ศกัด์ิสกุลพรชยั, สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, ธีระศกัด์ิ หุดากร, และ วนัชยั 
ลีลากวีวงศ์, การปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีสะอาด กรณีศึกษา 
โรงงานผลิตถุงพลาสติก, การประชุมทางวิชาการนเรศวรวิจัยคร้ังท่ี 6, 29-31 กรกฎาคม 2553, 
มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2553. 

ณัฐพงษ์ ธรรมรัตน์ชัย, พิพฒัน์ สุคนัโธ, กอบลักษณ์ วฒันพงศ์, สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, สุขุม 
โฆษิตชยัมงคล, และ วนัชยั ลีลากวีวงศ์, การบริหารจัดการการบ ารุงรักษาแบบทวีผลที่ทุกคนมีส่วน
ร่วมในสายการบรรจุยาน ้า กรณีศึกษา องค์การเภสัชกรรม, การประชุมทางวิชาการนเรศวรวิจยัคร้ังท่ี 
6, 29-31 กรกฎาคม 2553, มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2553. 

วนัชัย ลีลากวีวงศ์, วิชัย จนัทรักษา, ปฎิพทัธ์ หงส์สุวรรณ, และ สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, การลด
เสียงของเคร่ืองจักรอัตโนมัติ กรณีศึกษา โรงงานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์, การประชุมวิชาการ
วศิวกรรมความปลอดภยัแห่งชาติ คร้ังท่ี 2,29 เมษายน 2553, วศิวกรรมสถานแห่งประเทศไทยในพระ
บรมราชูปถมัภ ์(วสท.), กรุงเทพมหานคร, 2553 

วนัชยั ลีลากววีงศ,์ ปฏิพทัธ์ หงษสุ์วรรณ,และ สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, เทคนิควิเคราะห์ปัญหาด้วย
หลักการเทคโนโลยีสะอาดเพื่อลดความสูญเสีย กรณีศึกษาอุตสาหกรรมฟอกย้อม, การประชุมทาง
วชิาการนเรศวรวจิยัคร้ังท่ี 5, 28-29 กรกฎาคม 2552, มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2552. 

ศุภกิจ สุทธิเรืองวงศ์, วนัชัย ลีลากวีวงศ์, สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, และ สุวิทย ์วงษ์ยืน, การเพิ่ม
ประสิทธิภาพการเผาไหม้ของหม้อต้มไอน า้ในโรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอ,การประชุมวิชาการข่ายงาน
วิศวกรรมอุตสาหการ 2552 (IE NETWORK 2009), 21-22 ตุลาคม 2552, คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ขอนแก่น, 2552. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์, สุวฒัน์ เณรโต, สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, ปริยธิดา ใกลชิ้ด, และ ศยามล โอถาวร
วงษ์, การประเมินวัฏจักรชีวิตกางเกงบ็อกเซอร์ กรณีศึกษา โรงงานอุตสาหกรรมส่ิงทอ, การประชุม
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วิชาการข่ายงานวิศวกรรมอุตสาหการ 2552 (IE NETWORK 2009), 21-22 ตุลาคม 2552, คณะ
วศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ขอนแก่น, 2552. 

 

ผลงานวจัิย (ต่อ) 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์, สุวฒัน์ เณรโต,สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, ธนาศกัด์ิ เหมมณี, และ สุรัติ ใจหลกั, 
การศึกษาปัจจัยขนาดนิลที่มีผลต่อกระบวนการหล่อพร้อมฝังนิล, การประชุมวิชาการข่ายงาน
วิศวกรรมอุตสาหการ 2552 (IE NETWORK 2009), 21-22 ตุลาคม 2552, คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัขอนแก่น, ขอนแก่น, 2552. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ,์ ปฏิพทัธ์ หงษสุ์วรรณ,และ สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, การลดค่าไฟฟ้าและการเพิ่ม
ประสิทธิผลโดยรวมของเคร่ืองจักรในอุตสาหกรรมฟอกย้อม, การประชุมทางวชิาการนเรศวรวจิยัคร้ัง
ท่ี 5, 28-29 กรกฎาคม 2552, คณะวทิยาศาสตร์ มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2552. 

วนัชัย ลีลากวีวงศ์, สุขุม โฆษิตชัยมงคล, ภูเทพ ดอนท้วม,และ สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, การ
ปรับปรุงกระบวนการผลิตในอุตสาหกรรมด้วยเทคโนโลยีสะอาด กรณีศึกษา โรงงานถ้วยไฟฟ้าเซรา
มิกส์ , การประชุมทางวิชาการนเรศวรวิจัยคร้ังท่ี  5, 28-29 กรกฎาคม 2552, คณะวิทยาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยันเรศวร, พิษณุโลก, 2552. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์,สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, เรืองวิชช์ ฟักประไพ, และ สมพล ทุ่งหวา้,การปรับปรุง
ระบบโลจิสติสก์เช้ือเพลิงแกลบกรณีศึกษา: โรงงานผลิตเส้นก๋วยเตี๋ยว, โครงการประชุมทางวิชาการ 
“การประชุมเสนอผลงานวิจยัของเครือข่ายบริหารการวิจยัภาคกลางตอนล่าง ประจ าปี พ.ศ.2551”, 
มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม,2551. 

วนัชยั ลีลากวีวงศ์, สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, และเรืองวิชช์ ฟักประไพ, การเพิ่มคุณค่าในโซ่คุณค่า
ของอุตสาหกรรมอัญมณีและเคร่ืองประดับกรณีศึกษา: วิสาหกิจชุมชนพลอยไพลินนิลเมืองกาญจน์, 
การประชุมเชิงวิชาการประจ าปีด้านการจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ คร้ังท่ี 8 (GTT 2008), 
ประเทศไทย, 2551. 

สิทธ์ิตรา โรจนเกษตรชยั,และ สิริพงศ ์จึงถาวรรณ, การประยุกต์ใช้เทคนิคการหาค่าทีเ่หมาะสม
ส าหรับการแก้ปัญหาคงคลัง กรณีพิจารณาร่วมกับต้นทุนการขนส่ง, ปริญญานิพนธ์หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัศิลปากร 
พระราชวงัสนามจนัทร์, 2548. 
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OrapadeeJoochim, and SiripongJungthawan, An Application of Value Stream Mapping in 
Ceramic Tile Industry: A Case Study, 2015 The 2nd International Conference on Manufacturing 
and Industrial Technologies (ICMIT 2015), March 28 - 29, 2015, Pattaya, Thailand (Accepted) 

ผลงานวจัิย (ต่อ) 

SiripongJungthawan, SomphonThungwha, WalailakAtthirawong, and 
WanchaiLeelakaweewong, The Assessment of Potential in Supply Chain Management and 
Logistics in the Gem and Jewelry Industry of Thailand, The Fifth International Conference on 
Transportation and Logistics (T-LOG) 2014, 28-30 July 2014, Mandarin Hotel, Bangkok, Thailand. 

SiripongJungthawan, ThanadetPhanlima, SuwitTrivisavavate, Improvement of Scrap in 
Case study of Microwave Safe for Reheating for Kitchenware with Design Experiment, 
Bangkok International Quality Symposium 2012 (BIQS 2012), 4-7 September 2012, The 
Association of QC Headquarters of Thailand and Department of Industrial Promotion, Tawana 
Bangkok Hotel, Bangkok, Thailand. 

WanchaiLeelakaweewong, SiripongJungthawan, NuttanunWorrawuttanachainon, Efficient 
Improvement of Sleeve Process in case of Example Electronic Factory, Thailand,  Journal of 
Science and Technology, Mahasarakham  University, vol. 31, No.5, 2012. 

WanchaiLeelakaweewong, SiripongJungthawan, NuttanunWorrawuttanachainon, Efficient 
Improvement of Sleeve Process in case of Example Electronic Factory, Thailand,  The Third 
International Conference on Science, Technology and Innovation for Sustainable Well-Being 
(STISWB III), 12-15 August 2011, Vietnam. 

WanchaiLeelakaweewong, SiripongJungthawan, AnisaraChaiyaraid, SophonPhooun, and 
SudaPrasitsilsuk, The Project Feasibility Study of Industrial Forest Plantation in Case of 
Ratchaburi Province, International Conference on Science, Technology and Innovation for 
Sustainable Well-Being II (STISWB II), 13-14 August 2010, QuangBinh University, Viet Nam. 

WanchaiLeelakaweewong, SiripongJungthawan, Jetsada Totem, and SonaTomanephithak, 
Competitive Ability Enhancement in Case Study of Ruamjaipahatan Community Enterprise,  

The Proceeding of 48thKasetsart University Annual Conference, 3-5 February 2010, 
Bangkok, Thailand, 2010. 
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ผลงานวจัิย (ต่อ) 

  WanchaiLeelakaweewong, SiripongJungthawan, and ReungwitPhukpraphai, The 
Application of Industrial Engineering Techniques for Adding Value of The Anti-Insect Cloth 
Hanger Product: The Case of Bansaphatana Small and Micro Community Enterprise Cluster, 
IQC 2008, Thailand, 2008. 
ทุนวจัิย 

กันยายน 2553-2554, สุวฒัน์ เณรโต, สิริพงศ์ จึงถาวรรณ, กมลชนก  นิเวศวรทานต์ และ 
จิรวฒัน์ภูวรกิจ, การลดของเสียในกระบวนการการผลิตบลัลาสต์, ศูนยเ์ทคโนโลยีโลหะและวสัดุ
แห่งชาติ ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ, กรุงเทพมหานคร จ านวน 100,000 
บาท 

เกยีรติประวตัิ 

โล่ประกาศเกียรติคุณผูเ้สียสละเวลาในการท าคุณประโยชน์ให้กบั วสท., วิศวกรรมสถานแห่ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ,์ กรุงเทพมหานคร 2556 

รางวลัวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาเครือข่ายพฒันาบริหารศาสตร์ ประจ าปี 2554 ระดับ
ปริญญามหาบณัฑิต สาขาวิชาบริหารธุรกิจ, สถาบนัพฒันบริหารศาสตร์ (นิดา้), กรุงเทพมหานคร, 
2554 จ านวน 10,000 บาท 

พนกังานในสถาบนัอุดมศึกษาระดบัดีเด่น, มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม,2554 

ทุนสนบัสนุนการจดัท าวิทยานิพนธ์ระดบัปริญญามหาบณัฑิตและน าเสนอผลงานในประเทศ, 
มหาวทิยาลยัรามค าแหง, กรุงเทพมหานคร, 2554 จ านวน 15,000 บาท 

การอบรม 

15-16, 22-23, 29-30 สิ งห าคม  2557, Preparation to Certified in Supply Chain Professional Exam, 
กระทรวงอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 

17-19 มิถุนายน 2557 มาตรฐานระบบการจดัการความปลอดภยัด้านอาหาร มอก.-ISO 
22000: 2005, ส านัก งานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตส าหกรรม , 
กระทรวงอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 
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10-11 มิถุนายน 2557 การจดัการคลงัสินคา้และกระจายสินคา้ให้มีประสิทธิภาพและเป็น
มิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม, กรมส่งเสริมการคา้ระหวา่งประเทศ, กระทรวง
พาณิชย,์ กรุงเทพมหานคร 

การอบรม (ต่อ) 

มิถุนายน -พฤศจิกายน 2557 โครงการท่ีปรึกษาดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระดบั
เฉพาะทาง ด้านการบริหารจัดการการผลิตและสินค้าคงคลัง, 
ส านักโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่, 
กระทรวงอุตสาหกรรม และ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-
ญ่ีปุ่น), กรุงเทพมหานคร 

19-23 พฤษภาคม 2557 Workshop on SME Best Practices in Service Excellence, สถาบัน
เพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, กรุงเทพมหานคร 

14 พฤษภาคม 2557 TQM Forum# 22 "จะจบัใจลูกคา้ ตอ้งมุ่งหน้าธรรมาภิบาล", มูลนิธิ
ส่งเสริมที คิวเอ็มในประเทศไทย และคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัรังสิต, กรุงเทพมหานคร 

28-30 เมษายน 2557 Logistics Excellence Solution 2014 Program, ก รม ส่ ง เส ริม ก าร
ส่งออก,กระทรวงพาณิชย,์ กรุงเทพมหานคร 

14-15 พฤศจิกายน 2556 Industrial Supply Chain Logistics Conference (ISCLC) 2 0 1 3 , 
กระทรวงอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 

2-3 เมษายน 2556 Logistics Excellence Training 2013, กรมส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ, กระทรวงพาณิชย,์ กรุงเทพมหานคร 

มีนาคม -พฤศจิกายน 2556  โครงการสร้างท่ีปรึกษาด้านการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน, 
ส านักโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่, 
กระทรวงอุตสาหกรรม และ สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี (ไทย-
ญ่ีปุ่น), กรุงเทพมหานคร 

1-2 กุมภาพนัธ์ 2556 SMEs Roadmap : ผ่าเส้นทางเศรษฐกิจอาเซียนโอกาสหรือความ
เส่ียงซัพพลายเชนไทย, มหาวิทยาลัยหอการค้าไทย ร่วมกับ กรม
ส่งเสริมอุตสาหกรรม, กระทรวงอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 

11-20 กรกฎาคม 2555 The Executive Program on Production Management (EPPM), 
HIDA-AOTS, AOTS Chubu Kenshu Center (CKC), Aichi, Japan 
(ทุนกระทรวงการค้าระหว่างประเทศและอุตสาหกรรม ประเทศ
ญ่ีปุ่น เพื่ออบรมระบบการผลิตแบบโตโยตา้) 
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31 พฤษภาคม 2555 การจดัท าฐานขอ้มูลการใช้พลงังานและวตัถุดิบ และของเสียปล่อย
กากของอุปกรณ์ /ช้ินส่วนหลัก ท่ีใช้ในการผลิตเค ร่ืองตัดต่อ
วงจรไฟฟ้า, สถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย (สสท.) และสถาบนัไฟฟ้าและ 

การอบรม (ต่อ) 

  อิเล็กทรอนิกส์, โรงแรมรามาการ์เดน้ส์, กรุงเทพมหานคร 
11 พฤษภาคม 2555 การบริหารจดัการโรงงานและอาคาร เพื่ออนุรักษ์พลงังานและลด

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก, สถาบนัส่ิงแวดลอ้มไทย (สสท.), ห้อง
ประชุมชั้น 1 ส านกังานนิคมอุตสาหกรรมบางปู, สมุทรปราการ 

1 เมษายน – 13 กนัยายน 2555 การน าแนวคิดดัชนี ช้ีว ัดประสิทธิภาพ เชิงเศรษฐนิ เวศ (Eco-
Efficiency Indicator) มาประยุกต์ใช้, การนิคมอุตสาหกรรมแห่ง
ประเทศไทย ส านกังานนิคมอุตสาหกรรมบางปู, สมุทรปราการ 

23 ธนัวาคม 2554 การค านวณและประมาณต้นทุนแม่พิพม์, สถาบันอุตสาหกรรม
แม่พิมพ,์ ไบเทค บางนา, กรุงเทพมหานคร 

13-15 ตุลาคม 2554 Logistics Excellence Training 2011, กรมส่งเสริมการคา้ กระทรวง
พาณิชย,์ โรงแรมสีมาธานี, จ.นครราชสีมา 

24 มีนาคม 2554 การอนุรักษ์พลงังาน เก็บกลบัคืน ทรัพยากรและน ากลบัมาใชใ้หม่, 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ , 
กรุงเทพมหานคร 

24 มีนาคม 2554 นวตักรรมเพื่อการพฒันานิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศน์ , วิศวกรรม
สถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ,์ กรุงเทพมหานคร 

15 มีนาคม - 31 พฤษภาคม 2554 กิจกรรมฝึกงานเทคโนโลยีสะอาดเครือข่ายตน้แบบ ประจ าปี 2554, 
คณะวศิวกรรมศาสตร์, มหาวทิยาลยัมหิดล, นครปฐม 

24 พฤศจิกายน 2553 การบริหารความเส่ียง, คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

17 พฤศจิกายน 2553 ก ารบ ริห ารเชิ งกลยุท ธ์และการวางแผนป ฏิบั ติก าร, คณ ะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, นครปฐม  

10 พฤศจิกายน 2553 Total Quality Management (TQM) เบ้ืองตน้, คณะวิศวกรรมศาสตร์
และเทคโนโลยอุีตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม 

26 ตุลาคม 2553 หลักการปฏิบัติเทคโนโลยีการผลิตท่ีสะอาด ของกรมโรงงาน
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  ก า ร ป ร ะ เ มิ น 
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วฏัจกัรชีวิต (Life Cycle Assessment: LCA) และ Carbon Footprint, 
ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.), 
อุทยานวทิยาศาสตร์แห่งประเทศไทย, ปทุมธานี. 

การอบรม (ต่อ) 

20 ตุลาคม 2553 7 QC tools และ  7 NewQC tools, คณ ะวิศวกรรมศาสต ร์และ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

17-20 สิงหาคม 2553 การเพิ่มประสิทธิภาพดา้นพลงังานและทรัพยากรในอุตสาหกรรม
แป้งมนัส าปะหลงั, ส านักงานพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
แห่งชาติ (สวทช.), อาคารศูนย์ประชุมอุทยานวิทยาศาสตร์แห่ง
ประเทศไทย (TSP-CC), ปทุมธานี. 

21 กรกฎาคม 2553 การวางแผนและควบคุมการผลิต, คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

7 มีนาคม 2553 ธรรมน าชีวิตและองค์กรธุรกิจท่ีย ั่งยืน  (WhiteOcean Strategy), 
สาขาจิตวทิยาอุตสาหกรรมและองคก์ร,มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์  

20 กุมภาพนัธ์ 2553 Total Productive Management (TPM), วิ ศ ว ก ร ร ม ส ถ าน แ ห่ ง
ประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ,์ กรุงเทพมหานคร 

26-28 มกราคม 2553 ขอ้ก าหนดและการจดัท าระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความ
ปลอดภยั มอก.18001, ส านกังานมาตรฐานผิลตภณัฑ์อุตสาหกรรม, 
นครปฐม 

15-17 มกราคม 2553 ขอ้ก าหนดและการจดัท าระบบการบริหารงานคุณภาพ ISO 9001: 
2006, ส า นั ก ง าน ม า ต ร ฐ าน ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ อุ ต ส า ห ก ร ร ม , 
กรุงเทพมหานคร 

1-3 ธนัวาคม 2552 การประยุกต์ใช้  Six Sigma สู่ ความ เป็น เลิ ศของธุรกิจ , สภา
อุตสาหกรรมจงัหวดัฉะเชิงเทรา ร่วมกบั มหาวิทยาลยัราชภฎัราช
นครินทร์, ฉะเชิงเทรา 

22 พฤษภาคม 2552 กลยุทธ์การควบคุมอุปกรณ์คลังอะไหล่ และซ่อมบ ารุงรักษา, 
วิศวกรรมสถานแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์ , 
กรุงเทพมหานคร 

22-24 เมษายน 2552 วิทยากรเครือข่ายมาตรฐานระบบการจดัการ, ส านักงานมาตรฐาน
ผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 
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9-10 มีนาคม 2552 การพฒันาศกัยภาพบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการปฏิบติังาน, 
Human Potential Development Center (HPDC), นครปฐม 

29 ตุลาคม 2551 OEE และการบริหารการซ่อมบ ารุง, คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

การอบรม (ต่อ) 

8 สิงหาคม 2551 หลักบริหารส าหรับหัวหน้างาน, คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม, มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

15-16 พฤษภาคม 2551 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้วย  QFD และ TRIZ, สถาบัน ส่งเส ริม
เทคโนโลยไีทยขญ่ีปุ่น, กรุงเทพมหานคร 

23 มิถุนายน 2550 TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving: TRIZ), ส ถ า บั น
ส่งเสริมเทคโนโลยไีทย-ญ่ีปุ่น, กรุงเทพมหานคร 

20 มิถุนายน 2550 เทคนิคการพฒันาดว้ยการเพิ่มคุณค่าและการจดัการความเส่ียงทัว่ทั้ง
องคก์ร, สมาคมบริษทัจดทะเบียนไทย, กรุงเทพมหานคร 

29-30 พฤษภาคม 2550 การบริหารงานแบบสมดุลและดชันีวดัความส าเร็จ, วิศวกรรมสถาน
แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถมัภ,์ กรุงเทพมหานคร 

22 มีนาคม 2550 การจดัท าแผนปฏิบติัการ, คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

21 มีนาคม 2550 การวิเคราะห์และการจดัท าแผนกลยุทธ์, คณะวิศวกรรมศาสตร์และ
เทคโนโลยอุีตสาหกรรม มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม  

15 มีนาคม 2550 การส ร้างดัชนีว ัความสามารถในการปฏิบัติ งาน  KPI, คณะ
วิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, นครปฐม  

14 มีนาคม 2550 TQM เบ้ืองตน้, คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวทิยาลยัศิลปากร,  

14 มีนาคม – 27 พฤษภาคม 2548 กิจกรรมฝึกงานเทคโนโลยีสะอาดเครือข่ายตน้แบบ ประจ าปี 2548, 
ศูนย์เทคโนโลยีโลหะและวัส ดุแห่ งชาติ  ส านักงานพัฒนา
วทิยาศาสตร์และเทคโนโลยแีห่งชาติ, กรุงเทพมหานคร 

4 December 2013 Supply Chain Planning Benchmark Report 2014, 
SupplyChainDigest, Webinar, 2013. 
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18 November 2013 Accelerate your Business by SCOR Model, Supply Chain Council, 
Panyapiwat Institute of Management (PIM) and CP ALL, 
Bangkok 

17 September 2013 PSCMT International Conference 2013, Purchasing and Supply 
Chain Management Association of Thailand (PSCMT), Bangkok. 

13 January 2013 Invest ASEAN, The Stock Exchange of Thailand (SET), Bangkok. 
การอบรม (ต่อ) 

30 January 2011 English Confidence, Wall Street Institute (WSI) Pinklao branch, 
Bangkok. 

13-14 August 2010 The Second International Conference on Science, Technology and 
Innovation for Sustainable Well-Being, QuangBinh University, 
Vietnam 

26 December 2009 – 6 March 2010, TOEFL Preparation, Faculty of Graduate Studies, 
MahidolUniversity, Nakhonpathom. 

2-3 June 2009 Environmental Toxicity Assessment, Biosensors & Microbial Fuel 
Cell Technologies Workshop, Lincoln University, Canterbury, 
New Zealand and Faculty of Science, Silpakorn University, 
Nakhonpathom 

วทิยากร 

11, 18 ตุลาคม 2557   การจดัการเชิงกลยุทธ์, สาขาธุรกิจเทคโนโลยี สถาบันวิทยาการ
หุ่นยนต์ภาคสนาม (ฟีโบ้) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้า
ธนบุรี, กรุงเทพมหานคร 

26-28 มีนาคม 2557   การลดต้นทุนท่ีทุกคนมีส่วนร่วมเพื่อพร้อมเข้าสู่การแข่งขันใน 
AEC, ส่วนพฒันาอุตสาหกรรมส่ิงทอ กองพฒันาอุตสาหกรรมสาขา 
1 ก รม ส่ ง เส ริ ม อุ ต ส าห ก ร รม  ก ระท รว ง อุ ต ส าห ก รรม , 
กรุงเทพมหานคร 

2556-ปัจจุบนั   ระบบการผลิตแบบลีน และการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติสก์, 
บริษทัชั้นน าทัว่ไป 

2556-ปัจจุบนั   ระบบการผลิตแบบลีน และการจดัการโซ่อุปทานและโลจิสติสก์, 
กระทรวงอุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 
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2556-ปัจจุบนั   พื้นผ้าใบแบบจ าลองธุรกิจ (Business Model Canvas), กระทรวง
อุตสาหกรรม, กรุงเทพมหานคร 

2554-2555    การตลาดอุตสาหกรรม, คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม มหาวทิยาลยัศิลปากร, นครปฐม 

7-8 เมษายน 2554   การท ากิจกรรมไคเซ็น (Kaizen) เพื่อการพฒันา, บณัฑิตวิทยาลยั, 
คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม,มหาวทิยาลยัรัชภฏัราชนครินทร์ 

 
วทิยากร (ต่อ) 

    ร่วมกบั สภาอุตสาหกรรม จงัหวดัฉะเชิงเทรา, ฉะเชิงเทรา 
2553-2554    บุคลิกภาพ มนุษยส์ัมพนัธ์และการน าเสนองานและเขียนรายงาน, 

โครงการสหกิจศึกษา, ภาควชิาวิศวกรรมอุตสาหการและการจดัการ
, คณะวิศวกรรมศาสตร์และเทคโนโลยีอุตสาหกรรม, มหาวิทยาลยั
ศิลปากร, นครปฐม 

25 March 2011   The Journey to Engineer, Wall Street Institute (WSI) Pinklao 
branch, Bangkok. 

บุคคลอ้างองิ 

อาจารย ์ดร. กานดา บุญโสธรสถิตย,์ สถาบนัวทิยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม (FIBO), มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยพีระจอมเกลา้ธนบุรี126 ถ.ประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร 10140 
โทรศพัท:์ 0-2470-9339, 0-2470-9691 โทรสาร:  0-2470-9703 

อาจารย ์ดร. อรพดี จูฉิม, สถาบนัวิทยาการหุ่นยนตภ์าคสนาม (FIBO), มหาวิทยาลยัเทคโนโลยี
พระจอมเกลา้ธนบุรี126 ถ.ประชาอุทิศ แขวงบางมด เขตทุ่งครุ กรุงเทพมหานคร 10140 โทรศพัท:์ 0-
2470-9339, 0-2470-9691 โทรสาร:  0-2470-9703 
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วชัรพงษ์  พงษ์สมบูรณ์ 
System Engineer 

Logistics System Development 
SCG Paper Public Co., Ltd. 

watcpong@scg.co.th 
 

ประวตัิการศึกษา 

2556   วศ.บ. (เกียรตินิยมอนัดบัสอง) วศิวกรรมคอมพิวเตอร์ มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
วทิยาเขตก าแพงแสน 

2552   วิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์ โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรีนครินทร์ 
กาญจนบุรี 

ประวตัิการท างาน 

ปัจจุบนั  สถานท่ีท างาน : บริษทั เอสซีจีเปเปอร์ จ  ากดั (มหาชน) โรงงานบา้นโป่ง 
   สังกดั : Logistics Management Officer 
   แผนก : Logistics System Development  
   ต าแหน่ง : System Engineer 
2557-2558  สถานท่ีท างาน : บริษทั สยามคราฟทอุ์ตสาหกรรม จ ากดั โรงงานบา้นโป่ง 
   สังกดั : Logistics Department 
   แผนก : Logistics Planning  
   ต าแหน่ง : Logistics IT Engineer 

การฝึกอบรม 

ก.พ. 2558  Introduction to Supply Chain 
ก.พ. 2558  Introduction to Supply Chain 
ก.พ. 2558  Basic Safety (JSA and KYT) 
พ.ย. 2557  อบรมความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชข้อ้ก าหนดมาตรฐาน FSC COC 
พ.ย. 2557  ผูต้รวจประเมินภายในระบบมาตรฐาน FSC COC 
ก.ย. 2557  IP for Innovation Award 
2556-2557  CCNA Exploration: Network Fundamental 
2556-2557  CCNA Exploration: Routing Protocols and Concepts 

mailto:watcpong@scg.co.th
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สุรินทร์ วงศ์เดชเสรีกุล 
หัวหน้าแผนกจัดส่ง 

บริษัท ผลติภัณฑ์กระดาษไทยจ ากดั 
Punyangarm@gmail.com 

ประวตัิการศึกษา 

ปริญญาตรี  การบญัชี มหาวทิยาลยัสยาม 
ปวส.   การบญัชี มิตรพลพาณิชยการ 
ปวช.   การบญัชี วทิยาลยัพาณิชยการธนบุรี 

ประวตัิการท างาน 

2545 –2553  สถานท่ีท างาน: บริษทั ซีเมนตไ์ทยการบญัชี จ  ากดั 
   ต าแหน่ง: นกับญัชี 
2543 – 2545  สถานท่ีท างาน: บริษทั คา้วสัดุซีเมนตไ์ทย จ ากดั 
   ต าแหน่ง: นกับญัชี 
2553 – ปัจจุบนั สถานท่ีท างาน: บริษทั ผลิตภณัฑก์ระดาษไทย จ ากดั 
   ต าแหน่ง: หวัหนา้แผนกจดัส่ง 

ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบ 

 1. ปฏิบัติตามแผนงาน นโยบายการขาย/การตลาด ในส่วนท่ีได้รับมอบหมาย รวมทั้ ง
ควบคุมดูแล ทบทวน ตดัสินใจ และแกไ้ขปัญหา ขอ้จ ากดัต่างๆ เพื่อให้บรรลุผลสนบัสนุนการขายได้
ตามเป้าหมาย และนโยบายการขาย/การตลาดท่ีก าหนด 
 2. สนบัสนุนการขายในดา้นบริการจดัส่ง โดยดูแลลูกคา้ให้ลูกคา้มีความพึงพอใจและมีความ
เช่ือมัน่ในบริการส่งมอบสินคา้ โดยติดตามผลการส่งมอบสินค้าและวิเคราะห์ วางแผนแก้ไข  หา
แนวทางป้องกนัปัญหาจากงานส่งมอบสินคา้อยา่งต่อเน่ือง   
 3. ติดตามขอ้มูลความเคล่ือนไหวของคู่แข่งขนั หรือบริษทัในธุรกิจเดียวกนั หรือใกลเ้คียงเพื่อ
วเิคราะห์หา จุดแขง็ ปรับจุดอ่อน และใชโ้อกาสเพื่อปรับปรุงงานบริการจดัส่งอยา่งต่อเน่ือง 
 4. ควบคุม ติดตาม และให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด ให้
สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์และแนวทางการขาย/การตลาดของบริษทั 
 5. ติดตาม ตรวจสอบผลการส่งมอบสินคา้ เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่ลูกคา้ไดรั้บสินคา้ถูกตอ้งตรงตาม
ความตอ้งการ  และทนัเวลา 
 6. วเิคราะห์ หาสาเหตุเพื่อด าเนินการแกไ้ข และหาแนวทางป้องกนัปัญหางานจดัส่งโดยการ 

mailto:Punyangarm@gmail.com
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ขอบเขตหน้าทีค่วามรับผดิชอบ (ต่อ) 

 ตรวจเยีย่มลูกคา้ เป็นคร้ังคราว   
 7. บริหารผูรั้บเหมาท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ผูข้นส่ง  ให้สามารถปฏิบติังานไดส้อดคลอ้งกบัแผนงาน 
เป้าหมาย วตัถุประสงคแ์ละทิศทางการขาย/การตลาดของบริษทั 
 8. ประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ภายในองค์กร เพื่อสามารถสนบัสนุนการขาย 
การส่งมอบสินคา้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว ถูกตอ้ง และทนัเวลา 
 9. ใหค้  าปรึกษา  แนะน า พฒันา ตลอดจนสนบัสนุน ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ให้สามารถปฏิบติังานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และสนับสนุนการมีส่วนร่วมของพนักงาน ในกิจกรรมเพิ่มผลผลิต หรือ 
กิจกรรมอ่ืนๆ ท่ีบริษทัก าหนด 
ประวตัิฝึกอบรม 2543 - ปัจจุบัน 

1 การขบัรถปลอดภยั 24 การท างานร่วมกนัอยา่งมีความสุข 

2 ABC (Thai) 25 WORK SIMPLIFICATION 

3 Basic Accounting 26 การใชร้ถใชถ้นนอยา่งปลอดภยั 

4 E-COMMERCE 27 กิจกรรมกลุ่มยอ่ย 

5 เรียนภาษาองักฤษอยา่งไรให้พดูไดส้กัที 28 ความคิดสร้างสรรคเ์พื่อการเสนอแนะ 

6 SUPPLY CHAIN MANAGEMENT 29 แนวปฏิบติัภาษีมูลค่าเพ่ิม 

7 Management Accounting 30 การปรับปรุงระบบบญัชีขาย 

8 รวมพลงัสร้างทีมงาน 31 ความคิดสร้างสรรคแ์ละการนวตักรรม 

9 Managerial Report 32 ธรรมชาติบ าบดั-สุขภาพเชิงรุก 

10 Makigami Analysis (Roll Paper Analysis) 33 ท า 5 ส อยา่งไรให้ประสบความส าเร็จ 

11 Supervisory Skills Workshop 34 QC WORKSHOP 

12 Loss (ความสูญเปล่า) #1 35 Ms.Access 2 

13 Business Concept Development 36 PROBLEM SOLVING (PRE-COURSE) 

14 GMP Awareness 37 PROBLEM SOLVING 

15 JSA 38 How to Learn "Give & Take" 

16 แนวปฏิบติัเชิงป้องกนั หนา้ท่ีค 39 แผนการจดัซ้ือจดัจา้งสินคา้และบ 

17 BBS : Behavior Base Safety  40 FAILURE MODE AND EFFECT ANALYS 

18 ปฏิบติัตนอยา่งไรให้ชีวิตมีสุข 41 กฎหมายส่ิงแวดลอ้มอุตสาหกรรม 

19 BBS : Behavior Base Safety  42 ผูป้ฏิบติังานประจ าระบบการจดักา 

20 ระบบการบริหารจดัการคู่ธุรกิจ 43 INTERNAL AUDITOR ISO 9001:2000 

21 GMP Internal Auditor 44 แนวทางการปฏิบติัตาม พ.ร.บ ความ 

22 Introduction to Communicator 45 ความรู้เบ้ืองตน้เก่ียวกบั GMP 

23 จป บริหาร 46 Internal Auditor ISO9001: 2000 
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บุญธิดา  วฒันดามัย 
Logistics Analyt 

Logistics System Development 
SCG Paper Public Co., Ltd. 

boonthiw@scg.co.th 
ประวตัิการศึกษา 

2540  ศศ.บ. บริหารธุรกิจ มหาวทิยาลยัสถาบนัราชภฏันครปฐม 
2529 - 2553  การบญัชี-บริหารธุรกิจ วทิยาลยัอาชีวศึกษานครปฐม 
2526 - 2529  มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 โรงเรียนโพธารามว  มนาเสนี ราชบุรี 

ประวตัิการท างาน 

ปัจจุบนั  สถานท่ีท างาน : บริษทั เอสซีจีเปเปอร์ จ  ากดั (มหาชน) โรงงานบา้นโป่ง 
  สังกดั : Logistics Management Officer 
  แผนก : Logistics System Development  
  ต าแหน่ง : Logistics Analyst 
2556-2558  สถานท่ีท างาน : บริษทั สยามคราฟทอุ์ตสาหกรรม จ ากดั โรงงานบา้นโป่ง 
  สังกดั : Logistics Department 
  แผนก : Logistics Planning  
  ต าแหน่ง : Logistics Strategy Analyst 
2543-2555  สถานท่ีท างาน : บริษทั สยามคราฟทอุ์ตสาหกรรม จ ากดั สนญ.บางซ่ือ 
  สังกดั : Sale Deperment 
  แผนก : ขายอุตสาหกรรมทัว่ไป  
  ต าแหน่ง : Sale Execcutive 
2534-2544   สถานท่ีท างาน : บริษทั ผลิตภณัฑก์ระดาษไทย จ ากดั โรงงานบา้นโป่ง
  สังกดั : ฝ่ายบริหาร 
  แผนก : จดัซ้ือและจา้งเหมา   
  ต าแหน่ง : พนกังานจดัซ้ือ 

การฝึกอบรม 

ก.พ. 2558 Train The Trainer 
พ.ย. 2557 อบรมความเขา้ใจและการประยกุตใ์ชข้อ้ก าหนดมาตรฐาน FSC COC 
พ.ย. 2557 ผูต้รวจประเมินภายในระบบมาตรฐาน FSC COC 

mailto:boonthiw@scg.co.th
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การฝึกอบรม 

ก.ค. 2557 Awareness ISO 50001 
พ.ค. 2557 จป. หวัหนา้งาน 
มี.ค. 2557 ISO 22301 Implementation & Internal Audit 
ธ.ค. 2556 การวเิคราะห์อุบติัเหตุและมาตรการป้องกนั 
ส.ค. 2556 การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลย ีRFID, LSUP 
มี.ค. 2556 BBS 
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ภาคผนวก จ 

การหาค่าดชันีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence : IOC)
ของแบบวดัสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม ส าหรับ
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ จากการประเมินแบบวดั

สมรรถนะ (เชิงคุณภาพ) โดยผู้ทรงคุณวุฒ ิ
 
 

ตาราง จ.1 แสดงรายช่ือผูท้รงคุณวฒิุส าหรับการตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
ล าดบั ผู้ทรงคุณวุฒ ิ ต าแหน่งและหน่วยงาน 

1 อ.ดร. วราธร ปัญญางาม 
อาจารยป์ระจ าภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ                     
คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
(องครักษ)์ 

2 ผศ.ดร.กาญจนา กาญจนสุนทร 
อาจารยป์ระจ า สาขาวศิวกรรมอุตสาหการ                       
คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

3 ดร.จุฑารัตน์ อาชวรัตน์ถาวร 
นกัวทิยาศาสตร์ช านาญการ ส านกัโลจิสติกส์,                   
กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ (กพร.), 
กระทรวงอุตสาหกรรม 

4 อาจารย ์สิริพงศ ์จึงถาวรณ 

ท่ีปรึกษาดา้นการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานระดบั
เฉพาะทางดา้นการบริหารจดัการคลงัสินคา้และกระจาย
สินคา้ (Warehouse and Distribution Management: WDM),  
ส านกัโลจิสติกส์, กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ 
(กพร.), กระทรวงอุตสาหกรรม 

5 คุณสุรินทร์ วงศเ์ดชเสรีกลุ หวัหนา้แผนกจดัส่ง บจก. ผลิตภณัฑก์ระดาษไทย  

6 คุณวชัรพงษพ์งษส์มบูรณ์ 
วศิวกรควบคุมระบบ (System Engineer) บจก. ผลิตภณัฑ์
กระดาษไทย  

7 คุณบุญธิดา วฒันดามยั 
นกัวเิคราะห์กลยทุธ์โลจิสติกส์ บริษทั สยามคราฟท์
อุตสาหกรรม จ ากดั 
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ตาราง จ.2 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ของแบบวดั
สมรรถนะของการจดัการ ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ใน

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผูท้รงคุณวฒิุ 

ดชันี รายการ 
ผูท้รงคุณวฒิุ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

1- ดา้นการจดัซ้ือจดัหา         
1.1- วตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือสามารถ Reuse หรือ Recycle ได ้ 0 1 0 1 1 1 1 0.71 
1.2- การจดัซ้ือและคดัเลือกใชว้ตัถุดิบพิจารณาถึงตน้ทุน

และคุณภาพควบคู่กับผลกระทบด้านพลงังานและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 1 1 1 

1.3- ความใส่ใจในการจัดการ และการรับรองคุณภาพ
ดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัผูส่้งมอบ 

1 1 1 1 1 1 1 1 

1.4- การใช้ระบบคอมพิวเตอร์เพ่ือติดต่อและส่งข้อมูล
การซ้ือขายระหวา่งบริษทัผูส่้งมอบกบัโรงงาน แทน
การใชก้ระดาษ (paper less) 

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

1.5- การพิจารณาถึงท่ีตั้งของผูส่้งมอบกบัโรงงานเพ่ือให้
เกิดระยะทางในการเดินทางท่ีนอ้ยท่ีสุด ลดการปล่อย
มลพิษและลดตน้ทุนได ้

1 1 1 1 1 1 1 1 

1.6- บริษทัของผูส่้งมอบไดรั้บรอง ISO9001, ISO 14001 0 0 0 1 1 1 1 0.57 
2. ดา้นการผลิต         

2.1- การให้ความส าคญัใชร้ะบบพลงังานหมุนเวียนจาก
กระบวนการสนับสนุนการผลิตภายในโรงงานเพื่อ
ประหยดัและอนุรักษพ์ลงังาน 

1 1 1 1 1 1 1 1 

2.2- การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการผลิต 
รวมไปถึงการปรับปรุงเพ่ือลดการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์

1 1 1 1 1 0 0 0.71 

2.3- การบ ารุงรักษาเคร่ืองจักรให้มีความสมบูรณ์เสมอ 
เพื่ อให้ เค ร่ืองจักรสามารถทางานได้อ ย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 

-1 1 1 1 1 1 1 0.71 

2.4- การมีมาตรการควบคุมมลพิษและมลภาวะท่ีเกิด
ระหวา่งกระบวนการผลิต (ฝุ่ นละออง น้าเสีย เสียง-
ดงั) 

1 1 1 1 1 1 1 1 
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ตาราง จ.2 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ของแบบวดั
สมรรถนะของการจดัการ ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ใน

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ) 

ดชันี รายการ 
ผูท้รงคุณวฒิุ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

2.5- การค านึ งถึงค่ าใช้จ่ ายด้านพลังงาน ท่ี ใช้ไปใน
กระบวนการ 

1 1 1 1 1 1 1 1 

2.6- พนกังานเห็นความส าคญัของการอนุรักษ์พลงังานท่ี
ส่งผลต่อค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 

1 1 1 1 1 1 1 1 

3. ดา้นการขนส่งและการกระจายสินคา้         
3.1- ความสนใจในเร่ืองของพลงังานเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการ

ขนส่งของทางโรงงานรวมไปถึงการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด ์

1 1 1 1 1 0 0 0.71 

3.2- การตรวจเช็คสภาพรถท่ีใช้ในการขนส่ง และมี
แผนการซ่อมบ ารุงรักษารถ เพ่ือให้การท างานของรถ
มีประสิทธิภาพ ไม่ใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้ม 

-1 1 1 1 1 1 1 0.71 

3.3- ก ารน าระบบ  full truck load ม าใช้ ใน ก าร เพ่ิ ม
ประสิทธิภาพในการขนส่งสินคา้ 

0 1 -1 1 1 1 1 0.57 

3.4- การวิเคราะห์เส้นทางในการขนส่งเพ่ือให้เกิดการใช้
เช้ือเพลิงท่ีน้อยท่ีสุด และลดมลพิษท่ีปล่อยออกมาสู่
บรรยากาศ 

1 1 1 1 0 1 1 0.86 

4. ดา้นโลจิสติกส์ยอ้นกลบั         
4.1- การใหค้วามส าคญักบัการจดัการของเสียต่างๆ 1 1 1 1 0 1 1 0.86 
4.2- การจดัการกบัผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้หรือรับคืนซากจาก

ลูกค้ามา Recycle/Reuse เพ่ือให้เกิดประโยชน์ด้าน
อ่ืนต่อไป 

1 1 1 1 1 1 1 1 

4.3- โรงงานมีกระบวนการจัดการคดัแยกของเสียและ
ของเหลือซ่ึงเป็นส่วนท่ีไม่สามารถนากลบัมาใช้ได้
อีก เพ่ือการก าจดัอยา่งถูกวธีิและปลอดภยั 

1 1 1 1 1 1 1 1 

5. ดา้นความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม         
5.1- การออกนโยบายมาตรการควบคุมสารอนัตรายท่ีมี

พิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ 
1 1 1 1 1 1 1 1 
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ตาราง จ.2 แสดงค่าดชันีความสอดคลอ้ง (Index of Item-Objective Congruence--IOC) ของแบบวดั
สมรรถนะของการจดัการ ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ใน

จงัหวดัเชียงใหม่ โดยผูท้รงคุณวฒิุ (ต่อ) 

ดชันี รายการ 
ผูท้รงคุณวฒิุ 

IOC 
1 2 3 4 5 6 7 

5.2- การให้ความส าคญัในการออกแบบผลิตภณัฑ์ท่ีเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 

0 1 1 1 1 1 1 0.86 

5.3- การจดัการน ้ าเสียท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของโรงงานโดย
นากลบัมาใชใ้หม่ 

1 1 -1 1 1 0 1 0.57 

5.4- การจัดการระบบความปลอดภยั (ระบบไฟฟ้า การ
ติดตั้ งเคร่ืองจักรอุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ป้องกัน
อนัตรายส่วนบุคคล) และปรับปรุงสถานท่ีท างานท่ี
เป็นมิตรต่อสุขภาพให้เหมาะสมและเพียงพอตาม
มาตรฐานสากล 

1 1 1 1 1 1 1 1 

5.5- การอบรมปลูกจิตสานึกให้กบัพนักงานในเร่ืองของ
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ค วบ คู่ ไป กับ ก าร ดู แ ล รั กษ า
ส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 1 1 1 

5.6- การส่ือสารกบัลูกคา้ผ่านทางผลิตภณัฑ์เพ่ือให้ลูกคา้
เกิดความตระหนกัและใส่ใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

1 1 1 1 1 1 1 1 
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ภาคผนวก ฉ 

แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) 
ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 
ที่ได้ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของกลุ่มโรงงานตวัอย่าง 
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แบบวดัสมรรถนะของการจัดการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) 

ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจังหวดัเชียงใหม่ 

จัดท าโดย 

นางสาวอนิทิรา ยิม้ละมัย 

อาจารย์ทีป่รึกษา ผศ.ดร.กรกฎ ใยบัวเทศ ทพิยาวงศ์ 

หน่วยวจิยัการจดัการห่วงโซ่อุปทานและวศิวกรรม 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 

ถนนหว้ยแกว้ ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 50200 

โทร 0-5394-4125-6 โทรสาร 0-5394-4185 Email intira_y@hotmail.com 

  แบบสอบถามน้ีจะประกอบไปดว้ยกนัทั้งหมด 5 ส่วน ดงัต่อไปน้ี 

 ส่วนท่ี 1 ท่ีมาและความส าคญัในการจดัท าแบบประเมิน 
 ส่วนท่ี 2 รายละเอียดค าจ ากดัความของปัจจยัต่างๆ พร้อมดชันีช้ีวดัในการประเมิน 
 ส่วนท่ี 3 ขอ้มูลทัว่ไปและแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม (เชิงคุณภาพ) 
 ส่วนท่ี 4 ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจดา้นความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม 
 ส่วนท่ี 5 ความเหมาะสมและขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติมส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิง  
                              ส่ิงแวดลอ้ม 
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ส่วนที ่1 ทีม่าและความส าคญัในการจดัท าแบบสอบถาม 

 อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นส่วนหน่ึงของอุตสาหกรรมการก่อสร้างท่ีขยายตวัอยา่งรวดเร็ว เป็น
อุตสาหกรรมในเชิงการให้บริการ เพื่อสนองตอบต่อธุรกิจก่อสร้างท่ีปรากฎอยูท่ัว่ไป ซ่ึงการประกอบกิจการประเภท
น้ีมีความจ าเป็นจะตอ้งตั้งอยูใ่กลส้ถานท่ีก่อสร้างหรือชุมชน เพ่ือความสะดวกในการคมนาคมขนส่ง และป้องกนั
ปัญหาการส้ินเปลืองพลงังานในการขนส่งผลิตภณัฑ ์ปัญหาการจราจรติดขดัท าใหง้านก่อสร้างล่าชา้ และปัญหาการ
ควบคุมคุณภาพผลิตภัณฑ์ เป็นต้น แต่เน่ืองจากกระบวนการผลิตคอนกรีตผสมเสร็จ อาจมีผลกระทบต่อ
สภาพแวดลอ้มในด้านต่างๆ ได้แก่ มลภาวะด้านฝุ่ นละอองและเสียงดัง จากการขนส่งและล าเลียงวตัถุดิบหรือ
ผลิตภณัฑแ์ละจากกระบวนการผสมคอนกรีต ปัญหาน ้ าเสียจากกระบวนการผลิตและการลา้งท าความสะอาดบริเวณ
โรงงานและรถขนส่ง และปัญหาการจดัการเศษตะกอนหรือกากคอนกรีต โดยเฉพาะโรงงานคอนกรีตผสมเสร็จ
เฉพาะกิจส าหรับโครงการก่อสร้างท่ีตั้งอยูใ่นพ้ืนท่ีท่ีมีโครงการก่อสร้าง จึงมีความจ าเป็นตอ้งท่ีจะตอ้งมีมาตรการ
ควบคุม ป้องกนัและแกไ้ขปัญหาอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม เพ่ือมิใหเ้กิดมลภาวะต่อส่ิงแวดลอ้มและผูอ้าศยัใกลเ้คียง 

 ปัจจุบนัการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานเป็นท่ีไดรั้บความสนใจทั้งภาครัฐและเอกชน เน่ืองจากเป็น
การเช่ือมโยงกระบวนการท างานและความร่วมมืองระหวา่งองคก์ร เพ่ือท าให้เกิดประสิทธิภาพและศกัยภาพในการ
แข่งขนั แต่เน่ืองจากการพฒันาระบบการจดัการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน อาจก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้ม
ได ้ดงันั้นการบริหารจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทานจึงมีความจ าเป็นตอ้งค านึงถึงปัญหาและผลกระทบดา้น
สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม  รวมถึงความปลอดภยัในการท างานของบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในห่วงโซ่อุปทานควบคู่กนัไปดว้ย 
ดงันั้น นอกจากกฎระเบียบหรือขอ้บงัคบัทางส่ิงแวดลอ้มแลว้ ยงัมีการส่งเสริมให้ภาคอุตสาหกรรมเป็นองคก์รแห่ง
ความยัง่ยืน และไดรั้บการยอมรับจากผูบ้ริโภคและสังคม เกิดเป็นแนวคิดและการพฒันาการจดัการห่วงโซ่อุปทาน
เชิงส่ิงแวดลอ้ม (Green Supply Chain Management, GSCM) ข้ึน ซ่ึงเป็นการบริหารจดัการส่ิงแวดลอ้มรวมกบัการ
บริหารห่วงโซ่อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใช้
ทรัพยากรเกิดประโยชน์สูงสุดและค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้ งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการ
ท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ 

 ดงันั้น จากการท่ีอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จเป็นอุตสาหกรรมท่ีมีแนวโนม้ขยายตวัสูงข้ึนอยา่งต่อเน่ือง 
ควบคู่ไปกบัโอกาสเส่ียงท่ีจะก่อให้เกิดผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมข้ึนดว้ย ดังท่ีกล่าวขา้งตน้ ผูว้ิจยัจึงมีความ
สนใจท่ีจะศึกษาวิจยัเชิงส ารวจ เพ่ือวเิคราะห์และพฒันาแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม 
ของผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ และเพ่ือให้ผูป้ระกอบการสามารถน าไปใช้
เป็นแนวทางในการพฒันาและปรับปรุงการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้มท่ีสอดคลอ้งกบัเป้าหมายดา้นธุรกิจ
ขององคก์รต่อไป 

ส่วนที ่2 รายละเอยีดค าจ ากดัความของปัจจยัต่างๆ พร้อมดชันีช้ีวดัในการประเมนิ 

 ห่วงโซ่อุปทาน คือ การเช่ือมต่อกนัในจุดต่างๆ ทั้งทางดา้นของการผลิตสินคา้และการบริการ โดยเร่ิมตน้
จากแหล่งวตัถุดิบไปยงัลูกคา้ซ่ึงในห่วงโซ่อุปทานนั้นจะประกอบไปดว้ยผูส่้งมอบต่างๆ โรงงานผลิตต่างๆ ผูก้ระจาย
สินคา้ และร้านคา้ปลีกยอ่ยต่างๆ รวมถึงผูบ้ริโภค ดงันั้นการจดัการห่วงโซ่อุปทานจึงเป็นการผสมผสานรวมกนัของ



 

202 

 

กระบวนการ หน่วยงาน การร่วมมือภายในและระหวา่งองคก์รต่างๆ การวางแผน และการจดัการในทุกๆกิจกรรมให้
มีความเช่ือมโยงการท างานท่ีสอดคลอ้งกนัเพ่ือท าใหเ้กิดประสิทธิภาพภายใตต้น้ทุนท่ีสามารถแข่งขนัได ้ 

 ห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม คือ การน าการบริหารจัดการส่ิงแวดลอ้มมารวมกับการบริหารห่วงโซ่
อุปทาน เพ่ือลดผลกระทบส่ิงแวดลอ้มของกระบวนการห่วงโซ่อุปทานขององคก์รหน่ึงๆ เป็นการใชท้รัพยากรโดย
ค านึงถึงส่ิงแวดลอ้มควบคู่กนัไปทั้งระบบตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า รวมทั้งการท าลายและการน ากลบัมาใชใ้หม่ โดย
ปัจจยัต่างๆท่ีมีความส าคญัต่อทั้งระบบห่วงโซ่อุปทาน และระบบห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม สามารถแบ่งไดเ้ป็น 
5 ปัจจัยหลัก ได้แก่ ด้านการจัดซ้ือจัดหา (Procurement) ด้านการผลิต (Manufacturing) ด้านการขนส่งและการ
กระจายสินคา้ (Transportation and Distribution) ดา้นโลจิสติกส์ยอ้นกลบั (Reverse Logistics) และดา้นความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม (Eco-Friendly) 

ตารางที ่1 แสดงค าจ ากดัความของปัจจยัหลกัของแบบประเมนิ 

ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

1. การจดัซ้ือจดัหา 
    (Procurement) 

เป็นกระบวนการท่ีไดม้าซ่ึงวตัถุดิบ โดยการจดัซ้ือวตัถุดิบหรือบริการจากภายนอก เพ่ือน ามาใช้
สนบัสนุนกิจกรรมต่างๆ ภายในบริษทันั้น ตั้งแต่การผลิต การตลาด การขาย จนถึงโลจิสติกส์ ทั้งน้ี
ในการจดัหาแหล่งวตัถุดิบรวมหมายถึง การบริหารเสบียงหรือวตัถุดิบ (Supply Management) หรือ
ช่ืออ่ืนๆท่ีรวมกิจกรรมการเลือกผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ การต่อรองราคา และการควบคุมคุณภาพ ของผู ้
จ  าหน่ายวตัถุดิบเขา้ไวด้ว้ยกนั การประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานจะมุ่งพิจารณาในเร่ืองของ
การจดัซ้ือจดัหาวตัถุดิบต่างๆ ไดแ้ก่ เคร่ืองใชใ้นโรงงาน วตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิต รวมไปถึงการวาง
แผนการจดัเก็บสินคา้คงคลงัภายในโรงงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยในการคดัเลือกวตัถุดิบ
และเคร่ืองใชใ้นโรงงานเพ่ือก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดนั้น ทางโรงงานจะตอ้งค านึงถึงความเป็น
มิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเพ่ิมเขา้มาในส่วนแผนการจดัซ้ือดว้ย 

2. การผลิต 
   (Manufacturing) 

เป็นการมุ่งเนน้พิจารณาในส่วนต่างๆของการผลิต อาทิเช่น การผลิตอยา่งไรให้เกิดของเสียนอ้ยท่ีสุด 
ประสิทธิภาพในการผลิต หรือคุณภาพในการผลิตวา่ของท่ีผลิตออกมาไดต้รงตามมาตรฐานท่ีระบุ
ไวห้รือไม่ ซ่ึงหากกระบวนการผลิตมีประสิทธิภาพจะท าให้ของเสียท่ีออกมาน้อยลงและสามารถลด
ปริมาณขยะมูลฝอยได ้

3. การขนส่งและ 
    การกระจายสินคา้ 
    (Transportation and  
    Distribution) 

เป็นกิจกรรมหลกัท่ีมีความส าคญัส าหรับระบบโลจิสติกส์ท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ยวตัถุดิบและสินคา้
จากจุดการผลิตไปถึงจุดท่ีเกิดการบริโภค รวมถึงจุดท่ีใชก้  าจดัวตัถุดิบและสินคา้ดว้ย โดยมุ่ง
พิจารณาในเร่ืองของการขนส่งต่างๆของโรงงาน ไดแ้ก่ การขนยา้ยวตัถุดิบต่างๆไปท าการผลิต การ
ขนยา้ยผลิตภณัฑ ์ฯลฯ เพ่ือให้เกิดตน้ทนุในการเคล่ือนยา้ยท่ีนอ้ยท่ีสุดและเกิดประสิทธิภาพมาก
ท่ีสุด นอกจากการเคล่ือนยา้ยในโรงงานแลว้ยงัรวมไปถึงการน าเขา้วตัถุดิบจากทั้งในและ
ต่างประเทศ ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งอาศยัการพิจารณาและวิเคราะห์ทั้งแหล่งวตัถุดิบและบริษทัผูส่้งมอบ
เพ่ือให้การจดัส่งนั้น มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดและเสียค่าใชจ่้ายนอ้ยท่ีสุดอีกดว้ย 

4. โลจิสติกส์ยอ้นกลบั 
    (Reverse Logistics) 

เป็นกระบวนการเก่ียวกบัการวางแผน ปฏิบติั และควบคุมเคล่ือนยา้ยสินคา้และขอ้มูล ข่าวสาร จาก
ปลายทางนัน่คือผูบ้ริโภค ยอ้นกลบัไปยงัตน้ทางท่ีเป็นแหล่งผลิตอยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซ่ึงจะท าการประเมินประสิทธิภาพการด าเนินการโดยเนน้พิจารณาทางดา้นการขนยา้ย
วตัถุดิบยอ้นกลบัทั้งจากลูกคา้โดยตรงหรือจากกระบวนการผลิต ไม่ว่าจะเป็นในกรณีของผลิตภณัฑ์
ท่ีมีปัญหา การส่งสินคา้ยอ้นกลบัจากลูกคา้ หรือการน าผลิตภณัฑท่ี์ไม่ไดม้าตรฐานมาท าลาย ซ่ึง
จ าเป็นท่ีจะตอ้งไดรั้บการจดัการท่ีถูกวิธีไม่ก่อให้เกิดมลภาวะหรือผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม  
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ปัจจยัหลกั ค าจ ากดัความ 

5. ความเป็นมิตรต่อ 
    ส่ิงแวดลอ้ม 
    (Eco-Friendly) 

เป็นกระบวนการทางส่ิงแวดลอ้ม ท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลิตภณัฑห์รือกระบวนการในอุตสาหกรรม
คอนกรีตผสมเสร็จ การน าแนวความคิดท่ีเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขา้มามีส่วนในทุกขั้นตอน โดยจะ
พิจารณาเนน้ในหลายๆส่วน อาทิเช่น การคดัเลือกผูส่้งมอบ การเลือกใชว้ตัถุดิบต่างๆ บรรจุภณัฑ์
ต่างๆ รวมไปถึงเร่ืองของการวดัการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดข์องโรงงานส าหรับ
กระบวนการต่างๆ เพ่ือให้เกิดความตระหนกัในการรักษาส่ิงแวดลอ้มของโรงงานมากยิ่งข้ึน 
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ตารางที ่2 ปัจจยัในการประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อปุทานเชิงส่ิงแวดล้อม (เชิงคุณภาพ) 
ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

ปัจจยัย่อย ค าจ ากดัความ 

1. ปัจจยัหลกัด้านการจดัซ้ือจดัหา 
1-1. วตัถุดิบท่ีสัง่ซ้ือสามารถ Reuse หรือ Recycle ได ้ พิจารณาถึงวตัถุดิบท่ีไดส้ัง่ซ้ือจากบริษทัผูส่้งมอบว่าสามารถ Reuse หรือ 

Recycle ไดม้ากนอ้ยเพียงใด เม่ือเทียบกบัปริมาณวตัถุดิบทั้งหมดท่ีไดส้ั่งซ้ือ
จากบริษทัผูส่้งมอบ  

1-2. การจดัซ้ือและคดัเลือกใชว้ตัถุดิบพิจารณาถึง  
       ตน้ทุนและคุณภาพควบคู่กบัผลกระทบดา้น 
       พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

พิจารณาถึงการเลือกผูส่้งมอบโดยค านึงถึงผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม ราคา
วตัถุดิบ คุณภาพวตัถุดิบ ปัจจยัทางดา้นเวลา ระยะทางการขนส่ง ฯลฯ 

1-3. ความใส่ใจในการจดัการ และการรับรอง  
        คุณภาพดา้นส่ิงแวดลอ้มของบริษทัผูส่้งมอบ 

พิจารณาถึงระดบัของบริษทัผูส่้งมอบว่ามีการรับรองคุณภาพทางดา้นของ
ส่ิงแวดลอ้มหรือไม่ โดยเปรียบเทียบกบัจ านวนบริษทัผูส่้งมอบทั้งหมดว่ามี
การรับรองคุณภาพทางดา้นส่ิงแวดลอ้มทั้งหมด  

1-4. การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์เพ่ือติดต่อและส่ง 
        ขอ้มูลการซ้ือขายระหว่างบริษทัผูส่้งมอบกบั 
        โรงงาน แทนการใชก้ระดาษ (paper less) 

พิจารณาถึงการน าคอมพิวเตอร์มาใชแ้ทนกระดาษ เพ่ือช่วยลดการใช้
กระดาษลง เป็นการลดปริมาณการใชท้รัพยากรธรรมชาติและยงัช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการติดต่อส่ือสารดว้ย 

1-5. การพิจารณาถึงท่ีตั้งของผูส่้งมอบกบัโรงงาน 
       เพ่ือให้เกิดระยะทางในการเดินทางท่ีนอ้ยท่ีสุด  
      ลดการปล่อยมลพิษและลดตน้ทุนได ้

พิจารณาถึงระยะทางระหวา่งบริษทัผูส่้งมอบกบัโรงงาน เพ่ือช่วยลด
ระยะเวลาและค่าใชจ่้ายในการขนส่ง และแสดงถึงการลดการสร้างมลพิษ
ต่อส่ิงแวดลอ้มซ่ึงเกิดจากยานพาหนะขณะขนส่ง   

1-6.  บริษทัของผูส่้งมอบไดรั้บรอง ISO 9001 และ  
         ISO 14001 

พิจารณาวา่บริษทัผูส่้งมอบท่ีโรงงานควรจะเลือกนั้นควรไดรั้บการรับรอง
ระบบ ISO9001 และ ISO 14001 เพ่ือเป็นการรับประกนัวา่วตัถุดิบท่ีไดรั้บ
การผลิตมานั้นไดคุ้ณภาพตามท่ีก าหนด และแสดงถึงการรักษาส่ิงแวดลอ้ม
ในกระบวนการต่างๆ ของบริษทัผูส่้งมอบ ท่ีผา่นตามหลกัการประเมินของ 
ISO 14001 

2. ปัจจยัหลกัด้านการผลติ 
2-1. การให้ความส าคญัใชร้ะบบพลงังานหมุนเวียน  
         จากกระบวนการสนบัสนุนการผลิตภายใน 
         โรงงานเพื่อประหยดัและอนุรักษพ์ลงังาน 

พิจารณาถึงการให้ความส าคญัในการใชร้ะบบพลงังานหมุนเวียนเพื่อ
ประโยชน์ดา้นการประหยดัและอนุรักษพ์ลงังานของโรงงาน ว่าอยูใ่นระดบั
ใด มีความสนใจและวางแผนหรือน าไปปฎิบติัมากนอ้ยอยา่งไร 

2-2. การปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซดจ์ากการ 
        ผลิตรวมไปถึงการปรับปรุง เพื่อลดการ 
        ปลดปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด ์

พิจารณาถึงการให้ความสนใจในเร่ืองของการปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากกระบวนการผลิตของโรงงาน และประเมินวา่
โรงงานมีความสนใจในการพฒันาและปรับปรุงกระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพมากข้ึน เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการผลิตและลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดห์รือไม่อยา่งไร 

2-3. การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรให้มีความสมบูรณ์ 
        เสมอ เพ่ือให้เคร่ืองจกัรสามารถท างานไดอ้ยา่ง 
        เตม็ประสิทธิภาพ 

พิจารณาถึงการลดความเส่ียงท่ีจะเกิดความเสียหายขณะท าการผลิตซ่ึงส่งผล
ต่อแผนการผลิตและความตรงต่อเวลาในการจดัส่งสินคา้ ซ่ึงเป็นการ
ประเมินวา่โรงงานมีการจดัท าระบบซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร อยา่งสม ่าเสมอ
หรือไม่ เพ่ือให้เคร่ืองจกัรสามารถท างานไดอ้ยา่งเตม็ประสิทธิภาพ ลดความ
สูญเปล่าของพลงังานเช้ือเพลิง และส่งผลดีต่อส่ิงแวดลอ้ม 
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ปัจจยัย่อย ค าจ ากดัความ 
2-4. การมีมาตรการควบคุมมลพิษและมลภาวะท่ีเกิด 
        ระหวา่งกระบวนการผลิต (ฝุ่ นละออง น ้าเสีย   
        เสียงดงั)  

 ฝุ่ นละออง จากการสญัจรในบริเวณโรงงาน
ของรถบรรทุกและรถโม/่การเท (upload) หิน 
ลงบนกอง stock/จากการโกยและลากหิน ทราย 
ดว้ยระบบกระบะ (Scrapper Bucket) ใน
โรงงานแบบ Star 
 น ้าเสีย จากการลา้งเศษคอนกรีตของรถโม่
และเคร่ืองผสมคอนกรีต/การลา้งท าความ
สะอาดรถบรรทุกและรถโม่ผสมคอนกรีต/บ่อ
ลา้งลอ้รถ 
 เสียงดงั จากรถบรรทุก รถโม่ผสมคอนกรีต 
และเคร่ืองผสมคอนกรีต 

พิจารณาถึงการแสดงความรับผิดชอบและความใส่ใจในการจดัการกบั
มลพิษและของเสียต่างๆ โดยประเมินถึงมาตรการและระบบการจดัการ
อยา่งมีประสิทธิภาพ และการมีระบบประเมินเพ่ือแกไ้ขป้องกนัอยา่ง
ต่อเน่ือง ไดแ้ก่ 
 พ้ืนคอนกรีตหรือแอสฟัสตมี์ผิวเรียบ มีระดบัความลาดเอียงเหมาะสมกบั
การท าความสะอาดดว้ยน ้า 

 มีการท าความสะอาดก าจดัฝุ่ นละอองตามพ้ืนอยา่งสม ่าเสมอ ไม่มีฝุ่ น
ละอองสะสมและฟุ้ งกระจาย 

 มีแผงป้องกนัการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละอองท่ีมีประสิทธิภาพ เช่น วสัดุบงั
แดดรอบโรงงานโดยส่วนล่างตอ้งเป็นผนงัทึบ 

 จดัให้มีระบบ Spray น ้ารถบรรทุกหินให้เปียกก่อนเทลงบนกองวตัถุดิบ 
 มีระบบ Sprinkler ฉีดน ้าให้ครอบคลุม กองหิน 
 มีรางระบายน ้าเพ่ือรวบรวมน ้ าเสียทั้งหมดลงสู่บ่อคายกากคอนกรีต 
 หลีกเล่ียงการท างานในเวลากลางคืน/ มีกฎให้พนกังานปฏิบติัตาม 
 ติดตั้งเคร่ืองผสมคอนกรีตภายในห้องท่ีมีวสัดุป้องกนัเสียงดงัรบกวน 

2-5. การค านึงถึงค่าใชจ่้ายดา้นพลงังานท่ีใชไ้ปใน  
        กระบวนการ 

พิจารณาถึงความตระหนกัในการใชพ้ลงังานอยา่งประหยดั โดยประเมินว่า
โรงงานมีการวางแผน มีมาตรการ และด าเนินการอยา่งจริงจงัมากนอ้ย
อยา่งไร 

2-6. พนกังานเห็นความส าคญัของการอนุรักษ ์
        พลงังานท่ีส่งผลต่อค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึน 

เป็นการประเมินพนกังานทุกระดบัวา่มีความตระหนกัถึงการอนุรักษ์
พลงังาน และให้ความร่วมมือกบัองคก์รมากนอ้ยอยา่งไร 

3. ปัจจยัหลกัด้านการขนส่งและการกระจายสินค้า 

3-1. ความสนใจในเร่ืองของพลงังานเช้ือเพลิงท่ีใชใ้น 
        การขนส่งของทางโรงงานรวมไปถึงการวดั 
        ปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์อีกดว้ย 

พิจารณาถึงการให้ความส าคญักบัพลงังานเช้ือเพลิงท่ีใช ้เน่ืองจากเช้ือเพลิง
แต่ละชนิดส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้มแตกต่างกนั และเป็นการประเมินวา่ทาง
โรงงานให้ความสนใจในการวดัปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซดเ์พ่ือ
เปรียบเทียบปริมาณคาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อยออกมาและใชเ้ป็นแนวทาง
ในการลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ต่อไปหรือไม่ 

3-2. การตรวจเช็คสภาพรถท่ีใชใ้นการขนส่ง และมี 
        แผนการซ่อมบ ารุงรักษารถ เพ่ือให้การท างาน 
        ของรถมีประสิทธิภาพ ไม่ให้เกิดมลภาวะต่อ 
        ส่ิงแวดลอ้ม 

ทางโรงงานมีการตรวจเช็คสภาพรถท่ีใชใ้นการขนส่งเพ่ือให้รถสามารถใช้
งานไดอ้ยา่งเตม็ท่ี ลดโอกาสการเกิดความเสียหายขณะขนส่ง และลดการใช้
พลงังานเช้ือเพลิง ท าให้สามารถลดค่าใชจ่้ายและลดการสร้างมลพิษแก่
ส่ิงแวดลอ้มอีกดว้ย 

3-3. การน าระบบ full truck load มาใชใ้นการเพ่ิม 
        ประสิทธิภาพในการขนส่งสินคา้ 

ทางโรงงานมีการค านึงถึงประสิทธิภาพในการขนส่งโดยขนส่งสินคา้ให้เตม็
คนัรถเพ่ือให้ไม่เกิดพ้ืนท่ีสูญเปล่าในการขนส่ง ซ่ึงท าให้เกิดจ านวนคร้ังใน
การขนส่งนอ้ยลง ลดการใชท้รัพยากรธรรมชาติและลดการปล่อยมลพิษจาก
ยานพาหนะในการขนส่ง 

3-4. การวิเคราะห์เส้นทางในการขนส่งเพ่ือให้เกิด 
       การใชเ้ช้ือเพลิงท่ีนอ้ยท่ีสุด และลดมลพิษท่ี 
        ปล่อยออกมาสู่บรรยากาศ 
 

พิจารณาวา่ทางโรงงานมีการจดัเส้นทางการขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด เพ่ือ
ส่งผลต่อความแม่นย  าในการขนส่งของพนกังานซ่ึงท าให้สามารถควบคุม
การใชพ้ลงังานเช้ือเพลิง และลดการปล่อยมลพิษ 
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4. ปัจจยัหลกัด้านโลจสิตกิส์ย้อนกลบั 
4-1. การให้ความส าคญักบัการจดัการของเสียต่างๆ พิจารณาวา่ทางโรงงานมีความตระหนกัถึงการจดัการกากของเสียอยา่ง

ถูกตอ้ง และมีการด าเนินการถูกตอ้งตามกฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละขอ้ก าหนด
ต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง และหาแนวทางแกไ้ขปรับปรุงอยา่งต่อเน่ืองร่วมกบัองคก์ร
ภายนอก (ในระดบัผูบ้ริหาร ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง และระดบัผูป้ฏิบติังาน) โดยท า
การประเมินตามล าดบัการให้ความส าคญั (ลดตน้ก าเนิด การน ากลบัมาใช ้
การบ าบดั และการก าจดั) 

4-2. การจดัการกบัผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้หรือรับคืนซาก  
        (เศษคอนกรีตหรือกากตะกอนคอนกรีต) จาก 
        ลูกคา้มา Recycle/Reuse เพ่ือให้เกิดประโยชน์ 
         ดา้นอ่ืนต่อไป 

ทางโรงงานแสดงถึงความรับผิดชอบในการจดัการผลิตภณัฑท่ี์ทางโรงงาน
ไดผ้ลิตข้ึนมา เพ่ือช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงส่งผลให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่
ทางโรงงานต่อไป 

4-3. โรงงานมีกระบวนการจดัการคดัแยกของเสีย 
        และของเหลือเพ่ือการก าจดัอยา่งถูกวิธีและ 
        ปลอดภยั 

 น ้าเสียจากขบวนการผลิต 
 เศษคอนกรีต/กากตะกอนคอนกรีต 
 ของเสียท่ีเกิดจากกระบวนการผลิต 

ทางโรงงานมีกระบวนการจดัการคดัแยกของเสียและของเหลือเพื่อการ
ก าจดัอยา่งถูกวิธีและปลอดภยั ซ่ึงเป็นไปตามมาตรฐานหรือขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้ง และลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด ไดแ้ก่ 
 น ้าเสียส่วนท่ีเป็นสีเทา จากการพกัตกตะกอนกากคอนกรีต น าไปใชใ้น

การผสมคอนกรีตใหม่ 
 ใชล้ดการฟุ้ งกระจายของฝุ่ นละออง รดน ้าตน้ไมใ้นโรงงาน 
 ใชเ้คร่ืองจกัร (Aggregate Recycling Machine) คดัแยกน ้า เศษหิน และ

ทราย เพ่ือน ากลบัมาใชใ้นการผลิตใหม ่หรือน าไปใชป้ระโยชน์อยา่งอ่ืน
ต่อไป 

 บริจาคเศษคอนกรีต/กากตะกอนคอนกรีตให้กบัชุมชนหรือหน่วยงาน
ราชการเพ่ือใชป้ระโยชน์ต่อไป 

5. ปัจจยัหลกัด้านความเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 
5-1. การออกนโยบายมาตรการควบคุมสารอนัตราย 
        ท่ีมีพิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ 

พิจารณาถึงการควบคุมหรือหลีกเล่ียงการใชส้ารเคมีท่ีเป็นอนัตราย หรือ
ก่อให้เกิดมลพิษ 

5-2. การให้ความส าคญัในการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์ 
        เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

พิจาณาถึงการใชว้ตัถุดิบหรือขั้นตอนการผลิตท่ีใชท้รัพยากรอยา่งคุม้ค่าและ
ก่อให้เกิดมลพิษนอ้ยท่ีสุด และมีการลดความซบัซอ้นในการผลิตเพ่ือลดการ
ท างานของเคร่ืองจกัรท่ีเกินความจ าเป็นและลดปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์อีกดว้ย รวมถึงการออกแบบผลิตภณัฑท่ี์มีคุณสมบติั
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม เช่น การออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้สามารถยดือายกุาร
ใชง้าน โดยการปรับปรุงความทนทาน หรือลกัษณะบางประการให้ดีข้ึน 
ส่งผลให้ใชท้รัพยากรนอ้ยลงหรือ ลดการเกิดของเสีย หรือการท่ีผลิตภณัฑมี์
องคป์ระกอบท่ีสามารถหมุนเวียนน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก 

5-3. การจดัการน ้ าเสียท่ีใชใ้นส่วนต่างๆของโรงงาน 
       โดยน ากลบัมาใชใ้หม ่

พิจารณาวา่โรงงานมีการจดัการน ้ าเสียจากกระบวนการต่างๆเพ่ือน ากลบัมา
ใชใ้หม่หรือไม ่ยกตวัอยา่งเช่น 
- น ้าจากการพกัตกตะกอนกากคอนกรีต ซ่ึงเป็นน ้าส่วนท่ีเป็นสีเทา มีการ
น าไปใชใ้นการผสมคอนกรีตใหม ่
- มีการน าน ้ าเสียจากขบวนการผลิตกลบัมาใชใ้หม ่ส าหรับใชล้ดการฟุ้ ง
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กระจายของฝุ่ นละออง รดน ้ าตน้ไมใ้นโรงงาน 

5-4. การจดัการระบบความปลอดภยั (ระบบไฟฟ้า  
       การติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ 
        ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล) และปรับปรุง 
        สถานท่ีท างานท่ีเป็นมิตรต่อสุขภาพให้ 
        เหมาะสมและเพียงพอตามมาตรฐานสากล 

 
 เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 
 เคร่ืองยกวตัถุดิบ (Skip hoist) 
 เคร่ืองล าเลียงวตัถุดิบ (Conveyor) 
 เคร่ืองโกยและลากวตัถุดิบ (Scrapper) 
 เคร่ืองผสมคอนกรีต (Mixer) 
 เคร่ืองป๊ัมลม (Air Compressor)  
 ภาชนะบรรจุ 
 ไซโลเก็บปูนซีเมนต ์(Silo) 
 ถงัเก็บน ้ายาผสมคอนกรีต 
 ระบบไฟฟ้า (หมอ้แปลง และตูจ่้าย
กระแสไฟฟ้า (MDB.)) 
 อุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล 

(หมวกนิรภยั เขม็ขดันิรภยั แวน่ตานิรภยั หนา้กากกนั
ฝุ่ น ท่ีอุดหู/ครอบหู รองเทา้นิรภยั) 

พิจารณาถึงการจดัการทางดา้นความปลอดภยัต่างๆ (ระบบไฟฟ้า การติดตั้ง
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และมีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตรายส่วนบุคคล) รวมถึงการ
ปรับปรุงสถานท่ีท างาน เพื่อลดความเส่ียงในการเกิดอนัตรายหรือการใช้
ทรัพยากรสูญเปล่า และเพ่ือสร้างและส่งส่งเสริมความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม  
 
 การติดตั้งการ์ดครอบป้องกนัส่วนท่ีเป็นอนัตราย 
 มีป้ายเตือน/ ป้ายความปลอดภยั และขอ้ปฏิบติัตามกฎความปลอดภยั 
 การป้องกนัวสัดุตกหล่น (มีฝาครอบ/ผา้ใบ) 
 มีสวิตซ์ฉุกเฉินบงัคบัหยดุท างาน 
 มีสายล่อฟ้า, ทางเดินหรือทางข้ึนมีราวกนัตก 

 
 มีป้ายระบุช่ือสารเคมี / การป้องกนัการหกร่ัวไหล / เอกสาร MSDS  
 ร้ัวกั้นบริเวณชดัเจน, ป้ายความปลอดภยั, การต่อสายดิน, ขอ้ปฏิบติัตาม
กฎความปลอดภยั 
 

 จดัให้มีอุปกรณ์ป้องกนัเหมาะสม   
 มีแนวปฏิบติัและพนกังานสวมใส่ขณะปฏิบติังาน 

5-5. การอบรมปลูกจิตส านึกให้กบัพนกังานในเร่ือง 
        ของการปฏิบติังานควบคู่ไปกบัการดูแลรักษา 
        ส่ิงแวดลอ้ม 

พิจารณาถึงการปลูกฝังจิตส านึกให้กบัพนกังาน ซ่ึงเป็นผูป้ฏิบติังาน เพ่ือให้
การด าเนินการตามนโยบายหรือมาตรการต่างๆในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม
อยา่งมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

5-6. การส่ือสารกบัลูกคา้ผา่นทางผลิตภณัฑ ์เพ่ือให้ 
       ลูกคา้เกิดความตระหนกัและใส่ใจในการรักษา 
       ส่ิงแวดลอ้ม 

พิจารณาถึงการด าเนินการ ในการน าสัญลกัษณ์ท่ีบ่งบอกความเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มอ่ืนๆ มาแสดงผา่นทางผลิตภณัฑ ์เพ่ือส่ือสารกบัลูกคา้เพ่ือให้
ลูกคา้เกิดความตระหนกัและใส่ใจในการรักษาส่ิงแวดลอ้มต่อไป 
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ส่วนที ่3 แบบวดัสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม ส าหรับอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ 
ในจงัหวดัเชียงใหม่  

ขั้นตอนในการกรอกแบบประเมนิ 

1. ปัจจยัหรือดชันีช้ีวดัทั้งหมดในแบบสอบถามน้ีมีดว้ยกนั 5 ปัจจยัหลกั โดยมีปัจจยัยอ่ยเชิงคุณภาพทั้งหมด 
25 ปัจจยั ตามล าดบั 

2. ผูต้อบแบบสอบถามควรอ่านท าความเขา้ใจระเบียบ ขั้นตอน และความหมายของปัจจยัต่างๆ ก่อนท าการ
ตอบแบบสอบถามเพ่ือให้ไดค้วามแม่นย  าและถูกตอ้งของขอ้มูลมากท่ีสุด โดยค าจ ากัดความของแต่ละ
ปัจจยั แสดงไวด้งัตารางท่ี 1 และ 2 

3. การประเมินเชิงคุณภาพ ในแต่ละปัจจยัยอ่ย จะแบ่งระดบัเกณฑข์องคะแนนทั้งหมด 5 ระดบั โดยในแต่ละ
ระดบัจะมีค าจ ากดัความอธิบายขอบเขตของแต่ละระดบัอยา่งชดัเจน โดยผูท่ี้ท าการตอบแบบสอบถามนั้น
จะตอ้งท าการใส่เคร่ืองหมาย  
 ลงในช่อง  เพียงช่องเดียว ตามสภาพการณ์ปัจจุบนัของโรงงานมากท่ีสุด  

4. ในส่วนท่ี 4 เป็นการสอบถามถึงส่ิงท่ีเป็นปัญหา/อุปสรรค หรือเป็นภาระของท่านในการปรับตวัการด าเนิน
ธุรกิจผลิตสินคา้เพ่ือความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม  

5. ในส่วนท่ี 5 ผูต้อบแบบสอบถามสามารถแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเพื่อทางผูจ้ดัท าจะน าไป
พฒันาแบบประเมินน้ีต่อไป 

6. ขอ้มูลท่ีไดรั้บจากองคก์รของท่าน จะถูกเก็บเป็นความลบั ไม่มีการเผยแพร่ให้แก่องคก์รใดๆ โดยขอ้มูลจะ
ถูกน าไปใชป้ระโยชน์เพ่ือการวจิยัเท่านั้น 
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 ส่วนที ่3.1 ข้อมูลทัว่ไปของโรงงาน 

 ช่ือโรงงาน/บริษทั…………………..……………………………..………........................... 

 สถานท่ีตั้งโรงงานเลขท่ี……………ตรอก/ซอย…………………ถนน……………………. 

 คลอง……………...แม่น ้ า………………….……หมู่ท่ี………ต าบล………………………   

 อ าเภอ……………………………..……จงัหวดัเชียงใหม่ โทร….…………………..…..… 

 ก าลงัเคร่ืองจกัร…………แรงมา้ จ านวนคนงาน……คน ก าลงัการผลิต……....…………… 

 ท างานปกติตั้งแต่เวลา…….…….ถึงเวลา……..……รวมวนัละ………….ชัว่โมง………...กะ 

 วนัหยดุงาน………………………………….…...ท าการปีละ…...……………………….วนั 

 โรงงานไดรั้บการรับรองมาตรฐาน ISO 9001 ISO 14001 อ่ืนๆ............................ 

 รูปแบบการผลิต  คอนกรีตผสมเสร็จจากหน่วยผลิต (Central mixed concrete)         
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสม ใหเ้สร็จในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี                                                        
                                                และถูกส่งไปทางรถกวนหรือรถผสม) 

                            คอนกรีตท่ีผสมเสร็จบางส่วนจากหน่วยผลิต (Shrink-mixed concrete) 
                                    (คอนกรีตท่ีถูกผสมเพียงบางส่วน ในเคร่ืองผสมแบบอยูก่บัท่ี     
                                                และจะผสมจนเสร็จสมบูรณ์ในรถผสม)   

                                           คอนกรีตท่ีผสมเสร็จดว้ยรถผสม (Truck-mixed concrete)        
                                                (คอนกรีตท่ีถูกผสมตั้งแตต่น้จนเสร็จ ในรถผสมคอนกรีต) 

 ส่วนที ่3.2 ข้อมูลผู้ตอบแบบสอบถาม 

1. ช่ือ-นามสกลุ………………………………..……………………………..………...........… 

2. เพศ              ชาย                         หญิง 

3. อาย ุ                 20-30 ปี                    31-40 ปี                    41-50 ปี                     51-60 ปี 

4. ต าแหน่งในบริษทั………………………………………………..………....……………… 

5.  เบอร์โทรศพัท…์……….……….……Email………….……………………………….……. 



 

     

  

210 

ส่วนที ่3.3 เกณฑ์การประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม  (เชิงคุณภาพ) ส าหรับอตุสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

1. 
ด้า
นก

าร
จดั

ซื้อ
จดั

หา
 

 
1.1- การเลือกใชว้ตัถุดิบหรือ
วสัดุท่ีส่งผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด หรือมี
การเลือกใชว้สัดุทดแทน 

 ไม่มีการด าเนินการใดๆ 
 

 มีการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือมี
การใชว้สัดุทดแทนไม่เกิน 
25% ของวตัถุดิบท่ีใชท้ั้งหมด 
 

 มีการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือมี
การใชว้สัดุทดแทนไม่เกิน 
50% ของวตัถุดิบท่ีใชท้ั้งหมด 
 

 มีการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือมี
การใชว้สัดุทดแทนไม่เกิน 
75% ของวตัถุดิบท่ีใชท้ั้งหมด 

 มีการเลือกใชว้ตัถุดิบท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มหรือ
มีการใชว้สัดุทดแทนมากกวา่ 
75%ของวตัถุดิบท่ีใชท้ั้งหมด 

1.2- การจดัซ้ือและคดัเลือกใช้
วตัถุดิบพิจารณาถึงตน้ทุนและ
คุณภาพควบคู่กบัผลกระทบ
ดา้นพลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่ไดมี้การพิจารณาใน
เร่ืองของระยะทางของ
บริษทัผูส่้งมอบในการ
สัง่ซ้ือวตัถุดิบต่างๆ 

 มีการพิจารณาเร่ือง
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
เล็กนอ้ยแต่จะพิจารณาเร่ือง
ของค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ
เป็นหลกั 

 มีความสนใจในเร่ืองของ
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
โดยจะพยายามหาระยะท่ีใกล้
ท่ีสุดและราคาถูกท่ีสุด โดยไม่
ค  านึงถึงปัจจยัทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มีความสนใจเร่ืองของ
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
ในการขนส่งมากข้ึน โดยมี
การเลือกสถานท่ีตั้งของบริษทั
ผูส่้งมอบท่ีใกลก้วา่โดยสนใจ
ราคาของวตัถุดิบท่ีท าการ
จดัซ้ือรองลงมา 

 ผา่นระดบั 4 และระหวา่ง
โรงงานกบับริษทัผูส่้งมอบมี
การส่ือสารถึงความตอ้งการ
วิธีการในการช่วยกนัรักษา
ส่ิงแวดลอ้มไปพร้อมๆกนั 
เพือ่ให้เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มมากท่ีสุด 

1.3- ความใส่ใจในการจดัการ 
และการรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้มของบริษทัผูส่้ง
มอบ 

 ผูส่้งมอบทุกรายไม่ได้
รับการรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 
  

 ผูส่้งมอบไม่เกิน 25% จาก
จ านวนผูส่้งมอบทั้งหมดไดรั้บ
การรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

 ผูส่้งมอบไม่เกิน 50% จาก
จ านวนผูส่้งมอบทั้งหมดไดรั้บ
การรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 
 

 ผูส่้งมอบไม่เกิน 75% จาก
จ านวนผูส่้งมอบทั้งหมดไดรั้บ
การรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ผูส่้งมอบมากกวา่ 75% 
จากจ านวนผูส่้งมอบทั้งหมด
ไดรั้บการรับรองคุณภาพดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

1.4- การใชร้ะบบคอมพิวเตอร์
เพ่ือติดต่อและส่งขอ้มูลการ
ซ้ือขายระหว่างบริษทัผูส่้ง
มอบกบัโรงงาน แทนการใช้
กระดาษ (paper less) 

 ไม่มีการใชค้อมพิวเตอร์
ในการด าเนินการใดๆใน
การติดต่อส่ือสารกนักบัทาง
บริษทัผูส่้งมอบ 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
กิจกรรมสัง่ซ้ือ และการ
ติดต่อส่ือสารเป็นบางคร้ัง 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
ทุกๆการสัง่ซ้ือกบับริษทัผูส่้ง
มอบบางบริษทัเท่านั้น แต่
ไม่ไดใ้ชก้บับริษทัผูส่้งมอบ
ทั้งหมด 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
ทุกๆการสัง่ซ้ือกบัทางบริษทัผู ้
ส่งมอบทุกบริษทัแต่ไม่ไดมี้
การติดต่อเช่ือมโยงขอ้มูลท่ี
ไดรั้บกบัแผนกอ่ืนๆใน
โรงงาน 

 มีการใชค้อมพิวเตอร์ใน
ทุกๆการสัง่ซ้ือกบับริษทัผูส่้ง
มอบทุกบริษทัและมีการ
ติดต่อเช่ือมโยงกบัแผนก
อ่ืนๆในโรงงานเพ่ือช่วยใน
การวางแผนการผลิตรวมถึง 
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

1. 
ด้า
นก

าร
จดั

ซื้อ
จดั

หา
 

 
     การลดปริมาณการใช้

ทรัพยากรกระดาษ 
1.5- การพิจารณาถึงท่ีตั้งของผู ้
ส่งมอบกบัโรงงานเพ่ือให้เกิด
ระยะทางในการเดินทางท่ี
นอ้ยท่ีสุด ลดการปล่อยมลพิษ
และลดตน้ทุนได ้

 

 ไม่ไดมี้การพิจารณา
เร่ืองระยะทางของบริษทัผู ้
ส่งมอบในการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบต่างๆ 

 มีการพิจารณาเร่ือง
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
เล็กนอ้ย โดยจะพิจารณาใน
เร่ืองค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือ
เป็นหลกั 

 มีความสนใจในเร่ืองของ
ระยะทางของบริษทัผูส่้งมอบ
โดยจะพยายามหาระยะท่ีใกล้
ท่ีสุดและราคาท่ีถูกท่ีสุดโดย
ไม่สนใจปัจจยัทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม 

 มีความสนใจในเร่ือง
ความเป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้ม
ของการขนส่งมากข้ึน มีการ
เลือกสถานท่ีตั้งบริษทัผูส่้ง
มอบท่ีใกลก้วา่ โดยสนใจ
ราคาวตัถุดิบท่ีท าการจดัซ้ือ
รองลงมา 

 เนน้พิจารณาส่ิงแวดลอ้ม 
ค  านึงถึงระยะทาง เช้ือเพลิงท่ี
สูญเสียและก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อย
จากบริษทัผูส่้งมอบ โดย
สนใจราคาวตัถุดิบรองลงมา 

 

2. 
ด้า
นก

าร
ผล

ติ 

 

2.1- การให้ความส าคญัใช้
ระบบพลงังานหมุนเวียนจาก
กระบวนการสนบัสนุนการ
ผลิตภายในโรงงานเพ่ือ
ประหยดัและอนุรักษ์
พลงังาน 

 ไม่ไดมี้การพิจารณาใน
เร่ืองการใชพ้ลงังาน
หมุนเวียนโดยไม่มีแผน
ทางเลือกน าระบบพลงังาน
มาหมุนเวียนใชเ้พื่อ
ประโยชน์ดา้นการประหยดั
และอนุรักษพ์ลงังาน 

 มีความสนใจในเร่ืองการ
ใชพ้ลงังานหมุนเวียนมากข้ึน 
เพ่ือประหยดัพลงังาน แต่ยงั
อยูใ่นขั้นการพิจารณา
ตดัสินใจเร่ืองเงินลงทุนเป็น
ปัจจยัหลกั 

 มีนโยบายส่งเสริมให้มี
การวางแผนค านึงถึงการใช้
ระบบพลงังานหมุนเวียน
ภายในโรงงาน เพื่อเป็นการ
ประหยดัพลงังาน แต่ยงัไม่ได้
มีการน าไปใชจ้ริง 

 ตามระดบั 3 และไดเ้ร่ิม
ด าเนินการวางแผนการใช้
พลงังานหมุนเวียนและน าไป
ปฏิบติัในบางแผนกบา้งแลว้ 
เพื่อประโยชน์ดา้นการ
ประหยดัและอนุรักษพ์ลงังาน 

 ตามระดบั 4 และมีการ
ทบทวนและประเมินระบบ
การใชพ้ลงังานหมุนเวียน
อยา่งสม ่าเสมอ เพ่ือคงไวซ่ึ้ง
มาตรฐานการใชพ้งังานให้อยู่
ในเกณฑท่ี์ก าหนดอยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

2.2- การปลดปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์จากการ
ผลิตรวมไปถึงการปรับปรุง
การผลิตให้ลดการสูญเปล่า
ของพนกังาน วตัถุดิบและเศษ
ซากจากการผลิต 

 ไม่มีการก าหนด
นโยบายในการด าเนินการ
ใดๆ 

 มีการก าหนดนโยบายใน
การด าเนินการ 

 มีแผนกหรือหน่วยงาน
รับผิดชอบ ก าหนดแผนและ
ผูรั้บผิดชอบด าเนินการ 
 

 มีการด าเนินการตามแผน
และสามารถปรับปรุง
กระบวนการเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการลดการสูญ
เปล่าของพนกังาน วตัถุดิบ
และเศษซากจากการผลิตได ้

 มีการติดตามและ
ปรับปรุงอยา่งเป็นระบบ
ต่อเน่ืองเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการลดการสูญ
เปล่าของพนกังาน วตัถุดิบ
และเศษซากจากการผลิตได้
อยา่งต่อเน่ือง 
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

 

2. 
ด้า
นก

าร
ผล

ติ 

 
2.3- การบ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรให้
มีความสมบูรณ์เสมอ เพื่อให้
เคร่ืองจกัรสามารถท างานได้
อยา่งเตม็ประสิทธิภาพ 

 ไมไ่ดมี้แผนการ
บ ารุงรักษาเคร่ืองจกัรท่ีใชใ้น
การผลิต จะมีการซ่อมเม่ือเสีย 
(Breakdown Maintenance) 

 ระดบัท่ี 1 และมีการวางแผน 
PM (Preventive Maintenance) 
และปฏิบติัโดยฝ่ายซ่อมบ ารุง 

 ระดบัท่ี 2 และมีการ
ฝึกอบรมพนกังานและท า AM 
(Autonomous Maintenance) 

 ระดบัท่ี 3 และมีการปรับปรุง
เฉพาะจุด (Individual 
Maintenance) 

 มีการท ากิจกรรม TPM 
หรือระบบการจดัการการ
บ ารุงรักษาเทียบเคียงกบั TPM 
อยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง 

2.4- การมีมาตรการควบคุม
มลพิษและมลภาวะท่ีเกิดระหวา่ง
กระบวนการผลิต (ฝุ่ นละออง น ้า
เสีย เสียงดงั)และมีมาตรการ
รองรับกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน เช่น
สารเคมีร่ัวไหล ระบบป้องกนั
หรือควบคุมมลพษิช ารุด 

 ระดบัท่ี 1: ไม่มีการ
ด าเนินการใดๆ 

 มีการด าเนินงาน 1 - 2 
มาตรการ โดยคะแนนรวมไม่
เกิน 25% 

 มีการด าเนินงาน 2-3  
มาตรการ โดยคะแนนรวมไม่
เกิน 50% 

 มีการด าเนินงาน 3 -4 
มาตรการ โดยคะแนนรวมไม่
เกิน75% 

 มีการด าเนินงาน 4  
มาตรการ และคะแนนรวม
มากกวา่ 75% ข้ึนไป 

2.5- การค านึงถึงค่าใชจ่้ายดา้น
พลงังานท่ีใชไ้ปใน
กระบวนการ 

 ไมไ่ดใ้หค้วามสนใจใน
การค านึงถึงการใชพ้ลงังาน
อยา่งประหยดั 

 มีความตระหนกัถึงการใช้
พลงังานอยา่งประหยดัและมี
แนวคิดท่ีจะวางแผน ก าหนด
มาตรการด าเนินการ แต่ยงัไมมี่
ก าหนดข้ึนมา 

 มีความตระหนกัถึงการใช้
พลงังานอยา่งประหยดัและมีการ
วางแผน ก าหนดมาตรการ
ด าเนินการ และด าเนินการไป
บางส่วนแลว้ 

 มีความตระหนกัถึงการใช้
พลงังานอยา่งประหยดัและมีการ
วางแผน ก าหนดมาตรการ
ด าเนินการ และด าเนินการอยา่ง
จริงจงัตามท่ีไดก้ าหนด 

 มีความตระหนกัถึงการใช้
พลงังานอยา่งประหยดัและมี
การวางแผน ก าหนดมาตรการ 
และด าเนินการอยา่งจริงจงั 
พร้อมทั้งมีการประเมิน
ประสิทธิภาพการด าเนินการ
และมีการปรึกษาร่วมกบับริษทั
ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อวางแผนระยะ
ยาวอยา่งต่อเน่ือง 

2.6- พนกังานเห็นความส าคญั
ของการอนุรักษพ์ลงังานท่ี
ส่งผลต่อส่ิงแวดลอ้ม 

 พนกังานไม่มีการเขา้
ร่วมกิจกรรม หรือเขา้ร่วม
กิจกรรมไม่เกิน 50% ของ
พนกังานทั้งหมดตามท่ี
ก าหนด 

 พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรม 
50-75% ของพนกังานทั้งหมด
ตามท่ีก าหนด 

 พนกังานเขา้ร่วมกิจกรรม 
มากกวา่ 75% มีการเขา้ร่วม
กิจกรรมและเสนอ
แนวความคิด 

 ระดบัท่ี 3 และมีการ
น าไปใชใ้นการท างาน 

 ระดบัท่ี 4 และมีการ
น าไปพฒันาหน่วยงานใน
องคก์รของตนเอง 
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3. 
ด้า
นก

าร
ขน

ส่ง
แล
ะก
าร
กร
ะจ
าย
สิน

ค้า
 

 
3.1- ความสนใจในเร่ืองของ
พลงังานเช้ือเพลิงท่ีใชใ้นการ
ขนส่งของทางโรงงานรวมไป
ถึงการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ 

 ไม่ไดมี้ความสนใจใน
การคดัเลือกเช้ือเพลิงท่ี
น ามาใชใ้นการขนส่ง โดย
มุ่งเนน้ราคาต ่าท่ีสุด 

 ให้ความส าคญักบั
เช้ือเพลิงท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มบา้งเล็กนอ้ย โดย
มุ่งเนน้เลือกใชเ้ช้ือเพลิงท่ี
ราคาต ่าท่ีสุดเป็นหลกั 

 มีการค านึงถึงการคดัเลือก
เช้ือเพลิงท่ีเป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้มเป็นหลกั โดย
ค านึงถึงดา้นของราคา
รองลงมา แต่ไม่ไดมี้การให้
ความสนใจในเร่ืองของการวดั
ปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท่ี์ปล่อย
ออกมา 

 ผา่นระดบัท่ี 3 และ
โรงงานมีความสนใจในการ
เลือกใชเ้ช้ือเพลิงและมีความรู้
ความเขา้ใจบา้งเล็กนอ้ยใน
เร่ืองของการวดัก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดแ์ต่ยงั
ไม่ไดมี้การเร่ิมตน้ศึกษาอยา่ง
จริงจงัในการวดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดท่ี์
ปลดปล่อยออกมาจากการ
ขนส่ง 

 ผา่นระดบัท่ี 4 และ
โรงงานมีความรู้ความเขา้ใจ
ในเช้ือเพลิงท่ีใชแ้ละวิธีการ
วดัปริมาณก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์อยา่ง
ถูกตอ้งและพยายามในการ
ลดการปล่อยก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดใ์ห้ได้
มากท่ีสุดเท่าท่ีท  าได ้

3.2- การตรวจเช็คสภาพรถท่ี
ใชใ้นการขนส่ง และมี
แผนการซ่อมบ ารุงรักษารถ  
และคนขบัมีการขบัรถอยา่ง
ปลอดภยัและประหยดั
พลงังาน 

 ไม่มีการด าเนินการหรือ
มีการตรวจเช็คสภาพรถ
ทัว่ไปโดยพนกังานขบัรถ  

 มีรายการการตรวจสอบ 
(Check list) และด าเนินการ
โดยพนกังานผูข้บัรถ 
 

 ระดบัท่ี 2 และมีแผนการ
ซ่อมบ ารุงเป็นประจ าอยา่ง
ต่อเน่ืองโดยฝ่ายซ่อมบ ารุง 

 ระดบัท่ี 3 และมีการ
ฝึกอบรมคนขบัให้ขบัรถอยา่ง
ปลอดภยัและประหยดั
พลงังาน 

 ระดบัท่ี 4 และคนขบัมี
การขบัรถอยา่งปลอดภยั  
และมีการขบัรถอยา่ง 

3.3-การจดัส่งอยา่งมี
ประสิทธิภาพและเลือกใช้
พลงังานสะอาด 

 ไม่มีการพิจารณาใดๆ  มีการวางแผนการจดัส่ง
ให้สามารถบรรทุกเตม็คนัรถ
ทุกรอบการขนส่ง และมีการ
เลือกใชพ้ลงังานท่ีสะอาดใน
แต่ละรอบการขนส่ง 

 ระดบัท่ี 2 และสามารถ
ด าเนินการไดไ้ม่เกิน 50% 
เทียบกบัจ านวนรอบการ
ขนส่งทั้งหมด 

 ระดบัท่ี 3 และสามารถ
ด าเนินการไดไ้ม่เกิน 75% 
เทียบกบัจ านวนรอบการ
ขนส่งทั้งหมด 

 ระดบัท่ี 3 และสามารถ
ด าเนินการไดม้ากกว่า 75% 
เทียบกบัจ านวนรอบการ
ขนส่งทั้งหมด 

 



 

     

  

214 

ส่วนที ่3.3 เกณฑ์การประเมนิสมรรถนะของการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม  (เชิงคุณภาพ) ส าหรับอตุสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 

3. 
ด้า
นก

าร
ขน

ส่ง
แล
ะก
าร

กร
ะจ
าย
สิน

ค้า
 

 
3.4- การวิเคราะห์เส้นทางใน
การขนส่งเพ่ือให้เกิดการใช้
เช้ือเพลิงท่ีนอ้ยท่ีสุด และลด
มลพิษท่ีปล่อยออกมาสู่
บรรยากาศ 

 ไม่ไดมี้ความสนใจใน
การศึกษาเส้นทางในการ
ขนส่งท่ีเหมาะสมท่ีสุด โดย
ท าการขนส่งไปตามล าดบั
ในค าสัง่ซ้ือเท่านั้น 

 มีความสนใจในการศึกษา
วิเคราะห์เส้นทางในการขนส่ง
บา้งเล็กนอ้ย แต่ไม่ไดมี้การ
จดัท าแบบแผนของเส้นทาง
ในการขนส่งแต่อยา่งใด จึงไม่
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพในการ
ขนส่งเท่าท่ีควร 

 มีการวิเคราะห์แบบแผน
เส้นทางในการขนส่งท่ี
เหมาะสมท่ีสุดในการขนส่ง
ไปยงับริษทัผูส่้งมอบต่าง
เพ่ือให้เกิดการส้ินเปลือง
ทรัพยากรและเช้ือเพลิงนอ้ย
ท่ีสุด  

 ผา่นระดบัท่ี 3 และ
โรงงานไดมี้การน าพลงังาน
เช้ือเพลิงทางเลือกชนิดอ่ืนท่ี
เป็นมิตรต่อส่ิงแวดลอ้มเขา้มา
ใชใ้นระบบการขนส่งเพ่ือลด
การปลดปล่อยมลพิษสู่
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ผา่นระดบัท่ี 4 และ
โรงงานมีความรู้ความเขา้ใจ
ในการวิเคราะห์เส้นทางใน
การขนส่งเพ่ือให้เกิดการใช้
เช้ือเพลิงนอ้ยท่ีสุด 

4. 
ด้า
นโ
ลจ

สิต
กิส์

ย้อ
นก

ลบั
  

4.1- การให้ความส าคญักบั
การจดัการของเสียต่างๆ 

 โรงงานไม่ไดมี้การให้
ความสนใจกบัการจดัการ
ของเสียต่างๆแต่อยา่งใด 

 โรงงานให้ความสนใจ
บา้งเล็กนอ้ยแต่ยงัไม่มีการ
ก าหนดนโยบายในการจดัการ
กบัผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน 
รวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงยงัไม่
เห็นถึงความส าคญัเร่ืองน้ีมาก
นกั 

 โรงงานรวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงให้ความส าคญัและมี
การก าหนดนโยบายในการ
จดัการกบัผลิตภณัฑอ์ยา่ง
ชดัเจน และอยูใ่นระหวา่ง
ขั้นตอนก าหนดแนวทางใน
การด าเนินการ 

 โรงงานให้ความส าคญักบั
การจดัการกากของเสียและมี
การน ากลบัมา recycle หรือ
ท าลาย โดยมีการศึกษาและ
ก าหนดขั้นตอนการ
ด าเนินการอยา่งชดัเจน  

 โรงงานให้ความส าคญั
กบัการก่อให้เกิดการกากของ
เสียตั้งแต่ขั้นแรกของ
กระบวนการผลิต เพื่อ
ป้องกนัการเกิดของเสีย
หรือไม่ให้มีของเสีย หากมี
กากของเสียเกิดข้ึนก็มีแนว
ทางการด าเนินการท่ีสามารถ
ลดของเสียและเพ่ิมเป็นมูลค่า
ได ้

4.2- การจดัการกบัผลิตภณัฑ์
ท่ีใชแ้ลว้หรือรับคืนซากจาก
ลูกคา้มาRecycle/Reuse 
เพ่ือให้เกิดประโยชน์ดา้นอ่ืน
ต่อไป 

 โรงงานไม่ไดมี้การให้
ความสนใจกบัการจดัการ
ของเสียต่างๆ แต่อยา่งใด 

 โรงงานให้ความสนใจบา้ง
เล็กนอ้ยแต่ยงัไม่มีการก าหนด
นโยบายในการจดัการกบั
ผลิตภณัฑอ์ยา่งชดัเจน รวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงยงัไม่เห็นถึง
ความส าคญัเร่ืองน้ีมากนกั 

 โรงงานให้ความส าคญักบั
การจดัการกากของเสียและมี
การน ากลบัมา recycle หรือ
ท าลายโดยการจดัจา้งผูส่้ง
มอบในการดูแลอยา่งจริงจงั 

 ระดบัท่ี 3 และโรงงานมี
การส่ือสารกบัผูบ้ริโภคถึง
ขั้นตอนและวิธีการในการน า
ผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้ส่งกลบัคืน
โรงงาน เพื่อ recycle หรือ
ท าลายต่อไป 

 ระดบัท่ี 4 และโรงงานมี
การจดัสถานท่ีหรือจุดรับ
สินคา้ท่ีถูกใชแ้ลว้แก่ลูกคา้
เพื่อให้ลูกคา้สามารถน า
ผลิตภณัฑท่ี์ใชแ้ลว้มาส่งคืน
ไดส้ะดวกท่ีสุดและมีสิทธิ 
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     พิเศษให้กบัลูกคา้ท่ีมีการส่ง
มอบผลิตภณัฑใ์ชแ้ลว้คืนมา 

4.3- โรงงานมีกระบวนการ
จดัการคดัแยกของเสียและ
ของเหลือซ่ึงเป็นส่วนท่ีไม่
สามารถน ากลบัมาใชไ้ดอี้ก 
เพ่ือการก าจดัอยา่งถูกวิธีและ
ปลอดภยั 

 โรงงานไม่มีการ
ด าเนินการใดๆเลย 
 

 มีอุปกรณ์/วิธีการ/พ้ืนท่ีใน
การจดัเก็บรวบรวม 

 ระดบัท่ี 2 และมีการ
บนัทึกขอ้มูลและมีการส่งผูรั้บ
ด าเนินการภายนอกต่อไป 

 ระดบัท่ี 3 และมีการจดัท า
ระบบและกระบวนการบ าบดั
ท่ีไดม้าตรฐานภายในโรงงาน 

 มีการน าไปใชเ้ป็น
วตัถุดิบทดแทนหรือน าไปใช้
ประโยชน์ต่อไป เช่น การ
บริจาคเศษคอนกรีต/กาก
ตะกอนคอนกรีตให้กบั
ชุมชนหรือหน่วยงานราชการ
เพื่อใชป้ระโยชน์ 

5. 
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นค
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ม 
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นม
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ต่อ
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ดล้
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5.1- การออกนโยบาย
มาตรการควบคุมสารอนัตราย
ท่ีมีพิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ 

 ไม่มีการค านึงถึงหรือ
ให้ความสนใจในการออก
นโยบายมาตรการควบคุม
สารอนัตรายท่ีมีพิษ
ปนเป้ือนจากวตัถุดิบ 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจเล็กนอ้ยในการ
ออกนโยบายมาตรการควบคุม
สารอนัตรายท่ีมีพิษปนเป้ือน
จากวตัถุดิบ 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจในการออก
นโยบายมาตรการควบคุมสาร
อนัตรายท่ีมีพิษปนเป้ือนจาก
วตัถุดิบ และอยูใ่นขั้นริเร่ิม
ด าเนินการ 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจอยา่งจริงจงัในการ
ด าเนินการตามนโยบาย
มาตรการควบคุมสารอนัตราย
ท่ีมีพิษปนเป้ือนจากวตัถุดิบ ท่ี
ไดก้  าหนดข้ึนมา 

 มีการค านึงถึงหรือให้
ความสนใจอยา่งจริงจงัใน
การด าเนินการตามนโยบาย
มาตรการควบคุมสาร
อนัตรายท่ีมีพิษปนเป้ือนจาก
วตัถุดิบ ท่ีไดก้  าหนดข้ึนมา 
พร้อมทั้งมีการประเมินผล
เพ่ือด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง 

5.2- การให้ความส าคญัในการ
ออกแบบ เทคโนโลยกีารผลิต 
ผลิตภณัฑท่ี์เป็นมิตรต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม และวิธีการก าจดั
ซากผลิตภณัฑห์ลงัใชง้าน 

 โรงงานไม่มีการ
ด าเนินการใดๆเลย 

 มีการวางแผนและการน า
เทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มมาใช ้ 
 

 ระดบัท่ี 2 และมีการน า
เทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้น
กระบวนการผลิตหรือการ
ก าจดัซากผลิตภณัฑ ์ไม่เกิน
50% ของกระบวนการผลิต 

 ระดบัท่ี 2 และมีการน า
เทคโนโลยกีารผลิตท่ีเป็นมิตร
ต่อส่ิงแวดลอ้มมาใชใ้น
กระบวนการผลิตหรือการ
ก าจดัซากผลิตภณัฑ ์มากกวา่
50% ของกระบวนการผลิต 

 ระดบัท่ี 4 และมี
กระบวนการเปล่ียนซาก
ผลิตภณัฑใ์ห้สามารถ
น าไปใชป้ระโยชน์ได ้
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 
5. 
ด้า
นค

วา
ม 
เป็
นม

ติร
ต่อ

สิ่ง
แว
ดล้

อม
 

   หรือกระบวนการก าจดั
ทั้งหมด 

หรือกระบวนการก าจดั
ทั้งหมด 

 

5.3- การจดัการน ้ าเสียท่ีใชใ้น
ส่วนต่างๆ ของโรงงานโดยน า
กลบัมาใชใ้หม ่

 ไม่มีการด าเนินการใดๆ
เลย 

 มีการด าเนินการน าน ้าเสีย
ส่วนท่ีเป็นสีเทา จากการพกั
ตกตะกอนกากคอนกรีต
น าไปใชล้ดการฟุ้ งกระจาย
ของฝุ่ นละออง ในพ้ืนท่ี
บริเวณโรงงาน 

 ระดบัท่ี 2 และมีการ
ด าเนินการน าน ้ าเสียส่วนท่ี
เป็นสีเทา จากการพกั
ตกตะกอนกากคอนกรีตมาใช้
ในการผสมคอนกรีตใหม ่

 ระดบัท่ี3และมี
กระบวนการท าให้น ้าเสีย
กลบัมาเป็นน ้าสะอาดอยา่ง
นอ้ย 50% ของน ้าเสียทั้งหมด 

 กระบวนการจดัการเพ่ือ
ท าให้น ้าเสียเป็นน ้าสะอาด
และน ามาใชใ้นกระบวนการ
ผลิตใหม่ได ้ทั้งหมด 

 5.4- การจดัการระบบความ
ปลอดภยั (ระบบไฟฟ้า การ
ติดตั้งเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ และ
มีอุปกรณ์ป้องกนัอนัตราย
ส่วนบุคคล) และปรับปรุง
สถานท่ีท างานท่ีเป็นมิตรต่อ
สุขภาพให้เหมาะสมและ
เพียงพอตามมาตรฐานสากล 

 ไม่มีอุปกรณ์ และไม่มี
แผนการด าเนินการใดๆ 

 มีอุปกรณ์และระบบ
ป้องกนักรณีสภาพการท างาน
ปกติ (normal) ทัว่ไป ตาม
ขอ้บงัคบัของกฎหมาย 
 

 ระดบัท่ี 2 และมีอุปกรณ์
และระบบป้องกนักรณีสภาพ
การท างานผิดปกติ (abnotmal) 

 ระดบัท่ี 3 และมีอุปกรณ์
และระบบป้องกนักรณีเกิด
เหตุฉุกเฉิน(Emergency) 

 ระดบัท่ี 4 และการ
ตรวจสอบบ ารุงรักษา
อุปกรณ์และระบบอยา่ง
ต่อเน่ือง และ/หรือมีการ
ฝึกอบรมและพฒันาทกัษะ
พนกังานทุกระดบัให้
สามารถตรวจสอบ ป้องกนั 
แกไ้ขและระงบัเหตุไดด้ว้ย
ตนเอง 

5.5- การจดัฝึกอบรมพนกังาน
ในเร่ืองของการปฏิบติังาน
ควบคู่ไปกบัการดูแลรักษา
ส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่มีการด าเนินการใดๆ   มีการจดัฝึกอบรม
พนกังานในหวัขอ้เร่ืองตามท่ี
ก าหนดในนโยบายและ
มาตรการการด าเนินงานต่างๆ 
ของโรงงาน  

 ระดบัท่ี 2 และพนกังาน
ไม่เกิน 50% ของจ านวน
ผูเ้ขา้ร่วมการฝึกอบรมทั้งหมด
สามารถปฏิบติัไดต้าม
วตัถุประสงค ์

 ระดบัท่ี 2 และพนกังาน
ตั้งแต่ 50% แต่ไม่เกิน 80% 
ของจ านวนผูเ้ขา้ร่วมการ
ฝึกอบรมทั้งหมดสามารถ
ปฏิบติัไดต้ามวตัถุประสงค ์

 ระดบัท่ี 2 และพนกังาน
ทั้งหมดท่ีเขา้ร่วมฝึกอบรม
สามารถปฏิบติัไดต้าม
วตัถุประสงค ์
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การประเมนิ ดชันีช้ีวดั ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 
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5.6- การส่ือสารกบัลูกคา้ผา่น
ทางผลิตภณัฑเ์พื่อให้ลูกคา้
เกิดความตระหนกัและใส่ใจ
ในการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 

 ไม่มีการส่ือสารใดๆ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มกบั
ลูกคา้  

 มีการน าขอ้มูลต่างๆท่ีเป็น
ประโยชน์ทางดา้น
ส่ิงแวดลอ้มมาเผยแพร่ขอ้มูล
แก่ลูกคา้ 

 มีการเผยแพร่ขอ้มูลการ
ด าเนินการของโรงงานท่ี
สามารถลดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มได ้

 มีการให้ขอ้มูลการใช้
ผลิตภณัฑโ์ดยไม่ก่อให้เกิด
หรือเกิดผลกระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยท่ีสุด 

 มีการแสดงสญัลกัษณ์
การไดรั้บรองคุณภาพ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มหรือการ
แสดงสญัลกัษณ์ความใส่ใจ
ทางดา้นส่ิงแวดลอ้มของ
โรงงานผ่านทางผลิตภณัฑ ์
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ส่วนที ่4 ปัญหาหรืออุปสรรคในการด าเนนิธุรกจิด้านความเป็นมติรต่อส่ิงแวดล้อม 

 

 

 

 

ส่วนที ่5 ความเหมาะสมและข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิง
ส่ิงแวดล้อม 

ส่วนที ่5.1 ความเหมาะสมของแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 

1. ท่านคิดวา่ แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม ส าหรับผูป้ระกอบการ
อุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ มีความยาก-ง่าย ในการท าความเขา้ใจอยูใ่นระดบัใด 

 ท าความเขา้ใจไดง่้าย  มีความยาก-ง่ายในระดบัปานกลาง  ท าความเขา้ใจไดย้าก 

2. ท่านคิดวา่แบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดลอ้ม มีความเหมาะสมส าหรับ
ผูป้ระกอบการอุตสาหกรรมคอนกรีตผสมเสร็จ ในการน าไปใชป้ระเมินศกัยภาพขององคก์รดว้ย
ตนเองหรือไม่ 

 มีความเหมาะสมอยา่งยิง่   
 ควรท่ีจะด าเนินการแกไ้ขปรับปรุง (โปรดระบุในขอ้เสนอแนะเพ่ิมเติม) 

ส่วนที ่5.2 ข้อเสนอแนะเพิม่เตมิส าหรับแบบวดัสมรรถนะการจดัการห่วงโซ่อุปทานเชิงส่ิงแวดล้อม 
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