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บทคดัย่อ 

การศึกษาในคร้ังน้ีตอ้งการน าเสนอการประยุกต์ใช้เทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลของวสัดุเพื่อท าการ
วิเคราะห์การสูญเสียในกิจกรรมห่วงโซ่อุปทานภายในส าหรับบริษทักรณีศึกษาซ่ึงเป็นโรงงานผลิต
เฟอร์นิเจอร์ไมแ้ห่งหน่ึงในจงัหวดัเชียงใหม่ จากการวิเคราะห์กระบวนการตั้งแต่กิจกรรมการจดัหา
วตัถุดิบ การผลิต และการบรรจุสินคา้ จากตน้ทุนผลิตภณัฑโ์ดยรวมพบวา่ตน้ทุนผลิตภณัฑ์มูลค่าบวก
มีค่า 25,128.77 บาท คิดเป็นร้อยละ 46.97 และตน้ทุนผลิตภณัฑ์มูลค่าลบมีค่า 28,367.05 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 53.03 โดยต้นทุนผลิตภณัฑ์มูลค่าลบสามารถแจกแจงเป็น ตน้ทุนด้านวสัดุคิดเป็น 45.52% 
ต้นทุนด้านการจดัการ 6.41% และต้นทุนด้านพลังงาน 1.10% ตามล าดับ จากนั้นท าการวิเคราะห์
สาเหตุโดยใช้แผนภูมิพาเรโตและการวิเคราะห์ด้วยหลกัการท าไม – ท าไม แล้วใช้การศึกษาความ
เคล่ือนไหวและเวลา และหลักการ ECRS ช่วยในการหาแนวทางปรับปรุงซ่ึงท าให้ได้แนวทาง
ปรับปรุงทั้งหมด 7 วธีิ จากนั้นจึงใชห้ลกัการของก าหนดการเชิงพลวตัเขา้มาช่วยในการตดัสินใจเลือก
แนวทางส าหรับการปรับปรุงท าให้ไดแ้นวทางท่ีควรน าไปปฏิบติัทั้งหมด 4 แนวทาง โดยเม่ือน า 4 
แนวทางไปปรับใช้พบว่าตน้ทุนผลิตภณัฑ์มูลค่าบวกมีค่าเพิ่มข้ึนเป็น 25,806.61 บาท หรือร้อยละ 
55.62 และท าให้ตน้ทุนผลิตภณัฑ์มูลค่าลบลดลงเหลือเพียง 20,588.37 บาท หรือร้อยละ 44.38  ท าให้
สามารถลดตน้ทุนการผลิตลง 7,100.84 บาท (13.27%) ต่อหน่ึงลอตการผลิต หรือ 42,605.04 บาทต่อปี   
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ABSTRACT 

This study aimed to present an application of Material Flow Cost Accounting (MFCA) to discover 
loss in internal supply chain operations of the case study of one wooden furniture factory in Chiang 
Mai. The studied activities included purchasing, production and packaging and the results of MFCA 
were the cost of positive product as 25,128.77 or 46.97% and the cost of negative product as 
28,367.05 or 53.03% of the total product cost. The cost of negative product was classified as 
material cost (MC) 45.52%, system cost (SC) 6.41%, and energy cost (EC) 1.10% of the total 
negative product cost. After that Pareto diagram and why-why analysis were used to find root 
causes of the cost of negative product. Motion and time study and ECRS concept were employed for 
developing improvement methods. Seven solutions were proposed for improving the studied 
process. Then, dynamic programming was applied for the best return solution and only 4 
improvement solutions were selected. Then, 4 selected improvement solutions were implemented 
and evaluated again using MFCA calculation. The results showed that the cost of positive product 
was increased to 25,806.61 THB or 55.62% and the cost of negative product was reduced to 
20,588.37 THB or 44.38%. The results from this improvement were affected on production cost 
reduction 7,100.84 THB (13.27%) per lot or 42,605.04 THB per year. 


