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บทคดัย่อ 

การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ตน้ทุน
ฐานกิจกรรมด้วยเกณฑ์เวลา (Time-Driven Activity-Based Costing; TD-ABC) โดยมีวตัถุประสงค์
ในการด าเนินงานวิจยัเพื่อวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์และ
วิเคราะห์ผลกระทบของตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อโซ่อุปทานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ภายใตบ้ริบท
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community; AEC)โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์
ตน้ทุนฐานกิจกรรมดว้ยเกณฑ์เวลา (Time-Driven Activity-Based Costing; TD-ABC) เป็นเคร่ืองมือ
ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ซ่ึงใชเ้วลาเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนพื้นฐานเพื่อให้ทราบถึงตน้ทุน
ท่ีแท้จริงในแต่ละกิจกรรมโดยพิจารณากิจกรรมโลจิสติกส์ 4 กิจกรรม ประกอบดว้ยกิจกรรมการ
จัด ซ้ือ (Procurement) การเก็บ รักษาสินค้าคงคลัง (Inventory Holding) การบริหารคลังสินค้า 
(Warehousing) และการขนส่ง (Transportation) และน ากลยุทธ์การเปล่ียนแปลงรูปแบบโซ่อุปทาน 
(Supply Chain Redesign) เช่น การปรับบทบาทและกระบวนการในโซ่อุปทาน การลด lead times 
และการอพัเดตขอ้มูลในกระบวนการโลจิสติกส์กบัลูกคา้ เป็นตน้ มาใช้ในการวิเคราะห์ผลกระทบ
ตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อโซ่อุปทานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ พบวา่ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
(Inventory Holding Cost) มีตน้ทุนเฉล่ียสูงสุดคิดเป็นร้อยละ 59.08 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ รองลงมา
คือต้นทุนการขนส่ง (Transportation Cost) และต้นทุนการบริหารคลังสินค้า (Warehousing Cost) 
โดยมีตน้ทุนเฉล่ียร้อยละ 26.60 และ 8.57 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ตามล าดบั สุดทา้ยตน้ทุนการจดัซ้ือ 
(Procurement Cost) มีต้นทุนเฉล่ียต ่าท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 5.76 ของต้นทุนโลจิสติกส์ ผลกระทบ
ตน้ทุนดงักล่าวอาจส่งผลต่อการปรับเปล่ียนรูปแบบโซ่อุปทานเม่ือพิจารณาดา้นการยา้ยฐานการผลิต 
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พบว่าเม่ือบริษัทตัวอย่างยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศสิงคโปร์ ประเทศมาเลเซียและประเทศ
อินโดนีเซียส่งผลให้อัตราต้นทุนโลจิสติกส์เพิ่มข้ึนร้อยละ 185.00, 5.30 และ 16.51 ของต้นทุน        
โลจิสติกส์ตามล าดบั แต่ถา้ยา้ยฐานการผลิตไปยงัประเทศเวียดนามและประเทศฟิลิปปินส์ส่งผลให้
อตัราตน้ทุนโลจิสติกส์ลดลงร้อยละ 13.41 และ 4.28 ของตน้ทุนโลจิสติกส์ตามล าดับ นอกจากน้ี
สามารถการน าเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้ไปประยุกต์ใช้ในการแลกเปล่ียนขอ้มูลและการตดัสินใจ 
ตั้งแต่ในขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมจนถึงระหวา่งหน่วยงานเพื่อลดเวลาในการรอหรือลด Lead time 
สุดท้ายข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาน้ีสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการด าเนินงาน การวางแผน การ
จดัสรรงบประมาณขององค์กร นอกจากน้ีสามารถน าไปปรับใช้ในการวางแผนยุทธ์ศาสตร์การ
จดัการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ทั้งระดบัมหภาคและจุลภาคในอนาคต 
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ABSTRACT 

Logistics Cost Analysis in Electronics Industries with Time- Driven Activity-Based Costing 
Technique aims to analyze logistics cost structure in the electronic industry and analyze the impact 
of logistics cost for electronics industry perspective ASEAN Economic Community or AEC. 
Logistics cost analysis used Time-Driven Activity-Based Costing ( TD-ABC)  is tool. TD-ABC 
analysis used them as a primary cost driver and it indicate incurred cost in each activity which 
based on 4 logistics activities procurement, inventory holding, warehousing, and transportation. 
Then, used to supply chain redesign strategy such as redesign the roles and processes in the supply 
chain, reduce lead times and update data, and synchronize all logistics processes to customer 
demand etc. analyzes impact of logistics cost of the electronics industry.  

The results found that the highest cost in sample electronic industry is inventory holding 
cost with 59.08 percent of logistics cost. Then, following by transportation cost (26.60 percent) and 
warehousing cost (8.57 percent). Conversely, the least cost is the procurement cost (5.76 percent). 
The effective of logistics cost is affected supply chain redesign, which is the sample off-shoring 
toward Singapore Malaysia and Indonesia. They are impact to increasing of logistics cost ratio 
about 185.00%, 5.30%, and 16.51% of logistics cost, respectively. Conversely, the logistics cost 
ratio are decreasing about 13.41% and 4.28% of logistics cost when they off-shoring toward 
Vietnam and Philippines, respectively. Finally, the data of this study apply to the operation, 
planning, financial, and management which is used in the organization. Furthermore, the accurate   
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data of cost planning in the future for supply chain management strategy and both macro logistics 
and micro logistics. 


