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บทคดัย่อ 
 

งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์
ในภาคเหนือ โดยน าทฤษฎีต้นทุนฐานกิจกรรม (Activity Based Costing: ABC) เป็นเคร่ืองมือ
วิเคราะห์  ตน้ทุนทั้งหมดของโรงงานเฟอร์นิเจอร์ไมแ้ห่งหน่ึง ในภาคเหนือ โดยการค านวณแยก
ตามหมวดหมู่ทรัพยากร ไดแ้ก่ ดา้นบุคลากร ดา้นพื้นท่ีใชส้อย ดา้นวสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลือง 
และด้านเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ทั้ งน้ีต้นทุนท่ีน ามาค านวณนั้นเป็นต้นทุนท่ีมาจากการบันทึก
ค่าใช้จ่ายของบริษัทตามความเป็นจริง ในการวิเคราะห์ต้นทุนได้กระจายต้นทุนข้างต้น เข้าสู่
กิจกรรมทั้งหมด 25 กิจกรรม ผลการศึกษาพบว่ากิจกรรมท่ีมีตน้ทุนสูงสุดคือ กิจกรรมประกอบ
โครงตู ้คิดเป็นร้อยละ 22.75 รองลงมาคือกิจกรรมพ่นและเคลือบแลคเกอร์ คิดเป็นร้อยละ 17.36 
และกิจกรรมข้ึนโครงไม ้16.83 ตามล าดบั หลงัจากนั้นเลือก 3 กิจกรรมท่ีมีตน้ทุนสูงท่ีสุดไปหาทาง
ลดต้นทุน โดยเร่ิมจากการเขียนผงักิจกรรม (Process Flows) เพื่อศึกษาขั้นตอนการท างานอย่าง
ละเอียด และตดักิจกรรมท่ีไม่เกิดคุณค่าออก โดยใชห้ลกัการ ECRS  ผลการค านวณพบวา่หลงัจาก
การปรับปรุงทั้ง 3 กิจกรรมแลว้ ใชเ้วลาในการผลิตลดลง 61.84 นาที และสามารถลดระยะทางการ
ปฏิบติังานในกระบวนการผลิต 557.38 เมตร 

ผลงานวิจยัคร้ังน้ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางการหาตน้ทุนและลดตน้ทุนโลจิสติกส์ในองคก์ร
อ่ืนๆได ้เพื่อปรับปรุงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์แต่ละองค์กรให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในดา้น
การผลิตเฟอร์นิเจอร์ใหดี้ยิง่ข้ึน 
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ABSTRACT 
 

Currently, various industries are competing with the speed of service and technology.  
The development and improvement of their organization as well as efforts to reduce product 
costs, meeting the needs of customers including the use of resource-efficient and maximizing 
benefits should be seriously practiced. 

The research aims to study the cost Logistics of the furniture industry in the north of 
Thailand applying the theory Activity-based costing: ABC as a tool to analyze the total cost of the 
furniture factory calculated by resource groups: labor cost, land cost, machinery cost, and material 
cost.  The cost was calculated within a month basis compiling from real records of the company.  
The cost was distributed to 25 activities. 

It found that the activity with the highest cost was the frame assembly process (29.29 per 
cent).  The next costly activity was the wooden up process (27.17 per cent) and the spraying and 
lacquering processes (17.29 per cent), respectively.  Those three highly cost activities were 
improved by setting the process flows in order to study in details and some useless processes were 
cut using ECRS methodology.  Considering the calculating process it found that after improving 
those three activities, the process time was reduced up to 61.84 minutes and the distance of 
working was reduced up to 557.38 meters. 



 

ฉ 

The result of this study should be a guide to study about the cost and logistic reduction 
cost in other organizations in order to improve their furniture production to be more effective and 
more efficient.  


