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บทที ่2 

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวจิยัที่เกีย่วข้อง 

แนวคิด ทฤษฎ ีเอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

 การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนในธุรกิจหอ้งเช่าส าหรับการกวดวชิา ต าบลวดัเกต อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ ได้น าแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการศึกษาท่ีน ามาใช้เป็น
แนวทางในการศึกษามีรายละเอียดดงัน้ี 

แนวคิดและทฤษฎ ี

การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการ คือ การศึกษาโครงการในภาพรวมทั้ งหมด ทั้ งใน
ขอบเขตกวา้งและในขอบเขตท่ีมีรายละเอียดลึกลงไป โครงการอุตสาหกรรมโดยทัว่ไป จะมีกิจกรรม
หลัก 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจดัการ และด้านการเงิน ผลของ
กิจกรรมดังกล่าวจะสรุปหรือสะท้อนออกมาให้เห็นในรูปของงบการเงินล่วงหน้า (Pro Forma 
Financial Statement) โดยพิจารณาท่ีผลตอบแทนจากการลงทุนและความเส่ียงท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึน    
(ชยัยศ สันติวงษ,์ 2536: 37) 

1.  การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการตลาด 

ความเป็นไปไดท้างดา้นการตลาดมีวตัถุประสงคเ์พื่อวเิคราะห์สภาพตลาด โดยวิเคราะห์จาก
จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค และใช้แนวคิดการวิเคราะห์การแข่งขนัโดยใช้แบบจ าลองแรง
กดดัน  5  ป ระก าร  ข อง  Michael E. Porter (Harvard Business Review, 2551: ออน ไลน์ ) โด ย
แบบจ าลองแรงกดดนัทั้ง 5 ประการ เป็นการวเิคราะห์ถึงโอกาสและความเส่ียงของอุตสาหกรรมนั้นๆ  

1. ขอ้จ ากดัในการเขา้สู่อุตสาหกรรมของคู่แข่งขนัใหม่ (Threat of New Entrants) 
2. ความ รุนแรงของการแข่ งขันภายใน อุตสาหกรรม  (Rivalry Among Existing 

Competitors) 
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3. ความเส่ียงจากสินคา้ทดแทน (Threat of Substitute Products or Services) 
4. อ านาจต่อรองของผูใ้ชบ้ริการ (Bargaining Power of Buyers) 
5. อ านาจต่อรองของผูข้ายวตัถุดิบหรือซพัพลายเออร์ (Bargaining Power of Suppliers) 

นอกจากน้ีการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดยงัได้น าทฤษฎีส่วนประสมทาง
การตลาดมาประกอบการวเิคราะห์ ในปัจจุบนัส่วนประสมการตลาดท่ีรู้จกักนัในช่ือ 4Ps ไม่เหมาะสม
ท่ีจะใชก้บัการบริการซ่ึงมีลกัษณะเฉพาะท่ีแตกต่างจากสินคา้โดยทัว่ไป Zeithaml and Bitner ไดเ้สนอ
แนวคิดใหม่เร่ืองส่วนประสมทางการตลาดส าหรับการบริการโดยเฉพาะ ประกอบดว้ย ส่วนประสม
การตลาดดั้ งเดิม ได้แก่ Product Price Place และ Promotion รวมกับองค์ประกอบอีก 3 ส่วน คือ 
People Process และ Physical Evidence ดงัน้ี (ธีรกิติ นวรัตน ณ อยธุยา, 2552) 

1. ผลิตภณัฑ์ (Product) คือ ส่ิงท่ีผูข้ายส่งมอบให้แก่ลูกค้าอาจเป็นส่ิงท่ีมีตวัตนหรือไม่มี
ตัวตนก็ได้ ผลิตภัณฑ์จึงนิยมใช้กันในความหมายอย่างกวา้ง เพื่อส่ือความหมายถึงผลิตภัณฑ์ 2 
ประเภท คือ สินคา้ และบริการ ผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ยองคป์ระกอบ 5 ระดบั ดงัต่อไปน้ี 

1.1 ผลประโยชน์หลัก (Core Benefit) หมายถึง บริการพื้นฐานท่ีลูกค้าต้องการอย่าง
แทจ้ริงจากการซ้ือผลิตภณัฑ ์
1.2 ผลิตภัณฑ์พื้นฐาน (Basic Product) เป็นส่ิงท่ีนักการตลาดสร้างข้ึน โดยเปล่ียน
ผลประโยชน์หลกัเป็นรูปธรรมเพื่อน าเสนอและตอบสนองความตอ้งการท่ีแทจ้ริงของ
ลูกคา้ได ้ 
1.3 ผลิตภณัฑ์ท่ีคาดหวงั (Expected Product) คือ ส่ิงท่ีลูกคา้คาดหวงัวา่จะตอ้งไดรั้บเม่ือ
ซ้ือผลิตภณัฑ ์ 
1.4 ผลิตภณัฑ์เสริม (Augmented Product) คือ ส่ิงท่ีท าให้ผลิตภณัฑ์มีความแตกต่างจาก
ผูข้ายรายอ่ืนๆ เป็นการเพิ่มคุณค่าให้ผลิตภณัฑ์มีคุณภาพท่ีเหนือกวา่ ซ่ึงลูกคา้ไม่คาดหวงั
วา่จะไดรั้บ 
1.5 ผลิตภัณฑ์ท่ีเป็นไปได้ (Potential Product) หมายถึง คุณประโยชน์หรือคุณค่าเพิ่ม
ทั้งหมดท่ีเพิ่มเติมเขา้ไปในผลิตภณัฑ์เพื่อใหผ้ลิตภณัฑ์สามารถตอบสนองความพอใจของ
ของลูกคา้ไดอ้ยา่งดีเลิศในลกัษณะท่ีเกินความคาดหวงัของลูกคา้และเหนือกวา่คู่แข่ง 

 2. ราคา (Price) ราคาเป็นส่วนประสมการตลาดท่ีสร้างรายไดใ้ห้แก่บริษทั มีอิทธิพลต่อการ
รับรู้คุณค่าและคุณภาพของบริการท่ีบริษทัน าเสนอ การก าหนดราคาสามารถก าหนดได ้3 วิธี คือ การ
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ก าหนดราคาจากตน้ทุนซ่ึงเป็นราคาท่ีต ่าท่ีสุด การก าหนดราคาจากการแข่งขนั และการก าหนดราคา
จากคุณค่าผลิตภณัฑท่ี์ลูกคา้รับรู้ซ่ึงเป็นราคาสูงสุด 

 3. การจดัจ าหน่าย (Place or Distribution) คือ การน าสินคา้หรือบริการไปสู่ตลาดเพื่อให้
ลูกคา้ได้บริโภคสินคา้หรือบริการนั้น ในการจดัจ าหน่ายบริการผูบ้ริหารควรค านึงถึงหลกัเกณฑ์ 2 
ประการ คือ การเขา้ถึงได ้และความพร้อมท่ีจะให้บริการ เน่ืองจากบริการมีการผลิตและการบริโภค
พร้อมกัน ลูกค้าต้องมีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตบริการด้วย ผูใ้ห้บริการจึงต้องท าให้บริการ
สามารถเขา้ถึงได ้และเน่ืองจากบริการไม่สามารถเก็บรักษาไวไ้ดบ้ริการจึงตอ้งพร้อมท่ีจะให้บริการแก่
ลูกคา้เสมอ 

4. การส่งเสริมการตลาด (Promotion) คือ การส่ือสารทางการตลาดเป็นการให้ข้อมูลแก่
ลูกคา้เก่ียวกบัผลิตภณัฑ์ ช่วยให้ลูกคา้เขา้ใจบริการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมมากข้ึน กระบวนการส่ือสารมี
องค์ประกอบ 4 ประการคือ ผูส่้งข่าวสาร ข่าวสาร ส่ือท่ีใช้ในการส่งข่าวสาร และผู ้รับข่าวสาร 
เคร่ืองมือในการส่ือสารทางการตลาดประกอบดว้ย 

4.1 การโฆษณา (Advertising) เป็นการติดต่อส่ือสารกบัลูกคา้โดยไม่ใชบุ้คคล ช่วยท าให้
ลูกคา้รู้จกัสินค้าและบริการ และมองเห็นความแตกต่างระหว่างบริการของกิจการกับ
บริการของคู่แข่ง 
4.2 การขายโดยใช้พนักงานขาย (Personal Selling) เป็นการขายท่ีต้องมีปฏิสัมพันธ์
ระหวา่งผูใ้หบ้ริการกบัลูกคา้ช่วยส่งเสริมใหมี้ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั 
4.3 ก ารส่ ง เส ริมก ารข าย  (Sales Promotion) การส่ ง เส ริมก ารข าย มุ่ ง เน้ น ไปย ัง
กลุ่มเป้าหมาย 3 กลุ่ม คือ ลูกคา้ คนกลาง และพนกังานขาย 
4.4 การประชาสัมพนัธ์ (Public Relations) เป็นการรักษาภาพลกัษณ์ และท าความเขา้ใจ
อนัดีระหวา่งองคก์ารกบัสาธารณชนอยา่งต่อเน่ือง 
4.5 การส่ือสารแบบปากต่อปาก (Word of Mouth Communication) เป็นแหล่งอา้งอิงท่ีมี
ความส าคญัต่อธุรกิจบริการ ซ่ึงอาจเป็นไดท้ั้งในแง่บวกเม่ือผูบ้ริโภคพอใจในบริการ และ
ในแง่ลบเม่ือลูกคา้ไม่พอใจบริการท่ีไดรั้บ 
4.6 การตลาดทางตรง (Direct Marketing) เป็นการส่งข่าวสารไปยงับุคคลโดยเฉพาะ โดย
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ ซ่ึงเกิดจากการพฒันาทางดา้นเทคโนโลยคีอมพิวเตอร์ 

5. บุคคล (People) คือ บุคคลทั้งหมดท่ีมีส่วนร่วมในการน าเสนอบริการ รวมถึงพนักงาน 
ลูกค้าท่ีมาใช้บริการ และลูกค้าคนอ่ืนๆ ท่ีอยู่ในส่ิงแวดล้อมของการบริการด้วย ซ่ึงพนักงานมี
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ความส าคญัอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของธุรกิจบริการ และยงัเป็นปัจจยัในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินคา้ สร้างความแตกต่างใหก้บัธุรกิจ ท าใหเ้กิดการไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั 

6. กระบวนการ (Process) คือ  ขั้ นตอนในการให้บ ริการเป็นส่วนหน่ึงของบริการ 
กระบวนการเก่ียวขอ้งกบัการสร้างและน าเสนอบริการให้กบัลูกคา้ เพื่อเพิ่มคุณภาพในการให้บริการ
และตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ 

7. ลกัษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) คือ ส่ิงท่ีมองเห็นหรือรับรู้ไดเ้ป็นรูปธรรม ใช้
บ่งช้ีคุณภาพของบริการ อาจเป็นส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวกบัการให้บริการ สถานท่ีท่ีมีปฏิสัมพนัธ์กนั หรือ
ส่ิงอ านวยความสะดวก 

2.  การศึกษาความเป็นไปได้ด้านเทคนิค 

การวิเคราะห์ทางเทคนิคเพื่อศึกษาดูว่าการท่ีเราจะเลือกผลิตภณัฑ์ข้ึนมาจ าหน่ายมีความ
เป็นไปได้ทางด้านเทคนิคหรือไม่ มีปัญหาอุปสรรคและหนทางการแก้ไขอย่างไร การวิเคราะห์
ทางดา้นเทคนิคมีแนวทางในการพิจารณาดงัต่อไปน้ี (ฐาปนา ฉ่ินไพศาล และอจัฉรา ชีวะตระกูลกิจ, 
2553) 

1. สถานท่ีตั้งของโครงการ 
2. การออกแบบและวศิวกรรมของโครงการ 
3. ขนาดของโครงการและการพิจารณาถึงความคาดหวงัของตลาด 
4. วสัดุท่ีใชแ้ละส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ 
5. ปริมาณและคุณภาพของแรงงานท่ีตอ้งการ 
6. ก าหนดการด าเนินงานของโครงการ 
7. การประมาณการค่าใชจ่้ายของโครงการ 

3.  การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการจัดการ 

การศึกษาถึงการจดัการก่อนการด าเนินงาน ในดา้นการขออนุญาตในการด าเนินการก่อสร้าง
อาคารพาณิชย ์การขออนุญาตในการใช้อาคาร นอกจากน้ียงัรวมถึงการศึกษาเพื่อก าหนดรูปแบบใน
การด าเนินงานขององค์กร การจดัการโครงสร้างการบริหารงาน การก าหนดคุณสมบติั หน้าท่ีและ
ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง การสรรหาและการรักษาพนกังาน รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทน
ในแต่ละต าแหน่ง และการด าเนินงานด้านต่างๆ ก่อนการเปิดกิจการ เพื่อให้โครงการด าเนินกิจการ
ประสบความส าเร็จ (ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2550) 
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4.  การศึกษาความเป็นไปได้ด้านการเงิน 

การวิเคราะห์ท่ีจะน าไปสู่ขอ้สรุปในการเลือกลงทุนในโครงการต่างๆ โดยอาศยัเทคนิคใน
การวิเคราะห์การลงทุน เพื่อช่วยให้ผูล้งทุนมีความมัน่ใจในการลงทุนในโครงการลงทุนนั้นๆ มีเกณฑ์
การตดัสินใจท่ีใช้ข้อมูลทางการบัญชีและกระแสเงินสด โดยมีเกณฑ์ในการวิเคราะห์ดังต่อไปน้ี 
(สถาบนัพฒันาความรู้ตลาดทุน ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย, 2550) 

1. ระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ PB) หมายถึง ระยะเวลาท่ีการลงทุนนั้นใช้
ไปในการลงทุน เพื่อให้กระแสเงินสดรับสุทธิท่ีได้จากการลงทุน คุ้มค่ากบัตน้ทุนท่ีตอ้งลงทุนไป 
ระยะเวลาคืนทุน เป็นการค านวณหาจุดคุม้ทุนของโครงการท่ีท า โดยมีหน่วยวดัเป็นระยะเวลา วา่เม่ือมี
การลงทุนในโครงการนั้นและจะใช้เวลาก่ีงวดในการคืนทุน ซ่ึงโดยปกติแล้ว ในการลงทุน มกัจะ
ประมาณการกระแสเงินสดในแต่ละงวดมีหน่วยเป็นปี 

วธีิการคิดระยะเวลาคืนทุน จะสามารถค านวณหาไดโ้ดยการค านวณหากระแสเงินสด
สะสมสุทธิในแต่ละงวดเวลา จนกระทัง่กระแสเงินสดสะสมสุทธิเป็นบวก หากกระแสเงินสดสะสม
เปล่ียนจากการติดลบ มาเป็นบวกในงวดเวลาใด ก็หมายความวา่ ระยะเวลาคืนทุนเกิดข้ึนภายในงวด
เวลานั้นนัน่เอง จึงสามารถแสดงการค านวณหาระยะเวลาคืนทุนไดด้งัสมการ 

ระยะเวลาการคืนทุน = 
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 

ผลตอบแทนเฉล่ียสุทธิต่อปี 
 

2. มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) เป็นการหามูลค่าปัจจุบันของ
กระแสเงินสดสุทธิของโครงการในแต่ละปี ซ่ึงเท่ากับมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดเข้า (Cash 
Inflows) หักด้วย มูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออก (Cash Outflows) โดยใช้ตน้ทุนถัวเฉล่ียถ่วง
น ้ าหนักของเงินทุนของโครงการเป็นอัตราคิดลด เม่ือรวมกระแสเงินสดท่ีคิดมูลค่าปัจจุบันแล้ว 
ผลลพัธ์ท่ีไดคื้อมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) มูลค่าปัจจุบนัสุทธิสามารถค านวณไดจ้ากสมการ  

NPV = ∑
CFt

(1 + r)t

n

t=1

−  I0 

 

โดย  NPV  = มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 
  CFt = กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีตลอดอายโุครงการ 
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  r = อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 
  I0 = เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
  t = ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2, 3,…,n 
  n         = อายขุองโครงการ 

3. อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of Return หรือ IRR) เป็นการค านวณหาค่า
ของอตัราผลตอบแทนท่ีไดรั้บอยา่งแทจ้ริงจากโครงการลงทุนหน่ึงๆ คือ อตัราผลตอบแทนท่ีท าให้ค่า 
NPV ของโครงการลงทุนนั้นมีค่าเท่ากบัศูนย ์เม่ือพิจารณาดว้ยมูลค่าของเงินตามเวลา (Time Value of 
Money) ความสัมพนัธ์ระหว่างกระแสเงินสดและอตัราผลตอบแทนภายใน จึงสามารถแสดงได้ดงั
สมการ 

NPV =  0  = ∑
𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝐼𝑅𝑅)𝑡

𝑛

𝑡=1

−  𝐼0 

โดย  CFt = กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีตลอดอายโุครงการ 
  IRR = อตัราผลตอบแทนภายใน 
  I0 = เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
  t = ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2, 3,…,n 
  n         = อายขุองโครงการ 

4. ดชันีก าไร (Profitability Index หรือ PI) เป็นดชันีท่ีแสดงถึงความสัมพนัธ์ระหวา่งค่า
ปัจจุบนัของกระแสเงินสดรับรวมทั้งโครงการกบัค่าปัจจุบนัของเงินลงทุน 

PI  =  
∑

𝐶𝐹𝑡

(1 + 𝑟)𝑡

𝑛

𝑡=1

𝐼0

 

โดย  CFt = กระแสเงินสดรับสุทธิรายปีตลอดอายโุครงการ 
  r = อตัราผลตอบแทนท่ีตอ้งการ 
  I0 = เงินจ่ายลงทุนตอนเร่ิมโครงการ 
  t = ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2, 3,…,n 
  n         = อายขุองโครงการ 
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5. การวิเคราะห์ความไว (Sensitivity Analysis) จะวิเคราะห์ถึงปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อ
มูลค่าผลตอบแทนของโครงการ โดยวดัจากมูลค่าปัจจุบันสุทธิของโครงการ โดยใช้หลักการ
เปล่ียนแปลงของปัจจยัหน่ึงๆ ท่ีมีผลกระทบต่อมูลค่าปัจจุบนัสุทธิของโครงการ ซ่ึงจะพิจารณาการ
เปล่ียนแปลงทีละปัจจยั โดยให้ปัจจยัอ่ืนคงท่ี แล้วน าไปเปรียบเทียบกบักรณีพื้นฐานของโครงการ 
(Base Case) เพื่อพิจารณาวา่การเปล่ียนแปลงปัจจยัเหล่านั้นเป็นผลดีหรือผลเสียต่อโครงการมากนอ้ย
เพยีงใด 

สมมติฐานและเกณฑ์การยอมรับ 

ในการลงทุนในธุรกิจห้องเช่าส าหรับการกวดวิชาต าบลวดัเกต อ าเภอเมืองเชียงใหม่ มี
ระยะเวลาโครงการ 20 ปี โดยอา้งอิงจากระยะเวลาของโครงการในการวิจยัการลงทุนสร้างหอพกัใน
ต าบาลป่าตนัอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ของชชัชยั วรกิติสรณ์ 

เกณฑ์การยอมรับการลงทุนของโครงการก าหนดให้มีระยะเวลาคืนทุน (Payback Period หรือ 
PB) อยู่ท่ี 10 ปี มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value หรือ NPV) มีค่ามากกว่าหรือเท่ากบัศูนย ์และ
ปฏิเสธโครงการเม่ือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ มีค่าน้อยกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายใน (Internal Rate of 
Return หรือ IRR) ของโครงการสูงกว่าตน้ทุนเงินทุน (WACC) จะยอมรับโครงการ และปฎิเสธโครง
การเม่ืออตัราผลตอบแทนภายในต ่ากวา่ตน้ทุนเงินทุน และกิจการจะยอมรับการลงทุนเม่ือค่าดชันีก าไร 
(Profitability Index หรือ PI) มีมูลค่ามากกว่าหรือเท่ากบั 1 และปฎิเสธโครงการเม่ือค่าดชันีก าไรต ่า
กวา่ 1 

เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

ชัชชัย วรกิติสรณ์ (2550) ศึกษาความเป็นไปไดข้องการลงทุนโครงการหอพกัในต าบลป่าตนั 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ โดยศึกษาความเป็นไปได้ใน 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการ
จดัการ และดา้นการเงิน โดยการเก็บรวมรวบขอ้มูลจากแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัเรียน
โปลิเทคนิคลานนา นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงใหม่ พนักงานโรงพยาบาลลานนาและ
ห้างสรรพสินคา้เทสโกโ้ลตสั สาขากาดค าเท่ียง จ านวน 200 ราย และส ารวจผลการตดัสินใจเลือกใช้
บริการหอพกั จ านวน 100 ราย ผลจากการส ารวจพบว่า ดา้นการตลาด มีความตอ้งการหอพกัท่ีมีส่ิง
อ านวยความสะดวกครบครันภายในห้องพกั และส่ิงอ านวยความสะดวกของส่วนกลาง และพนกังาน
รักษาความปลอดภยั โดยหอพกัท่ีใชเ้ป็นท่ีศึกษาน้ีมีผูส้นใจจะใชบ้ริการร้อยละ 78 ดา้นเทคนิค หอพกั
มีลกัษณะเป็นอาคารหลงัเดียวสูง 3 ชั้น มี 29 หอ้ง แต่ละหอ้งมีขนาด 26.6 ตารางเมตร และมีส านกังาน 
ร้านมินิมาร์ท ร้านอาหาร และร้านซักรีด ด้านการจัดการ เป็นธุรกิจแบบเจ้าของคนเดียว โดย
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รับผิดชอบในต าแหน่งผูจ้ดัการหอพกั และจา้งพนักงานท าความสะอาดและพนักงานรักษาความ
ปลอดภยั ดา้นการเงิน ใช้เงินลงทุนทั้งส้ิน 5,200,000 บาท เป็นส่วนของเจา้ของ 3,120,000 บาท และ
กู้ยืมจากธนาคาร 1,080,000 บาท มีต้นทุนเงินทุนร้อยละ 8 มูลค่าปัจจุบันสุทธิ 50,718 บาท อตัรา
ผลตอบแทนร้อยละ 8.11 ระยะเวลาคืนทุน 11 ปี 3 เดือน จุดคุม้ทุน 17 ห้องต่อเดือน จึงมีความเป็นไป
ไดใ้นการลงทุน 

พัชรา บัวเกตุ (2551) ศึกษาความเป็นไปได้โครงการลงทุนธุรกิจโรงเรียนกวดวิชา ในอ าเภอ
เมือง จงัหวดัตาก โดยศึกษาความเป็นไปได ้4 ดา้น คือ ดา้นการตลาด ดา้นเทคนิค ดา้นการจดัการ และ
ดา้นการเงิน โดยการเก็บรวมรวบขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการโรงเรียนกวดวิชาในอ าเภอ
เมืองจงัหวดัเชียงใหม่ และการเก็บแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นนกัเรียนระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนปลายท่ีก าลงัศึกษาอยูใ่นโรงเรียนตากพิทยาคม และโรงเรียนผดุงปัญญาจงัหวดัตาก จ านวน 400 
คน ผลการส ารวจพบว่า ดา้นการตลาด ให้ความส าคญักบัหลกัสูตรและบุคลากรผูส้อน โดยเน้นการ
สอนแบบผสมผสาน มีความสะดวกในการเดินทางและจอดรถรับส่ง ดา้นเทคนิค อาคารพาณิชยข์นาด 
3 ชั้นคร่ึงจ านวน 2 คูหา การเดินทางสะดวก ส่ือการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั ดา้นการจดัการ ด าเนิน
ธุรกิจในรูปแบบบุคคลธรรมดา เน้นการคัดเลือกบุคลากรครูท่ีมีความรู้และความเช่ียวชาญมี
ประสบการณ์ไม่นอ้ยกวา่ 1 ปี ค่าตอบแทน ดา้นการเงิน โดยใชเ้งินลงทุนเร่ิมแรก 2,295,810 บาท จาก
การกู้ยืม 690,000 บาท และส่วนของเจ้าของ 1,605,810 บาท มีต้นทุนเงินทุนร้อยละ  12.47 มูลค่า
ปัจจุบนัสุทธิ 991,583 บาท อตัราผลตอบแทนภายในโครงการร้อยละ 26.62 ระยะเวลาคืนทุนประมาณ 
3 ปี จึงมีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 

สมชาย ทรัพย์สินโอฬาร  (2552) ศึกษาความเป็นไปไดใ้นการลงทุนสร้างหอ้งชุดให้เช่า ในเขต
บางแค กรุงเทพมหานคร การศึกษาไดแ้บ่งออกเป็น 4 ด้าน คือ ด้านการตลาด ด้านเทคนิค ดา้นการ
จดัการ และดา้นการเงินโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นกลุ่มผูใ้ชบ้ริการอพาร์ท
เม้นท์ ห้องเช่า และกลุ่มเป้าหมายท่ีคาดว่าจะใช้บริการในอนาคต จ านวน 200 คน และจากการ
สัมภาษณ์ผูป้ระกอบการอพาร์ทเม้นท์ 5 ราย ผลการศึกษาพบว่า ด้านการตลาด ให้ความส าคญักับ
ปัจจยัดา้นบุคคล กระบวนการบริการ ผลิตภณัฑ์ ราคา ดา้นเทคนิค หอ้งมีขนาด 3.4 เมตร ยาว 6.5 เมตร 
มีห้องน ้ าในห้องพกั มีท่ีจอดรถยนตแ์ละรถจกัรยานยนต ์และมีสวนหยอ่ม ดา้นการจดัการ ด าเนินงาน
ในรูปแบบเจา้ของคนเดียว มีผูจ้ดัการ พนกังานรักษาความสะอาด และเจา้หนา้ท่ีรักษาความปลอดภยั 
ต าแหน่งละ 1 คน ด้านการเงิน เงินลงทุนเร่ิมแรก 23,323,120 บาท เป็นส่วนของเจา้ของทั้งหมด มี
ระยะเวลาคืนทุน 14.01 ปี มูลค่าปัจจุบันสุทธิ ณ อตัราคิดลด 9.25% เท่ากบั -7,258,191 บาท อตัรา
ผลตอบแทนภายในโครงการร้อยละ 5.8901 ดงันั้นจึงไม่มีความเป็นไปไดใ้นการลงทุน 


