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บทคดัย่อ 

การศึกษาเร่ือง “การบริหารโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะ อ าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่” มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาการบริหารจดัการโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่
เหียะ 2) ศึกษาผลการด าเนินงานของโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะ และ 3) ศึกษา
แนวทางวิธีการปฏิบติัท่ีดีในการด าเนินงานของโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะ ท า
การรวบรวมขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม และศึกษาจาก
เอกสาร ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 

โครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะเป็นโครงการท่ีเกิดจากการรวมตวักนัของ 2 ชุมชนคือ
ชุมชนบา้นอุโบสถและชุมชนบา้นป่าจ้ี เพื่อแกไ้ขปัญหาการเผาในท่ีโล่ง มีการตั้งตวัแทนจากชุมชน
เป็นคณะกรรมการข้ึนมาบริหารโครงการ 4 ฝ่ายคือ คณะผูรั้บผิดชอบการเบิกจ่ายเงินและจดัท าบญัชี
คณะผูรั้บผิดชอบการด าเนินโครงการคณะผูรั้บผิดชอบการจดัซ้ือจดัจา้ง และคณะผูรั้บผิดชอบการ
ตรวจสอบและประเมินโครงการ คณะกรรมการท าหน้าท่ีเป็นส่ือกลางในการบริหารจดัการโครงการ
ร่วมกับชุมชน ทั้ งในเร่ืองการติดต่อส่ือสาร การหาสมาชิกเข้าร่วมโครงการ โดยมีช่องทางการ
ติดต่อส่ือสารผ่านระบบเสียงตามสายในชุมชน และการติดตามประเมินผลของโครงการ
คณะกรรมการจะแจง้การผลของโครงการในประชุมแก่สมาชิก 

โครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะเป็นโครงการท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนทุกคนมามี
ส่วนร่วมได้ทุกขั้นตอน มีการแลกเปล่ียนก่ิงไมใ้บไมก้บัผลผลิตของโครงการ และมีกิจกรรมต่างๆ 
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ดงัน้ี กิจกรรมคดัแยกขยะ กิจกรรมการปลูกพืชผกัสวนครัว กิจกรรมการปลูกตน้ไมเ้พิ่มพื้นท่ีสีเขียว 
กิจกรรมการป้องกนัและดูแลสุขภาพ และการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 

การด าเนินโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะ ท าใหไ้ดผ้ลิตภณัฑต่์างๆ ไดแ้ก่ ปุ๋ยหมกัฟืน
ไมแ้กะสลกัหรือไมส้วยงามถ่านไมน้ ้ าส้มควนัไมแ้ละน ้ าหมกัชีวภาพ การด าเนินการของโครงการ
ธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะมีปัญหาในการด าเนินงาน คือ ขาดแคลนน ้ า ขาดคนดูแล รถ
ขนส่งไม่เพียงพอ ทั้งน้ีโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะมีขอ้ดีในการด าเนินงาน คือ 
ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการบริหารจดัการ มีจดัการก่ิงไมใ้บไมไ้ดถู้กวิธี ลดการเผาก่ิงไมใ้บไมส้ามารถ
สร้างรายไดใ้หชุ้มชน และโครงการเป็นตน้แบบใหชุ้มชนอ่ืนใหม้าศึกษาดูงาน แต่โครงการธนาคารก่ิง
ไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะยงัมีขอ้เสีย คือ ไม่ค่ามีตอบแทนให้เจา้หน้าท่ี ผลผลิตไม่เพียงพอต่อความ
ตอ้งการชุมชน และขาดอุปกรณ์ในการปฏิบติังาน 

โครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะมีแนวทางวิธีการปฏิบติัท่ีดี คือ การบริหารจดัการ
โครงการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีคณะกรรมการท่ีเป็นตวัแทนจากชุมชนเพื่อเขา้มา
บริหารจดัการ และประชาชนในชุมชนเขา้มามีส่วนร่วม โครงการสร้างประโยชน์ต่อประชาชนและ
ชุมชนอย่างมากมาย และโครงการธนาคารก่ิงไม้ใบไม้เพื่อชุมชนแม่เหียะได้รับคัดเลือกให้เป็น
โครงการตวัอย่าง โครงการร้อยมือสร้างในการรวมพลงัความคิด ร่วมกันสร้างเมืองให้น่าอยู่ เพื่อ
คุณภาพชีวิตท่ีดีของคนในชุมชน และในปัจจุบนัโครงการธนาคารก่ิงไมใ้บไมเ้พื่อชุมชนแม่เหียะยงั
เป็นศูนยก์ารเรียนรู้ใหแ้ก่ประชาชนผูท่ี้สนใจไดม้าศึกษาดูงานเป็นจ านวนมาก 
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ABSTRACT 

The Study of “Project Management of Twig and Leaf Bank for Maehia Community in Mueang 
District, Chiang Mai Province”, the purpose of this study were: 1) to study of Project Management 
of Twig and Leaf Bank for Maehia Community, 2) to study an achievement of Twig and Leaf Bank 
for Maehia Community, and 3) to study the guidelines of operation procedure of Project 
Management of Twig and Leaf Bank for Maehia Community. The data was collected by focus 
group, non-participant observation, and literature review. 

Project Management of Twig and Leaf Bank for Maehia Community was combined of two 
communities, those were Ubosot and Pa Ji. To resolve the problem in Open Burning area, there 
were community’s agents who was elected for project committee by 4 sections; accounting, project, 
procure, and verify and assessment project. The committee was coordinate to community 
management: communication, member registration by communication announcement, and verify 
assessment must be presented in the meeting. 

Project Management of Twig and Leaf Bank for Maehia Community was the project that allowed 
all people to participate in every procedure. There were exchange the twig or leaves with goods 
project, there also had the activities such as separating rubbished, planting backyard garden, health 
care activity, and community knowledge center. 
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Project Management of Twig and Leaf Bank for Maehia Community effected to increase new 
products; compost, firewood, wood craving, carbon, and biological fermentation. There was some 
problem of the project which was dehydrate, not enough caring project, not enough transportation. 
On the other hand, there was some profitable, the community could participate in management, 
decreased burning in open area, and increased community income, also could be observed by the 
other community. But, there still was disadvantage in this project, it did not has compensation for 
staffs, products was not enough, and the tools and equipment not enough either.    

Project Management of Twig and Leaf Bank for Maehia Community had good procedure which is 
the management to be effective and efficiency, by committee agents who has role for managing and 
participation. The project was a lot of advantages to people and community. Project Management of 
Twig and Leaf Bank for Maehia Community was voted to be model of community cooperate, the 
best quality of life, and it also granted to be Learning Center, there was visited by the other 
interested people. 


