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บทคดัย่อ 
 

 การศึกษา เร่ือง การจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยูข่องเทศบาลต าบลอุโมงค ์อ าเภอ

เมือง จงัหวดัล าพูน มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์ท่ี

น าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนน่าอยูต่น้แบบ รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการขบัเคล่ือน

นโยบายชุมชนต าบลน่าอยู ่และน าเสนอถึงผลท่ีชุมชนได้รับจากการพฒันาเป็นชุมชนน่าอยู ่ทั้งใน

ดา้นเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม   

การศึกษาใชร้ะเบียบวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชว้ธีิกรณีศึกษา ขอ้มูลท่ีใชใ้นศึกษามาจากการ

สัมภาษณ์กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวข้อง จ านวน 3 กลุ่ม ได้แก่ (1) แกนน าชุมชน ประกอบด้วย ผูด้  ารง

ต าแหน่งก านัน และผูใ้หญ่บ้าน จ านวน 11 คน (2) ตวัแทนแหล่งเรียนรู้ จ  านวน 10 คน และ (3) 

ผู ้บ ริหารเทศบาลต าบลอุโมงค์  ประกอบด้วย  ผู ้ด  ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรีห รือรอง

นายกเทศมนตรี จ านวน 1 คน  รวมทั้ งส้ินจ านวน 22 คน และศึกษาจากเอกสารทางวิชาการท่ี

เก่ียวขอ้ง ส่ือสารสนเทศออนไลน์ ผลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

การจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์มีความสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองปลาทู โดยมีการ

เช่ือมโยงเป้าหมายการพฒันาต าบล วสิัยทศัน์การพฒันา แผนยทุธศาสตร์การพฒันา และแผนชุมชน

เขา้ไวด้ว้ยกนั ซ่ึงเปรียบเสมือนกบัหัวของปลา การพฒันากลุ่มต่างๆให้เป็นแหล่งเรียนรู้ 24 แหล่ง 

ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้เปรียบเสมือนตวัปลา และการจดัเก็บ

และรวบรวมความรู้ในรูปแบบของคลงัความรู้ เปรียบเสมือนส่วนหางของตวัปลา โดยมีบุคคลต่างๆ
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ท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการความรู้ของต าบลอุโมงค์ ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน แกนน าชุมชนของต าบล

อุโมงค์ คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากเทศบาลต าบลอุโมงค ์สมาชิกเครือข่ายทั้งภายในและ

ภายนอกชุมชน สมาชิกของแหล่งเรียนรู้ทั้ง 24 แหล่ง ทีมวิทยากรประจ าแหล่งเรียนรู้  และเทศบาล

ต าบลอุโมงค์ โดยปัจจยัของชุมชน ทั้ง 4 ดา้น ไดแ้ก่ โครงสร้างพื้นฐานในชุมชน การส่ือสาร การมี

ส่วนร่วม และการพฒันาคนในชุมชน มีนยัส าคญัในการเป็นพลงัขบัเคล่ือนใหชุ้มชนมีความเขม้แข็ง 

ผลของการด าเนินงานในการพฒันาเป็นชุมชนต าบลน่าอยู่ของต าบลอุโมงค์ ไดป้รากฏออกมาใน

ลกัษณะของการบริหารจดัการและการเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม  วฒันธรรม และ

ส่ิงแวดลอ้ม   

ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการศึกษา (1) กลุ่มต่างๆท่ีมีอยูใ่นชุมชนควรไดรั้บการสนบัสนุนและ

พฒันาศกัยภาพให้มีความเขม้แข็งสามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ ให้แก่ชุมชนต าบลอุโมงคไ์ด ้และ

เป็นตน้แบบในการศึกษาให้แก่ชุมชนอ่ืนๆ (2) ควรจดัให้มีตวัช้ีวดัเพื่อใช้ประเมินการด าเนินงาน

แหล่งเรียนรู้ชุมชนต าบลอุโมงค์ในแต่ละแหล่ง ทั้ งน้ี เพื่อใช้เป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ศกัยภาพ

ก าหนดแนวทางการพฒันาของแหล่งเรียนรู้ต่อไป และ(3) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเขา้

ร่วมกิจกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์ยงัจ  ากดัอยู่เพียงบางส่วน ดงันั้น เทศบาล

ต าบลอุโมงค์จึงควรจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อสร้างโอกาสการเขา้ถึงของภาคประชาชน และ

ผูน้ าชุมชนใหม้ากยิง่ข้ึน 
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ABSTRACT 
 

 The study of Knowledge Management in Creating Healthy Community of U-Mong 
Subdistrict Municipality, Mueang District, Lamphun Province aimed to study the process of 
knowledge management that led to the development of a prototype livable community, including 
factors related to the success in driving the policy of livable community, and to present the results 
of the livable community due to the development in economy, society, culture, and environment. 

The research methodology was a qualitative research by using the case study. Data used 
in this study was from the interview with 22 informants or 3 groups of people as follows: (1) 
eleven community leaders included Subdistrict Chief and Village Headman (2) ten 
representatives of learning resources (3) one executive of U-Mong Subdistrict Municipality 
included the mayor or the deputy mayor. Furthermore, there were studying of the relevant 
academic documents. The results of the study were shown as below. 

Knowledge management of U-Mong Subdistrict Community was consistent with TUNA 
Model which was linked to the development goal of the district, the development vision, the 
strategic development plan, and the community plan. There were various individuals involved in 
knowledge management of U-Mong Subdistrict such many as local executives, community 
leaders, the commissions who were appointed by U-Mong Subdistrict Municipality, network 
members who were from both inside and outside community, members of 24 learning resources, 
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team learning lecturer, and U-Mong Subdistrict Municipality. Besides, the four factors of the 
entire community included community infrastructure, communication, participation, human 
development in community were the driving force for the community to be strengthened 
significantly. The results of operations in development had appeared in form of management and 
changes in economy, society, culture, and environment. 

The suggestions of the study were as follows: (1) many groups in community should be 
supported and strengthened capacity to be the new learning resources for U-Mong Subdistrict 
Community and to be the model for other communities in education (2) there should be the 
indicators to assess the implementation of learning resources in each place in U-Mong Subdistrict 
Community to get the information as a guideline for potential analysis  to determine the way to 
develop the learning resources  (3) the participation of the public in attending activities or 
learning resources of U-Mong Subdistrict Community was limited to only certain parts, so U-
Mong Subdistrict Municipality should organize activities or projects to create more opportunities 
for the access of public sector and community leaders. 
 
 
 
 
  


