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บทที ่ 4 

 
ผลการศึกษา 

 
การวิจยัเร่ืองการจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยู่ของเทศบาลต าบลอุโมงค์ อ าเภอ

เมือง  จงัหวดัล าพูน”  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคท่ี์
น าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนน่าอยูต่น้แบบ  รวมถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการขบัเคล่ือน
นโยบายชุมชนต าบลน่าอยู ่ และน าเสนอถึงผลท่ีชุมชนไดรั้บจากการพฒันาเป็นชุมชนน่าอยู ่ ทั้งใน
ด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดล้อม  เพื่อเป็นแนวทางการศึกษาเปรียบเทียบแก่
ชุมชนหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนๆ ในการพฒันาเป็นต าบลน่าอยูต่่อไป 

ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดท้  าการสัมภาษณ์กลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง  จ  านวน  3  กลุ่ม  รวม
จ านวนทั้งส้ิน  22  คน  ไดแ้ก่   

(1) แกนน าชุมชน ประกอบดว้ย  ผูด้  ารงต าแหน่งก านนัและผูใ้หญ่บา้น  จ  านวน  11  คน 
(2) ตวัแทนแหล่งเรียนรู้จาก  10  แหล่งในพื้นท่ีต าบลอุโมงค ์ไดแ้ก่ 

- กลุ่มรักษน์ ้าคลองสวย  น ้าใส  หมู่ท่ี  8  บา้นไร่ 
- กองทุนออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงค์ 
- ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
- ศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังานหมู่ท่ี  8  บา้นไร่ 
- กองทุนเงินลา้น  หมู่ท่ี  5   
- กลุ่มวสิาหกิจไวน์อุโมงค ์ หมู่ท่ี  8  บา้นไร่ 
- กลุ่มวสิาหกิจล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง    หมู่ท่ี  8  บา้นไร่ 
- วทิยชุุมชนต าบลอุโมงค ์  
- โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
- กลุ่มสมุนไพรแสนดี  หมู่ท่ี  2 บา้นกอม่วง 

(3) ผูบ้ริหารเทศบาลต าบลอุโมงค์  ได้แก่  ผูด้  ารงต าแหน่งนายกเทศมนตรี หรือรอง
นายกเทศมนตรี และการศึกษาขอ้มูลจากหนงัสือ  ต ารา และเอกสารทางวิชาการท่ีเก่ียวขอ้ง  รวมถึง
ส่ือสารสนเทศออนไลน์   
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โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย  (1) กระบวนการจดัการความรู้ของ
ชุมชนต าบลอุโมงค์ท่ีน าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนต าบลน่าอยู่ต้นแบบ (2) ปัจจยัท่ีเก่ียวข้องกับ
ความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบายชุมชนต าบลน่าอยู่ (3) ผลท่ีชุมชนไดรั้บจากการพฒันาเป็น
ชุมชนต าบลน่าอยู ่ ในดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้ม   
 
4.1 บริบทของชุมชนต าบลอุโมงค์อ าเภอเมือง  จังหวดัล าพูน   
 

4.1.1 สภาพทัว่ไปและประวติัความเป็นมาต าบลอุโมงค ์
ต าบลอุโมงค์ มีประวติัความเป็นมาท่ียาวนาน  และเป็นชุมชนดั้ งเดิมบ้าน  ค าว่า  

อุโมงค ์เป็นช่ือแปลงมาจากค าวา่ โอง้โม่ง เป็นค าพื้นเมือง แปลวา่ เป็นหลุมเป็นบ่อ อยูบ่ริเวณหน้า
วดัอุโมงค์  บางท่านบอกว่าอยู่ท่ีใตพ้ระวิหารวดัอุโมงค์  และมีเร่ืองเล่าสืบต่อกนัมาใตพ้ระเจดียมี์
อุโมงคอ์ยูภ่ายใน  ต่อมามีพระธุดงครู์ปหน่ึงไดจ้าริกผา่นมาและพระธุดงคไ์ดมี้นิมิตเห็นพระยานาค
พิทกัษ์รักษาสมบติัใตอุ้โมงค์ไว ้ ดว้ยเกรงว่าจะมีผูไ้ปรบกวนอนัอาจเป็นอนัตรายจึงไดส้ร้างเจดีย์
ครอบอุโมงคไ์ว ้ ต่อมาไดมี้การบูรณะและพฒันาจนเป็นวดัอุโมงคใ์นปัจจุบนั  

ดา้นการปกครองในราว  พ.ศ.2449  ต าบลอุโมงค์ปกครองโดยขุนอุโมงค์  มนาทร
(นายแกว้  พนัธ์อุโมงค)์  ไดรั้บแต่งตั้งเป็น  ขุน หรือ  หม่ืน ต่อมายกเลิกการแต่งตั้งช่ือดงักล่าวให้ใช้
ช่ือบุคคลตามปกติ  ยกฐานะเป็นสุขาภิบาลต าบลอุโมงค์  ใน พ.ศ.2514  และยกฐานะเป็นเทศบาล
ต าบลอุโมงค์  เม่ือวนัท่ี  25  พฤษภาคม  พ.ศ.2542  จนถึงปัจจุบนั  มีพื้นท่ี  20.09  ตารางกิโลเมตร  
ระยะทางห่างจากจงัหวดั  10  กิโลเมตร  มีจ  านวน  11  หมู่บา้น ไดแ้ก่ 1) หมู่ท่ี 1 ชุมชนบา้นอุโมงค ์ 
เป็นช่ือแปลงมาจากค าว่า  โอง้โม่ง  เป็นค าพื้นเมือง  แปลว่า  เป็นหลุมเป็นบ่ออยู่บริเวณหน้าวดั
อุโมงค์  บางท่านบอกว่าอยู่ท่ีใตพ้ระวิหารวดัอุโมงค์  และมีเร่ืองเล่าสืบต่อกนัมาว่าใตพ้ระเจดียมี์
อุโมงคอ์ยูภ่ายใน  ต่อมามีพระธุดงครู์ปหน่ึงไดจ้าริกผา่นมาและพระธุดงค ์ ไดมี้นิมิตเห็นพระยานาค
พิทกัษ์รักษาสมบติัใตอุ้โมงค์ไว ้ ดว้ยเกรงว่าจะมีผูไ้ปรบกวนอนัอาจเป็นอนัตรายจึงไดส้ร้างเจดีย์
ครอบอุโมงค์ไว ้ ต่อมาไดมี้การบูรณะและพฒันาจนเป็นวดัอุโมงค์ในปัจจุบนั ชุมชนบา้นอุโมงค ์ 
ในอดีตมีความส าคญัทางประวติัศาสตร์ กล่าวคือ ในสมยัรัชกาลท่ี  5 ทรงรับสั่งให้ขา้ราชบริพารมา
ปักหลกัแดนเมืองเพื่อก าหนดเขตแดนเมืองแต่ละเมือง (เขตจงัหวดั) และในรัชสมยัรัชกาลท่ี 6 ทรง
เสด็จมา  ณ  บา้นอุโมงคพ์ร้อมดว้ยขา้ราชบริพารและประชาชนไดต้ั้งพลบัพลาท่ีประทบั  ณ  บริเวณ
หนา้วดัอุโมงคใ์นปัจจุบนั 2) หมู่ท่ี  2  ชุมชนบา้นกอม่วง  เป็นช่ือของตน้มะม่วงฮ๊ีตหรือมะม่วงข้ียา  
เป็นมะม่วงตน้ใหญ่  อยูท่ี่หนา้วดักอม่วงจึงไดช่ื้อวา่  บา้นกอม่วง  เดิมเรียกบา้นปันปวกน ้ า  เกิดจาก
น ้าสองสายท่ีไหลมาบรรจบกนัเกิดน ้าวนและมีปวก (ฟอง) ลอยฟู  
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ชุมชนบา้นกอม่วงมีสถาปัตยกรรมเก่าแก่ท่ีไดอ้นุรักษไ์วคื้อห้างนาเจา้จกัรค า ผูค้รอง
เมืองหริภุญไชยหรือจงัหวดัล าพูนในสมยันั้น  3) หมู่ท่ี  3 ชุมชนบา้นสับกบัตอง มาจากช่ือตน้ไม้
ชนิดหน่ึงช่ือกบัตองหลวงอยูท่ี่บา้นสับตองเหนือ  อ าเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  ต่อมาจึงยดึเอาเป็น
ช่ือวดัสันกบัตองและช่ือหมู่บา้น ประชาชนนบัถือทั้งศาสนาคริสต ์ และศาสนาพุทธอาศยัอยูร่่วมกนั
อย่างสงบสุข 4) หมู่ท่ี 4 ชุมชนบา้นฮ่องกอก  มาจากบริเวณดงักล่าวมีตน้กอกหลวงหลายคนโอบ  
และเช่ือวา่ใตต้น้กอกนั้นมีทรัพยส์มบติัฝังไวจ้  านวนมาก และบริเวณหมู่บา้นมีตน้แหยง่ ข้ึนอยูท่ ัว่ไป  
ซ่ึงน ามาสานสาดแหยง่ (เส่ือ)  สร้างรายไดใ้ห้แก่ประชาชน 5) หมู่ท่ี 5 ชุมชนบา้นป่าเห็ว มาจากช่ือ
ของต้นเห็วหลวง  หรือตน้ตะเคียนหมู  เป็นไมย้ืนตน้ข้ึนอยู่จ  านวนมากบริเวณหมู่บ้านและพระ
อุโบสถวดัป่าเห็ว  6) หมู่ท่ี 6 ชุมชนบ้านป่าลาน มาจากช่ือต้นลานจ านวนมากจนเป็นป่าลานซ่ึง
ตั้งอยูท่างทิศเหนือของวดัป่าลาน (สุวรรณาราม) ในปัจจุบนั 7) หมู่ท่ี 7 ชุมชนบา้นเชตะวนั (หนอง
หมู)  เป็นซ่ึงครูบาค าแสนพบอิฐจารึกค าว่าเชตวนั และพบหมูป่าออกมาหากินอยู่ในหนองน ้ า
เรียกวา่หนองหมูป่า  จึงเรียกรวมกนัวา่เชตวนัหนองหมูตั้งอยูท่างทิศตะวนัออกของป่าช้าวดัเชตวนั  
(หนองหมู)  ปัจจุบนัอยูต่รงถนนซุปเปอร์ไฮเปอร์เวยเ์ชียงใหม่-ล าปาง  8)หมู่ท่ี  8  ชุมชนบา้นไร่ มา
จากช่ือของค าวา่ บา้นไร่ ปลายนา  เร่ิมตน้จากการชุมชนอ่ืนๆ  มาท าสวนท าไร่อยูใ่นพื้นท่ีและมีการ
สร้างบา้นหรือท่ีอยู่อาศยัในไร่ดว้ยเพื่อเฝ้าดูแลผลผลิตของตนเอง  เป็นบา้นท่ีอยูใ่นไร่สวนและนา  
พื้นท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ในการท าสวนท าไร่  การเกษตร  9) หมู่ท่ี  9  ชุมชนบา้นป่าเส้า  มาจากช่ือ
ตน้เส้า  เป็นป่าตน้เส้าข้ึนอยู่ทัว่ไปจ านวนมากบริเวณหน้าวดัป่าเส้าปัจจุบนั  ในอดีตสมยัสงคราม
บูรพา (สงครามโลกท่ี2)  สถานีรถไฟป่าเส้า  เป็นจุดยุทธศาสตร์ส าคญัแห่งหน่ึงในเหตุการณ์การ
รักษาอธิปไตยของประเทศชาติให้พน้ภยัจากการล่าอาณานิคมของประเทศญ่ีปุ่นดว้ย 10) หมู่ท่ี  10  
ชุมชนบา้นชยัสถาน  ในอดีตเล่ากนัวา่พระนางเจา้จามเทวีผูค้รองนครหริภุญไชย  เสด็จมา  ณ  บา้น
ยางก่ายเก้ิง  ซ่ึงมีตน้ยางใหญ่  2  ตน้  ลม้มาพาดกนัทางทิศตะวนัออกของวดัชยัสถานปัจจุบนั  และ
พระนางเจา้จามเทวไีดต้ั้งทพัอยูเ่ป็นเวลานาน  พอถึงฤดูแลง้ จึงยา้ยไปตั้งทพัแห่งใหม่  จึงเรียกอีกช่ือ
วา่บา้นหนองแลง้  และต่อมาไดมี้การเปล่ียนช่ือหมู่บา้นใหม่วา่“ชยัสถาน”  เพื่อเป็นเกียรติแก่พอ่ทา้ว
ชยัยะสัณฐาน (ตน้ตระกูลวงคส์ถาน)  เป็นผูอุ้ปภมัภบ์ูรณะวดัเป็นผูท้  าคุณประโยชน์ต่อพระศาสนา
และส่วนรวมและรวมถึงช่ือของหมู่บา้นท่ีเป็นมงคลท าใหมี้โชค มีชยั และ 11) หมู่ท่ี  11 ชุมชนบา้น
แม่ร่องน้อย  เป็นช่ือของคลองน ้ าไหลขนาดเล็ก ไหลผ่านบริเวณหน้าวดัแม่ร่องน้อยในปัจจุบนั  
หรือบางคร้ังมกัเรียกวา่บา้นตา้  (ท่าน ้ า) ในอดีตเป็นท่าเทียบเรือส าเภาขนาดเล็กขนส่งสินคา้ทางน ้ า
ก่อนเขา้ตวัเมืองล าพนู  ท่าอาบน ้า  บริเวณหมู่บา้นอยูติ่ดกบัล าน ้า 

เขตการปกครองและการบริหารของเทศบาลต าบลอุโมงค์ ประกอบด้วย ทิศเหนือ 
ติดต่อกบัเทศบาลต าบลสารภี  เทศบาลต าบลชมภู  อ าเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ ทิศใต ้ติดต่อกบั
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เทศบาลต าบลเหมืองง่า  อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน ทิศตะวนัออก ติดต่อกบัเทศบาลต าบลมะเขือแจ ้ 
อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู และทิศตะวนัตก ติดต่อกับเทศบาลต าบลช้างคืน  อ าเภอเมือง  จังหวดั
ล าพนู ดงัปรากฏในภาพท่ี 4.1 
 

 
 

ภาพที ่4.1 แผนท่ีแสดงเขตพื้นท่ีรับผดิชอบของเทศบาลต าบลอุโมงค ์
แหล่งท่ีมา : แผนยทุธศาสตร์การพฒันาเทศบาลต าบลอุโมงค ์ พ.ศ.2554-2558. 2554. 
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4.1.2 ประชากรการตั้งถ่ินฐานและการประกอบอาชีพของประชากร 
ข้อมูลปี  พ.ศ.2555  ต าบลอุโมงค์ มีประชากร  รวม  13,325  คน  แยกเป็นเพศชาย  

จ านวน  6,316  คน  และเพศหญิง  7,009  คน  (ท่ีมา:ส านกัทะเบียนทอ้งถ่ินเทศบาลต าบลอุโมงค์)
ราษฎรส่วนใหญ่เป็นผูต้ ั้งรกรากสืบต่อมาจากบรรพบุรุษ  นิยมตั้งถ่ินฐานอยู่ตามท่ีราบลุ่มและอยู่
อาศยัตามริมน ้ าล าคลอง  เป็นกลุ่มชุมชนในแต่ละหมู่บา้น  และมีชุมชนหนาแน่นบริเวณสองขา้ง
ถนนสายหลกั  คือ  ทางหลวงหมายเลข  106  เป็นถนนสายเก่าเช่ือมระหวา่งจงัหวดัล าพูน  เชียงใหม่  
การประกอบอาชีพของประชากร  ราษฎรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ท าสวน เป็นอาชีพ
หลัก  คิดเป็นร้อยละ  84.28    รองลงมา  คือ  รับจ้าง  ร้อยละ  8.74  อาชีพค้าขาย  ร้อยละ  2.16  
อาชีพรับราชการ ร้อยละ  2.13  และประกอบอาชีพอ่ืนๆ  ร้อยละ  2.59  ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ียต่อ
คนต่อปี  ประมาณ  36,793  บาท  หมู่ท่ี 5 บา้นป่าเห็วมีรายไดต่้อคนต่อปีเฉล่ียสูงสุด  อยู่ท่ี  56,608  
บาท  และหมู่ท่ี  4  บา้นฮ่องกอกมีรายไดต่้อคนต่อปีเฉล่ียต ่าสุด  อยูท่ี่  13,218  บาท   

4.1.3 วฒันธรรมประเพณีทอ้งถ่ินท่ีส าคญั 
- ประเพณีสงกรานต ์ (ประเพณีป๋ีใหม่เมือง)  อยูใ่นเดือนเมษายน  มีการจดังานประเพณี

สงกรานต ์ ท าบุญ  ปล่อยนก  ปล่อยปลา  เล่นน ้าสงกรานต ์  
- ประเพณีลอยกระทง  (ประเพณียี่เป็ง)  อยู่ในช่วงเดือนพฤศจิกายน  มีการจดังาน

ประเพณีลอยกระทง  เผาเทียน  เล่นไฟ  ประกวดกระทง  การแข่งขนัปล่อยโคมลอย   
- การแข่งขันกีฬาสัมพันธ์เทศบาลต าบลอุโมงค์  อยู่ในช่วงเดือนกุมภาพนัธ์  มีการ

แข่งขนักีฬาพื้นบา้นชนิดต่างๆ  เช่น  วิง่กระสอบ  ชกัคะเยอ่   
- งานประเพณีเขา้พรรษา  อยู่ในช่วงเดือนกรกฎาคม  มีการท าบุญท่ีวดัและถวายเทียน

พรรษา 
- งานวฒันธรรม  สืบสาน-ไส้อัว่  หละปูน  ซ่ึงจะจดัข้ึนในช่วงส่งทา้ยปีเก่าตอ้นรับปี

ใหม่ของทุกปี 
 
ตารางที ่4.1 ขอ้มูลประเพณี  12  เดือน   
เดือนภาคกลาง เดือนชาวไทยล้านนา ประเพณี 

เดือน  1 เดือนเก๋ียง (ตุลาคม) ประเพณีออกพรรษา สลากภัตต์ (ตานก๋วย
สลาก 

เดือน  2 เดือนยี ่(พฤศจิกายน) ประเพณีลอยกระทง ทอดผ้าป่า ตั้ งธรรม
หลวง (เทศน์มหาชาติ) 
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ตารางที ่4.1 ขอ้มูลประเพณี  12  เดือน (ต่อ) 
เดือนภาคกลาง เดือนชาวไทยล้านนา ประเพณี 

เดือน  3 เดือนสาม (อา้ยหรือธนัวาคม) ประเพณีเทศน์มหาชาติ ทอดผา้ป่า ฮอ้งขวญั
นาค 

เดือน  4 เดือนส่ี (มกราคม) ประเพณีตานขา้วใหม่ ข้ึนบา้นใหม่ แต่งงาน 
ตานหลวัพระเจา้ 

เดือน  5 เดือนหา้  (กุมภาพนัธ์) ประเพณีปอยหลวง 
เดือน  6 เดือนหก (มีนาคม) ประเพณีท าบุญปอยนอ้ย 
เดือน  7 เดือนเจ็ด  (เมษายน) ประเพณีสงกรานต ์ด าหวั บวชลูกแกว้ เล้ียงผี

ปู่ ยา่ พิธีสู่ขวญั สืบชะตาบา้น 
เดือน  8 เดือนแปด (พฤษภาคม) ประเพณีบวชเณร วิสาขบูชา ไหวพ้ระธาตุ 

(สรงน ้าพระธาตุ) เขา้อินทขิล 
เดือน  9 เดือนเกา้  (มิถุนายน) ประเพณีไหวพ้ระธาตุ (สรงน ้าพระธาตุ) 
เดือน  10 เดือนสิบ (กรกฎาคม) วนัอาสาฬบูชา ประเพณีเขา้พรรษา 

เดือนภาคกลาง เดือนชาวไทยลา้นนา ประเพณี 
เดือน  11 เดือนสิบเอ็ด (สิงหาคม) ตานขา้ว คนเฒ่าจ าศีล ท าบุญตกับาตรทุกวนั

พระ ฟังธรรม 
เดือน  12 เดือนสิบสอง (กนัยายน) ประเพณีสลากภตัจาคะขา้ว (อุทิศถึงผูล่้วงลบั

ไปแลว้) 
แหล่งท่ีมา : แผนยทุธศาสตร์การพฒันาเทศบาลต าบลอุโมงคพ์.ศ.2554-2558, 2554 
 
4.2 ความเป็นมาและความส าคัญสู่การพฒันาเป็นต าบลน่าอยู่ 

 
 จากการศึกษาถึง วิวฒันาการในการบริหารจดัการของต าบลอุโมงค์ไปสู่ต าบลน่าอยู่นั้น  

เร่ิมต้นในช่วงปี  พ.ศ.2514  ต าบลอุโมงค์อยู่ภายใต้การบริหารจดัการในรูปแบบของสุขาภิบาล  
ต่อมาไดรั้บนโยบายการถ่ายโอนภารกิจตามพระราชบญัญติัแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ  
พ.ศ.  2542  ยกฐานะข้ึนเป็น  เทศบาลต าบลอุโมงคใ์นวนัท่ี  25  พฤษภาคม  2542  ในคร้ังนั้นต าบล
อุโมงค์ก็ไดรั้บการพฒันามาอยา่งต่อเน่ืองตามบทบาท  และอ านาจหน้าท่ีท่ีเทศบาลสามารถกระท า
ไดต้ามพระราชบญัญติัเทศบาล  พ.ศ.  2496  แกไ้ขถึงฉบบัท่ี  13  พ.ศ.2552  ซ่ึงสอดคล้องกบัวิถี
ชีวิตดั้งเดิมของคนอุโมงค ์ กล่าวคือ  ชุมชนต าบลอุโมงคมี์บริบทท่ีเป็นชนบท  มีการพึ่งพาอาศยักนั  
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พึ่งพาทรัพยากรธรรมชาติ น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาใช้ในชีวิตประจ าวนั  หากแต่ต่อมาต าบลอุโมงค์
ได้รับผลกระทบจากกระแสบริโภคนิยม  การด าเนินชีวิตของประชาชนต าบลอุโมงค์เร่ิม
เปล่ียนแปลงไป  เปล่ียนจากวิถีชนบทเป็นวิถีชีวิตแบบสังคมเมือง  ต่างคนต่างอยู่ไม่มีความเอ้ือ
อาทร   ไม่มีการพึ่งพาตนเอง  ไม่มีจิตสาธารณะ  รอรับการช่วยเหลือจากระบบบริการสาธารณะ  
ร้องขอการบริการ  ท าให้สังคมไม่มีการช่วยเหลือเก้ือกลูซ่ึงกนัและกนั  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินถูกละเลย  
ธรรมนิเวศถูกท าลาย  (ต าฮาอุโมงคค์นขยนั, 2555 : 8) 
 จากประเด็นปัญหาดงักล่าวเป็นจุดเร่ิมตน้ให้ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  โดยเทศบาลต าบลอุโมงค์
เล็งเห็นความส าคญัของปัญหาดงักล่าว  จึงไดป้ระกาศแนวทางการท างานในเร่ืองการพฒันาคุณภาพ
ชีวติน าการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเป็นนโยบายเร่งด่วน  กอปรกบัผูบ้ริหารทอ้งถ่ินเป็นคนในพื้นท่ี  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะให้เกิดการพัฒนาและน าไปสู่การแก้ไขปัญหาของชุมชน  จึงได้ก าหนด
ยุทธศาสตร์การพฒันาให้มีความครอบคลุมและตรงกบัความตอ้งการของประชาชนอย่างแทจ้ริง  
โดยน าขอ้มูลจากบญัชีครัวเรือนและขอ้มูลจปฐ.มาประกอบการตดัสินใจ  และใหป้ระชาชนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัท าแผนแม่บทชุมชน  ทั้งน้ี  เพื่อเป็นการสะทอ้นปัญหาจากแต่ละชุมชนและสร้าง
ความตระหนกัให้ประชาชนเกิดความคิด  และเห็นความส าคญัในการมีส่วนร่วมมากข้ึน  ประกอบ
กบักระแสความต่ืนตวัขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ท่ีให้ความส าคญัต่อแนวคิดเร่ืองเมืองน่าอยู ่ 
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินและแกนน าชุมชนต าบลอุโมงค ์มีความตอ้งการสร้างกระแสการเปล่ียนแปลงไปสู่
สังคมท่ีดี  และมีวิถีชีวิตท่ีสามารถพึ่งพาตนเองได ้ จึงน าแกนน าไปแลกเปล่ียนเรียนรู้และเขา้ร่วม
เป็นเครือข่ายเรียนรู้กบัองค์กรปกครองทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บการพฒันา จนเป็นตน้แบบในการสร้างสุข
ภาวะสู่ต าบลน่าอยู่  คือ องค์การบริหารส่วนต าบลปากพูน  อ าเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  
ซ่ึงนบัเป็นจุดเร่ิมตน้ของการพฒันาต าบลไปสู่ต าบลน่าอยูน่ัน่เอง 
 นอกจากนั้นการพฒันาต าบลน่าอยู ่ เทศบาลต าบลอุโมงคใ์นบทบาทของการเป็นเครือข่าย
ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลปากพนู อ าเภอเมือง จงัหวดันครศรีธรรมราช จะไดรั้บการสนบัสนุน
และช่วยเหลือจากส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.)ซ่ึงมีฐานะเป็น
หน่วยงานของรัฐท่ีไม่เป็นส่วนราชการหรือรัฐวิสาหกิจ จดัตั้ งข้ึนตามพระราชบัญญัติกองทุน
สนบัสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ  พ.ศ.2544 และอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของนายกรัฐมนตรีโดยตรง  
โดยสนับสนุนงบประมาณ (สมทบ) เพื่อพฒันาขีดความความสามารถบุคลากรและการบริหาร
จดัการเพื่อสร้างเสริมสุขภาพในองค์กร องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและชุมชน ตลอดจนวิทยากร
องค์ความรู้ในการพฒันาและสร้างเครือข่ายและผูบ้ริหารท้องถ่ินก าหนดนโยบายท่ีเน้นการดูแล
สุขภาพ  สร้างสวสัดิการมากกว่าโครงสร้างพื้นฐานส่งผลให้ต าบลอุโมงคไ์ดน้ าแนวคิดมาต่อยอด
และพฒันาจนเกิดการบริหารจดัการท่ีเน้นเร่ืองของการจดัการสุขภาวะระบบการศึกษา  และภูมิ
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ปัญญาทอ้งถ่ิน  มีอาสาสมคัรสาธารณสุข การพฒันาระบบสวสัดิการสังคมโดยชุมชน โดยมีการจดั
สวสัดิการให้แก่ประชาชนตั้งแต่เกิดจนตาย จนปรากฏเป็นระบบการจดัการตนเอง 9 ระบบย่อย       
ท่ีประกอบด้วย 24 แหล่งเรียนรู้  จนปัจจุบันต าบลอุโมงค์สามารถเป็นพี่เล้ียงต าบลอ่ืนๆท่ีเป็น
เครือข่ายในการเพิ่มสมรรถนะการจดัการต าบลได ้ โดยกระบวนการถ่ายทอดความรู้จากการปฏิบติั
จริง  บทเรียนการจดัการตนเอง กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในระหว่างต าบลในเครือข่ายและขา้ม
เครือข่าย โดยผา่นแหล่งเรียนรู้ ทั้ง 24 แหล่ง ดงัน้ี   
 
ตารางที ่4.2 ระบบการจดัการตนเอง 9 ระบบยอ่ย 24 แหล่งเรียนรู้   

ระบบ แหล่งเรียนรู้ 
ระบบการบริหารจดัการองคก์ร - การบริหารจดัการแบบมีส่วนร่วมและบูรณาการจากทุกภาค

ส่วน 
- การจดัท าแผนแม่บทชุมชน/แผนพฒันาต าบล 

ระบบสวัส ดิการสั งคมโดย
ชุมชน 

- กองทุนออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงค์ 
- กองทุนเงินลา้น  หมู่ท่ี  5 

ระบบการศึกษาและภูมิปัญญา
ทอ้งถ่ิน 

- ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลอุโมงค ์

ระบบเกษตรกรรมย ัง่ยนื - ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร 
- กลุ่มปลูกพืชผกัปลอดภยัจากสารพิษ  หมู่ท่ี  10 
- กลุ่มครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียง  (84  ครัวเรือน) 
- ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลอุโมงค ์

ระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม
และพลงังานทดแทน 

- การบริหารจดัการขยะโดยชุมชนบา้นป่าเส้า  หมู่ท่ี  9 
- กลุ่มปุ๋ยหมกัชีวภาพ  หมู่ท่ี  9 
- ศูนยเ์รียนรู้ไบโอดีเซล 
- ศูนยล์ดโลกร้อนต าบลอุโมงค ์
- กลุ่มพลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ 
- กลุ่มอนุรักษน์ ้า  คลองสวยน ้าใส 

ระบบการรักษาความปลอดภยั - ศูนย ์อปพร.เทศบาลต าบลอุโมงค ์
ระบบสุขภาพชุมชน - รพ.สต.ของประชาชน 

- กลุ่มสมุนไพรแสนดี 
- โรงเรียนนวตักรรมส่งเสริมสุขภาพบา้นป่าเส้า 
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ตารางที ่4.2 ระบบการจดัการตนเอง 9 ระบบยอ่ย 24 แหล่งเรียนรู้ (ต่อ) 
ระบบ แหล่งเรียนรู้ 

ระบบเศรษฐกิจชุมชนเพื่อการ
พึ่งพาตนเอง 

- กลุ่มไวน์อุโมงค ์
- กลุ่มวสิาหกิจล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง 
- ร้านคา้ชุมชน  หมู่ท่ี  6 
- ศูนยส่์งเสริมเศรษฐกิจพืชไร้ดินเชิงพาณิชย ์

ระบบการส่ือสารเพื่อชุมชน - วทิยชุุมชนต าบลอุโมงค ์
แหล่งท่ีมา : แผนยทุธศาสตร์การพฒันาเทศบาลต าบลอุโมงคพ์.ศ.2554-2558, 2554 
 
4.3 โครงสร้างและวธีิการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ 
  

จากการศึกษาพบวา่การพฒันาต าบลอุโมงคไ์ปสู่ต าบลน่าอยูน่ั้น เทศบาลต าบลอุโมงค์เป็น
องค์กรหลกัในการผลกัดนั และขบัเคล่ือนพลงัชุมชนโดยท าการคน้หาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูใ่นชุมชน  
และรวบรวมแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยู ่สนบัสนุนการด าเนินงานโดยประกาศก าหนดเป็นนโยบายในการ
ขบัเคล่ือน  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการพฒันาต าบลอุโมงค ์ 
ใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ให้กบัประชาชน สมาชิกเครือข่ายและผูท่ี้ตอ้งการมาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัชุมชน
ต าบลอุโมงค ์โดยมอบหมายงานออกเป็น10 ฝ่าย  ดงัปรากฏในภาพท่ี 4.2 
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ภาพที ่4.2 โครงสร้างการด าเนินงานเพื่อขบัเคล่ือนต าบลน่าอยูข่องต าบลอุโมงค ์
 

โดยแต่ละฝ่ายมีบทบาทหนา้ท่ีขั้นตอนการด าเนินงาน  ดงัต่อไปน้ี 
(1) คณะกรรมการบริหารโครงการ  มีบทบาทและหนา้ท่ี  ดงัน้ี 
- ควบคุม  ดูแล  ติดตาม  และตรวจสอบการด าเนินงานของโครงการฯ 
- ร่วมก าหนดทิศทางการด าเนินงานของโครงการ 
- วเิคราะห์และประเมินผลของการด าเนินงานของโครงการฯ 
- ให้ค  าปรึกษา  และขอ้เสนอแนะและร่วมแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน

โครงการฯ 
- ดูแล  และบริหารจดัการระบบการตอ้นรับของคณะศึกษาดูงาน   

(2) คณะกรรมการท่ีปรึกษาโครงการ  มีบทบาทและหนา้ท่ี  ดงัน้ี 

คณะกรรมการ 

บริหารโครงการ 

คณะกรรมการ 

ทีป่รึกษาโครงการ 

คณะกรรมการ
ด าเนินงานโครงการ 

คณะกรรมการ 

ตรวจรับการจดัซ้ือ
จดัจ้าง 

คณะกรรมการ
จดัการบ้านพกั 

โฮมสเตย์ 

คณะกรรมการ
จดัการด้านอาหาร
และฝ่ายต้อนรับ 

คณะกรรมการ
ประชาสัมพนัธ์และ

เผยแพร่ฯ 

คณะกรรมการจดั
สถานที/่เตรียม
แหล่งเรียนรู้ 

คณะกรรมการฝ่าย
รักษาความ
ปลอดภัย 

คณะกรรมการจดั
รถและฝ่ายไกด์ 
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- ใหค้  าปรึกษา  เสนอแนะการด าเนินงานและร่วมก าหนดทิศทางของโครงการฯ 
- ประชาสัมพนัธ์  เผยแพร่  และชกัชวนองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีสนใจเขา้ร่วม

การด าเนินงานของโครงการฯ 
- ใหก้ารส่งเสริม  สนบัสนุนกระบวนการเรียนรู้ของโครงการตามวถีิปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 
(3) คณะกรรมการด าเนินงานของโครงการ  มีบทบาทและหนา้ท่ี  ดงัน้ี 
- ใหก้ารช่วยเหลือ  และสนบัสนุน  การด าเนินงานของคณะท างานโครงการฯ 
- ช่วยประสานงานหน่วยงานภายในและภายนอกของเทศบาลเพื่อขบัเคล่ือนงานของ

โครงการใหมี้ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
- ประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่การด าเนินงานของโครงการฯ 
- ติดตามแผนงานและกิจกรรม  ก ากบัแผนโดยใชแ้บบประเมินและสรุปผลการด าเนิน

กิจกรรมเพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลสรุปรายงานความกา้วหนา้ 
- สะทอ้นแผนงานกิจกรรมท่ีเป็นปัญหาต่อ  ปลดัเทศบาล/นายกเทศมนตรี 
- ออกแบบกิจกรรมใหม่ร่วมกนัเพื่อแกไ้ขปัญหา 
- พิจารณาความสอดคล้องกับแผนเงิน  แผนกิจกรรม  และแผนเวลา  กระตุ้นให้

ด าเนินการตามแผน 
(4) คณะกรรมการจดัการบา้นพกัโฮมสเตยมี์บทบาทและหนา้ท่ี  ดงัน้ี 
- แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบบริการดา้นโฮมสเตย ์
- ประสานผูส้นใจเขา้ร่วมโครงการฯในพื้นท่ีต าบลอุโมงค ์
- จดัเตรียมการประชุมช้ีแจงรายละเอียดผูเ้ขา้ร่วม 
- จดัเตรียมทีมประสานงานแยกประเภทบา้นพกัโฮมสเตย ์ ความเหมาะสม 
- จดัเจรียมทีมลงทะเบียนผูเ้ขา้พกั,ทะเบียนขอ้มูลบา้นพกัโฮมสเตย ์

(5) คณะกรรมการจดัการดา้นอาหารและฝ่ายตอ้นรับ  มีบทบาทและหนา้ท่ี  ดงัน้ี 
- แต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบบริการดา้นอาหาร 
- ประสานผูท่ี้อาศยัอยูใ่นพื้นท่ีต าบลอุโมงคใ์นการรับจา้งเหมา 
- จดัเตรียมประชุมช้ีแจงรายละเอียดแก่ผูรั้บจา้ง 
- ก าหนดรายการเมนูอาหาร  จดัเตรียมอาหาร  ประเภทอาหาร  ของวา่ง  เคร่ืองด่ืม 
- จดัเตรียมทีมตอ้นรับ  ในการดูแลคณะผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมและผูท้รงเกียรติ 
- จดัเตรียมทีมลงทะเบียน 
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(6) คณะกรรมการจดัสถานท่ีและเตรียมความพร้อมของแหล่งเรียนรู้  มีบทบาทและ
หนา้ท่ี  ดงัน้ี 

- ประสานผูท่ี้อยูอ่าศยัในพื้นท่ีต าบลอุโมงคใ์นการเตรียมความพร้อมแหล่งเรียนรู้ 
- จดัเตรียมการประชุมช้ีแจงรายละเอียดแก่วทิยากรแหล่งเรียนรู้ 
- ก าหนดช้ีแจงกิจกรรมประสานงานจากนกัจกักระบวนการฯ 
- จดัเตรียมทีมงาน  ในการดูแลคณะผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม  และผูท้รงเกียรติ 

(7) คณะกรรมการประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่การด าเนินงานของโครงการฯ  มีบทบาท
และหนา้ท่ี  ดงัน้ี 

- ช้ีแจงประสานการจดัล าดบัพิธีการในการด าเนินงาน 
- ทีมนกัจดัการส่ือและการถ่ายภาพ  เช่น  ป้ายกิจกรรม  สันทนาการ  การแสดง 
- คณะกรรมการฝ่ายรักษาความปลอดภยัมรการจดัการทีมงานผูป้ระสานงานหลกั  มี

บทบาทและหนา้ท่ี  จดัการจราจรของการเดินทางและการประสานงานแต่ละกิจกรรม  อ านวยความ
สะดวก  พร้อมความปลอดภยั 

(8) คณะกรรมการฝ่ายไกด ์ และรับ-ส่ง  มีบทบาทและหนา้ท่ี  ดงัน้ี 
- จดัตั้งคณะท างานโดยมีการแบ่งทีมดูแลก าหนดหลกัเกณฑ์ระเบียบ  ขอ้บงัคบัในการ

คดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมโครงการฯ 
- มีการประชุมเตรียมความพร้อมสร้างความเขา้ใจให้กบัผูเ้ก่ียวขอ้ง  พนักงานขบัรถ  

และไกด ์
- ก าหนดระเบียบการคดัเลือกพนกังานขบัรถและไกด ์
- จดัการเดินทางและประสานงานกิจกรรมอ านวยความสะดวก  พร้อมความปลอดภยั   

 จากการศึกษา  จะเห็นไดว้า่  เทศบาลต าบลอุโมงคเ์ป็นองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเขา้มา
บริหารจดัการในการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ในรูปแบบของคณะกรรมการท่ีเป็นลกัษณะของ
การอ านวยความสะดวก  และสนับสนุนการด าเนินงานต่างๆเพื่อส่งเสริมและช่วยเหลือในการ
ด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  เป็นส าคญั  มิไดเ้ขา้ไปบริหารจดัการแหล่งเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม
โดยตรง   

ซ่ึงการด าเนินงานของแหล่งเรียนรู้ต่างๆ  ส่วนใหญ่จะเป็นไปในรูปแบบของคณะกรรมการ
แต่ละแหล่งเรียนรู้  โดยผูท้  าการศึกษาไดท้  าการศึกษาจากแหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคท์ั้งส้ิน  
10 แหล่ง  โดยสรุปผลการศึกษาการจดัการความรู้ในแต่ละแหล่ง  ไดด้งัต่อไปน้ี 
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(1) แหล่งเรียนรู้  กลุ่มรักษน์ ้า  คลองสวยน ้าใส   
1. ท่ีตั้ง   

ล าเหมืองร่องเช่ียว  อาคารอเนกประสงค์บ้านไร่  หมู่ ท่ี   8  บ้านไร่อ าเภอเมือง  
จงัหวดัล าพนู 

2. ความเป็นมา 
กลุ่มรักษน์ ้า คลองสวยน ้าใส  เกิดมาจากแนวความคิดของผูน้ าชุมชน  ท่ีตอ้งการจะ

ปรับเปล่ียนสภาพล าเหมืองร่องเช่ียวท่ีเดิมไดรั้บผลกระทบจากการปล่อยน ้ าทิ้งจากครัวเรือน  และ
ชุมชนการเกษตร  ท าให้ล าเหมืองมีความสกปรก  แคบและต้ืนเขิน  ให้กลบัมาสะอาดและมีถนน
ส าหรับใช้สัญจร  เป็นท่ีพักผ่อนหย่อนใจให้แก่คนในชุมชน  และด้วยสภาพพื้นท่ีของ  หมู่
ท่ี 8 ต าบลอุโมงค ์ อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนูมีแม่น ้ าไหลผา่น  3  สาย  คือ  ล าเหมืองกวง  ล าเหมือง
ร่องขุ่น  และล าเหมืองร่องเช่ียว  จึงนบัเป็นแหล่งเพาะพนัธ์ุปลาตามธรรมชาติท่ีเหมาะสมอยู่แล้ว
จากแนวคิดของผูน้ าชุมชนน าไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกนัของชาวบา้นในชุมชนร่วมกนัก าจดัวชัพืช
ในล าน ้ าและน าปลาสวายมาเพาะเล้ียง  เกิดเป็นศูนยรั์กษ์น ้ าข้ึน  สร้างรายไดใ้ห้กบัชุมชนโดยการ
เปิด บา้นไร่ฟิชช่ิงปาร์ค  ปีละ 2 คร้ัง เร่ิมด าเนินงานมาตั้งแต่ปี พ.ศ.2545 เป็นตน้มา  จนถึงปัจจุบนั 
(คร้ังท่ี 17) ซ่ึงในปี พ.ศ.2548 อุทยานปลาสวายของบา้นไร่ ไดรั้บการปรับปรุงให้เป็น คลองสวยน ้ า
ใส ของจงัหวดัล าพนูอีกแห่งหน่ึงดว้ย 

3. การบริหารจดัการ 
กลุ่มรักษ์น ้ า  คลองสวย  น ้ าใส  มีการด าเนินงานในรูปแบบของคณะกรรมการ 

โดยมีนายส ารวย เสมอใจเป็นประธาน นายใจพร ขวา้งจิตต์  เป็นรองประธาน และมีคณะกรรมการ
ฝ่ายต่างๆ ของกรรมการหมู่บา้นเป็นคณะกรรมการในต าแหน่ง  แบ่งหนา้ท่ีบริหารจดัการกนัออกไป  
เช่น  การจดัเวรยาม  การใหอ้าหารปลา  การดูแลภูมิทศัน์โดยรอบของล าเหมือง  เป็นตน้ 

4. การด าเนินกิจกรรม 
ชุมชนจะเปิดให้มีกิจกรรม  บ้านไร่ฟิชช่ิงปาร์ค  ข้ึนปีละ 2 คร้ัง เป็นกิจกรรมท่ี

สร้างรายไดก้ระตุน้เศรษฐกิจของชุมชนท่ีส าคญัมาก เพราะจะมีรายไดเ้ขา้สู่ชุมชนรวมกวา่แสนบาท  
รายได้ท่ีได้มาจากกิจกรรมดงักล่าว  คณะกรรมการฯจะแบ่งออกเป็น 4 ส่วนๆละเท่าๆกนั เพื่อน า
กลบัไปพฒันาชุมชน เช่น การจดัซ้ือโต๊ะ  เกา้อ้ี  เป็นของชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนไดใ้ช ้หรือเพื่อ
ใชเ้ป็นสาธารณะประโยชน์ เช่น การแจกทุนการศึกษาใหแ้ก่เด็กนกัเรียน การจดักีฬาชุมชนเป็นตน้   

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
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ก ลุ่มมีความเข้มแข็งมาก  เน่ืองจากเป็นกิจกรรมท่ี ทุกคนในชุมชนได้รับ
ผลประโยชน์โดยตรง  ทั้งดา้นเศรษฐกิจในการจดัสรรงบประมาณกลบัคืนสู่ชุมชนเอง  และด้าน
ส่ิงแวดลอ้มท่ีชุมชนมีการอนุรักษล์ าน ้า  และพนัธ์ุปลาท าให้สภาพแวดลอ้มของชุมชนอยูใ่นสภาพท่ี
สมบูรณ์  ภูมิทศัน์สวยงาม  นอกจากนั้นยงัส่งผลให้ทางสังคมของชุมชน  มีความรัก  ความสามคัคี 
ในการสอดส่องดูแล  อนุรักษ์ล าน ้ า  และพนัธ์ุปลา  ร่วมกันก าจดัวชัพืช  เกิดความภาคภูมิใจใน
ชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ  

จุดอ่อน   
การอนุรักษ์ล าน ้ า  และพันธ์ุปลา  ยงัคงต้องใช้งบประมาณท่ีพึ่ งพาหน่วยงาน

ราชการบ้าง  เน่ืองจากยงัคงมีตน้ทุนในการจดัซ้ือพนัธ์ุปลา  และการปรับปรุงภูมิทศัน์ทุกปี  ไม่
สามารถขยายพื้นท่ีในการอนุรักษไ์ด ้เน่ืองจากยงัคงมีการปล่อยน ้าเสียจากตลาด  และชุมชนอยู ่  

(2) แหล่งเรียนรู้  กองทุนออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงค ์
1. ท่ีตั้ง   

ส านักงานกองทุนสวสัดิการ  กองทุนต าบลอุโมงค์  หมู่ท่ี  6 บา้นป่าลาน  อ าเภอ
เมือง  จงัหวดัล าพนู 

2. ความเป็นมา 
กองทุนออมทรัพยส์วสัดิการ  ริเร่ิมใน ปี 2549 จากแนวคิดของนายขยนั วพิรหมชยั 

(นายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์)ท่ี เห็นถึงความส าคัญของการออมตามแนวพระราชด าริของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั และน าไปสู่การปฏิบติัจริงโดยไดจ้ดัท าในหมู่บา้นของตนเองก่อน คือ
บ้านชัยสถาน หมู่ท่ี 10  ต าบลอุโมงค์  อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน  ต่อมาในปี 2550 ชุมชนได้มี
แนวความคิดร่วมกนัท่ีจะให้มีการออมซ่ึงเป็นการออมในลกัษณะ ให้สัจจะต่อตนเองต่อชุมชน  ต่อ
เพื่อน ๆ ในสังคม เพียงออมไวว้นัละ 1 บาท  จึงเกิดเป็น กลุ่มออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบล
อุโมงค์  ข้ึนและสามารถต่อยอดกระตุน้ให้ชุมชนไดคิ้ดกิจกรรมเพื่อชุมชนในการน าเงินออมมาใช้
เป็นสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกเงินออม ใหค้รอบคลุมทั้ง 4 ลกัษณะ คือ เกิด แก่ เจบ็ ตาย ซ่ึงจะมีการน า
ขอ้มูลทั้งเงินออม และเงินรายได้ท่ีมีอยู่มาพิจารณาร่วมกนัท าเป็นเกณฑ์การช่วยเหลือด้านต่าง ๆ 
แลว้ออกเป็นระเบียบปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั เป็นกติกาส าหรับใชร่้วมกนัของกลุ่มสมาชิก 
การบริหารจดัการ 
 การด าเนินงานของกลุ่มออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงค ์ ด าเนินการในรูปแบบ
คณะท างานของกลุ่มกองทุนประกอบด้วย ผูน้ าชุมชน คณะกรรมการหมู่บา้น 11 ชุมชน 13 กลุ่ม 
คณะกรรมการต าบลท่ีได้รับการแต่งตั้ง จ  านวน 2 คน  รวมทั้งหมด  27  คน แบ่งหน้าท่ีเป็นฝ่าย
ชดัเจน  โดยคณะกรรมการจะไดค้่าตอบแทนรายปี  10%  ของรายไดท่ี้จดัเก็บไดจ้ากเงินสมทบเขา้
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กองทุนและสวสัดิการการศึกษาดูงานประจ าปี   กองทุนก าหนดให้มีการประชุมในทุกๆวนัท่ี  15  
ของเดือน  และประชุมใหญ่สามญัประจ าปี  1  คร้ัง  เพื่อสรุปการจดัเก็บรายได,้  จ  านวนสมาชิก  ใน
การตรวจสอบบญัชีมีผูต้รวจสอบบญัชีจากภายนอกร่วมตรวจสอบบญัชีของกองทุนดว้ย นอกจากน้ี
ยงัมีภาคีเครือข่ายท่ีให้การสนบัสนุนช่วยเหลือในดา้นต่างๆ เช่น พอช. พมจ. ส านกังานตรวจบญัชี
สหกรณ์ ธกส. โครงการวิจยัพฒันาระบบสวสัดิการชุมชน และเทศบาลต าบลอุโมงค์  ปัจจุบัน
กองทุนออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงคมี์จ านวนมากถึง 13 กองทุน และมีสมาชิกมาก
ถึง 7,150 คน โดยสมาชิกมีจ านวนเพิ่มมากข้ึนทุกปี ทั้งน้ีเป็นเพราะประชาชนไดรั้บประโยชน์จาก
การจดัสวสัดิการมากถึง 26 รูปแบบ และการออมเงินยงัเป็นการเพิ่มรายไดใ้นอีกช่องทางหน่ึง 

3. การด าเนินกิจกรรม 
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มก าหนดใหส้มาชิกตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ/ขอ้บงัคบัวา่

ดว้ยการจ่ายสวสัดิการของกองทุนออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงค ์ กิจกรรมหลกัๆคือ
ให้สมาชิกมีการออมทรัพย์ทุกเดือนนอกจากนั้นสมาชิกจะได้รับการจดัสรรสวสัดิการ  26  ข้อ  
ครอบคลุม ใน 4 ลักษณะ  ตั้ งแต่  1) การเกิด  เช่น  การรับขวัญลูก,การคลอดลูก, การให้
ทุนการศึกษาแก่บุตร  เป็นตน้  2) การแก่  เช่น  อายุครบ  70  ปี, อายุครบ  80  ปี  3)การเจ็บ  เช่น  ค่า
เดินทางไปรักษาพยาบาล,กรณีป่วยตอ้งพกัรักษาตวัโรงพยาบาล    และ 4) กรณีสมาชิกเสียชีวิต  จ่าย
สวสัดิการตามระยะเวลาการออม  โดยสมาชิกต้องยื่นเอกสารหลักฐานประกอบการขอรับเงิน
สวสัดิการแลว้แต่กรณีไป   

4. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
สมาชิกได้รับการจัดสรรสวสัดิการโดยทั่วถึง  และเป็นไประเบียบ/ข้อตกลง

ร่วมกนั  โดยมีคณะกรรมการด าเนินงานกองทุนเป็นผูด้  าเนินงาน 
จุดอ่อน   
การจดัตั้งกองทุนสวสัดิการ  หน่วยงานราชการโดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินไม่

สามารถให้การสนบัสนุนงบประมาณได ้ ท าให้เกิดการขดัแยง้ระหวา่งการปฏิบติังานและระเบียบ
ขอ้กฎหมาย  

(3) แหล่งเรียนรู้ ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 
1. ท่ีตั้ง  

ศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลอุโมงค์  หมู่ท่ี  10  บ้านชัยสถาน  อ าเภอ
เมือง  จงัหวดัล าพนู 
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2. ความเป็นมา 
 ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  แรกเร่ิมมาจากการท่ีเทศบาลต าบลอุโมงค์มีพื้นท่ี

สวนเกษตรอยู่เดิมจ านวน23  ไร่ บริเวณบา้นชัยสถาน หมู่ท่ี  10  และต่อมาไดซ้ื้อท่ีดินเพิ่มเติมอีก 
จ านวน  22 ไร่ รวมเป็น 45 ไร่ นายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์ในขณะนั้น  จึงมีนโยบายท่ีจะน าพื้นท่ี
ดงักล่าวมาพฒันาปรับปรุงเป็นศูนยเ์รียนรู้ชุมชนตามแนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดย
ไดไ้ดริ้เร่ิมโครงการเม่ือปี พ.ศ. 2549  และเปิดโครงการศูนยก์ารเรียนรู้อยา่งเป็นทางการ  ในปี  2551  
โดยจดังานวนัเกษตรอินทรีย ์วถีิพอเพียง ของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ประกอบดว้ยกิจกรรมการอบรม
บรรยายให้ความรู้, สาธิตการท าเกษตรอินทรีย์,  สาธิตพลังงานชุมชน,  การเสวนาและการจดั
นิทรรศการ  และกิจกรรมความร่วมมือของเครือข่ายภาคี  จากการด าเนินกิจกรรมดงักล่าวเทศบาล
ต าบลอุโมงค์ไดรั้บความร่วมมือเป็นอย่างดี ผูบ้ริหารไดเ้ล็งเห็นช่องทางในการพฒันาและต่อยอด
การด าเนินงานดงักล่าวจึงได้ริเร่ิมกิจกรรมทางด้านเกษตรอินทรีย ์ กิจกรรมพลงังานทดแทนข้ึน
เพิ่มเติมโดยใช้พื้นท่ีศูนย์ให้เกิดการเรียนรู้ส าหรับประชาชน ภายใต้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ให้เห็นเป็นรูปธรรมมากยิ่งข้ึนต่อไปโดยใชศู้นยก์าร
เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงต าบลอุโมงค์  เป็นแหล่งเรียนรู้ส าคญั เช่นแปลงสาธิตการเกษตร  การ
เพาะพนัธ์ุพืชเพื่อแจกจ่าย  และเป็นสถานท่ีแลกเปล่ียนความรู้  ประสบการณ์ให้แก่เกษตรกรชุมชน
อ่ืนดว้ย 

3. การบริหารจดัการ 
การด าเนินงานของศูนย์เรียน รู้เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นไปในรูปแบบของ

คณะท างานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงประกอบดว้ย1.คณะกรรมการบริหารและพฒันา
ศูนยก์ารเรียนรู้  ท าหนา้ท่ีในการก าหนดนโยบายและแนวทางในการบริหารศูนยฯ์2.คณะท างานของ
ศูนยฯ์ไดแ้ก่  ผูอ้  านวยการศูนยฯ์,  และเจา้หน้าท่ีผูรั้บผิดชอบฝ่ายต่างๆ ซ่ึงจะท าหนา้ท่ีในการเสนอ
แผนงาน  โครงการ  หรือกิจกรรมในการด าเนินงานของศูนยฯ์ให้คณะกรรมการบริหารและพฒันา
ศูนยฯ์ให้ความเห็นชอบเพื่อน าไปปฏิบติั  รวมไปถึงการสร้างกลุ่มสมาชิก  การส่งเสริมและพฒันา
งานด้านวิชาการ  การศึกษาวิจยั  การสร้างกิจกรรมสาธิตและเศรษฐกิจครัวเรือนตวัอย่างเพื่อการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  ภายใตห้ลกัการและวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน 

4. การด าเนินกิจกรรม 
 ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของชุมชนต าบลอุโมงคอ์ยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ

เทศบาลต าบลอุโมงค์  ได้เร่ิมด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมมากข้ึนตามล าดับ  ปี  2551  เทศบาล
ต าบลอุโมงค์ ไดมี้การเปิดตวัโครงการจดังานวนัเกษตรอินทรีย ์วิถีพอเพียง  คร้ังท่ี 1  เพื่อเป็นการ
ประชาสัมพนัธ์การจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้   
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ปี  2552  เทศบาลต าบลอุโมงค์ไดมี้การจดักิจกรรมเพิ่มมากข้ึนและเป็นรูปธรรม
ชดัเจนมากข้ึน  ไดแ้ก่ การจดัท าแปลงสาธิตการเกษตรอินทรีย ์ การปลูกพืชอินทรีย ์ การเล้ียงสัตว์
แบบเกษตรธรรมชาติ  การเล้ียงโคขาวล าพนู  และการท าบ่อแก๊สชีวภาพ 

ปี  2553  กิจกรรมของศูนย์เรียนรู้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน  มีการส่งเสริมและ
พฒันาองค์ความรู้ด้านการเกษตรอินทรีย์  เกษตรทฤษฎีใหม่และพลังงานทดแทน  และสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้  เป็นศูนยบ์ริการในการจดักิจกรรมของหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน  รวมทั้ง
เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์  กิจกรรมเด่นของศูนยฯ์  คือ  การผลิตพืชผกัอินทรีย ์ การท านาขา้ว
อินทรีย ์ และผลิตขา้วกลอ้ง  การเล้ียงปลาในร่องสวน  เล้ียงโคขาวล าพูน  ไก่ชนพื้นบา้น  การเล้ียง
หมูหลุม  การผลิตปุ๋ยหมกั  การท าน ้ าหมกัชีวภาพ  สร้างพลงังานทางเลือก  สาธิตพลงังานทดแทน  
การเพาะพนัธ์กลา้ไม ้ ครัวเรือนตวัอย่างเศรษฐกิจพอเพียง  และมีการเปิดตวัประชาสัมพนัธ์ตลาด
สินคา้เกษตรอินทรียห์มู่ท่ี  10  บา้นชยัสถาน  มีการจดังานเกษตรอินทรีย ์ วถีิชีวติพอเพียง  คร้ังท่ี  2  

ปี  2554  -  ปัจจุบัน  กิจกรรมของศูนย์มีความโดดเด่นมากยิ่งข้ึน  และได้เพิ่ม
โครงการท านา  1  ไร่  ได ้ 1  แสน  ซ่ึงเป็นนโยบายของนายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์ในขณะนั้น  
(นายชวนิ  ค  าบุญเรือน)  โดยความร่วมมือของภาคีต่างๆ  เช่น  หอการคา้แห่งประเทศไทย  องคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดัล าพูน  เกษตรล าพูน  โดยมีการเปิดตวัโครงการในวนัท่ี  19  กุมภาพนัธ์  2554  
และได้ด าเนินการมาอย่างต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน  โดยสามารถจัดหมวดกิจกรรมออกเป็น  4  
กิจกรรม ไดแ้ก่    

- กิจกรรมดา้นการลดตน้ทุนการผลิต  ไดแ้ก่ท าปุ๋ยหมกั ,ท าน ้าหมกัชีวภาพ / น ้ าส้ม
ควนัไม,้การปลูกพืชหมุนเวยีน,การคดัเลือกพนัธ์ุพืช,สาธิตการปลูกไมผ้ล,การเพาะพนัธ์ุกลา้ไม ้

- กิจกรรมดา้นการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง และ การพึ่งตนเองไดแ้ก่การเพาะเห็ด,
การเล้ียงหมูหลุม,การเล้ียงปลาในนาขา้ว / ในร่องสวน,,การเล้ียงโคขาวล าพูน,การเล้ียงกระบือ,บา้น
หมอเมือง / การอบสมุนไพร,พืชผกัสวนครัว,การผลิตน ้ าส้มควนัไมแ้ละแก๊สชีวภาพ,การจดัตั้ ง
กองทุนพึ่งตนเองของสมาชิก 

- กิจกรรมดา้นการบริหารการพฒันา  ไดแ้ก่  อบรมกลุ่มเกษตรกรอินทรีย,์ส ารวจ
ปราชญ์และผูน้ าเกษตรกร ผูส้นใจเกษตรอินทรียใ์นพื้นท่ี,จดัตั้งกลุ่มเกษตรอินทรียใ์นพื้นท่ี,การ
รวบรวมภูมิปัญญาเกษตรอินทรียแ์ละหมอพื้นบา้น,สร้างเกษตรกรเครือข่ายมาท ากิจกรรมในพื้นท่ี
ของศูนย ์(ไป - กลบั),สร้างเกษตรกรท่ีมีความพร้อม 1 ครัวเรือน ให้เป็นครัวเรือนตวัอยา่งเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยแบ่งพื้นท่ีใหท้  ากนั (อยูป่ระจ า), พฒันาความรู้และทกัษะบุคลากรท่ีท างานในศูนย ์ให้มี
ความช านาญและถ่ายทอดองค์ความรู้ได ้,การร่วมมือกบัสถาบนัวิจยัหริภุญชยัซ่ึงเป็นสถาบนัทาง
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วชิาการท่ีศึกษากระบวนการพฒันาทางสังคมของชุมชน,การสร้างกิจกรรมการสาธิตและครอบครัว
ตวัอยา่งเพื่อใหเ้กิดการเผยแพร่แลกเปล่ียนเรียนรู้  เป็นตน้ 

- กิจกรรมด้านการตลาดและการแปรรูปผลผลิตได้แก่การส่งเสริมให้มีกิจกรรม
ดา้นการตลาดของสมาชิกและเครือข่าย,จดัให้มีอาคารสถานท่ีในการจ าหน่ายผลผลิตของศูนยฯ์ 
และสมาชิก,จดัใหมี้วสัดุ อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการแปรรูปผลผลิต,ส่งเสริมการจดักิจกรรมตลาด
นัดส่งเสริมสุขภาพหรือตลาดทางเลือกท่ีเป็นธรรมส าหรับผูบ้ริโภคหรือศูนย์วิจยัหน่วยอาหาร
ปลอดภยัเป็นตน้ 

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของเทศบาล

ต าบลอุโมงค์  จึงได้รับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง  และการ
ประสานงานระหวา่งหน่วยงานต่างๆท าไดโ้ดยสะดวก  จึงสามารถขยายเครือข่ายไปสู่แหล่งเรียนรู้
อ่ืนๆได้  เช่น  กลุ่มเกษตรปลูกผกัปลอดสารพิษ  หมู่ท่ี  10,กลุ่มครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียง  (84  
ครัวเรือน), ศูนยบ์ริการและถ่ายทอดเทคโนโลยกีารเกษตร เป็นตน้ 

จุดอ่อน   
การด าเนินงานของศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง  เป็นการรวมกลุ่มแบบไม่เป็น

ทางการท าให้ไม่สามารถควบคุมการเขา้-ออกของสมาชิกได้  การจดัตั้งกลุ่มเป็นลกัษณะของการ
ช่วยเหลือสร้างเครือข่าย  เพื่อใชเ้ป็นจุดศูนยก์ลางการขยายองคค์วามรู้ทางการเกษตรเท่านั้น 

(4) แหล่งเรียนรู้  ศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน 
1. ท่ีตั้ง   
 บา้นเลขท่ี  79  หมู่ท่ี  8  บา้นไร่  อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 
2. ความเป็นมา 

 ศูนยพ์ลังงานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังานเร่ิมด าเนินงานมาตั้งแต่ปลายปี  
2549  น าโดยนายราวี  ไชยวรรณ  ประธานกลุ่ม  มีแนวคิดท่ีตอ้งการประหยดัพลงังาน  และเพื่อ
ประกอบอาชีพสร้างรายได ้ จึงสมคัรเรียนรู้การท าเตาอั้งโล่จากส านักงานพลงังานเขต 10 จงัหวดั
ล าพูน  ต่อมา  ปี 2550 เทศบาลต าบลอุโมงค์ ไดส่้งเสริมให้มีการรวมกลุ่มท ากิจกรรมหาพลงังาน
ทดแทน  โดยน าทรัพยากรธรรมชาติของทอ้งถ่ินมาใช้ให้เกิดประโยชน์  จึงเกิดเป็นการรวมกลุ่ม  
ซุปเปอร์อั้งโล่ ของคนบา้นไร่ แรกเร่ิมมีสมาชิกเพียง 5-6  คนปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่มประมาณ 50 คน 
การบริหารจดัการ 
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ศูนย์พลังงานทดแทนเตาอั้ งโล่ประหยัดพลังงาน  ด าเนินในรูปแบบของ
คณะกรรมการประกอบดว้ย  ประธาน รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิกและกรรมการกลุ่มมาจาก
การเลือกตั้งหรือแต่งตั้งจากกลุ่ม  มีวาระ  2  ปี  สมาชิกกลุ่มจะเป็นผูถื้อหุ้นในราคาหุ้นละ  100  บาท
ถือหุน้ไดค้นละไม่เกิน  10  หุน้  โดยจดัใหมี้การปันผลก าไรของกลุ่ม  1  คร้ังต่อปี   

3. การด าเนินกิจกรรม 
 กิจกรรมหลกัของกลุ่มพลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน  คือ   การผลิต

เตาองัโล่เพื่อการจ าหน่าย  โดยน าเงินลงทุนจากค่าหุ้นของสมาชิกมาจดัซ้ือวตัถุดิบเพื่อจดัท าเตา
อั้งโล่  โดยสมาชิกจะร่วมผลิตส่งขาย หรือเพียงซ้ือหุ้นเพื่อปันผลก าไรประจ าปีก็ได ้ นอกจากนั้น
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม  ได้ต่อยอดทางความคิดโดยการผลิตลูกประคบสมุนไพรจากเตา
พลงังานแสงอาทิตย ์ ส่งขายใหก้ลุ่มแม่บา้น และกลุ่มอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น (อสม.)  
ในพื้นท่ีอีกดว้ย 

4. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานราชการ  และสถาบนัการศึกษา  ทั้งด้าน

งบประมาณ  หรือวสัดุอุปกรณ์  โดยเฉพาะการส่งเสริมความรู้เก่ียวกบัพลงังานทดแทน  เน่ืองจาก
นโยบายดา้นพลงังานทดแทนก าลงัเป็นท่ีสนใจของสังคม   

จุดอ่อน   
สมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นลักษณะของการถือหุ้นเพื่อปันผลก าไรประจ าปี

เท่านั้น  ท าใหข้าดการมีส่วนร่วมของสมาชิกและความรู้  ความสามารถในการผลิตเตาอั้งโล่จ ากดัอยู่
ท่ีสมาชิกของกลุ่มเพียงไม่ก่ีท่าน    

(5) แหล่งเรียนรู้  กองทุนเงินลา้น  หมู่ท่ี  5   
1. ท่ีตั้ ง   ส านักงานกองทุนเงินล้าน  เลขท่ี  213  หมู่ ท่ี  5  บ้านป่าเห็วอ าเภอเมือง  

จงัหวดัล าพนู 
2. ความเป็นมา 

กลุ่มกองทุนเงินล้าน  หมู่ท่ี  5  จดัตั้งข้ึนเม่ือวนัท่ี  4  เมษายน  2544  รูปแบบของ
กลุ่มเป็นลักษณะการจัดสรรสวัสดิการโดยภาครัฐ  ได้รับงบประมาณจากรัฐบาล  จ  านวน  
1,000,000  บาท  จากส านักงานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ  เพื่อแกไ้ขปัญหาเงินทุน
ของประชาชนในหมู่บา้นให้เพียงพอต่อความตอ้งการ  และป้องกนัปัญหาหน้ีนอกระบบภายใน
ชุมชน  สร้างโอกาสการเขา้ถึงแหล่งเงินทุนเพื่อการประกอบอาชีพ  พร้อมกบัการจดัสรรสวสัดิการ
ใหก้บัเด็ก  เยาวชน  ผูสู้งอาย ุ และผูด้อ้ยโอกาสของชุมชน   
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3. การบริหารจดัการ 
กองทุนเงินลา้น  หมู่ท่ี  5  ด าเนินการในรูปแบบของคณะกรรมการ  จ านวน  27  

คน  มาจากการเลือกตั้ง  คณะกรรมการประกอบดว้ย  ประธาน รองประธาน เหรัญญิก  เลขานุการ
และฝ่ายเงินกู ้ ฝ่ายเงินฝาก  ก าหนดใหมี้การประชุมทุกวนัท่ี  15  ของเดือน   

4. การด าเนินกิจกรรม 
 การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มกองทุนเงินล้าน  หมู่ ท่ี   5  มีลักษณะเป็นกองทุน

หมุนเวียนกูย้ืมออมทรัพยข์ั้นตอนการด าเนินการหลงัจากท่ีไดรั้บเงินจดัสรรจากรัฐบาลเขา้กองทุน
เงินลา้นแลว้  จะมีการประชุมคณะกรรมการทุกวนัท่ี  15  ของเดือนเพื่อรับสมาชิกเพิ่มในการบริหาร
จดัการกลุ่ม  และเพื่อพิจารณาอนุมติัจ่ายสวสัดิการให้แก่สมาชิกไดแ้ก่  มอบทุนการศึกษาใหแ้ก่บุตร
สมาชิก,ฌาปนกิจศพ,  เป็นตน้  โดยกองทุนไดรั้บรางวลั  การบริหารงานท่ีดี  3A  ไดรั้บเงินรางวลั  
100,000  บาท ในปี  2554 

ปัจจุบนักลุ่มมีสมาชิก  จ  านวน  590  คน  มีการจดัสรรเงินปันผลของกลุ่มจากก าไร
ท่ีไดรั้บจากดอกเบ้ีย  แบ่งเป็นการประกนัความเส่ียงร้อยละ  10  ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงานร้อยละ  
20  ค่าบริหารจดัการ  (กรรมการ)  ร้อยละ  30  และสมาชิกจะไดรั้บปันผลร้อยละ  40  

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
กลุ่มกองทุนได้พฒันาบทบาทจากเดิมเป็นเพียงกลุ่มออมทรัพย ์ จดัตั้ งเป็นกลุ่ม

เพื่อนช่วยเพื่อน  โดยการจดัสรรสวสัดิการเพิ่มเติมใหแ้ก่สมาชิก   
จุดอ่อน   
การติดตามทวงถามหน้ีของสมาชิกค่อนขา้งล าบาก  เน่ืองจากสมาชิกผูกู้บ้างคนไม่

สามารถช าระหน้ีไดต้ามระยะเวลาท่ีกองทุนก าหนด  หรือมีความสามารถในการช าระหน้ีไดน้อ้ย 
(6) แหล่งเรียนรู้ กลุ่มวสิาหกิจไวน์อุโมงค ์ หมู่ท่ี  8บา้นไร่ 

1. ท่ีตั้ง   
สหกรณ์ไวน์อุโมงคล์ าพนู  หมู่ท่ี  8  บา้นไร่อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 

2. ความเป็นมา 
 กลุ่มวิสาหกิจไวน์อุโมงค ์ มีแนวคิดจากการรวมตวักนัของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกร

ล าไยในต าบลอุโมงค ์ ท่ีประสบกบัปัญหาผลผลิตลน้ตลาด  ท าให้ราคาผลผลิตตกต ่ามาก  จึงมีการ
รวมตวักนัเพื่อสร้างรายไดโ้ดยการแปรรูปล าไยเป็นผลผลิตไวน์ล าไยข้ึน  ในปี  2538  เป็นคร้ังแรก
ต่อมากลุ่มเร่ิมได้รับการสนับสนุนจากเทศบาลต าบลอุโมงค์ด้านงบประมาณในการลงทุน  และ
เรียนรู้วิธีการแปรรูปล าไยเป็นไวน์กับศูนย์บริการและเทคโนโลยีการเกษตร นักวิชาการจาก
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สถาบนัการศึกษา  ในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ให้แก่กลุ่มแม่บา้นในการปรับปรุงคุณภาพของ
ไวน์ให้มีคุณภาพและเป็นท่ียอมรับของตลาดมากข้ึน  จนกระทัง่กลุ่มได้ทดลองพฒันาผลิตภณัฑ์
ไวน์โดยน าผลไม้ในพื้นท่ี มาแปรรูปเป็นไวน์รสชาติท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน เช่น ล้ินจ่ี         
ลูกหวา้ กระเจ๊ียบ,มะขาม  และกระชายด า  ผลิตภณัฑ์ไดรั้บการพฒันาคุณภาพจนเป็นสินคา้  OTOP  
ของต าบลอุโมงค ์ และกลุ่มไดมี้การจดัตั้งเป็นสหกรณ์ไวน์ล าไยเป็นแห่งแรกของประเทศไทย  เม่ือ
วนัท่ี  28  มีนาคม  2544  การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยไดน้ าไปบรรจุเป็นแผนการท่องเท่ียวของ
จงัหวดัล าพูนและไดรั้บการเผยแพร่ผลิตภณัฑ์ออกสู่ตลาดต่างประเทศ  นอกจากนั้น  กลุ่มแม่บา้น
ได้ประสานงานกับกลุ่มเตาอั้งโล่เพื่อน ามาใช้เป็นอุปกรณ์ในการด าเนินงาน กลุ่มอาสาสมัคร
สาธารณสุขประจ าหมู่บา้นเป็นผูช่้วยเหลือทางดา้นขอ้มูล สหกรณ์ไดท้  าการโฆษณาประชาสัมพนัธ์
ผลิตภณัฑ์ผ่านภาคีเครือข่ายคือ วิทยุชุมชน เทศบาลต าบลอุโมงค์ และหน่วยงานต่างๆ และไดว้าง
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ณ ร้านคา้ชุมชน หมู่ 6 

3. การบริหารจดัการ 
 ในการรวมตวักนัของกลุ่ม  ปี  2544  มีสมาชิกแรกเร่ิมก่อตั้ง  จ  านวน  43  คน  โดย

ใช้ช่ือกลุ่มว่า  สหกรณ์ไวน์อุโมงค์จ  ากดั  แรกเร่ิมกลุ่มมีสมาชิกผูถื้อหุ้น  จ  านวน  40  คน  ในราคา
หุ้นละ 10  บาท  โดยสมาชิกแต่ละท่านจะถือหุ้นอยู่ประมาณ  200-500  หุ้น  ปัจจุบันมีสมาชิก  
จ านวน  63  คน  สมาชิกของกลุ่มจะเป็นผูถื้อหุ้นในราคาหุ้นละ  100 บาท  โดยจะตอ้งถือหุ้นคนละ
ไม่ต ่ากวา่  2,000  บาท  คือ  20  หุ้น  กลุ่มมีการบริหารจดัการในรูปแบบของคณะกรรมการ  น าโดย
นางจนัทนา  อุดรศกัด์ิ  เป็นประธานกรรมการ รองประธาน  จ  านวน  2  คน เลขานุการ เหรัญญิก
กรรมการกลุ่ม  จ  านวน  3  คน  ท่ีปรึกษา  ผูต้รวจสอบกิจการ  และสตอ๊กสินคา้ โดยก าหนดใหมี้การ
ประชุมเป็นประจ าทุกเดือนๆ ละ  1  คร้ัง 

4. การด าเนินกิจกรรม 
กิจกรรมหลกัของกลุ่ม  คือ  การผลิตไวน์จากผลไม ้ โดยจะผลิตไวน์ผลไมต้าม

ฤดูกาล  เช่น  ล าไย,ล้ินจ่ี,ลูกหวา้,กระเจ๊ียบ,มะขาม  และกระชายด า  ซ่ึงจะใชผ้ลผลิตของชุมชนเป็น
วตัถุดิบส าคญัในการผลิตไวน์  ในส่วนของเคร่ืองจกัร,วสัดุอุปกรณ์กลุ่มไดรั้บการสนับสนุนจาก
กรมส่งเสริมสหกรณ์  เช่น  เตาอบ  เคร่ืองกรองและเคร่ืองบรรจุ   

การด าเนินการผลิตไวน์ของกลุ่ม  สมาชิกของกลุ่มไม่ได้เป็นผูผ้ลิตโดยตรงทั้งหมด  
หากแต่กลุ่มมีการจ้างแรงงานภายในชุมชนเป็นฝ่ายผลิตโดยรับค่าจ้างเป็นรายวนั  การด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการออกเป็น  อออกเป็น  4  ฝ่ายดว้ยกนั  ไดแ้ก่  ฝ่าย
การเงิน  ฝ่ายการตลาด  ฝ่ายบญัชีและฝ่ายการผลิต  เพื่อแบ่งงานให้แต่ละฝ่ายรับผิดชอบตามท่ีไดรั้บ
มอบหมาย  ท าใหก้ลุ่มไดผ้ลผลิตท่ีมีคุณภาพเป็นท่ียอมรับของตลาด   
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5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็  
กลุ่มไดด้ าเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  ตลอดจนไดรั้บการประชาสัมพนัธ์จนเป็นท่ีรู้จกั

ของตลาด  โดยเทศบาลต าบลอุโมงค ์ ไดก้  าหนดจดักิจกรรมชิมไวน์และไส้อัว่ข้ึนเป็นประจ าทุกปี 
จุดอ่อน  
การบริหารจดัการของกลุ่ม  สมาชิกส่วนใหญ่มีบทบาทเพียงการถือหุ้น  ท าให้ขาด

การมีส่วนร่วมของกลุ่มสมาชิก  อีกทั้งการแข่งขนัทางตลาดค่อนขา้งสูงกลุ่มตอ้งพฒันาผลิตภณัฑอ์ยู่
เสมอเพื่อใหเ้ป็นท่ีตอ้งการของตลาด 

(7) แหล่งเรียนรู้ กลุ่มวสิาหกิจล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง  หมู่ท่ี  8  บา้นไร่ 
1. ท่ีตั้ง   

วสิาหกิจล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง  หมู่ท่ี  8  บา้นไร่  อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 
2. ความเป็นมา 

 กลุ่มล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  เกิดจากการรวมตวักนัของกลุ่มแม่บา้นเกษตรกรบา้น
ไร่  ท่ีเผชิญกบัปัญหาผลผลิตล าไยตกต ่ามากในปี  2545  จึงเกิดแนวคิดรวมตวักนัเพื่อแปรรูปผลิตผล
ทางการเกษตรข้ึน  ในปี  2547  ล าไยอบแห้งเน้ือสีทองไดรั้บความนิยมเป็นท่ีตอ้งการของตลาด  จึง
มีการขยายตวัของกลุ่มสมาชิกเพิ่มข้ึน  ในปี  2548  กลุ่มไดจ้ดทะเบียนมีสมาชิก  จ  านวน  30  คน  
โดยสมาชิกถือหุ้นๆละ  100  บาท  ปี  2549  ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มได้รับการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑ์
ดีเด่นของจงัหวดัล าพูน  ปี  2551  มียอดการสั่งซ้ือจากการบินไทย  ท าให้เป็นช่องทางให้สามารถ
ขยายตลาดออกไปต่างประเทศ  และไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม  (มผช.) 

3. การบริหารจดัการ 
 เม่ือมีการรวมตวัของกลุ่มในปี  2545  แรกเร่ิมมีสมาชิก จ านวน 30 คน โดยสมาชิก

ของกลุ่มจะถือหุ้นๆละ 100 บาท  การบริหารจัดการของกลุ่มด าเนินการในรูปแบบของ
คณะกรรมการ น าโดย  นางสาวศดานนัท์  มะโนใจ  เป็นประธาน มีคณะกรรมการจ านวน  9 คน 
คณะกรรมการจะประกอบดว้ย  ประธาน รองประธาน เหรัญญิก เลขานุการและกรรมการกลุ่ม  โดย
ก าหนดใหมี้การประชุมเป็นประจ าทุกเดือนๆละ  1  คร้ัง  

4. การด าเนินกิจกรรม 
กิจกรรมหลกัของกลุ่ม  คือ  การแปรรูปล าไยสดเป็นล าไยอบแหง้เน้ือสีทองซ่ึงกลุ่ม

ไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนล าไยอบแห้งเน้ือสีทองบา้นไร่  หมู่ท่ี  8  ต าบลอุโมงค ์  
โดยเนน้วตัถุดิบท่ีมีอยูภ่ายในชุมชนเป็นล าดบัแรก  โดยปัจจุบนัสามารถผลิตล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง
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ไดม้าตรฐาน  พร้อมเพิ่มปริมาณบรรจุภณัฑ์  ไดรั้บรางวลัสินคา้สุดยอดหน่ึงต าบล  หน่ึงผลิตภณัฑ ์  
ปี 2549  ประเภทอาหาร  4  ดาว  ปี  2555  ล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง  2  ดาว   

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็    
การรวมตวัของกลุ่มเกิดจากกลุ่มของแม่บา้นบา้นไร่  จึงท าให้กลุ่มมีปฏิสัมพนัธ์ท่ีดี  

มีความสามคัคีกนัภายในกลุ่มสูง 
จุดอ่อน  
ปัจจุบนัล าไยอบแห้งมีการแข่งขนัทางตลาดค่อนขา้งสูง กลุ่มตอ้งรักษามาตรฐาน

การผลิตและพฒันาสินคา้ใหมี้ความหลากหลายมากยิง่ข้ึน 
(8) แหล่งเรียนรู้ วทิยชุุมชนต าบลอุโมงค ์  

1. ท่ีตั้ง   
 ส านกังานเทศบาลต าบลอุโมงค์  หมู่ท่ี  5  บา้นป่าเห็ว  ต าบลอุโมงค์  อ าเภอเมือง  

จงัหวดัล าพนู 
2. ความเป็นมา 

การจดัตั้งวทิยชุุมชน  เกิดจากนโยบายของเทศบาลต าบลอุโมงคใ์นการรับฟัง –และ
ส่งขอ้มูลข่าวสาร  ทั้งน้ีเพื่อให้ประชาชนมีช่องทางในการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  ผ่านช่องทางวิทยุ
ชุมชน  และเสียงตามสายของหอกระจายข่าว  ซ่ึงนอกจากประชาสัมพนัธ์การพฒันาดา้นต่างๆของ
ชุมชนแลว้  ยงัเป็นช่องทางให้ประชาชนสะทอ้นความคิดเห็นผา่นช่องทางการรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร
อนัจะเกิดประโยชน์ต่อการพฒันาทอ้งถ่ิน  โดยเทศบาลต าบลอุโมงคจ์ดัใหมี้ส่ือวทิยชุุมชน  101.75  
MHz เพื่อประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร  กิจกรรมเทศบาล ส่วนราชการ ข่าวบริการ เอกชน ชุมชน 
ส่งเสริมศิลปวฒันธรรมประเพณี  และบนัเทิง   

3. การบริหารจดัการ 
วิทยุชุมชนต าบลอุโมงค์  บริหารจดัการโดยเทศบาลต าบลอุโมงค์  มีผูด้  าเนินการ

รายการวิทยุชุมชน  ประกอบดว้ย  นายยงยุทธ  ปะระมะ  นายจ ารัส  อินต๊ะโมงค์  นายสมพร  สุยะ  
และนายธีรพร  ก่ิงอุโมงค ์  

4. การด าเนินกิจกรรม 
 วิทยุชุมชน  คล่ืน  101.75  MHz ก าหนดออกอากาศทุกวนั  โดยจะด าเนินการ

ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสาร ราชการ  กิจกรรมการพฒันาในด้านต่างๆของต าบลอุโมงค์  เช่น  
กิจกรรมของเทศบาล  ข่าวบริการต่างๆทั้ งของราชการและเอกชน  นอกจากนั้ นวิทยุชุมชนยงั
รายงานสดในการประชุมสภาเทศบาลต าบลอุโมงค์อีกด้วย  นับเป็นช่องทางท่ีเปิดโอกาสให้
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ประชาชนไดรั้บรู้ขอ้มูลข่าวสารของทางราชการมากท่ีสุดช่องทางหน่ึง นอกจากนั้นวิทยุชุมชนยงั
ขยายเครือข่ายไปยงักลุ่มนกัเรียน  ไดแ้ก่  โรงเรียนอุโมงค์วิทยาคม  ในการจดักิจกรรมให้นกัเรียน
เขา้มามีส่วนร่วมและเรียนรู้การจดัรายการวทิย ุ การเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารต่างๆอีกดว้ย 

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
การด าเนินงานของวิทยุชุมชนไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการโดยตรง  

เน่ืองจากเทศบาลต าบลอุโมงคใ์ชเ้ป็นช่องทางการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  วทิยชุุมชนจึง
เป็นเสมือนส่ือกลางในการส่งผา่นขอ้มูลของเทศบาลต าบลอุโมงคไ์ปยงัชุมชนโดยตรง 

จุดอ่อน   
การรวมตัวของกลุ่มยงัคงมีความจ ากัด  และไม่ได้เกิดจากการรวมตัวของ

ประชาชนอยา่งแทจ้ริง 
(9) แหล่งเรียนรู้ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 

1. ท่ีตั้ง   
 โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์  หมู่ท่ี  1  ต าบลอุโมงค์  อ าเภอเมือง  
จงัหวดัล าพนู 

2. ความเป็นมา 
 แหล่งเรียนรู้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค ์ เกิดจากปัญหาสุขภาพของ

ประชาชนในพื้นท่ีขาดการดูแล  และประชาชนเขา้ไม่ถึงการบริการดา้นสุขภาพ  จึงท าให้เกิดความ
ร่วมมือของหน่วยงานราชการ คือโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลร่วมกบั กลุ่มอาสาสาธารณสุข
ประจ าหมู่บา้น  (อสม.) เพื่อให้การบริการดา้นสาธารณสุขเป็นไปทั้งในเชิงรุกและเชิงรับครอบคลุม
การบริการทุกดา้นของสาธารณสุข  ทั้งในการส่งเสริมสุขภาพ  การป้องกนัโรค  การรักษาโรค  และ
การฟ้ืนฟู  รวมไปถึงการมีส่วนร่วมของชุมชนในการเฝ้าระวงัภัยทางด้านสุขภาพอนามัยของ
ประชาชนในพื้นท่ี  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์  เป็นหน่ึงในแหล่งเรียนรู้ของต าบล
อุโมงคด์า้นระบบสุขภาพของชุมชน  กล่าวคือ  เม่ือต าบลอุโมงคไ์ดพ้ฒันาเขา้สู่ต าบลสุขภาวะ  ในปี  
2550  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์  จึงเขา้มามีส่วนร่วมเน่ืองจากมีความพร้อมทั้งใน
ดา้นบุคลากร  เคร่ืองมืออุปกรณ์  โดยความร่วมมือของคนในชุมชน  สร้างจิตอาสาการดูแลสุขภาพ
ของคนในชุมชนด้วยคนในชุมชน  โดยอาศัยกลไกการสร้างการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  
ก่อให้เกิดการรวมตวัของจิตอาสาร่วมจดักิจกรรมท่ีเกิดประโยชน์ในการดูแลรักษาสุขภาพของคน
ในชุมชนเอง  จึงเป็นการดูแลสุขภาพโดยชุมชนเพื่อชุมชนอยา่งแทจ้ริง 

3. การบริหารจดัการ 
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แหล่งเรียน รู้โรงพยาบาลส่งเส ริมสุขภาพของประชาชน  ด าเนินการโดย  
คณะกรรมการพฒันาของโรงพยาบาล  และเจา้หน้าท่ีประจ าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
อุโมงค ์ จ  านวน  15  คน 

4. การด าเนินกิจกรรม 
แหล่งเรียนรู้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์  ด าเนินกิจกรรมเก่ียวกับ

สาธารณสุขท่ีมีความครอบคลุมตั้งแต่  การส่งเสริมสุขภาพ  การป้องกนัโรค  การรักษา  และการ
ฟ้ืนฟูสมรรถนะของผูป่้วย  โดยการด าเนินกิจกรรมต่างๆ  จะอาศยัการมีส่วนร่วมของคนภายใน
ชุมชนเป็นส าคัญ  เช่น  กลุ่มอาสาธารณสุขประจ าหมู่บ้าน  ในการรณรงค์ให้ความรู้เก่ียวกับ
โรคติดต่อ  โรคระบาด   กลุ่มสมุนไพรแสนดี  ในการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ิน  และการนวดแผนไทย  
เป็นตน้    

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็  
แหล่งเรียนรู้เป็นหน่วยงานราชการ  จึงมีความพร้อมในด้านบุคลากร  เคร่ืองมือ

อุปกรณ์  ตลอดจนการสนบัสนุนจากส่วนราชการท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  โรงพยาบาลล าพูน  ส านกังาน
สาธารณสุขจงัหวดัล าพนู  เทศบาลต าบลอุโมงค ์ เป็นตน้  

จุดอ่อน  
แหล่งเรียนรู้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์  เป็นลักษณะของการ

รวมกลุ่มแบบก่ึงทางการ  กล่าวคือ  ประกอบด้วยสมาชิกท่ีมีโครงสร้างสายการบงัคบับญัชา  มี
บทบาทและหน้าท่ีชดัเจน  และสมาชิกท่ีมาจากจิตสาอาสา  จึงท าให้การรวมกลุ่มไม่มัน่คง  มีการ
ผนัแปรของสมาชิกสูง  

(10) แหล่งเรียนรู้ท่ี  10  กลุ่มสมุนไพรแสนดี   
1. ท่ีตั้ง   
 หมู่ท่ี  2  บา้นกอม่วง  ต าบลอุโมงค ์ อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู 
2. ความเป็นมา 

 กลุ่มสมุนไพรแสนดี  เกิดจากการรวมกลุ่มของบา้นกอม่วง  ส าหรับผูท่ี้มีความ
สนใจตอ้งการสร้างรายไดเ้สริมให้แก่ครอบครัว  โดยการเชิญชวนของ  นางสาวลดัดา  สุริยะ  ท่ีมี
ความสนใจเก่ียวกบัสมุนไพร  จึงชกัชวนรวมกลุ่มกนั ประมาณ 7-8  คนในปี  2546  แรกเร่ิมส่งเสริม
ให้สมาชิกปลูกตะไคร้หอม  และกลัน่น ้ ามนัจากตะไคร้หอมเพื่อจ าหน่าย  ต่อมาไดมี้การเรียนรู้การ
จดัท าผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน  เช่น  ยาหม่องน ้ าแสนดี  น ้ ามนันวดแกป้วดเม่ือย
กลา้มเน้ือ  แชมพผูสมสมุนไพรอาบน ้าสุนขั  เป็นตน้ 
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3. การบริหารจดัการ 
 กลุ่มสมุนไพรแสนดี  ปัจจุบันมีสมาชิก  31  คน  ด าเนินการบริหารจดัการใน

รูปแบบของคณะกรรมการกลุ่ม  จ  านวน  12   คน  และสมาชิกมีการถือหุน้ๆละ 100  บาท  มีการปัน
ผลก าไรใหแ้ก่สมาชิกกลุ่มทุกส้ินปี       

4. การด าเนินกิจกรรม 
 กิจกรรมหลกัของกลุ่มสมุนไพรแสนดี  คือ  ท าการผลิตสมุนไพรเพื่อจดัจ าหน่าย  

โดยกลุ่มมีการพฒันาผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายและเป็นท่ีต้องการของตลาด  ปัจจุบันมี
ผลิตภณัฑ์ท่ีมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน  ได้แก่  ยาหม่องน ้ า  น ้ ามนันวดแก้ปวดเม่ือย  ยาบ ารุง
หวัใจ  ยาหอม  แชมพอูาบน ้าสุนขั  เป็นตน้ 

5. ศกัยภาพของกลุ่ม 
จุดแขง็   
การรวมตวัของสมาชิกกลุ่มเกิดจากกลุ่มแม่บา้นท่ีมีความสนใจเก่ียวกบัสมุนไพร  

และตอ้งการสร้างรายไดเ้สริมใหแ้ก่ครอบครัวเป็นหลกั  สมาชิกกลุ่มจึงมีความสามคัคี  เขม้แขง็ 
จุดอ่อน   
สมาชิกของกลุ่มส่วนใหญ่มีบทบาทเพียงเป็นผูถื้อหุ้นเท่านั้น  ไม่ได้เขา้มามีส่วน

ร่วมในขั้นตอนการผลิต  จึงท าใหค้วามรู้จ ากดัอยูท่ี่สมาชิกเพียงไม่ก่ีคนเท่านั้น   
จากการศึกษาการจดัการความรู้ของแหล่งเรียนรู้กลุ่มตัวอย่างทั้ ง  10  แหล่ง  สามารถ

วเิคราะห์ไดว้า่  แหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคเ์กิดจากการรวมกลุ่มเพื่อด าเนินกิจกรรมอยา่งใด
อย่างหน่ึงร่วมกนั  โดยสมาชิกมีวตัถุประสงค์และเป้าหมายร่วมกนั  การบริหารจดัการและการ
ด าเนินกิจกรรมมีความแตกต่างกันออกไปตามวตัถุประสงค์ของการก่อตั้ งกลุ่ม  รูปแบบการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  เกิดข้ึนจากการถ่ายทอดความรู้จากสมาชิกภายในกลุ่ม  โดยผา่นกิจกรรมประชุม  
พบปะพูดคุยกนัของสมาชิก  และบางกลุ่มพบว่าสมาชิกไดร่้วมด าเนินกิจกรรมของกลุ่มดว้ย  เช่น  
ร่วมเป็นคณะกรรมการของกลุ่มซ่ึงก าหนดบทบาทหน้าท่ีในการด าเนินงานอย่างชัดเจน  หรือ
ร่วมกนัด าเนินการผลิต  เช่น  แหล่งเรียนรู้รักษน์ ้ า  คลองสวยน ้ าใส  บริหารจดัการกลุ่มในรูปแบบ
ของคณะกรรมการ  และแบ่งหน้าท่ีให้แก่สมาชิกเป็นผูรั้บผิดชอบดูแลร่วมกนั  แหล่งเรียนรู้ศูนย์
พลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน  ท่ีเปิดโอกาสให้สมาชิกร่วมผลิตเพื่อจ าหน่าย  หรือจะ
ถือหุน้สมาชิกเพื่อรับปันผลประจ าปีก็ไดเ้ช่นกนั   

จึงเห็นไดว้า่  กระบวนการจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยูข่องเทศบาลต าบลอุโมงค ์ 
เร่ิมตน้มีลกัษณะเกิดข้ึนอย่างธรรมชาติ  เพราะการรวมตวัของชาวบา้นเป็นการรวมตวัข้ึนเพื่อท า
กิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกนั   มีการพบปะพูดคุยระหว่างในกลุ่ม   การประชุมประจ าเดือน
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ของสมาชิกกลุ่ม  หรือหลายกลุ่มเกิดจากการลงมือปฏิบติัร่วมกนั  เช่น  กลุ่มส่งเสริมอาชีพต่างๆ  
ได้แก่  กลุ่มวิสาหกิจไวน์ล าไย  กลุ่มวิสาหกิจล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  กลุ่มสมุนไพรแสนดี  กลุ่ม
ศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่  เป็นตน้  ดงันั้นรูปแบบการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค ์ 
จึงเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งคนในกลุ่มเดียวกนั  หรือระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มนั้นๆ   มี
ส่วนประกอบ  3  ส่วนท่ีส าคญั  คือ  ความรู้  คน  และกระบวนการ  กล่าวคือ  ความรู้ ซ่ึงได้แก่
ความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคลสมาชิกของกลุ่ม  ทั้งการบริหารจดัการกลุ่ม  การผลิต   มี คน เป็นกลไกท่ีท า
ให้เกิดเป็นกระบวนการหรือขั้นตอนการเรียนรู้ระหว่างกลุ่มนั้ นๆ  และ กระบวนการ เป็นวิธี
ประสานเช่ือมโยงระหวา่ง  คน  และความรู้เอาไวด้ว้ยกนั  กระบวนการจึงเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่วมกนั  โดยผ่านการพูดคุย  การพบปะ  หรือประชุมร่วมกนัของสมาชิก  รวมไปถึงการฝึกสอน
ปฏิบติัใหแ้ก่สมาชิกของกลุ่ม   

จากแนวคิดการจดัการความรู้  (KNOWLEDGE MANAGEMENT-KM)  ได้แบ่งความรู้
เป็น  2  ประเภท  คือ  1) ความรู้เด่นชัด (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ท่ีอยู่ในรูปแบบท่ีเป็น
เอกสาร หรือวิชาการ อยูใ่นต ารา คู่มือปฏิบติังาน  และ  2) ความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge) เป็น
ความรู้ท่ีแฝงอยู่ในตัวคน เป็นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญา ซ่ึงความรู้ทั้ ง              
2 ประเภทน้ี มีวิธีการจดัการท่ีแตกต่างกนัการจดัการ ความรู้เด่นชัด จะเน้นไปท่ีการเขา้ถึงแหล่ง
ความรู้ ตรวจสอบ และตีความได้ เม่ือน าไปใช้แล้วเกิดความรู้ใหม่ ก็น ามาสรุปไว ้เพื่อใช้อา้งอิง 
หรือให้ผูอ่ื้นเข้าถึงได้ ส่วนการจดัการความรู้ซ่อนเร้น นั้ น จะเน้นไปท่ีการจดัเวทีเพื่อให้มีการ
แบ่งปันความรู้ท่ีอยูใ่นตวัผูป้ฏิบติั ท าให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนั อนัน าไปสู่การสร้างความรู้ใหม่ ท่ีแต่
ละคนสามารถน าไปใชใ้นการปฏิบติังานไดต่้อไปการจดัการความรู้ของแหล่งเรียนรู้ต าบลอุโมงค์
ในระยะเร่ิมตน้  จึงเป็นลกัษณะของการจดัการความรู้เด่นชัด  กล่าวคือ  เป็นความรู้ท่ีมีอยู่ในตวั
บุคคล  ในรูปแบบของประสบการณ์  ภูมิปัญญา  เม่ือมีการรวมกลุ่มกนั  จึงเกิดการเรียนรู้ร่วมกนั  มี
การสร้าง  การถ่ายทอดความรู้  จากคนหน่ึงไปสู่สมาชิกภายในกลุ่ม  ผ่านการพูดคุย  ประชุม  และ
ร่วมกนัปฏิบติั  ท าให้เกิดเป็นกระบวนการจดัการความรู้และสมาชิกของแต่ละกลุ่มสามารถน าไปใช้
ปฏิบติังานต่อไปได ้ ผูศึ้กษาไดแ้สดงตามภาพท่ี 4.3 ดงัน้ี 
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ภาพที ่4.3 กระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 
4.4 กระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์ 
 

4.4.1 การก าหนดวสิัยทศัน์/เป้าหมายของชุมชนร่วมกนั 
จากการศึกษาพบว่า  ในการขบัเคล่ือนต าบลอุโมงคไ์ปสู่ชุมชนต าบลน่าอยู่ตน้แบบ

นั้นประชาชนต าบลอุโมงค์ไดมี้ส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพฒันาชุมชน  ตามแผนพฒันา
ยทุธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ โดยมีการก าหนดวิสัยทศัน์วา่  “ อุโมงค ์เมืองของ
คนสุขภาพดี  ทุกภาคีมีส่วนร่วม  ศูนยร์วมแห่งภูมิปัญญา” ทั้งน้ี  ในการก าหนดวสิัยทศัน์ดงักล่าวได้
ผ่านกระบวนการระดมความคิดเห็นจากตัวแทนทุกภาคส่วนของชุมชน ประกอบด้วย  คณะ
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  เจา้หน้าท่ีขา้ราชการ พระสงฆ์ ผูน้  าชุมชน (ก านัน ผูใ้หญ่บา้น ปราชญ์ชาวบา้น)   
จ  านวน 100 คน เข้าค่ายอบรมสัมมนาท่ีจงัหวดัชลบุรีเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ในการพฒันาชุมชน
ร่วมกนั 

วิสัยทศัน์การพฒันาชุมชนต าบลอุโมงค์  จึงเป็นตอบค าถามร่วมกนัของชุมชนว่า  
ตอ้งการอะไร  และท าการคน้หา  วิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชน  (SWOT)  เพื่อก าหนดทิศทางท่ีจะ
พฒันาร่วมกนัโดยมีจุดหมายปลายทางท่ีชดัเจน  น าไปสู่การจดัท าแผนพฒันาทอ้งถ่ินของเทศบาล

การแลกเปล่ียนเรียนรู ้

 
เรียนรู้

ร่วมกนั 

แบ่งปัน

ความรู้ 

ความรู้ 

กระบวนการ คน 

น าไป 
ปรับใช้ 
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ต าบลอุโมงคท่ี์ก าหนดกิจกรรมโครงการสอดคลอ้งวิสัยทศัน์  จนน าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนต าบล
น่าอยู ่

จากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  นายจ ารัส  อินต๊ะโมงค์  อดีตรองนายกเทศมนตรี
และปัจจุบนัด ารงต าแหน่งประธานกลุ่มวิทยุชุมชนต าบลอุโมงค์ หอกระจายข่าว เสียงตามสาย
ชุมชน  ผูเ้ขา้ร่วมอบรม/สัมมนาในการก าหนดวิสัยทศัน์ของชุมชนต าบลอุโมงค์  กล่าววา่ “ในอดีต
ต าบลอุโมงคมี์วิสัยทศัน์ท่ียาวมาก  ก าหนดไวเ้พื่อความสวยงามทางภาษา  แต่ไม่รู้ทิศทางวิธีการว่า
ไปอย่างไร ชาวบา้นไม่รู้ความหมาย  เทศบาลเชิญไปประชุมก าหนดแผนยุทธศาสตร์ก็ไป  แต่ผม
กลบัคิดว่าแผนยุทธศาสตร์มีความส าคญั  เราตอ้งรู้ว่าเราจะไปไหน  อยา่งไร เช่น  อุโมงคเ์มืองคน
สุขภาพดี  ตอ้งถามต่อว่าเราจะท าอย่างไรให้มีสุขภาพดี  วิสัยทศัน์จึงเป็นท่ีมาของการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันา  และแผนชุมชน”  (จ ารัส  อินต๊ะโมงค์, 2557 : สัมภาษณ์) สอดคล้องกับ
ความเห็นของนางอรวรรณ  ขวา้งจิตต ์ รองนายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค ์ ท่ีกล่าววา่  “ในฐานะของ
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  ให้ความสนใจในการก าหนดวิสัยทศัน์ของต าบลเป็นอยา่งมาก  เพราะตนมองว่า
การบริหารตอ้งเป็นไปอย่างมีทิศทาง  และตอ้งก าหนดวิธีในการน าไปสู่การพฒันานั้นๆ  ในอดีต
ชุมชนต าบลอุโมงคก์ าหนดวิสัยทศัน์ยาวมาก  ใครถามตนก็ไม่สามารถตอบได ้ จนไดป้รึกษาหารือ
กบันายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค ์ นายขยนั  วพิรหมชยัเพื่อก าหนดวิสัยทศัน์ข้ึนมาใหม่  โดยก าหนด
เป็นกรอบแนวทางการพฒันาสอดคลอ้งกบัแผนยุทธศาสตร์การพฒันาต าบลและใชสื้บเน่ืองมาจน
ปัจจุบัน  จึงจะเห็นได้ว่าแผนยุทธศาสตร์  และแผนพัฒนาของเทศบาลมีความสอดคล้องกับ
วสิัยทศัน์  คือมุ่งเนน้ไปท่ีเป้าหมายของชุมชนชดัเจน”  (อรวรรณ  ขวา้งจิตต,์ 2557 : สัมภาษณ์)   

นายวิสุทธิ  มโนวงค์  นักจดักระบวนการ เครือข่ายชุมชนทอ้งถ่ินสู่การขบัเคล่ือน
ต าบลน่าอยูต่  าบลอุโมงค ์ กล่าววา่  “การขบัเคล่ือนในการพฒันาต าบลไปสู่ต าบลน่าอยูน่ั้น  ผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ินและผูน้ าชุมชนมีความส าคญัมากในการก าหนดทิศทางการพฒันา  ต าบลอุโมงคผ์มวา่โชคดี
ตรงท่ี ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินให้ความส าคญั  และก าหนดนโยบายในการด าเนินงานชดัเจน  ต าบลอุโมงค์
มีวิสัยทศัน์  สอดคล้องตามแผนยุทธศาสตร์และแผนของชุมชน  ในขณะท่ีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินหลายแห่งไม่สามารถผลักดันให้ประสบความส าเร็จได้” (นายวิสุทธิ  มโนวงค์, 2557 : 
สัมภาษณ์) 

นายบุญส่ง  สุวรรณ  ก านันต าบลอุโมงค์  กล่าวว่า  “ในการพฒันาต าบลอุโมงค์
นายกเทศมนตรีเป็นผูมี้บทบาทเป็นอย่างมาก  ท่านเป็นผูม้องการณ์ไกลเทศบาลก าหนดนโยบาย
เร่ืองใดมาฝ่ายปกครองและประชาชนก็พร้อมให้ความร่วมมือ  ส่วนใหญ่ก็เป็นเร่ืองปาก เร่ืองทอ้ง 
เช่น  การปลูกผกัสวนครัว กองทุนหมู่บา้น ศูนยเ์รียนรู้หรือแหล่งเรียนรู้ก็เกิดข้ึนจากนายกเทศมนตรี
มองไกล เอาท่ีดินมาพฒันาให้เกิดประโยชน์ต่อชาวบา้น   การบริหารงานของเทศบาลก็ไม่เหมือนท่ี
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อ่ืนเท่าท่ีเห็นมา คือ มีตวัแทนประธานชุมชนเป็นผูรั้บนโยบายและงบประมาณจากเทศบาลมาพฒันา
ภายในชุมชนร่วมกบัก านันและผูใ้หญ่บา้น  ท าให้เกิดการแข่งขนัการพฒันาระหว่างหมู่บา้น  แต่
เป้าหมายของต าบลเราเหมือนกนั”  (นายบุญส่ง  สุวรรณ,2557 : สัมภาษณ์)   

นอกจากวิสัยทศัน์ท่ีชุมชนก าหนดร่วมกันจนน าไปสู่แผนยุทธศาสตร์การพฒันา
ต าบลแล้ว  จากการศึกษายงัพบว่าในการขบัเคล่ือนการพฒันาต าบลอุโมงค์ของชุมชน  ทั้ ง  11  
หมู่บา้น  มีการก าหนดวิสัยทศัน์ของชุมชน  โดยผา่นกระบวนประชาพิจารณ์การจดัแผนชุมชนแต่
ละชุมชน  วิเคราะห์ศักยภาพของชุมชน  จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และข้อจ ากัดของชุมชน
ดงัต่อไปน้ี 

- หมู่ท่ี  1  บา้นอุโมงค ์ “อุโมงคน่์าอยู ่ เชิดชูวฒันธรรม  ประเพณีดีงาม  น าเศรษฐกิจ
พอเพียง” 

- หมู่ท่ี  2  บา้นกอม่วง  “ชุมชนเขม้แขง็  ประชาสามคัคี  มีวฒันธรรม” 
- หมู่ท่ี  3  บา้นสันกบัตอง  “น ้ าสะอาด  ทางสะดวก  ชีวิตปลอดภยั  ใส่ใจภูมิปัญญา  

ประชาสามคัคี  มีระเบียบโอทอป” 
- หมู่ท่ี  4  บา้นฮ่องกอก  “พลงัวยัใส  ห่างไกลยาเสพติด  ประชาธิปไตย  ความคิด

อนัหลากหลายน ้าดี ดินด า ท าเกษตรกนัมากมายคนฮ่องกอกทุกฝ่ายสบายกายสุขใจเอย” 
- หมู่ท่ี  5  บา้นป่าเห็ว  “ น ้ าไหล  ไฟสว่าง  ทางดี  มีวินัย  มีความปลอดภยั  ใส่ใจ

ส่ิงแวดลอ้ม” 
- หมู่ท่ี  6  บา้นป่าลาน  “สุขภาพดีถ้วนหน้า  พฒันาบา้นเรือนให้น่าอยู่  โดยมีชาว

ประชาร่วมแรงร่วมใจ” 
- หมู่ท่ี  7   บา้นเชตวนัหนองหมู  “หมู่บา้นเกษตรกรรมปลอดภยั  ใส่ใจสุขภาพและ

ส่ิงแวดลอ้ม  นอ้มน าเศรษฐกิจพอเพียง ”   
- หมู่ท่ี  8  บา้นไร่  “ล าน ้ าใส  บา้นไร่สวย รวยน ้ าใจ เศรษฐกิจกา้วไกล ห่างไกลยา

เสพติด พิชิตโรคภยัไขเ้จบ็” 
- หมู่ท่ี  9  บา้นป่าเส้า  - ไม่ระบุ- 
- หมู่ท่ี  10  บา้นชยัสถาน  “สามคัคี  มีวนิยั  ใฝ่เรียนรู้  ภูมิทศัน์เด่น  เนน้สุขภาพ  ท า

การเกษตรอินทรีย ์ เชิดชูประติมากรรม  วฒันธรรมประเพณีงาม” 
- หมู่ท่ี  11  บา้นแม่ร่องน้อย  “ส่ิงแวดลอ้มดี  ชีวีปลอดภยั  น ้ าใช้สมบูรณ์  เพิ่มพูน

เศรษฐกิจ” 
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4.4.2 การเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วม  
จากการศึกษาพบว่า  การขบัเคล่ือนชุมชนต าบลอุโมงค์จนน าไปสู่การพฒันาเป็น

ต าบลน่าอยูน่ั้น  เกิดจากการขบัเคล่ือนนโยบายตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันาต าบลอุโมงค ์ และ
แผนชุมชนทั้ ง  11  หมู่บ้าน  ซ่ึงได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็น  ขอ้เสนอแนะ  และแนวทางการพฒันาชุมชนร่วมกนั  โดยผา่นกระบวนการประชาคมจดัท า
แผนพฒันาและประชาพิจารณ์การจดัท าแผนชุมชนทั้ง  11  หมู่บา้นท าการจดัท าแผนยุทธศาสตร์
การพฒันาและแผนแม่บทชุมชน  มีความสอดคลอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั   

จากการสัมภาษณ์  นายจ ารัส  อินต๊ะโมงค์ ประธานกลุ่มวิทยุชุมชนต าบลอุโมงค ์   
ไดใ้หส้ัมภาษณ์เก่ียวกบัการเปิดโอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมวา่  “ทุกกิจกรรมจ าเป็นอยา่งยิ่ง
ท่ีตอ้งได้รับความร่วมมือจากหลายภาคส่วน  ทั้งส่วนราชการ  ประชาชน  ร่วมเป็นภาคีเครือข่าย
พฒันาไปพร้อมๆกันจึงจะท าให้การด าเนินงานส าเร็จได้  ยิ่งภาคประชาชนจะหวงัพึ่ งพาส่วน
ราชการเพียงอยา่งเดียวไม่ทนัการ  เราตอ้งร่วมคิด  ร่วมสร้างจึงจะส าเร็จ” (จ ารัส  อินตะ๊โมงค,์ 2557 
: สัมภาษณ์)  สอดคลอ้งกบัความเห็นของนางอรวรรณ  ขวา้งจิตต ์ รองนายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค ์ 
ท่ีกล่าววา่“ การพฒันาของชุมชนตอ้งเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการ
คิดวา่ชุมชนตอ้งการอะไร  แลว้ท าอยา่งไรให้ไดม้า  เคา้จะรู้สึกวา่เป็นส่วนหน่ึงของการพฒันา  ซ่ึง
เทศบาลต าบลอุโมงค์ไดเ้ปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ  ตั้งแต่การ
ก าหนดวิสัยทศัน์การพฒันา  การจดัท าแผนยุทธศาสตร์  การจดัท าแผนพฒันาสามปี  และการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงาน” (นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต,์2557:สัมภาษณ์) 

4.4.3 กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค ์
การรวมกลุ่มของชุมชนในแต่ละกลุ่มเดิมก่อนมีการรวบรวมเป็นแหล่งเรียนรู้นั้น  

พบว่าในแต่ละกลุ่มจดัตั้งข้ึนมาเพื่อด าเนินงานตามวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งหรือรวมกลุ่มนั้นๆ  
เป็นการเฉพาะ  ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นการสร้างรายไดใ้นลกัษณะการส่งเสริมอาชีพ,การจดัสรรสวสัดิการ
เพื่อคนในชุมชน,ด้านสุขอนามยัและส่ิงแวดล้อม  จากการศึกษาพบว่าในแต่ละกลุ่มมีกระบวน
จดัการความรู้  ภายในกลุ่มสรุปไดด้งัน้ี 

(1) กรณีศึกษากลุ่ม  รักษน์ ้ า  คลองสวยน ้ าใส   นายใจพร  ขวา้งจิตต ์ รองประธาน
กลุ่มรักษน์ ้า  คลองสวยน ้าใส  ใหส้ัมภาษณ์วา่ 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
 “กลุ่มรวมตวัข้ึนมาเพื่อตอ้งการเปล่ียนสภาพล าเหมืองร่องเช่ียวเดิมท่ีสกปรก 

และแคบ ให้กลบัมาสะอาด และใชเ้ป็นท่ีพกัผอ่นหยอ่นใจของคนในชุมชนได ้จึงเกิดเป็นศูนยรั์กษ์
น ้าข้ึน” 
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2. การแสวงหาความรู้ 
“ ประชุมประชาคมกบัชาวบา้นเพื่อระดมความคิดเห็นในการแกไ้ขปัญหา” 
“ไปศึกษาดูงานการบริหารจดัการน ้ าท่ีอ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ แต่จ า

ชุมชนไม่ได้นะ เราเร่ิมเอามาทดลองท า เทศบาลต าบลอุโมงค์สนับสนุนงบประมาณ  ใช้แรงงาน
ภายในชุมชน ” 

3. การน าความรู้ไปใช ้  
“ กลุ่มแต่งตั้งคณะกรรมการ แบ่งหน้าท่ีเป็นสัดส่วน ให้ชาวบา้นมีส่วนร่วม

ดว้ย ช่วยกนัท า ช่วยกนัดูแล  เช่น  ให้อาหารปลา  จดัเวรยามสอดส่องไม่ให้ลกัลอกตกปลา  จดัซ้ือ
อาหาร  พนัธ์ุปลา ท าเฝือกกั้นเขตเพาะพนัธ์ปลา” 

“ เราจดักิจกรรม บา้นไร่ฟิชช่ิงปาร์ค ปีละ 2 คร้ัง  รายได้น ามาแบ่งเป็น  4  
ส่วน สร้างประโยชน์กลบัใหชุ้มชน  เช่น ซ้ือโตะ๊  เกา้อ้ี  ใหทุ้นเด็ก” 

4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“เป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  มีผูส้นใจและสมาชิกเครือข่าย

เขา้มาศึกษาดูงาน  ตลอดทั้งปี  มีทีมวิทยากรกลุ่ม จ านวน   3  คน  อธิบายแนวคิดการจดัตั้ง การ
บริหารจดัการกลุ่ม และพาดูสถานท่ีจริง” 

“กลุ่มจดัท าแผน่พบั  เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์” 
 

(2) กรณีศึกษา  กองทุนออมทรัพยส์วสัดิการประชาชนต าบลอุโมงค์ 
นางอรวรรณ  ขว้างจิตต์  เลขานุการกลุ่มกองทุนออมทรัพย์สว ัสดิการ

ประชาชนต าบลอุโมงคใ์หส้ัมภาษณ์วา่ 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 

“การออมทรัพยแ์ละจดัสรรสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก” 
2. การแสวงหาความรู้ 

“ ริเร่ิมจากแนวคิดของนายขยนั  วิพรหมชยั  ตอ้งการให้มีการออมจึงเร่ิมให้
มีการศึกษาดูงานศึกษากฎหมายและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  และหน่วยงานพอช. พมจ. ส านกังานตรวจ
บญัชีสหกรณ์ ธกส. โครงการวจิยัพฒันาระบบสวสัดิการชุมชน  ให้ค  าปรึกษาและพฒันาระบบการ
ตรวจสอบบญัชีของกลุ่ม” 

3. การน าความรู้ไปใช ้  
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“มีการแต่งตั้งกรรมการกองทุน  และจากตวัแทนของหมู่บา้น  จ  านวน  27  
คน เร่ิมใหมี้การออม  เพียงวนัละ 1 บาท  ต่อมากองทุนมีก าไรและมีสมาชิกเพิ่มข้ึน  สามารถจดัสรร
เป็นสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก  ปัจจุบนั  จ  านวน  26  รูปแบบ” 

4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“กองทุนมีการประชุมทุกๆเดือน เพื่อทราบผลการด าเนินงาน  และปัญหาท่ี

เกิดข้ึน” 
“มีการจดบนัทึกรายงานการประชุม” 
“ใหส้วสัดิการกรรมการศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืนๆ” 
“เป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  มีวิทยากรให้ความรู้เก่ียวกบั 

แนวคิดการจดัตั้งกองทุน และรูปแบบการบริหารจดัการกองทุน  จ  านวน  4  คน” 
(3) กรณีศึกษา  ศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต ์ รองนายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค ์ ใหส้ัมภาษณ์วา่ 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 

“ศูนยบ์ริหารโดยเทศบาลต าบลอุโมงค์  จดัตั้งข้ึนเพื่อใช้เป็นศูนยก์ารเรียนรู้
เศรษฐกิจพอเพียง” 

2. การแสวงหาความรู้ 
“ศึกษาทฤษฎีตามแนวพระราชด าริปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
“ส ารวจปราญช์และผูน้ าเกษตรกรในชุมชน เพราะเป็นพื้นท่ีการเกษตร” 
 “รวบรวมภูมิปัญญาพื้นบา้น” 

3. การน าความรู้ไปใช ้  
“จดัตั้งกลุ่มเกษตรอินทรีย”์ 
“สร้างเกษตรกรเครือข่ายมาท ากิจกรรมในพื้นท่ีของศูนย ์ แบบ ไป-กลบั” 
 “สร้างเกษตรกรท่ีมีความพร้อม 1 ครัวเรือน ให้เป็นครัวเรือนตัวอย่าง

เศรษฐกิจพอเพียงโดยแบ่งพื้นท่ีใหท้  ากนัภายในศูนย ์ โดยใหอ้ยูป่ระจ า  เพื่อท าเป็นแปลงสาธิต” 
“สร้างเครือข่ายในรูปสมาชิกศูนย ์ให้เช่ือมกบัเกษตรกรในพื้นท่ี โดยแบ่ง

พื้นท่ีใหผ้ลิตผกัอินทรีย”์ 
4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

“มีหลักสูตรการเรียนการสอนเก่ียวกับเกษตรอินทรีย์ วิถีพอเพียง โดย
ร่วมกบัโรงเรียนในพื้นท่ีใหเ้ยาวชนเขา้ค่ายเพื่อศึกษา  และปฏิบติัจากสถานท่ีจริง” 

“การผลิตส่ือ VCD ของศูนยก์ารเรียนรู้ จดหมายข่าว  ” 
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“ร่วมมือกับสถาบันวิจยัหริภุญชัยศึกษากระบวนการพัฒนาศูนย์ฯ  เพื่อ
รวบรวมเป็นองคค์วามรู้  ” 

  “สร้างกิจกรรมการสาธิตและครอบครัวตวัอย่างเพื่อให้เกิดการเผยแพร่
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มในเครือข่าย” 

“จดังานวนัเกษตรอินทรียเ์ป็นประจ าทุกปี” 
“เป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  เพื่อถ่ายทอดแนวคิดตาม

เศรษฐกิจพอเพียง  ความรู้เร่ืองการท าเกษตรธรรมชาติ  และน าชนสถานท่ีจริง  มีทีมวิทยากรประจ า
แหล่งเรียนรู้  4  คน” 

(4) กรณีศึกษา  ศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน 
นายราวี  ไชยวรรณ  ประธานกลุ่มพลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน

ใหส้ัมภาษณ์วา่ 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 

“สนใจเร่ืองประหยดัพลงังาน และตอ้งการสร้างรายได”้ 
2. การแสวงหาความรู้ 

“สมคัรอบรมการท าเตาอั้งโล่จากส านกังานพลงังานเขต  10  จงัหวดัล าพูน  
แลว้ทดลองท า  ลองผดิลองถูก  ไดบ้า้ง  เสียบา้ง” 

3. การน าความรู้ไปใช ้  
“เทศบาลต าบลอุโมงคส์นบัสนุนกิจกรรมหาพลงังานทดแทน  จึงรวมตวักบั

ชาวบา้น 4-5 คนเป็นกลุ่มซุปเปอร์อั้งโล่  ของคนบา้นไร่” 
“ผลิตเพื่อจ าหน่ายทัว่ไป” 

4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“สมาชิกคนใดสนใจก็สอนวธีิการท าทุกขั้นตอน” 
“มีนักศึกษาจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  วิศวกรรมเข้ามาศึกษาดูงาน ให้

สาธิตวธีิการท า” 
“นกัศึกษามหาวทิยาลยัแม่โจ ้ มาศึกษาดูงาน” 
“เป็นวทิยากรบรรยายใหค้วามรู้แก่หน่วยงานท่ีสนใจ” 
“ร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  ให้ผูส้นใจ  และสมาชิก

เครือข่ายศึกษาดูงาน” 
(5) กรณีศึกษา  กองทุนเงินลา้น  หมู่ท่ี  5 

นายสงวน  ฉลาด  ประธานกลุ่มกองทุนเงินลา้นใหส้ัมภาษณ์วา่ 
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1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
“แหล่งเงินทุนใหกู้ย้มื  เงินออมและจดัสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก” 

2. การแสวงหาความรู้ 
“ไดเ้งินจดัสรรจากภาครัฐเพื่อแกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ  กรรมการหมู่บา้นจึง

ประชุมเพื่อก าหนดหลกัเกณฑต่์างๆของกลุ่ม  ศึกษาดูงานท่ีเคา้ท าอยู ่และน าระบบมาใช”้ 
3. การน าความรู้ไปใช ้  

“แต่งตั้งคณะกรรมการกองทุน  ก าหนดให้มีการประชุมทุกวนัท่ี  15  ของ
เดือน  เพื่อรับสมาชิกเพิ่ม” 

“กลุ่มมีจ านวนสมาชิกเพิ่มข้ึนทุกปี” 
“การจดัสรรสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิกในกลุ่ม” 

4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“เป็นต้นแบบในการบริหารจดัการกลุ่มด้านการจดัสวสัดิการให้แก่กลุ่ม

อ่ืนๆ” 
“ก าหนดใหส้มาชิกมีการประชุมทุกๆเดือน” 
“มีการจดบนัทึกรายงานการประชุม” 
“เป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  มีวิทยาประจ ากลุ่มจ านวน        

3  คน  ใหค้วามรู้เก่ียวกบัแนวคิดการจดัตั้งกองทุน  และการบริหารจดัการกองทุน” 
(6) กรณีศึกษา  กลุ่มวสิาหกิจไวน์อุโมงค ์ 

นางสาวศดานันท์  มะโนใจ  รองประธานกลุ่มวิสาหกิจไวน์ล าไยอุโมงค์  ให้
สัมภาษณ์วา่ 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
“กลุ่มแม่บ้านเกษตรกรล าไยมีปัญหาล าไยล้นตลาด  และราคาตกต ่ า           

จึงรวมตวักนัเพื่อสร้างรายไดโ้ดยการแปรรูปล าไยเป็นผลผลิตไวน์ล าไย” 
2. การแสวงหาความรู้ 

“แลกเปล่ียนเรียน รู้วิธีการแปรรูปล าไยเป็นไวน์กับศูนย์บริการและ
เทคโนโลยกีารเกษตร” 

“การฝึกอบรมกบัหน่วยงานราชการ  และสถาบนัการศึกษาต่างๆ  ได้แก่  
มหาวทิยาลยัแม่โจ ้ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  เกษตรอ าเภอ  เกษตรจงัหวดั” 

3. การน าความรู้ไปใช ้  
“กลุ่มมีการแต่งตั้งกรรมการ ท าหนา้ท่ีเป็นฝ่ายต่างๆ” 
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“ปัจจุบนักลุ่มผลิตไวน์ไดห้ลากหลายชนิดข้ึน โดยใชผ้ลไมต้ามฤดูกาล  ” 
“พฒันารสชาติ  และบรรจุภณัฑ์เป็นท่ียอมรับของตลาด สินคา้โอทอปของ

ต าบล  ” 
4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

“ถ่ายทอดความรู้  วธีิการท า  การรักษาใหแ้ก่สมาชิก” 
“มีการประชุมสมาชิกทุกๆเดือน” 
“กลุ่มจดบนัทึกรายงานการประชุม” 
“แลกเปล่ียนความรู้ระหว่างกลุ่มเม่ือได้ร่วมงานการแสดงผลิตภัณฑ ์           

โอทอป” 
“จดัท าแผน่พบัประชาสัมพนัธ์  และใหค้วามรู้แก่ผูส้นใจ” 
“ร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  บรรยายและสาธิตวิธี     

การท า  มีวทิยากรประจ ากลุ่ม  จ  านวน  3  คน” 
(7) กรณีศึกษา  กลุ่มวสิาหกิจล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง   

นางสาวศดานนัท์  มะโนใจ  ประธานกลุ่มวิสาหกิจล าไยอบแห้งเน้ือสีทองให้
สัมภาษณ์วา่ 

1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 
“แปรรูปล าไยสดเป็นล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง  เพื่อจ าหน่ายสร้างรายได”้ 

2. การแสวงหาความรู้ 
 “การแปรรูปล าไยกลุ่มแม่บา้นมีความรู้อยูแ่ลว้  แต่เทศบาลเขา้มาสนบัสนุน

งบประมาณในการส่งเสริมอาชีพ  จดัอบรมใหแ้ก่สมาชิกเพิ่มเติม” 
“กลุ่มไดรั้บการคดัเลือกเป็นสินคา้โอทอป  ท าใหมี้โอกาสเดินทางไปพบปะ  

พดูคุยกบักลุ่มอ่ืนๆไดแ้ลกเปล่ียน  ปัญหากนั” 
3. การน าความรู้ไปใช ้  

“พฒันาผลิตภณัฑจ์นเป็นสินคา้โอทอป 4  ดาว” 
“มียอดการสั่งซ้ือจากการบินไทย  ท าใหเ้ป็นท่ีรู้จกั” 
“สินคา้ไดรั้บมาตรฐานผลิตภณัฑอุ์ตสาหกรรม  (มผช.)” 

4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“มีการประชุมสมาชิกทุกเดือน” 
“จดัส่งสมาชิกเขา้อบรม” 
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“เป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  ฐานเศรษฐกิจชุมชนพึ่ งพา
ตนเอง  มีทีมวิทยากร  จ  านวน  3  คน  ให้ความรู้เก่ียวกบัแนวคิดการรวมกลุ่ม  การบริหารจดัการ 
การผลิต  และการตลาดของกลุ่ม” 

(8) กรณีศึกษา วทิยชุุมชนต าบลอุโมงค ์  
นายจ ารัส  อินตะ๊โมงค ์ ตวัแทนกลุ่มวทิยชุุมชน  ใหส้ัมภาษณ์วา่ 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 

“เผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร กิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์” 
2. การแสวงหาความรู้ 

“เรียนรู้จากการปฎิบติัจริง” 
“ดูงานจากสถานีวทิยชุุมชน” 

3. การน าความรู้ไปใช ้  
“จดัรายการคล่ืนวทิยชุุมชน  คล่ืน 101.75  MHz” 
“กระจายเสียงการประชุมสภาเทศบาลท าให้ประชาชนรับทราบ ข้อมูล

ข่าวสารทัว่ถึงกนั” 
4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

“ร่วมกบัโรงเรียนอุโมงค์วิทยาคม ให้เด็กนักเรียนเรียนรู้การฝึกปฏิบติัจาก
สถานท่ีจริง” 

“เป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  มีวิทยากร  จ  านวน  4  คน  
บรรยายใหค้วามรู้เก่ียวกบัท่ีมาของกลุ่ม  และการบริหารจดัการกลุ่ม” 

(9) กรณีศึกษา โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของประชาชน 
นางทิวาภรณ์  อ้วนวรรณา  นักวิชาการสาธารณสุข  ช านาญการ ประจ า

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค ์ ใหส้ัมภาษณ์วา่ 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 

“ใหบ้ริการดา้นสาธารณสุข” 
2. การแสวงหาความรู้ 

“เจา้หน้าท่ีทุกคนมีความรู้  ความช านาญและประสบการณ์ในการบริการ
ดา้นสาธารณสุข  เพราะเป็นอ านาจหนา้ท่ีโดยตรง” 

“รพสต.ท าบนัทึกขอ้ตกลงร่วมกบัเทศบาลต าบลอุโมงค์  ในการขบัเคล่ือน
ต าบลสุขภาวะ” 

3. การน าความรู้ไปใช ้ 



 

82 

“พฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ของเทศบาลต าบลอุโมงคใ์นระบบสุขภาพชุมชน” 
4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 

“เกิดความร่วมมือระหวา่งกลุ่มภายในชุมชน  เช่น  กลุ่มสมุนไพรแสนดี  ใน
การท าลูกประคบนวดแผนโบราณ” 

“เป็นแหล่งเรียนรู้ใหแ้ก่สมาชิกเครือข่ายและผูส้นใจ  ศึกษาดูงาน  มีวิทยากร
บรรยายใหค้วามรู้ในการบริหารจดัการ  รพ.สต.ของประชาชน ปัญหาและวิธีการแกปั้ญหา  จ  านวน  
3  คน” 

(10) กรณีศึกษา กลุ่มสมุนไพรแสนดีหมู่ท่ี  2 บา้นกอม่วง 
นางสาวลดัดา  สุริยะ  ตวัแทนแหล่งเรียนรู้กลุ่มสมุนไพรแสนดีหมู่ท่ี  2 บา้นกอ

ม่วง ใหส้ัมภาษณ์วา่ 
1. วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่ม 

“เพื่อต้องการสร้างรายได้เสริมให้แก่ครัวเรือน  และอนุรักษ์การใช้ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน เป็นการรวมตวักนัของกลุ่มแม่บา้นกอม่วงท่ีตอ้งการหารายได้เสริม  และมีความ
สนใจเก่ียวกบัสมุนไพรพื้นบา้น  จึงรวมตวักนัผลิตสมุนไพรพื้นบา้นเร่ิมตน้จากตะไคร้หอมท่ีมีอยู่
ในชุมชน  ” 

2. การแสวงหาความรู้ 
“โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์  ได้ร่วมบันทึกข้อตกลงกับ

เทศบาลต าบลอุโมงค์ในการเขา้เป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะ ระบบสุขภาพชุมชน  การด าเนินงาน
ของโรงพยาบาลจากเดิมท่ีมุ่งเน้นการให้บริการดา้นสาธารณสุขตามภารกิจและหน้าท่ี  จึงพฒันา
ความร่วมมือจากเครือข่ายท่ีอยูใ่นแหล่งชุมชน”  

3. การน าความรู้ไปใช ้ 
“กลุ่มจ าเป็นตอ้งมีการพฒันาผลิตภณัฑ์ให้มีความหลากหลายและเป็นท่ี

ตอ้งการของตลาดมากข้ึน  เกิดค าถามวา่เราจะท าอะไรเพื่อต่อยอดความรู้ท่ีเรามีอยูเ่ดิม  จึงคิดว่า
แชมพูอาบน ้ าสุนขัน่าจะเป็นทางออกของการตลาดท่ียงัคงมีน้อย  กลุ่มไดรั้บการสนับสนุนจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรมีวทิยากรใหค้วามรู้  เราจึงพฒันาผลิตภณัฑแ์ชมพเูพื่อสุนขัเพิ่มข้ึนมา” 

4. การแบ่งปันความรู้/การแลกเปล่ียนเรียนรู้ 
“แลกเปล่ียนความรู้ระหวา่งกลุ่ม  มีการช่วยเหลือเก้ือกูลกนักบัแหล่งเรียนรู้

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของประชาชน  เช่น  การใช้สมุนไพรในการนวดประคบเพื่อสุขภาพ  
เป็นตน้  นอกจากนั้นการส่งเสริมใหแ้ต่ละกลุ่มเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคแ์ลว้ยงัส่งผล
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ให้เกิดกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีขยายออกไปยงัผูท่ี้มีความสนใจ  หรืองค์กรปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะอีกดว้ย”  

จากการศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของแหล่งเรียนรู้กลุ่มตวัอยา่ง ทั้ง 10 แหล่ง   
จะเห็นไดว้า่  แหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์  ส่วนใหญ่เกิดจากการรวมตวัของประชาชนใน
ชุมชน  โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา  การสร้างรายได้  เป็นส าคญั  แหล่งเรียนรู้ทั้ง  
10 แหล่ง  มีขั้นตอนท่ีแสดงถึงการจดัการความรู้ภายในแหล่งเรียนรู้ของตนเอง  ไดแ้ก่  การแสวงหา
ความรู้  การน าความรู้ไปใช ้ และการแบ่งปันความรู้ การแลกเปล่ียนเรียนรู้  ซ่ึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั
ท่ีท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีขยายวงกวา้งออกไปจากรูปแบบการจัดการความรู้เดิมๆ  
กล่าวคือ  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ไม่ได้ถูกจ ากดัอยู่เพียงแต่สมาชิกภายในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงเท่านั้น  
หากแต่ไดข้ยายออกไปยงักลุ่ม/แหล่งเรียนรู้อ่ืนท่ีมีอยูใ่นชุมชน  อาทิเช่น  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของ
กลุ่มสมุนไพรแสนดี  ในการจดัท าลูกประคบสมุนไพรให้แก่กลุ่มโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของ
ประชาชน  เพื่อใชใ้นการนวดเพื่อสุขภาพ,  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ของศูนยเ์ศรษฐกิจพอเพียง  ให้แก่
สมาชิกกลุ่มครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียง  (84  ครัวเรือน)  กลุ่มปลูกผกัปลอดสารพิษ  หมู่  10 กลุ่มท า
ปุ๋ยหมกัชีวภาพ  หมู่  9  เป็นตน้   

นอกจากนั้นยงัพบว่า  กระบวนจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์   ภายหลงัท่ี
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินไดป้ระกาศก าหนดนโยบายขบัเคล่ือนสู่ต าบลสุขภาวะ  และขบัเคล่ือนการพฒันา
ต าบลตามวิสัยทศัน์การพฒันาต าบลท่ีวา่  “อุโมงค ์เมืองของคนสุขภาพดี  ทุกภาคีมีส่วนร่วม  ศูนย์
รวมแห่งภูมิปัญญา ”   มีรูปแบบการจดัการความรู้ท่ีเปล่ียนแปลงไป  จากเดิมการแลกเปล่ียนเรียนรู้
เกิดข้ึนจากคนหน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึง  จากคนไปสู่สมาชิกภายในกลุ่ม   ต่อมาเทศบาลต าบลอุโมงคไ์ด้
คน้หา  และรวบรวมกลุ่มต่างๆท่ีมีอยูอ่ยา่งกระจดักระจายภายในชุมชน  พิจารณากลุ่มท่ีมีศกัยภาพ  
มีความเข้มแข็งมาพฒันาจนเป็นแหล่งเรียนรู้ของต าบล  ทั้ ง  24  แหล่ง   เพื่อใช้ในการถ่ายทอด
ประสบการณ์และแนวคิด  ภูมิปัญญาของแต่ละแหล่งเรียนรู้   ในคร้ังน้ีได้ส่งผลให้รูปแบบการ
จดัการความรู้   การแลกเปล่ียนเรียนรู้   และการถ่ายทอดความรู้  ได้ขยายวงกวา้งออกไปจากคน
หน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึง  จากคนไปสู่กลุ่ม   จากกลุ่มไปสู่เครือข่าย  และชุมชนอ่ืนๆท่ีสนใจ   โดยองค์
ความรู้ของแต่ละแหล่งเรียนรู้ได้มีการจดัเก็บและรวบรวมในรูปของคลงัความรู้  ไดแ้ก่  เวป็ไซต ์ 
จดหมายข่าว  แผ่นพบั  หนงัสือ  วีซีดี  บอร์ด  และนิทรรศการอีกดว้ย  โดยทีมวิทยากรของแต่ละ
แหล่งเรียนรู้จะใชป้ระกอบส าหรับการอธิบายความรู้และประสบการณ์ในแต่ละแหล่งเรียนรู้ 

จากแนวคิดกระบวนการจัดการความรู้  (Knowledge Management Process)  ซ่ึง
กล่าวถึงขั้นตอนการจดัการความรู้ท่ีสามารถน าไปสู่การปฏิบติั  โดยสถาบนัเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ  
(2547)  ไดส้รุปแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการจดัการความรู้ไว ้ 7  ขั้นตอน  ไดแ้ก่  1) คน้หาความรู้ 
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(Knowledge Identification)  2 )ก า ร ส ร้ า ง แ ล ะ แ ส ว งห า ค ว าม รู้  (Knowledge Creation and 
Acquisition)  3)การจัดความ รู้ให้ เป็นระบบ  (Knowledge Organization)  4)การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ (Knowledge Codification and Refinement)  5)การเข้าถึงความรู้ (Knowledge 
Access)  6)การแบ่งปันแลกเปล่ียนความรู้ (Knowledge Sharing)  และ  7)การเรียนรู้ (Learning)   
โดยการจดัการความรู้จะเป็นประโยชน์เม่ือน าไปสู่การปฏิบติั  เพราะหากทราบเพียงคุณประโยชน์
ของความรู้  แต่ไม่มีข้ึนตอนหรือกระบวนการท่ีจะดึงความรู้นั้นๆมาใช้  การจดัการความรู้ก็ไม่ได้
เกิดข้ึนแต่อยา่งใด   

ประพนธ์  ผาสุขยืด (2547 : 21) ไดก้ล่าวถึงการจดัการความรู้ในแบบจ าลองปลาทู 
(TUNA Model: Thai - UNAids Model) ซ่ึงมีลกัษณะสอดคล้องกบัแนวคิดขา้งตน้คือเปรียบเทียบ
การจดัการความรู้เหมือนปลาตวัหน่ึงท่ีประกอบดว้ยส่วนหัว ส่วนล าตวัและส่วนหางคือท่อนหัว = 
KV = Knowledge Vision เราตอ้งรู้วา่จะไปทางไหน ท่อนกลางตวั = KS = Knowledge Sharing เป็น
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ท่อนหาง = KA = Knowledge Asset  เป็นการสร้างคลงัความรู้ 

จึงสามารถวิเคราะห์ไดว้า่  ชุมชนต าบลอุโมงคมี์ขั้นตอนกระบวนการจดัการความรู้  
ของแหล่งเรียน รู้ในแต่ละแหล่งเรียน รู้  มีการแสวงหาความรู้ทั้ งความรู้เด่นชัด  (Explicit 
Knowledge)  ท่ีอยู่ในรูปแบบของเอกสาร ต ารา คู่มือปฏิบติังาน  เช่น  แหล่งเรียนรู้ศูนยเ์ศรษฐกิจ
พอเพียง  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของประชาชน  และความรู้ซ่อนเร้น (Tacit Knowledge)  ท่ี
แฝงอยู่ในตวัคน เป็นประสบการณ์ท่ีสั่งสมมายาวนาน เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  เช่น  แหล่งเรียนรู้
ศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน  กลุ่มสมุนไพรแสนดี    มีการน าความรู้ไปใชท้ั้งใน
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม  การพฒันาทกัษะ ประสบการณ์จนสามารถต่อยอดจากความรู้เดิม  เช่น  
กลุ่มสมุนไพรแสนดี  ท่ีสามารถพฒันาผลิตภณัฑ์ไดห้ลากหลายและเป็นท่ีตอ้งการของตลาด   กลุ่ม
วสิาหกิจไวน์ล าไย  สามารถผลิตไวน์ท่ีมีรสชาติหลากหลายตามผลไมใ้นฤดูกาล และเป็นท่ีตอ้งการ
ของตลาดมากยิ่งข้ึน  กลุ่มรักษน์ ้ า  คลองสวยน ้ าใส  จดักิจกรรมบา้นไร่ฟิชช่ิงปาร์ค  ปีละ 2 คร้ัง เพื่อ
น ารายได้มาใช้ประโยชน์ในชุมชน  เป็นต้นนอกจากนั้นแหล่งเรียนรู้มีการแบ่งปันความรู้/การ
แลกเปล่ียนเรียนรู้  โดยมีทีมวิทยากรประจ ากลุ่มเรียนรู้  3-5  คน บรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัการ
บริหารจดัการกลุ่ม  การสาธิตการด าเนินกิจกรรมของกลุ่ม  การจดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์ต่างๆ  
ใหแ้ก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะ  และผูท่ี้มีความสนใจเขา้ร่วมศึกษา
ดูงานตลอดทั้งปี 

เม่ือเทียบเคียงการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคก์บัแบบจ าลองปลาทู  พบวา่
การจดัการความรู้ของต าบลอุโมงคมี์ความสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองปลาทู กล่าวคือ  มีการก าหนด
วิสัยทศัน์การพฒันาต าบลร่วมกนั  ก าหนดแนวทางการพฒันาเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ 
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โดยใชแ้ผนยุทธศาสตร์การพฒันา  และแผนพฒันา  3  ปีเป็นตวัขบัเคล่ือนนโยบาย  เทศบาลต าบล
อุโมงค์ได้ท  าการคน้หา  และรวบรวมกลุ่มท่ีมีอยู่ในชุมชนท่ีมีศกัยภาพมาพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้  
จ  านวน  24  แหล่ง  ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้   และการถ่ายทอดความรู้   ขยายวงกวา้งออกไป
จากคนหน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึง  จากคนไปสู่กลุ่ม   จากกลุ่มไปสู่เครือข่าย และชุมชนอ่ืนๆท่ีสนใจ      
โดยองค์ความรู้ของแต่ละแหล่งเรียนรู้มีการจดัเก็บและรวบรวมในรูปของคลงัความรู้ ได้แก่ เว็ป
ไซต ์ จดหมายข่าว  แผน่พบั  หนงัสือ  วซีีดี  บอร์ด  และนิทรรศการ 

ดงันั้น  การจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคจึ์งมีความสอดคลอ้งกบัแบบจ าลอง
ปลาทู  โดยมีการเช่ือมโยงเป้าหมายการพฒันาต าบล  วิสัยทศัน์การพฒันา  แผนยุทธศาสตร์การ
พฒันา  และแผนชุมชนเขา้ไวด้ว้ยกนั  ซ่ึงเปรียบเสมือนกบัหัวของปลา  ( KV: Knowledge Vision)  
การพฒันากลุ่มต่างๆให้เป็นแหล่งเรียนรู้  24  แหล่ง  ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้เกิดเป็นองคก์ร
แห่งการเรียนรู้ในส่วนของตวัปลา  (KS: Knowledge Sharing)  และมีการจดัเก็บและรวบรวมความรู้
ในรูปแบบของคลงัความรู้  เปรียบเสมือนส่วนหางของตวัปลา ( KA: Knowledge Asset)  ผูศึ้กษาได้
แสดงตามแผนภาพดงัน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่4.4 การจดัการความรู้ของต าบลอุโมงคเ์ทียบเคียงแบบจ าลองปลาทู 

 

 

 

 

Knowledge Sharing 
การพฒันากลุ่มต่างๆใหเ้ป็นแหล่งเรยีนรู ้24  แหล่ง  
ท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้กดิเป็นองคก์รแห่ง

การเรยีนรู ้
 

Knowledge Asset 
การจดัเก็บและรวบรวมในรูปของคลงั
ความรู้  ไดแ้ก่  เวป็ไซต ์ จดหมายข่าว  
แผน่พบั  หนงัสือ     วซีีดี  บอร์ด  และ

นิทรรศการ 
 

Knowledge Vision 
ก าหนดเป้าหมายการพฒันา 

วสิัยทศัน์การพฒันา   
แผนยทุธศาสตร์การพฒันา   

และแผนชุมชน 
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โดยมีบุคคลต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งในการจดัการความรู้ของต าบลอุโมงค ์ ไดแ้ก่  ผูบ้ริหาร
ทอ้งถ่ิน  และแกนน าชุมชนของต าบลอุโมงค์  ท าหน้าท่ีเป็น  “คุณเอ้ือ”  เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง   
ก าหนดทิศทางและเป้าหมายการพฒันา  และส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้
ร่วมกนัของชุมชน,คณะกรรมการทั้ง 10 ฝ่ายท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจากเทศบาลต าบลอุโมงค ์ท าหน้าท่ี
คอยสนับสนุน  และอ านวยความสะดวกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างแหล่งเรียนรู้ 24 แหล่ง  
และสมาชิกเครือข่ายท าหน้าท่ีเป็น “คุณอ านวย” สมาชิกของแหล่งเรียนรู้ทั้ง 24 แหล่ง  ทีมวิทยากร
ประจ ากลุ่ม  ท่ีถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์  การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริงท าหน้าท่ีเป็น “คุณ
กิจ” โดยมีเทศบาลต าบลอุโมงค์ท าหน้าท่ีเป็น  “คุณประสาน” และ “คุณลิขิต”    ท่ีคอยประสาน
เช่ือมโยงกลุ่ม  และเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวงท่ีกวา้ง
ข้ึน รวบรวมขอ้มูลความรู้ในแต่ละแหล่งเรียนรู้  จดัท าเวป็ไซต ์ หนงัสือ  วซีีดี  จดัให้มีทีมนกัจดัการ
ส่ือและการถ่ายภาพ  เกิดเป็นพลงัความร่วมมือทางเครือข่ายในการเรียนรู้ท่ีมากข้ึน  

4.4.5 การบริหารจดัการตนเองของเทศบาลต าบลอุโมงค ์
จากการศึกษาพบวา่  การพฒันาต าบลอุโมงค์สู่ต  าบลน่าอยูน่ั้น  เร่ิมตน้จากเทศบาล

ต าบลอุโมงค์ไดเ้ขา้ร่วมบทบาทเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะขององคก์ารบริหารส่วนต าบลปากพูน  
อ าเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  หลังจากนั้นผูบ้ริหารท้องถ่ินจึงประกาศนโยบายในการ
ขบัเคล่ือนต าบลสุขภาวะหรือต าบลน่าอยู ่  โดยใชแ้ผนชุมชนเป็นแม่บทในการพฒันาและขบัเคล่ือน  
และก าหนดแผนยทุธศาสตร์การพฒันาชุมชนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน  ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้จดัการตนเอง  น าไปสู่วิสัยทศัน์การพฒันาท่ีว่า  “อุโมงค์  เมืองของคนสุขภาพดี  ทุกภาคีมี
ส่วนร่วม  ศูนยร์วมแห่งภูมิปัญญา” 

ดงันั้น  เทศบาลต าบลอุโมงค ์ จึงมีบทบาทส าคญัในการพฒันาขบัเคล่ือนชุมชนไปสู่
ต าบลน่าอยู ่ ดงัน้ี 

- ส่งเสริมใหเ้กิดกระบวนการจดัท าแผนแม่บทชุมชน  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  
ทั้งน้ีเพื่อคน้หาตน้ทุนภายในชุมชน  ไดแ้ก่  ปราชญ์ชาวบา้นดา้นต่างๆ  เช่น  ดา้นการเกษตร  หมอ
พื้นบา้น  ดา้นศิลปวฒันธรรม  ดา้นหตัถกรรม  ดา้นอาชีพ  กองทุนและสวสัดิการต่างๆ 

- สนบัสนุนงบประมาณให้กบัโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ  เช่น  กลุ่มรักษน์ ้ า  คลอง
สวยน ้าใส  กลุ่มพลงังานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน 

- สนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาอาชีพกลุ่มอาชีพในด้านการผลิต  และ
การตลาด  เช่น  กลุ่มล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  กลุ่มไวน์ล าไย  กลุ่มสมุนไพรแสนดี  การจดังานวนั
เกษตรอินทรีย ์ เป็นตน้ 

- จดัใหมี้การฝึกอบรม  และพฒันาทกัษะต่างๆใหแ้ก่กลุ่มอาชีพ 
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- ส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารกิจกรรมต่างๆ ผา่นคล่ืนวิทยุชุมชน  
และการกระจายเสียงของหมู่บา้น 

- การจดัโครงสร้างของเทศบาลให้มีการประสานงาน  เพื่อช่วยเหลือสนบัสนุนการ
ด าเนินงานต่างๆ  ตามโครงสร้างการด าเนินงานเพื่อขบัเคล่ือนต าบลน่าอยูข่องต าบลอุโมงคโ์ดยแบ่ง
หนา้ท่ีแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน 

(1) หลกัการบริหารจดัการตนเองดงัน้ี 
1. ยึดหลกัการบริหารจดัการธรรมาภิบาล  โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้

มามีส่วนร่วมในทุกกระบวนการ  ผ่านระบบการส่ือสารของชุมชนท่ีใช้เป็นขอ้มูลในการเผยแพร่
ขอ้มูลข่าวสาร  “ การท างานตอ้งโปร่งใส  ตรวจสอบได ้ ”  จากการศึกษาพบวา่ชุมชนต าบลอุโมงค์
มีการจดัท าแผนชุมชนทั้ง 11 หมู่บา้น  โดยการประชุมเพื่อรวบรวมปัญหาความตอ้งการของแต่ละ
ชุมชนน าเสนอเพื่อพิจารณาเป็นแผนยุทธ์ศาสตร์การพัฒนาของเทศบาล  โดยเปิดโอกาสให้
ประชาชนเขา้มาส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและเสนอแนวทางการพฒันาในแต่ละชุมชน ใน
ส่วนของการจดัท าแผนยทุธศาสตร์การพฒันาก็เปิดโอกาสใหต้วัแทนของชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมใน
ขั้นตอนการก าหนดแผน และการประเมินผล  “ในการบริหารงานเราตอ้งฟังเสียงจากประชาชนเป็น
หลกั  ตั้งแต่การคิด การแกไ้ขปัญหา  อยา่งวิสัยทศัน์เราน าผูน้ าชุมชน/พระสงฆ์ร่วมก าหนดข้ึนมา 
เพื่อให้รู้วา่เราจะพฒันาไปทางไหน และวิธีการอยา่งไร การประชุมสภาเราถ่ายทอดเสียงประชุมสด
ท่ีคล่ืนวิทยุชุมชน  เพื่อให้ชาวบ้านรับทราบข้อมูลข่าวสาร” (นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต์, 2557 : 
สัมภาษณ์) 

2. การบูรณาการและสร้างเครือข่ายการท างาน  เทศบาลต าบลอุโมงค์ได้
บูรณาการการท างานร่วมกบัเครือข่ายของกลุ่มท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน  ทั้งกลุ่มท่ีมีการจดัตั้งข้ึนภายใน
ชุมชนต่างๆ  ทั้ง 11 หมู่บา้น  ฝ่ายปกครอง  ก านนั ผูใ้หญ่บา้น ประธานชุมชน  โดยรวบรวมกลุ่ม
ต่างๆท่ีมีอยู่อย่างกระจดักระจายภายในชุมชน มาพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้  เพื่อเป็นต้นแบบให้
สมาชิกเครือข่ายและผูส้นใจเขา้มาศึกษาดูงาน และฝึกปฏิบติัในแหล่งเรียนรู้จริง  

“กลุ่มต่างๆ ในชุมชน  ไม่ใช่เทศบาลท าให้เกิดข้ึนมาอนันั้นไม่ย ัง่ยืน  เรา
ท าเพียงแต่ค้นหาข้ึนมาและพัฒนาจนเป็นแหล่งเรียนรู้  เช่น  สร้างทีมวิทยากร  สนับสนุน
งบประมาณ  ให้ความรู้การจดัท าบญัชี ประสานในแต่ละแหล่งให้มีการถ่ายทอด แลกเปล่ียนความรู้
ท่ีกลุ่มตนมี  เช่นกลุ่มสมุนไพร ท าลูกประคบ ให้รพสต.ของประชาชน  กลุ่มเตาอั้ งโล่ท าเตา
ประหยดัพลงังานใหก้ลุ่มล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง” (นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต,์ 2557 : สัมภาษณ์) 

3. การด าเนินชีวิตแบบพอเพียงบนวิถีพุทธ  เทศบาลต าบลอุโมงคไ์ดก้  าหนด
แนวทางการพฒันาชุมชนโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยการสร้างศูนย์การเรียนรู้
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เศรษฐกิจพอเพียงต าบลอุโมงค์  ข้ึนหมู่ท่ี  10  บา้นชยัสถาน  มีพื้นท่ี  45  ไร่  เพื่อเป็นพื้นท่ีในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้เก่ียวกบัการท าเกษตรพอเพียง  โดยให้ครอบครัวเกษตรกรตน้แบบเขา้มาท ากินใน
พื้นท่ี   สนบัสนุนกลุ่มผูผ้ลิตพืชผกัปลอดสารพิษ  ส่งเสริมกลุ่มครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียง  ปลูกผกั
สวนครัวร้ัวกินได้  กินท่ีปลูก  ปลูกท่ีกิน  เพื่อลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือนและมีสุขภาพดี  ปัจจุบนั
เทศบาลต าบลอุโมงค์ไดพ้ฒันาศูนยก์ารเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัของต าบล
อุโมงค ์ และใชเ้ป็นสถานท่ีในการจดัฝึกอบรม  และศึกษาดูงานให้แก่สมาชิกเครือข่ายและผูส้นใจ
เขา้ฝึกการท าเกษตรจากเกษตรกรอีกดว้ย 

“เราจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ พอเพียงข้ึน  เพื่อใชเ้ป็นโรงเรียนฝึกหดัของ
เกษตรกรและผูท่ี้สนใจในการท าเกษตรพอเพียง   เทศบาลแจกเมล็ดพนัธ์ผกัให้ชาวบา้นไปปลูก  
รณรงค์ให้กินท่ีปลูก  ปลูกท่ีกิน บางคนขยายเมล็ดพนัธ์ไดก้็น ามาแบ่งปันกนั  ครัวเรือนส่วนใหญ่
ของชุมชนเขา้ร่วมเป็น  กลุ่มครัวเรือนเศรษฐกิจพอเพียงเกือบทุกบา้นเราจะพบแปลงผกัท่ีปลูกกิน
เอง” (นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต,์ 2557 : สัมภาษณ์) 

4. สร้างดุลยภาพแบบองคร์วม  โดยเทศบาลต าบลอุโมงคเ์นน้การสร้างความ
สมดุลให้เกิดข้ึนกับทุกเร่ือง  บนความเช่ือว่า เม่ือทุกอย่างในต าบลเกิดความสมดุล  ก็จะท าให้
ประชาชนมีความสุข  ดงันั้น  จึงก าหนดทิศทางการพฒันาให้มีความครอบคลุม  การด ารงชีวิตของ
ประชาชนต าบลอุโมงค์ตั้งแต่  การส่งเสริมให้สถาบนัครอบครัวอบอุ่น  มีต าบลท่ีเขม้แข็ง  และ
ประชาชนไดรั้บจดัสรรสวสัดิการทุกเพศ    ทุกวยั  เช่น  การสร้างจิตอาสาดูแลผูสู้งอาย ุ การส่งเสริม
กลุ่มอาชีพให้แก่กลุ่มแม่บา้น  การจดัตั้งกองทุนต่างๆเพื่อจดัสรรสวสัดิการ,แกปั้ญหาหน้ีนอกระบบ  
และสร้างโอกาสการเขา้ถึงแหล่งเงินทุน 

“เรามีกองทุนการจดัสรรสวสัดิการท่ีเข้มแข็งเป็นต้นแบบให้แก่ชุมชน
อ่ืนๆใน จดัให้มีการดูแลสวสัดิการของประชาชน  แก้ไขปัญหาความยากจน  ให้กู้เงินเพื่อสร้าง
อาชีพ ลดปัญหาหน้ีนอกระบบท่ีไม่เป็นธรรม” (นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต,์ 2557 : สัมภาษณ์) 

ผลจากการศึกษาดงักล่าว  สามารถวิเคราะห์ไดว้า่  การจดัการความรู้ของต าบล
อุโมงค ์ เทศบาลต าบลอุโมงคเ์ป็นองคก์รท่ีมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนการด าเนินงานดงักล่าว
ให้ประสบความส าเร็จ  เช่น  การแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการ
พฒันาต าบลอุโมงค ์ ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้ง  10  ฝ่าย  ท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีสนบัสนุนคอย
อ านวยความสะดวกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้ของแหล่งเรียนรู้  และสมาชิกเครือข่าย  การประสาน
เช่ือมโยงกลุ่ม  และเครือข่ายทั้งภายในและภายนอกชุมชนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวงท่ีกวา้ง
ข้ึน  เกิดเป็นพลงัความร่วมมือทางเครือข่ายในการเรียนรู้   การรวบรวมขอ้มูลความรู้ในแต่ละแหล่ง
เรียนรู้   โดยจดัท าเวป็ไซต ์ หนงัสือ     วซีีดี  การจดัให้มีทีมนกัจดัการส่ือและการถ่ายภาพ   รวมไป
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ถึงการพฒันาทีมวิทยากรประจ าแหล่งเรียนรู้ให้มีความรู้  และทกัษะในการถ่ายทอดความรู้และ
ประสบการณ์ใหแ้ก่สมาชิกเครือข่าย  และชุมชนอ่ืนท่ีสนใจ 
 
4.5 ปัจจัยของชุมชนที่เกี่ยวข้องกับความส าเร็จในการขับเคลื่อนไปต าบลอุโมงค์ไปสู่ชุมชนต าบล
น่าอยู่ต้นแบบ 
 

 จากการศึกษาพบว่า  ปัจจัยของชุมชน  ประกอบไปด้วย  โครงสร้างพื้นฐาน,  การ
ติดต่อส่ือสาร,  การมีส่วนร่วมในชุมชน  และการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ เป็นปัจจยัของชุมชนท่ี
เป็นพลงัในการขบัเคล่ือนชุมชนต าบลอุโมงคใ์ห้เป็นชุมชนต าบลน่าอยูต่น้แบบ  โดยแต่ละปัจจยัมี
ความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกนัจนน าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนน่าอยูต่น้แบบ  ดงัน้ี 

4.5.1 ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน   ประกอบไปดว้ย  4  องคป์ระกอบ  ดงัน้ี 
(1) การมีอุปกรณ์การติดต่อส่ือสารภายในชุมชน  จากการศึกษาพบวา่ต าบลอุโมงค ์ 

ไดใ้ห้ความส าคญัการติดต่อส่ือสารระหวา่งชุมชนเป็นอยา่งมาก  โดยผูศึ้กษาไดท้  าการสรุปอุปกรณ์
และเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่ือสารภายในชุมชน  ดงัน้ี 

- การติดตั้งโทรศพัท์ โดย บมจ.ทีโอที จ  ากัด(มหาชน) ได้ด าเนินการติดตั้ ง
โทรศพัท์ครอบคลุมทุกพื้นท่ีในเขตต าบลอุโมงค์  มีครัวเรือนท่ีมีโทรศพัท์ ร้อยละ  90  และมี
โทรศัพท์สาธารณะในสถานท่ีส าคัญครอบคลุมเกือบทุกพื้นท่ี ได้แก่  1) จ  านวนครัวเรือนท่ีมี
โทรศพัท์ใช้  3,080  ครัวเรือน 2)จ านวนครัวเรือนท่ีไม่มีโทรศพัท์ใช้ 1,945  ครัวเรือน 3) จ านวน
โทรศพัทส์าธารณะ 150 เคร่ือง 

- จ านวนชุมสายโทรศพัทใ์นเขตพื้นท่ี    1  ชุมสาย    คือ ชุมสายต าบลอุโมงค ์ 
- สถานีวิทยุกระจายเสียงมี  2  แห่ง  ได้แก่  สถานีวิทยุกระจายเสียงราชด าริ

สัมพนัธ์  จงัหวดัล าพนู  และสถานีวทิยกุองทพัภาคท่ี  3   จงัหวดัล าพนู 
- สถานีวิทยุศูนยเ์ผยแพร่ข่าวสารและประชาสัมพนัธ์เทศบาลต าบลอุโมงค ์

(101.75MHz) 
- ระบบเสียงตามสาย มีเสียงตามสายของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ตั้งแต่หมู่ท่ี 1–11  

(ระบบคล่ืนวทิย)ุ 
- หอกระจายข่าวของแต่ละหมู่บา้น  ตั้งแต่หมู่ท่ี 1 – 11  คิดเป็น 100 %  

(2) มีการจดัตั้งกลุ่มต่างๆ  ภายในชุมชน  จากการศึกษาพบวา่ต าบลอุโมงคท์ั้ง  11  
หมู่บ้าน  มีการรวมตวักันของประชาชนเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ทั้ งทางสังคม  และทาง
เศรษฐกิจ โดยผูศึ้กษาไดท้  าการสรุป รายละเอียดตามท่ีแสดงในตารางท่ี 4.3 – 4.13 
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ตารางที ่4.3 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี 1  บา้นอุโมงค ์
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 เป็นกองทุนหมุนเวยีนกูย้มืออมทรัพย ์
2 กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น 2544 ออมทรัพยส์ัจจะแม่บา้น 
3 กลุ่มอาชีพ 2550 กลุ่มตดัเยบ็เส้ือผา้ 
4 กลุ่มแม่บา้น 2544 ช่วยเหลือกิจกรรมชุมชน 
5 กลุ่มปุ๋ยหมกั 2549 ท าปุ๋ยหมกั 
6 กลุ่มปุ๋ยหมกั 2550 ท าปุ๋ยหมกั 
7 กลุ่มออมหมู 2550 ส่งเสริมสวสัดิการ 
8 กลุ่ม อสม. 2530 กิจกรรมดา้นสาธารณสุข 
9 กลุ่ม  SML 2548 พฒันาศกัยภาพหมู่บา้น 

10 กลุ่มเล้ียงไก่ 2548 เพาะพนัธ์ุไก่ชนจ าหน่าย 
11 กลุ่มอนุรักษพ์ลงังาน 2549 รณรงคก์ารประหยดัพลงังาน 
12 กลุ่มพิทกัษชุ์มชน 2548 รักษาความสงบภายในชุมชน 
13 กลุ่มอนุรักษว์ฒันธรรม 2530 การอนุรักษว์ฒันธรรมพื้นบา้น 
14 กลุ่มหตัถกรรมชุมชน 2546 การท าดอกไมป้ระดิษฐ,์โคมไฟ 
15 กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ 2516 การสงเคราะห์จดัการศพ 

 
ตารางที ่4.4 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  2  บา้นกอม่วง 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 กูย้มื  ออมทรัพย ์
2 กลุ่มออมทรัพยฯ์ 2549 ออมทรัพย ์
3 ฌาปนกิจสงเคราะห์ 2505 การสงเคราะห์จดัการศพ 
4 กลุ่มแม่บา้น 2530 ช่วยเหลือกิจกรรมชุมชน 
5 กลุ่มเล้ียงปลาดุก 2500 ซ้ือขายภายในชุมชน 
6 ธนาคารขยะ 2550 การคดัแยกขยะเพื่อจ าหน่าย 
7 กลุ่มน ้าพริกตาแดง 2550 ผลิตน ้าพริกเพื่อจ าหน่าย 
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ตารางที ่4.4 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  2  บา้นกอม่วง (ต่อ) 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

8 สมุนไพรแปรรูป 2557 ผลิตแชมพสูมุนไพร 
9 กลุ่ม  อสม. 2530 ช่วยเหลือกิจกรรมดา้นสาธารณสุข 

 
ตารางที ่4.5 การรวมตวัของประชาชน หมู่ท่ี  3  บา้นสันกบัตอง 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 สมาชิกกูย้มืเงิน 
2 กลุ่มออมทรัพย ์ 2544 ใหส้มาชิกออมทรัพยทุ์กเดือน 
3 ฌาปนกิจสงเคราะห์ 2528 สมาชิกช่วยเหลือเงินสงเคราะห์ศพ 
4 ก ลุ่มอาชีพ   (น ้ าพ ริกตา

แดง) 
2550 ผลิตน ้าพริกเพื่อจ าหน่าย 

5 กลุ่มแม่บา้น - ช่วยเหลือกิจกรรมทุกอยา่งในหมู่บา้น 
6 กลุ่มปุ๋ยหมกั - ผลิตปุ๋ยหมกัเพื่อจ าหน่าย 
7 กลุ่มออมทรัพยว์นัละบาท 2550 จดัสรรสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก  25  เร่ือง 
8 กลุ่มเหมือง-ฝาย - ดูแลเหมือง-ฝายในหมู่บา้น 
9 กลุ่ม อสม. 2552 ช่วยเหลือกิจกรรมดา้นสาธารณสุข 

10 กลุ่มจกัรสาน 2548 จกัรสานเคร่ืองใช ้
11 กลุ่มประปาชุมชน 2537 จ่ายน ้าประปาใหแ้ก่สมาชิก 
12 กลุ่มเกษตรกรชาวนา - ท านา – ท าสวน 
13 กลุ่มแอโรบิค - ออกก าลงักาย 
14 กองทุนขา้วสาร 2550 สมาชิกไดซ้ื้อขา้วดี  ราคาถูก 
15 กองทุนขยะ 2551 การคดัแยกขยะในชุมชน 
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ตารางที ่4.6 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  4  บา้นฮ่องกอก 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 สมาชิกกูย้มืเงิน 
2 กลุ่มออมทรัพย ์ 2544 ออมทรัพย ์
3 กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ 2531 การสงเคราะห์จดัการศพ 
4 กลุ่มแม่บา้น 2541 ช่วยเหลือกิจกรรมทุกอยา่งในหมู่บา้น 
5 กลุ่ม อสม. 2522 ช่วยเหลือกิจกรรมดา้นสาธารณสุข 
6 กลุ่มแอโรบิคเพื่อสุขภาพ 2548 ออกก าลงักาย 
7 กลุ่มประปา 2532 จ่ายน ้าประปา 
8 กลุ่มขา้วสาร 2550 จ าหน่ายขา้วสารราคาถูก 
9 กลุ่มออมวนัละบาท 2550 จดัสรรสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก 

 
ตารางที ่4.7 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  5  บา้นป่าเห็ว 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 เป็นกองทุนหมุนเวียนกู้ยืม  และออม
ทรัพย ์

2 กลุ่มออมทรัพยแ์ม่บา้น - ออมสัจจะแม่บา้น 
3 ฌาปนกิจสงเคราะห์ - การสงเคราะห์จดัการศพ 
4 กลุ่มอาชีพ 2548 ผลิตขา้วแต๋นล าไย 
5 กลุ่มวสิาหกิจล าไยอบแหง้ 2548 ผลิตล าไยอบแหง้สีทอง 
6 กลุ่มคดัแยกขยะชุมชน 2551 คดัแยกขยะภายในชุมชน 
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ตารางที ่4.8 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  6  บา้นป่าลาน 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 สมาชิกกูย้มืเงิน 
2 กลุ่มออมทรัพยฯ์ 2550 ใหส้มาชิกออมทรัพยทุ์กเดือน 
3 ฌาปนกิจสงเคราะห์ 2538 การสงเคราะห์จดัการศพ 
4 กลุ่มอาชีพ - รวมกลุ่มท าอาชีพเสริม 
5 กลุ่มแม่บา้น - ช่วยเหลือกิจกรรมทุกอยา่งในหมู่บา้น 
6 กลุ่มปุ๋ยหมกั - ท าปุ๋ยหมกัใชใ้นชุมชน 
7 กลุ่มขา้วสาร - ใหส้มาชิกซ้ือขา้วสารในราคาถูก 
8 กลุ่มแอโรบิค - ออกก าลงักาย 
9 กลุ่มกีฬา - ออกก าลงักาย 
10 กลุ่มประปา - การใหบ้ริการน ้าประปา 
11 กลุ่มร้านคา้ชุมชน 2548 การใหบ้ริการสินคา้ในชุมชน 

 
ตารางที ่4.9 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  7  บา้นเชตวนัหนองหมู 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บ้านสถาบัน
ก า ร เ งิ น แ ล ะ อ ง ค์ ก ร
สวสัดิการ 

2544 เป็นกองทุนหมุนเวียนกู้ยืม,ออมทรัพย์,
จดัสรรสวสัดิการใหแ้ก่สมาชิก 

2 ฌาปนกิจสงเคราะห์ - การสงเคราะห์จดัการศพ 
3 กลุ่มแม่บา้น - ช่วยเหลือกิจกรรมทุกอยา่งในหมู่บา้น 
4 กลุ่มออมทรัพยส์วสัดิการ - ส่งเสริมสวสัดิการ  26 ขอ้ 
5 กลุ่ม  อสม. - ช่วยเหลือกิจกรรมดา้นสาธารณสุข 
6 กลุ่มชุมชนพอเพียง - เล้ียงหมูหลุม  (แบบธรรมชาติ) 
7 กลุ่มท านา - รวมกลุ่มคนท่ีท านาขา้ว 
8 กลุ่มสืบสานวฒันธรรม - สืบสานวฒันธรรมประเพณี 
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ตารางที ่4.10 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  8  บา้นไร่ 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น - สมาชิกกูย้มืเงิน 
2 กลุ่มออมหมู - ส่งเสริมสวสัดิการ 
3 ก ลุ่ ม อ อ ม ท รั พ ย์ เพื่ อ

สวสัดิการ 
- ออมทรัพยแ์ละจดัสวสัดิการ 

4 กองทุนขา้วสาร - จ  าหน่ายขา้วสารดี  และราคาถูก 
5 กลุ่มแม่บ้านล าไยอบแห้ง

สีทอง 
2548 ผลิตล าไยอบแหง้เน้ือสีทอง 

6 กลุ่มน ้าด่ืมชุมชน - บริการน ้าด่ืม 
7 กลุ่มดอกไมผ้า้ใยบวั - ผลิตผา้ใยบวัจ าหน่าย 
8 กลุ่มเตาอั้งโล่ 2550 จดัท าเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน 
9 กลุ่มสหกรณ์ไวน์อุโมงค ์ 2544 ผลิตไวน์ผลไมต้ามฤดูกาล 

 
ตารางที ่4.11 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชน หมู่ท่ี  9  บา้นป่าเส้า 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น 2544 สมาชิกกูย้มืเงิน 
2 กองทุนสวัส ดิการออม

ทรัพย์ประชาชนวันละ
บาท 

2550 สมาชิกกูย้มืเงิน 

3 กองทุนทวสีารในชุมชน 2549 ช่วยเหลือกลุ่มแม่บา้นลดค่าใชจ่้าย 
4 กองทุนออมทรัพย ์อสม. 2526 ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการท างานของ   

อสม. 
5 ก อ ง ทุ น ธน าค ารอ อ ม

ท รัพ ย์ข ยะ รี ไซ เคิ ล ใน
ชุมชน 

2551 คดัแยกขยะในครัวเรือน/ชุมชน 

6 กองทุนน ้าด่ืมป่าเส้า 2549 เพื่อลดค่าใชจ่้ายในการบริโภค 
7 กองทุนปุ๋ยหมกัชีวภาพ 2550 เพื่อลดค่าใชจ่้ายใหแ้ก่เกษตรกร 
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ตารางที ่4.12 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชนหมู่ท่ี  10  บา้นชยัสถาน 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กองทุนหมู่บา้น - สมาชิกกูย้มืเงิน 
2 ก อ ง ทุ น อ อ ม ท รั พ ย์

สวสัดิการชุมชน 
- จดัสรรสวสัดิการใหส้มาชิก 

3 กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ - การสงเคราะห์จดัการศพ 
4 ก ลุ่ ม ร้านค้ าส ว ัส ดิ ก าร

ชุมชน 
- บริการสินคา้ราคาถูก 

5 กลุ่มสร้างอาชีพชยัสถาน - สร้างรายไดเ้สริมใหแ้ก่แม่บา้น 
6 ก ลุ่ ม เก ษ ต รผัก ป ล อ ด

สารพิษ 
- ปลูกและจ าหน่ายผกัปลอดสารพิษ 

 
ตารางที ่4.13 การรวมตวัเพื่อด าเนินการกิจกรรมต่างๆ  ของประชาชนหมู่ท่ี  11  บา้นแม่ร่องนอ้ย 
ล าดับที ่ ช่ือกลุ่ม ปีทีก่่อตั้ง  

พ.ศ. 
กจิกรรมหลกั 

1 กลุ่ม  อสม. - ช่วยเหลือกิจกรรมดา้นสาธารณสุข 
2 กลุ่มแม่บา้น - ช่วยเหลือกิจกรรมทุกอยา่งในหมู่บา้น 
3 กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์ - การสงเคราะห์จดัการศพ 
4 กลุ่มออมหมู  ส่งเสริมสวสัดิการ 
5 กองทุนหมู่บา้น 2544 สมาชิกกูย้มืเงิน 
6 กองทุนสัจจะ 2549 ออมทรัพยแ์ละจดัสรรสวสัดิการ 
7 กลุ่มขา้วสาร - จ  าหน่ายขา้วสารดีและราคาถูก 

 
(3) การมีโครงการพฒันาชุมชนในดา้นต่างๆ  ครอบคลุมทั้งดา้นสังคม  เศรษฐกิจ  

สาธารณสุข  และส่ิงแวดลอ้ม  จากการศึกษาพบว่าในการขบัเคล่ือนการพฒันาชุมชนต าบลอุโมงค์
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์  และแผนพฒันาสามปีของเทศบาลต าบลอุโมงค์  ซ่ึงไดมี้การก าหนด
โครงการกิจกรรม  ครอบคลุมยุทธศาสตร์  ทั้ง  7  ดา้น  คิดเป็น  402  โครงการ   ซ่ึงผูศึ้กษาไดท้  า
การสรุปโครงการตามแผนพฒันาสามปี  ( พ.ศ. 2555–2557 ) ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  โดยจ าแนก
ตามยทุธศาสตร์การพฒันา 7 ดา้น ยอ้นหลงัตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555-2557 ดงัปรากฏในตารางท่ี 4.14-4.20 
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ตารางที ่4.14  บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 1 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

1) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบการบริหารจัดการ
ดา้นการบริการสาธารณสุข
และการส่งเส ริมสุขภาพ
แบบองค์รวมป้องกนัแก้ไข
ปั ญ ห าย า เส พ ติ ด   กี ฬ า
นนัทนาการและสวสัดิการ 
1.1 ส่ ง เ ส ริ ม ป้ อ ง กั น 
รักษาพยาบาล ฟ้ืนฟูสุขภาพ
แ ล ะ ดู แ ล สุ ข ภ าพ ข อ ง
ประชาชนแบบองคร์วม  

58 
 
 
 
 
 
 

15 

6,332,800 
 
 
 
 
 
 

435,000 

58 
 
 
 
 
 
 

15 

6,332,800 
 
 
 
 
 
 

435,000 

58 
 
 
 
 
 
 

15 

6,332,800 
 
 
 
 
 
 

435,000 

174 
 
 
 
 
 
 

45 

18,998,400 
 
 
 
 
 
 

1,359,000 

1.2 พั ฒ น า แ ล ะ จั ด ซ้ื อ
เคร่ืองมืออุปกรณ์ด้านการ
บริการสาธารณสุข 

4 135,000 4 135,000 4 135,000 12 405,000 

1.3 ควบคุม ป้องกนั และเฝ้า
ระวงัโรคติดต่อ  

3 160,000 3 160,000 3 160,000 9 480,000 

1.4 ส่ ง เส ริม สุ ขภาพ เด็ ก 
นกัเรียนให้เหมาะสมตามวยั  

3 2,137,800 3 2,137,800 3 2,137,800 9 6,413,400 

1.5  ส่ ง เส ริม ส วัส ดิ ก าร
สั ง ค ม แ ก่ ป ร ะ ช า ช น
ผูด้อ้ยโอกาส 

10 1,812,000 10 1,812,000 10 1,812,000 30 5,436,000 

1.6 ส่งเส ริมป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติด และ
พฒันาดา้นกีฬา นนัทนาการ 
กิ จ ก รรม ส ต รี เด็ ก  แ ล ะ
เยาวชน 

23 1,635,000 23 1,635,000 23 1,635,000 69 4,905,000 
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ตารางที ่4.15 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

2 )  ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ ก าร
พัฒ น าและ ส่ ง เส ริม
ประ สิ ท ธิภ าพก าร มี
ส่วนร่วมของประชาชน
ด้ าน ก า ร เมื อ ง  ก า ร
บริหารและการบริการ 
2.1 ส่ งเส ริมการรับ รู้
ขอ้มูลข่าวสารและการ
มี ส่ ว น ร่ ว ม ข อ ง
ป ร ะ ช า ช น ใ น ก า ร
บริหารจัดการพัฒนา
แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
การเมืองในทุกระดบั 

82 
 
 
 
 
 
11 

36,521,280 
 
 
 
 
 

1,520,000 

82 
 
 
 
 
 
11 

36,521,280 
 
 
 
 
 

1,520,000 

82 
 
 
 
 
 
11 

36,521,280 
 
 
 
 
 

1,520,000 

246 
 
 
 
 
 
33 

190,563,840 
 
 
 
 
 

4,560,000 

2.2 อบรมและพัฒนา
ศกัยภาพประชาชนใน
การพัฒนาชุมชนและ
ทอ้งถ่ิน 

3 195,000 3 195,000 3 195,000 9 585,000 

2.3 พฒันาศกัยภาพของ
บุคลากรทอ้งถ่ินในการ
ให้บริการแก่ประชาชน 

17 26,190,280 17 26,190,280 17 26,190,280 51 78,570,840 

2.4 ปรับปรุงและพฒันา
รายไดข้องเทศบาล  

3 150,000 3 150,000 3 150,000 9 450,000 

2.5 ปรับปรุงและพฒันา
เคร่ืองมือ เคร่ืองใช้ใน
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน แล ะ
ส านกังาน 

28 6,986,500 28 6,986,500 28 6,986,500 84 20,959,500 

2.6 ปรับปรุงระเบียบ 
เทศบญัญติั แผนพฒันา
และข้อมูลท่ีส าคัญใน
การพฒันาทอ้งถ่ิน 

6 156,500 6 156,500 6 156,500 18 457,500 

2.7 ส่งเสริม พฒันาการ
ป้องกนัและบรรเทาสา
ธารณภยั และการรักษา
ความสงบเรียบร้อย 

10 1,235,000 10 1,235,000 10 1,235,000 30 3,750,000 
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ตารางที ่4.15 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 2 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

2.8 ป้องกันและแก้ไข
ปัญหาอุบติัเหตุบนทอ้ง
ถนนและควบคุมระบบ
จราจรในเขตเทศบาล 

4 110,000 4 110,000 4 110,000 12 330,000 

 

ตารางที ่4.16 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 3 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

3) ยุทธศาสต ร์การ
อนุรักษ์และส่งเสริม
ศาสนา ภูมิปัญญาทาง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม 
ประเพณี รัฐพิธี และ
พฒันาการศึกษา  
3 . 1  อ นุ รั ก ษ์ แ ล ะ
ส่ งเส ริม ภู มิ ปัญญ า
ทางศิลปวัฒนธรรม
ประเพณีและรัฐพิธี 

43 
 
 
 
 
 
13 

6,810,000 
 
 
 
 
 

1,100,000 

43 
 
 
 
 
 
13 

6,810,000 
 
 
 
 
 

1,100,000 

43 
 
 
 
 
 
13 

6,810,000 
 
 
 
 
 

1,100,000 

129 
 
 
 
 
 
39 

20,905,500 
 
 
 
 
 

3,300,000 

3 .2  ส่ ง เส ริ ม แ ล ะ
พฒันาการศึกษาของ
ประชาชน 

24 5,510,000 24 5,510,000 24 5,510,000 72 16,530,000 

3.3 ส่งเสริมกิจกรรม
ท างศ าส น า ค ว าม
เข้มแข็งของวดั และ
พั ฒ น า คุ ณ ธ ร ร ม 
จ ริ ย ธ ร ร ม ใ น ห มู่
ประชาชน 

6 200,000 6 200,000 6 200,000 18 600,000 
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ตารางที ่4.17 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 4 

 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

4)  ยุทธศาสตร์การ
พั ฒ น าร ะ บ บ ก า ร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 
4.1 สร้างจิตส านึกใน
การจดัการทรัพยากร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 

24 
 
 
 
 
8 

3,627,800 
 
 
 
 

375,000 

24 
 
 
 
 
8 

3,627,800 
 
 
 
 

375,000 

24 
 
 
 
 
8 

3,627,800 
 
 
 
 

375,000 

72 
 
 
 
 
24 

10,883,400 
 
 
 
 

1,125,000 

4 .2  เ ฝ้ า ร ะ วั ง แ ล ะ
ป้ องกัน ท รัพ ยาก ร 
ธ ร ร ม ช า ติ แ ล ะ
ส่ิงแวดลอ้ม 

3 472,000 3 472,000 3 472,000 9 1,416,000 

4.3 ปรับปรงภูมิทศัน์ 
บ  า บั ด  แ ล ะ ฟ้ื น ฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม 

6 603,000 6 603,000 6 603,000 18 1,809,000 

 4 .4  จัดห าอุปกรณ์
และสถานท่ีก าจดัขยะ
แ ล ะ สุ ข า ภิ บ า ล
สถานท่ีปริมาณขยะ
มูลฝอยและการบ าบดั
น ้าเสีย 

7 2,177,800 7 2,177,800 7 2,177,800 21 6,533,400 
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ตารางที ่4.18 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

5)  ยทุธศาสตร์การ
พั ฒ น า ร ะ บ บ
ส าธ าร ณู ป โภ ค 
สาธารณูปการและ
โครงสร้างพ้ืนฐาน 
5.1  พฒันาการใช้
ป ระโยชน์ ท่ี ดิ น 
ป รั บ ป รุ ง ท่ี
สาธารณะประจ า
ห มู่ บ้ า น แ ล ะ
ป้องกันการบุกรุก
ท่ีสาธารณะ 

131 
 
 
 
 
6 

19,743,600 
 
 
 
 

395,000 

131 
 
 
 
 
6 

19,743,600 
 
 
 
 

395,000 

131 
 
 
 
 
6 

19,743,600 
 
 
 
 

395,000 

393 
 
 
 
 
18 

59,230,800 
 
 
 
 

1,185,000 

5 . 2 ก่ อ ส ร้ า ง 
ป รับ ป รุ งระบ บ
ส าธ าร ณู ป โภ ค 
สาธารณูปการและ
บ ารุงรักษาถนน 
ส ะพ าน ท าง เท้ า
และท่อระบายน ้า 

78 14,294,100 78 14,294,100 78 14,294,100 243 42,882,300 

5 . 3  ก่ อ ส ร้ า ง 
ป รั บ ป รุ ง 
ซ่อมแซมอาคาร
สาธารณประโยชน์ 
ส่ิ ง ก่ อ ส ร้ า ง 
ถาวรวัตถุ  ศาสน
ส ถ า น  สุ ส า น 
ส ถ า น ท่ี
นันทนาการ ลาน
กีฬาในชุมชน 

14 2,080,000 14 2,080,000 14 2,080,000 42 6,240,000 

5 .4  ติดตั้ ง  บ  า รุ ง 
รักษาระบบไฟฟ้า 
โ ท ร ศั พ ท์  แ ล ะ
พั ฒ น า ร ะ บ บ
ประปา 

24 2,199,500 24 2,199,500 24 2,199,500 72 6,598,000 
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ตารางที ่4.18 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 5 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

5.5 พัฒนาแห ล่ง
น ้ า เ พ่ื อ อุ ป โ ภ ค 
บริโภค ขุดลอกล า
เหมือง คูคลอง 

9 775,000 9 775,000 9 775,000 27 2,325,000 

 
 

ตารางที ่4.19 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

6)  ยทุธศาสตร์การ
พั ฒ น า ค ว า ม
เขม้แข็งของระบบ
เศรษฐ กิจชุมชน
และการท่องเท่ียว 
6.1 ส่งเส ริมและ
พั ฒ น า อ า ชี พ
เกษตรกรตามแนว
เกษตรทฤษฎีใหม่ 

27 
 
 
 
 
14 

3,540,000 
 
 
 
 

2,575,000 

27 
 
 
 
 
14 

3,540,000 
 
 
 
 

2,575,000 

27 
 
 
 
 
14 

3,540,000 
 
 
 
 

2,575,000 

81 
 
 
 
 
42 

10,620,000 
 
 
 
 

7,725,000 

6.2 สนับสนุนและ
ส่งเสริมการออม
ในหมู่ประชาชน
แ ล ะ ยึ ด ห ลั ก
เศรษฐกิจพอเพียง 

5 295,000 5 295,000 5 295,000 15 885,000 

6.3 ส่งเส ริมและ
พั ฒ น า อ า ชี พ 
ร ะ บ บ ข่ า ว ส า ร
การตลาด กระจาย
ร า ย ไ ด้ แ ก่
ประชาชน 

3 450,000 3 450,000 3 450,000 9 1,350,000 

6 .4  พัฒ น าแ ล ะ
ส่งเสริมกลุ่มอาชีพ
ให้แก่ประชาชน  

3 200,000 3 200,000 3 200,000 9 600,000 
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ตารางที ่4.19 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 6 (ต่อ) 

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

6.5  ส่ งเส ริมการ
ท่ อ ง เ ท่ี ย ว เ ชิ ง
อ นุ รั ก ษ์  แ ล ะ
วฒันธรรม 

2 20,000 2 20,000 2 20,000 6 60,0000 

 

ตารางที ่4.20 บญัชีสรุปโครงการแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาลต าบลอุโมงค์ 
ยทุธศาสตร์ท่ี 7  

ยุทธศาสตร์ 
ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

7. ยุทธศาสตร์การ
ส นั บ ส นุ น ห รื อ
อุ ด ห นุ น ก า ร
ด า เนิ น งาน ขอ ง
หน่วยงานอ่ืน  
7.1 การพฒันาการ
ส นั บ ส นุ น ห รื อ
อุ ด ห นุ น ส่ ว น
ราชการ 

37 
 
 
 
 
20 

5,638,000 
 
 
 
 

4,318,000 

37 
 
 
 
 
20 

5,638,000 
 
 
 
 

4,318,000 

37 
 
 
 
 
20 

5,638,000 
 
 
 
 

4,318,000 

111 
 
 
 
 
60 

16,914,000 
 
 
 
 

12,954,000 

7.2 การพฒันาการ
สนบัสนุนหรือการ
อุดหนุนกิจการท่ี
เ ป็ น ส า ธ า ร ณ 
ประโยชน์  

17 1,320,000 17 1,320,000 17 1,320,000 51 3,960,000 

 

ตารางที ่4.21 บญัชีสรุปจ านวนรวมโครงการตามแผนพฒันา  3  ปี   ( พ.ศ. 2555–2557 )  เทศบาล
ต าบลอุโมงค ์ 

ปี 2555 ปี 2556 ปี 2557 รวม 3 ปี 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

จ านวน
โครงการ 

งบประมาณ 
(บาท) 

402 82,213,380 402 82,213,380 402 82,213,380 1,206 246,640,440 
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(4) การมีประเพณีและวฒันธรรม  จากการศึกษาพบว่า  ชุมชนต าบลอุโมงค์มี
ประเพณีและวฒันธรรมท่ีหลากหลาย  ทั้งประเพณีวฒันธรรมทางศาสนา  และประเพณีวฒันธรรม
ทอ้งถ่ิน  ซ่ึงผูศึ้กษาไดท้  าการสรุป  ประเพณีและวฒันธรรมส าคญัๆของต าบลอุโมงค ์ ไวด้งัปรากฎ
ในตารางท่ี 4.22 

 
ตารางที ่4.22 ตารางแสดงประเพณีและวฒันธรรมของต าบลอุโมงค ์
เดือนภาคกลาง เดือนชาวไทยล้านนา ประเพณี 

เดือน  1 เดือนเก๋ียง (ตุลาคม) ประเพณีออกพรรษา สลากภัตต์ (ตานก๋วย
สลาก 

เดือน  2 เดือนยี ่ (พฤศจิกายน) ประเพณีลอยกระทง ทอดผ้าป่า ตั้ งธรรม
หลวง (เทศน์มหาชาติ) 

เดือน  3 เดือนสาม (อา้ยหรือธนัวาคม) ประเพณีเทศน์มหาชาติ ทอดผา้ป่า ฮอ้งขวญั
นาค 

เดือน  4 เดือนส่ี  (มกราคม) ประเพณีตานขา้วใหม่ ข้ึนบา้นใหม่ แต่งงาน 
ตานหลวัพระเจา้ 

เดือน  5 เดือนหา้  (กุมภาพนัธ์) ประเพณีปอยหลวง 
เดือน  6 เดือนหก  (มีนาคม) ประเพณีท าบุญปอยนอ้ย 
เดือน  7 เดือนเจ็ด  (เมษายน) ประเพณีสงกรานต ์ด าหวั บวชลูกแกว้ เล้ียงผี

ปู่ ยา่ พิธีสู่ขวญั สืบชะตาบา้น 
เดือน  8 เดือนแปด  (พฤษภาคม) ประเพณีบวชเณร วิสาขบูชา ไหวพ้ระธาตุ 

(สรงน ้าพระธาตุ) เขา้อินทขิล 
เดือน  9 เดือนเกา้  (มิถุนายน) ประเพณีไหวพ้ระธาตุ (สรงน ้าพระธาตุ) 
เดือน  10 เดือนสิบ  (กรกฎาคม) วนัอาสาฬบูชา ประเพณีเขา้พรรษา 
เดือน  11 เดือนสิบเอ็ด  (สิงหาคม) ตานขา้ว คนเฒ่าจ าศีล ท าบุญตกับาตรทุกวนั

พระ ฟังธรรม 
เดือน  12 เดือนสิบสอง  (กนัยายน) ประเพณีสลากภตัจาคะขา้ว (อุทิศถึงผูล่้วงลบั

ไปแลว้) 
  

จากการศึกษาโครงสร้างพื้นฐานของชุมชนต าบลอุโมงค ์ ทั้ง  4  ดา้น  ซ่ึงเป็นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัและมีความเช่ือมโยงกนัจนน าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนน่าอยู่ตน้แบบ  สามารถอธิบายได ้ 
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ดังต่อไปน้ี  1)  อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการส่ือสาร  จากการศึกษาพบว่าต าบลอุโมงค์ให้
ความส าคญัในการติดต่อส่ือสารของชุมชนเป็นอยา่งมาก  โดยการจดัให้มีอุปกรณ์  หรือเคร่ืองมือท่ี
ใชใ้นการส่ือสารของชุมชนท่ีครอบคลุม  และหลายช่องทางดว้ยกนั  ท าให้เกิดการส่ือสารระหว่าง
ชุมชน  มีการส่งต่อขอ้มูล  ข่าวสาร  กิจกรรมส าคญัๆภายในชุมชน  2)  การจดักลุ่มภายในชุมชน  
จากการศึกษาพบว่าชุมชนต าบลอุโมงค์มีรวมตัวของกลุ่มต่างๆท่ีมีความหลากหลาย  โดยมี
วตัถุประสงคข์องการจดัตั้งกลุ่มท่ีแตกต่างกนัออกไปของสมาชิก  เช่น  บางกลุ่มตวักนัเพื่อแบ่งปัน
ผลประโยชน์ร่วมกนั  บางกลุ่มรวมตวัข้ึนเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  เป็นตน้  ซ่ึงการรวมกลุ่มท่ีมี
ความหลากหลายภายในชุมชนนั้น  ส่งผลให้คนในชุมชนท ากิจกรรมร่วมกนั  มีการพึ่งพาอาศยักนั  
3)  การมีโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ  จากการศึกษาพบวา่   ชุมชนต าบลอุโมงค์ภายใตก้ารบริหาร
จดัการในรูปแบบขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เทศบาลต าบลอุโมงค์  ไดมี้การขบัเคล่ือนการ
พฒันาต าบลตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  7  ยทุธศาสตร์  ท่ีครอบคลุมการบริหารจดัการ  ทั้งดา้น
การพฒันาสังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นสาธารณสุข  และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีกิจกรรม/โครงการตาม
แผนพฒันาสามปี  พ.ศ. 2555-2557  จ  านวน  402  โครงการ  ส่งผลให้ชุมชนต าบลอุโมงคไ์ดรั้บการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง  และ  4)  ประเพณีและวฒันธรรม  จากการศึกษาพบว่าชุมชนต าบลอุโมงค์มี
วฒันธรรมและเพณีทั้งทางศาสนาและประเพณีวฒันธรรมของทอ้งถ่ินท่ีปฏิบติัสืบทอดกนัมา 

4.5.2 การติดต่อส่ือสารในชุมชน    
จากการศึกษา  พบว่าชุมชนต าบลอุโมงค์มีวิธีการส่ือสารหรือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ

ติดต่อระหว่างกัน  เพื่อเผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร  แลกเปล่ียนข้อมูล  ความคิดเห็นและสร้างความ
ร่วมมือในการพฒันาต าบลจนไปสู่ชุมชนต าบลน่าอยู ่ ดงัต่อไปน้ี 

- การส่ือสารแบบการส่ือสารระหว่างบุคคล  ได้แก่  การพบปะพูดคุยกันของ
ชาวบา้นโดยตรงในเวลาท่ีไปร่วมกิจกรรมต่างๆ  เช่น  กิจกรรมทางศาสนา  กิจกรรมของกลุ่ม  และ
กิจกรรมของส่วนราชการ  เป็นตน้ 

- การส่ือสารโดยผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ  ไดแ้ก่  หอกระจายข่าวของชุมชน,   
หมู่ท่ี 1-11,วิทยชุุมชนคล่ืน 101.75MHz,เสียงตามสาย  หมู่ท่ี 1-11 ส่ือประชาสัมพนัธ์  เช่น  วารสาร  
แผน่พบั  เป็นตน้ 

- การประชุมแบบทางการและไม่เป็นทางการ  ซ่ึงรวมไปถึงทั้งการประชุมของ
ชุมชนเองและการประชุมจากส่วนราชการ  ไดแ้ก่  การประชุมสมาชิกของแต่ละกลุ่มแหล่งเรียนรู้
ซ่ึงก าหนดใหมี้การประชุมอยา่งนอ้ยเดือนละ  1  คร้ัง  การประชาคม การประชาพิจารณ์ 

 นายบุญส่ง  สุวรรณ  ก านันต าบลอุโมงค์  ให้สัมภาษณ์ว่า  “ต าบลอุโมงค์มีช่อง
ทางการส่ือสารมากข้ึนกวา่ในอดีตเป็นอยา่งมาก  จะท ากิจกรรมใดๆก็ตามประกาศเสียงตามสายก็
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ครบทั้ งต าบล  ชาวบ้านทราบข่าวสาร  ข้อมูล   ก็น าไปสู่การร่วมมือท ากิจกรรมร่วมกัน”               
(บุญส่ง  สุวรรณ, 2557 : สัมภาษณ์) 

นายจ ารัส  อินตะ๊ประธานกลุ่มวทิยชุุมชนต าบลอุโมงค ์หอกระจายข่าว เสียงตามสาย
ชุมชนต าบลอุโมงค์  “การส่ือสารเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีน าไปสู่การพฒันาชุมชนต าบลอุโมงค ์ 
เพราะการกระท าใดๆก็ตามต้องมีการส่ือสารระหว่างกัน  ทั้ งจากบุคคลสู่บุคคล  หรือจากส่วน
ราชการสู่ชุมชน  กิจกรรมใดๆก็ตามเราตอ้งพึ่งพาการส่ือสารตลอด  ส่วนราชการเองก็ตอ้งเป็นทั้ง
ผูรั้บสารและส่งสารจึงจะท าให้เกิดการพฒันา  โดยเฉพาะส่วนราชการตอ้งให้ความส าคญักบัการ
ส่ือสารประชาสัมพนัธ์อย่างมาก  ท าอะไรต้องให้ชาวบ้านได้รับรู้ ถ้าชาวบ้านไม่รับรู้ก็ไม่เกิด
ประโยชน์อะไร” (จ ารัส  อินต๊ะ, 2557 : สัมภาษณ์) สอดคลอ้งกบัความเห็นของ  นางสาวศดานนัท ์ 
มะโนใจ   ตวัแทนสมาชิกกลุ่มล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  ให้สัมภาษณ์วา่  “การประชุมพูดคุยกนัของ
สมาชิกทุกๆเดือนนอกจากท าให้กลุ่มท างานไดดี้แลว้  ยงัท าให้สมาชิกของกลุ่มไดรั้บรู้  แลกเปล่ียน
ขอ้มูลข่าวสารระหว่างกันอีกด้วย  การให้ความร่วมมือกับส่วนราชการก็ดีข้ึน  เม่ือก่อนต้องใช้
โทรศพัทไ์ปทีละบา้น  เด๋ียวน้ีส่งขอ้มูลใหป้ระกาศรับรู้ทัว่กนัทั้งต าบลสะดวก  รวดเร็วดี” (ศดานนัท ์ 
มะโนใจ, 2557 : สัมภาษณ์) 

 จึงสามารถสรุปไดว้า่  ต าบลอุโมงคมี์ช่องทางการส่ือสารท่ีหลากหลาย  ทั้งทางการ
ส่ือสารโดยตรง  เช่น  การพบปะพูดคุยระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มและระหว่างกลุ่ม  โดยผ่าน
ช่องทางอ่ืนๆ  เช่น  โทรศพัท์ส่ือสาร  วิทยุชุมชน  หอกระจายเสียง  กิจกรรมประชาคม  กิจกรรม
ประชาพิจารณ์  การประชุม  เป็นตน้ 

4.5.3 การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชน  
การมีส่วนร่วมถือเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อการพฒันาชุมชนต าบลอุโมงค์

ไปสู่ชุมชนน่าอยูต่น้แบบ    จากการศึกษาพบวา่ต าบลอุโมงคภ์ายใตก้ารบริหารจดัการของเทศบาล
ต าบลอุโมงค์  ได้เปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมและบทบาทในการพฒันาต าบลจน
น าไปสู่ชุมชนน่าอยูต่น้แบบโดยผา่นกิจกรรมต่างๆ  เร่ิมตน้ตั้งแต่  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสาร  และยก
ไประดับไปจนถึงการร่วมกันคิด  ร่วมตัดสินใจ  ร่วมวางแผน  ร่วมปฏิบัติการและร่วมรับ
ผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน   ดงัน้ี  

ภายหลงัท่ีเทศบาลต าบลอุโมงค์  ได้ประกาศก าหนดนโยบายเขา้ร่วมเป็นเครือข่าย
ต าบลสุขภาวะ  และขบัเคล่ือนตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันา  เทศบาลต าบลอุโมงค์ได้ท าการ
ประชาคมเพื่อรับฟังความคิดเห็น  ข้อเสนอแนะจากประชาชน  รวมทั้งค้นหาแหล่งภูมิปัญญา  
ปราชญช์าวบา้น  และจุดแข็งในแต่ละชุมชน  เพื่อท าการรวบรวม  และพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชนต าบลอุโมงค ์
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ในขณะเดียวกนัการจดัท าแผนยุทธศาสตร์  และแผนพฒันาสามปีของเทศบาลต าบล
อุโมงค ์ ก็ไดใ้ห้ความส าคญัในการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน โดยจดัให้มีการประชุมเพื่อรับฟัง
ความคิดเห็น  ความต้องการจากประชาชน  เพื่อน าไปพิจารณาจดัท า เป็นโครงการ  กิจกรรมท่ี
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของประชาชน  ซ่ึงในส่วนของชุมชนทั้ง  11  หมู่บา้นเอง  ก็ได้มีการ
ประชาคมโดยรวบรวมสภาพปัญหา และความตอ้งการของแต่ละชุมชนเพื่อจดัท าเป็นแผนชุมชน
วิเคราะห์ศกัยภาพในการพฒันาชุมชน  เพื่อคน้หาจุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาสและขอ้จ ากดัของชุมชน  
น าไปสู่การรับรู้ปัญหา  และคน้หาวธีิการแกปั้ญหาร่วมกนัของชุมชน    

ในส่วนของการมีส่วนร่วมของประชาชนในการขบัเคล่ือนต าบลสู่ต าบลน่าอยู่ของ
ชุมชนต าบลอุโมงค์นั้น  จึงเร่ิมตน้ตั้งแต่  การรับรู้ขอ้มูลข่าวสารจากส่วนราชการวา่เทศบาลต าบล
อุโมงค์ได้เขา้ร่วมเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะ  โดยแกนน าผูน้ าชุมชน  ไดเ้ขา้ร่วมเป็นตวัแทนใน
การศึกษาดูงานต าบลปากพูน  จงัหวดันครศรีธรรมราช  หลงัจากนั้นจึงมีการประชุมโดยตวัแทน
จากชุมชนเพื่อคน้หาแหล่งเรียนรู้ท่ีมีอยูภ่ายในชุมชน  ท าการรวบรวม  และพฒันาจนสามารถเป็น
แหล่งเรียนรู้  ทั้ง  24  แหล่งให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนๆศึกษาดูงานเพื่อต่อยอดแนวคิด  
การพฒันาเป็นต าบลน่าอยู่  จึงเห็นไดว้า่ประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  ตั้งแต่กระบวนการคิดเพื่อ
คน้หาแหล่งเรียนรู้  ร่วมวางแผนในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์,  แผนพฒันาสามปี  และแผนชุมชน  
ร่วมปฏิบติัการโดยการเขา้ร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค ์ จ  านวน  24  แหล่ง   ซ่ึงมี
ประชาชนส่วนใหญ่เขา้ร่วมเป็นสมาชิกอย่างน้อย  1  กลุ่ม  และร่วมกนัรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึน  
ไดแ้ก่  การเป็นชุมชนน่าอยูต่น้แบบ   และเป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่ผูท่ี้สนใจ  สมาชิกเครือข่ายต าบล
สุขภาวะศึกษาดูงาน  

นางทิวาภรณ์  อว้นวรรณา  นกัวิชาการสาธารณสุข  ช านาญการ ตวัแทนแหล่งเรียนรู้
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพของประชาชน  ให้สัมภาษณ์วา่  “หลงัจากท่ีเทศบาลต าบลอุโมงคไ์ดท้  า
ขอ้ตกลงร่วมเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะและผูบ้ริหารทอ้งถ่ินได้ประกาศก าหนดนโยบายในการ
ขบัเคล่ือนนั้น  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงคจึ์งเขา้ร่วมเป็นแหล่งเรียนรู้ในระบบสุขภาพ
ชุมชน  โดยอาศยัความร่วมมือจากหลายฝ่าย  ทั้งจากส่วนราชการ  และประชาชนผูมี้จิตอาสา  กลุ่ม
อาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น  ในการขบัเคล่ือนการบริการดา้นสาธารณสุขทั้งเชิงรุกและ
เชิงรับท าให้ประชาชนไดรั้บการบริการดา้นสาธารณสุขอยา่งทัว่ถึง  และครอบคลุมในการบริการ”
(ทิวาภรณ์ อว้นวรรณา, 2557: สัมภาษณ์) 

นางสาวศดานันท์  มะโนใจ   ตัวแทนสมาชิกกลุ่มล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  ให้
สัมภาษณ์วา่         “หลงัจากท่ีเทศบาลเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะ  กลุ่มไดเ้ขา้ร่วมเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของเทศบาล  โดยตนเองร่วมเป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่ผูท่ี้สนใจ  และสมาชิก



 

107 

เครือข่ายท่ีเขา้มาเรียนรู้เก่ียวกบัรูปแบบการบริหารจดัการ  การผลิต  การตลาดของกลุ่ม  รวมถึงการ
ควบคุม  ก ากบัดูแลการฝึกปฏิบติัจริงในแหล่งเรียนรู้ของตน  ”  “  แรกๆก็ต่อตา้น  ไม่เขา้ใจวา่ท าไม
ตอ้งเอาคนนอกเขา้มาวุน่วายในชุมชน  ต่อมาจึงเห็นวา่ดีนะนอกจากเราจะภูมิใจไดแ้บ่งปันความรู้
แลว้  ยงัเพิ่มรายไดใ้หแ้ก่ชุมชนอีกดว้ย” (ศดานนัท ์ มะโนใจ, 2557: สัมภาษณ์) 

4.5.4 การพฒันาคนของชุมชน 
การพัฒนาคนในชุมชนต าบลอุโมงค์  เป็นกระบวนการท่ีจะเสริมสร้าง  ความรู้  

ความสามารถ  ทักษะ  และรวมไปถึงวิธีการในการท างานท่ีมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  ซ่ึงจาก
การศึกษาพบวา่  คนในชุมชนต าบลอุโมงคไ์ดรั้บการพฒันาความรู้  ทกัษะในแต่ละกลุ่มอยูเ่สมอ  ทั้ง
จากการพัฒนาสมาชิกภายในกลุ่มเอง  และจากส่วนราชการ  สถาบันการศึกษาอ่ืนๆท่ีให้การ
สนบัสนุนส่งเสริม  โดยผูศึ้กษาสรุปวธีิและเทคนิคในการพฒันาคนของชุมชนต าบลอุโมงค ์ ไดด้งัน้ี  

(1) วิธีการสอนงาน  โดยสมาชิกภายในกลุ่มจะเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิก
ดว้ยกนัเอง  เช่น  วธีิการผลิต  การท าบญัชี  และทกัษะอ่ืนๆท่ีจ าเป็น  จากการศึกษาพบวา่การพฒันา
คนโดยวิธีการสอนงานเป็นเทคนิคท่ีแหล่งเรียนรู้ใช้ในทุกกลุ่ม  โดยผ่านการพูดคุย  การบอกกล่าว
ระหว่างสมาชิกด้วยกันเอง  เช่น  กลุ่มศูนย์พลังงานทดแทนเตาอั้ งโล่ประหยดัพลังงาน,  กลุ่ม
สมุนไพรแสนดี  เป็นตน้   

จากการสัมภาษณ์  นายราวี  ไชยวรรณ  ตัวแทนแหล่งเรียนรู้ศูนย์พลังงาน
ทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน  พบวา่  สมาชิกของกลุ่มจะไดรั้บการถ่ายทอดความรู้   โดยมีนาย
ราวี  ไชยวรรณ  แกนน าของกลุ่ม  และสมาชิกนายนิพน  ปินตาค า นายเปล่ียน  ใจการ  เป็นผู ้
ฝึกสอนวิธีการผลิตเตาอั้งโล่ในทุกขั้นตอน  ซ่ึงนายราวี  ไชยวรรณ  ได้ให้สัมภาษณ์ว่า   “ใครท่ี
สมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกของกลุ่ม  ไม่จ  าเป็นตอ้งมีความรู้มาก่อน  เรามาสอนกนัไดข้อแค่ให้มีความ
ตั้ งใจก็พอถ้าท าได้ก็ เป็นผลดี   นอกจากเพิ่ มรายได้แล้ว   ย ังมีวิชาความ รู้ติดตัวไปด้วย”                    
(ราว ี ไชยวรรณ, 2557 : สัมภาษณ์) 

นางสาวลดัดา  สุริยะ  ตวัแทนกลุ่มสมุนไพรแสนดี  ให้สัมภาษณ์วา่  “  สมาชิก
ของกลุ่มจะได้รับการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับสมุนไพรจากตนเองซ่ึงยินดีให้ความรู้ในทุก
กระบวนการ  เพราะอยากให้มีการสืบทอดภูมิปัญญา  ขออย่างเดียวเม่ือผลิตจ าหน่ายขออย่าใช้ช่ือ
แสนดีเท่านั้น ” (ลดัดา  สุริยะ, 2557 : สัมภาษณ์) 

(2) วธีิการฝึกปฏิบติัจริง  จากการศึกษาพบวา่  แหล่งเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสมาชิกจะ
เขา้ร่วมด าเนินงานของกลุ่มด้วย   โดยสมาชิกมีการแบ่งหน้าท่ี   ความรับผิดชอบการท างานอย่าง
ชดัเจนในรูปแบบของคณะกรรมการกลุ่ม  เช่น  กลุ่มรักษน์ ้ า  คลองสวยน ้ าใส,  กลุ่มวิสาหกิจไวน์
ล าไยอุโมงค์,  กลุ่มวิสาหกิจล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  เป็นตน้  นอกจากนั้นยงัพบวา่กลุ่มวิทยุชุมชน
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ต าบลอุโมงค์  ได้เปิดโอกาสให้เยาวชนจากโรงเรียนอุโมงค์วิทยาคมเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายในการ
ถ่ายทอดความรู้  การจดัท ารายการร่วมกบัทีมวิทยากรของกลุ่ม  โดยจดัรุ่นละ 20 คน  ทั้งน้ีโดยมี
วตัถุประสงค์คือให้เยาวชนได้เรียนรู้การฝึกปฏิบัติจริง  และขยายเครือข่ายสมาชิกเข้าสู่ ร้ัว
สถาบนัการศึกษา 

จากการสัมภาษณ์  นายใจพร  ขวา้งจิตต์  ตัวแทนแหล่งเรียนรู้กลุ่มรักษ์น ้ า  
คลองสวยน ้ าใส  ให้สัมภาษณ์ว่า  “สมาชิกของกลุ่ม  คือประชาชนในหมู่ท่ี  8  ทุกคน  เราจะแบ่ง
หนา้ท่ีความรับผิดชอบในดูแลรักษาล าน ้ า ให้อาหารปลา  และสอดส่องดูแลเป็นหูเป็นตาไม่ให้เกิด
การลกัลอบตกปลาในอุทยานปลาของชุมชน เม่ือถึงก าหนดกิจกรรมฟิชช่ิงปาร์ค  เราจะด าเนินงาน
ในรูปแบบของคณะกรรมการแบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบ  โดยสมาชิกในชุมชนตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมตามหน้าท่ีท่ีคณะกรรมการมอบหมายให้  เช่น  ร่วมกนัท าฝายกั้นน ้ า  ปรับปรุงภูมิทศัน์
รอบๆล าเหมือง ” (ใจพร  ขวา้งจิตต,์ 2557 : สัมภาษณ์)    

นางสาวศดานันท์  มะโนใจ  ตัวแทนแหล่งเรียนรู้  กลุ่มวิสาหกิจไวน์ล าไย
อุโมงค์  และกลุ่มวิสาหกิจล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  ให้สัมภาษณ์วา่  “สมาชิกของกลุ่มเกิดจากการ
รวมตวักนัของกลุ่มแม่บา้นในชุมชน  สมาชิกส่วนใหญ่จึงมีความรู้ในการผลิตสามารถถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่สมาชิกเครือข่ายและผูท่ี้สนใจในกิจกรรมของกลุ่มได ้ โดยเปิดโอกาสให้ทดลองการ
ปฏิบติัจริงร่วมกบัสมาชิกของกลุ่ม     ซ่ึงเทศบาลต าบลอุโมงคจ์ะเป็นผูป้ระสานงานและจดัส่งเขา้มา
ทดลองการปฏิบติังานจริง” (ศดานนัท ์ มะโนใจ, 2557 : สัมภาษณ์)   

นายจ ารัส  อินต๊ะโมงค ์ ตวัแทนแหล่งเรียนรู้กลุ่มวิทยชุุมชน  ใหส้ัมภาษณ์วา่  “  
ปัจจุบันกลุ่มได้มีการขยายเครือข่ายสมาชิกเข้าสู่ร้ัวสถาบนัการศึกษา  โดยร่วมมือกับโรงเรียน
อุโมงค์วิทยาคมในการส่งเสริมให้เยาวชนส่งข่าวให้แก่ส่วนราชการ  และเขา้ฝึกปฏิบติังานจริงใน
การจดัรายการวทิยชุุมชนร่วมกบัทีมวทิยากร  ”(นายจ ารัส  อินตะ๊โมงค,์ 2557: สัมภาษณ์)      

(3) วธีิการเรียนรู้ดว้ยตนเอง  จากการศึกษาวา่  สมาชิกของแหล่งเรียนรู้บางกลุ่มได้
เรียนรู้ด้วยตนเอง  เช่น  การศึกษาจากต ารา  วารสาร  ครอบครัว ส่ือวิทยุ  เป็นต้น  นอกจากนั้น
แหล่งเรียนรู้ทุกแหล่งได้จดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์  ได้แก่  แผ่นพบั  วารสาร  ซ่ึงได้รวบรวมองค์
ความรู้เพื่อใชใ้นการเผยแพร่  ถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิก  และบุคคลภายนอก  โดยเทศบาลต าบล
อุโมงคไ์ดร้วบรวมขอ้มูล  ของแต่ละแหล่งเรียนรู้  โดยจดัท าเป็นคู่มือการจดัการสุขภาวะโดยชุมชน,  
ต าฮาอุโมงค์คนขยนั  ออกเผยแพร่ให้แก่ผูส้นใจ  และฐานขอ้มูลจาก  Internet  ซ่ึงสามารถสืบคน้
ขอ้มูลไดง่้าย  และสะดวกรวดเร็วง่ายต่อการศึกษาดว้ยตนเอง 

นางสาวลัดดา  สุ ริยะ  ตัวแทนแหล่งเรียนรู้กลุ่มสมุนไพรแสนดี  ได้ให้
สัมภาษณ์วา่  “ตนเองมีความสนใจในสมุนไพรอยูแ่ลว้  โดยแรกเร่ิมจากการสังเกตคุณแม่ใชต้ระไคร้
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หอมไล่ยุง  เราก็เห็นวา่ไล่ยุงไดดี้จริง  หอมดว้ย  ต่อมาไดฟั้งรายการวทิยุเก่ียวกบัสรรพคุณของตระ
ไคร้หอมจึงเกิดความสนใจ  เร่ิมปลูกตระไคร้หอมเอง  และเรียนรู้วิธีกลัน่ตระไคร้หอมผลิตเป็น
สมุนไพรเพื่อจ าหน่าย  และพฒันาผลิตภฑัณ์อ่ืนๆต่อมา” (ลดัดา  สุริยะ, 2557 : สัมภาษณ์)      

(4) การเป็นวิทยากรของกลุ่ม  จากการศึกษาพบว่า  แหล่งเรียนรู้ทุกแหล่ง
ก าหนดให้มีวทิยากรประจ ากลุ่มแหล่งเรียนรู้  อยา่ง 3-5 คน  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้  และมกัเป็นแกนน า
ในการจดัตั้งของกลุ่ม  ไดแ้ก่  ประธานกลุ่ม  รองประธานกลุ่ม  และเลขานุการกลุ่ม  เพื่อใชถ่้ายทอด
ความรู้  และกระบวนการด าเนินงานของกลุ่มให้แก่ผูท่ี้มีความสนใจ  และสมาชิกองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ินเครือข่ายต าบลสุขภาวะของเทศบาลต าบลอุโมงค ์

(5) การศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ  จากการศึกษาพบว่า  
การศึกษาดูงานเป็นส่วนหน่ึงในการพฒันาคนของชุมชนต าบลอุโมงค ์ แรกเร่ิมจากการศึกษาดูงาน
จากอบต.ปากพูน  จงัหวดันครศรีธรรมราช  และน ามาประยุกต์ใช้ในชุมชนจนน าไปสู่การพฒันา
เป็นชุมชนน่าอยู่ตน้แบบส าเร็จ  นอกจากนั้นแหล่งเรียนรู้ของชุมชนหลายแหล่งท่ีริเร่ิมจากเกิดจาก
การศึกษาดูงานท่ีชุมชนอ่ืน  และน ามาต่อยอดการพฒันาเป็นของชุมชนตนเอง  เช่น  กลุ่มรักษ์น ้ า  
คลองสวยน ้ าใส  ศึกษาดูงานการบริหารจดัการน ้ าจากอ าเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  กลุ่มปัจจุบนั
แหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์ได้รับการพฒันาจนเป็นสถานท่ีศึกษาดูงานให้แก่ผูท่ี้สนใจ  
และสมาชิกเครือข่ายน าไปเป็นตน้แบบในการพฒันา  

จากการสัมภาษณ์  นายใจพร  ขวา้งจิตต์  ตัวแทนแหล่งเรียนรู้กลุ่มรักษ์น ้ า  
คลองสวยน ้ าใส  ให้สัมภาษณ์ว่า  “  จุดเร่ิมตน้ของกลุ่มนั้นเกิดจากชาวบา้นได้รับความเดือดร้อน  
ประสบกบัปัญหาน ้าเน่าเสีย  ล าเหมืองต้ืนเขิน  และน ้ าไม่เพียงพอต่อการเกษตร  จึงไดมี้การประชุม
หารือแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  ศึกษาวา่ท่ีชุมชนใดท่ีมีประสบกบัปัญหาเดียวกนั  และเคา้มีวิธี
จดัการอยา่งไร  จนน าไปสู่การศึกษาดูงานการบริหารจดัการน ้ าของอ าเภอสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  
ชุมชนจึงน ามาประยุกต์ใช้จนประสบความส าเร็จ  ปัจจุบนักลุ่มไดรั้บการพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้
ตน้แบบในการบริหารจดัการน ้าโดยชุมชนเอง” (ใจพร  ขวา้งจิตต,์ 2557: สัมภาษณ์)       

นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต์  รองนายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์  และตวัแทนแหล่ง
เรียนรู้กลุ่มกองทุนออมทรัพยส์วสัดิการชุมชนต าบลอุโมงค ์ ให้สัมภาษณ์วา่  “ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินได้
ให้ความส าคญัการพฒันาคนในชุมชนเป็นอยา่งมาก  โดยเช่ือวา่ชุมชนเราจะเขม้แขง็  พฒันาไปตาม
เป้าหมายได ้ คนของเราตอ้งมีความรู้  และความรู้ก็ไม่ใช่การศึกษาเพียงต าราเรียนเท่านั้น  แต่เรา
ตอ้งให้ชุมชนเขา้ใจในส่ิงท่ีเราเป็นอยู ่ เรามีวิถีชีวิตเป็นอยา่งไร  การศึกษาดูงานจากหน่วยงานอ่ืนๆ
มีความจ าเป็น  และเราพยายามส่งเสริมมาโดยตลอด  เรามีโครงการพฒันาคนตามแผนพฒันาสามปี
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หลายโครงการ  แต่เราบอกเสมอ  เรียนรู้ได ้ แต่อยา่ไปเลียนแบบ ตอ้งเลือกใช ้ ประยุกตใ์ช ้ท่ีเขา้กบั
ชุมชนของเรา  ”   (อรวรรณ  ขวา้งจิตต ์, 2557 : สัมภาษณ์)         

(6) การเขา้รับฝึกอบรม/การสอนจากผูเ้ช่ียวชาญ  จากการศึกษาพบวา่  บุคลากรของ
แหล่งเรียนรู้ในแต่ละกลุ่ม  จะไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการ  และสถาบนัการศึกษาใน
การพฒันาบุคลากรโดยผ่านกิจกรรมการฝึกอบรมให้ความรู้  ให้ค  าแนะน าปรึกษาในการด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่ม  เช่น แหล่งเรียนรู้กลุ่มสมุนไพรแสนได้รับการส่งเสริมความรู้ในการพฒันา
ผลิตภณัฑ์จาก ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  ส านกังาน พมจ.ล าพนู  เกษตรอ าเภอ
เมืองล าพูนมหาวิทยาลยัแม่โจ ้ และมหาวิทยาลัยเชียงใหม่  แหล่งเรียนรู้กลุ่มสหกรณ์ไวน์ล าไย
อุโมงค ์ ไดรั้บการส่งเสริมความรู้จากเทศบาลต าบลอุโมงค ์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  มหาวิทยาลยัแม่
โจ ้ ในการผลิตไวน์จากผลไมต้ามฤดูกาลชนิดอ่ืนๆ  เพื่อใหมี้ความหลากหลายของรสชาติและเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาดมากข้ึน แหล่งเรียนรู้กลุ่มศูนยพ์ลงังานงานทดแทนเตาอั้งโล่ประหยดัพลงังาน  
ได้รับการส่งเสริมความรู้  เทคนิคต่างๆ  จากส านักงานพลังงานเขต 10  จังหวดัล าพูน  และ
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และต่อยอดแนวคิดในการจัดท าเตาพลังงาน
แสงอาทิตย”์  

จากการศึกษา  จึงสามารถสรุปได้ว่า  ปัจจยัของชุมชนทั้ง 4  ด้าน ได้แก่  1) โครงสร้าง
พื้นฐานของชุมชน  ประกอบไปดว้ย  การมีอุปกรณ์ส่ือสาร  การจดัตั้งกลุ่มภายในชุมชน  โครงการ
พฒันาชุมชน  และประเพณีวฒันาธรรมของชุมชน  2) ช่องทางการติดต่อส่ือสารของคนในชุมชน  
3) การมีส่วนร่วมของชุมชน  4) การพฒันาคนในชุมชน  มีนยัความส าคญัและเอ้ือประโยชน์ต่อการ
พฒันาชุมชนต าบลอุโมงคเ์ป็นพลงัในการขบัเคล่ือนชุมชนไปสู่ต าบลน่าอยู ่  ดงัน้ี  

- ดา้นโครงสร้างพื้นฐานในชุมชน  ไดแ้ก่  การจดัให้มีอุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
ส่ือสาร ท่ีครอบคลุมพื้นท่ีทั้งต าบลท าให้การติดต่อส่ือสาร  การรับส่ง-ขอ้มูล ต่างๆสามารถท าได้
อยา่งรวดเร็วและสะดวก,  การจดัตั้งกลุ่มต่างๆภายในชุมชน  มีการท ากิจกรรมร่วมกนั  พึ่งพาอาศยั
กนั  พบปะพูดคุย  เกิดเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติการมีโครงการพฒันาชุมชน
ต่างๆ  และมีประเพณีวฒันธรรมทั้งทางศาสนาและประเพณีทอ้งถ่ิน    

- ปัจจยัดา้นการติดต่อส่ือสาร  พบวา่ต าบลอุโมงคมี์ช่องทางการส่ือสารหลายช่องทาง  ทั้ง
การส่ือสารโดยตรง  และการส่ือสารผ่านช่องทางการส่ือสารต่างๆ    ซ่ึงการส่ือสารเป็นสะพานท่ี
เช่ือมประสานให้มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร  แลกเปล่ียนขอ้มูล   การแสดงความคิดเห็นและสร้าง
ความร่วมมือในการพฒันาต าบลจนไปสู่ชุมชนต าบลน่าอยู ่  

- ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน  พบว่า  การพฒันาต าบลไปสู่ต าบลน่าอยู่เกิดจาก
การมีส่วนร่วมของชุมชนตั้งแต่  ร่วมคิด  การตดัสินใจ  น าไปสู่การก าหนดเป้าหมาย  และวิสัยทศัน์
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การพัฒนาร่วมกัน  โดยผ่านกระบวนการจดัท าแผนชุมชน  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา  และ
แผนพฒันา  3  ปี  ร่วมท า  พบวา่ประชาชนส่วนใหญ่ไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกอยา่งนอ้ย 1 แหล่ง  และ
ร่วมรับผลประโยชน์ดว้ยกนั  ซ่ึงพบวา่การขบัเคล่ือนต าบลไปสู่ต าบลน่าอยู่จนสามารถพฒันาเป็น
ชุมชนน่าอยูต่น้แบบนั้น  ชุมชนเป็นผูรั้บผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้ม  ไดแ้ก่  การ
เปล่ียนแปลงท่ีน าไปสู่การพฒันาทั้งทางเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้ม  เกิดความ
ภาคภูมิใจในชุมชนของตนเอง 
 
4.6 ผลทีต่ าบลอุโมงค์ได้รับจากการพฒันาเป็นต าบลน่าอยู่   

ผูศึ้กษาไดท้  าการศึกษาถึงผลท่ีชุมชนต าบลอุโมงคไ์ดรั้บจากการพฒันาเป็นชุมชนต าบลน่า
อยู่ท่ีผ่านมา  เพื่อให้ทราบถึงการเปล่ียนแปลงของชุมชนต าบลอุโมงค์  ด้านเศรษฐกิจ  สังคม
วฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้มต าบลอุโมงค์  ว่ามีการเปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบา้งในช่วงการพฒันา
ตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันาของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ ตั้งแต่ปี  พ.ศ.2552-2556  สรุปไดด้งัน้ี 

4.6.1 ดา้นเศรษฐกิจ   
พบวา่  เทศบาลต าบลอุโมงค ์ ไดส่้งเสริมอาชีพใหป้ระชาชนโดยการรวมกลุ่มในการ

ร่วมกันผลิต  และจ าหน่ายสินค้าโดยใช้วตัถุดิบท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน  ส่งเสริมให้กลุ่มอาชีพได้รับ
วทิยากรความรู้ใหม่ๆ  ในการพฒันาผลิตภณัฑ์  หรือสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานตามมาตรฐานสินคา้หน่ึง
ต าบล  หน่ึงผลิตภณัฑ์  ระดบั  4  ดาว  5  ดาว  จนเป็นท่ียอมรับของผูบ้ริโภค  นอกจากนั้นเทศบาล
ต าบลอุโมงคไ์ดจ้ดักิจกรรมในการส่งเสริมการตลาดใหแ้ก่สินคา้ภายในชุมชน  เช่น  การจดักิจกรรม
วนัเกษตรอินทรียป์ระจ าทุกปี  เทศกาลชิมไวน์  เป็นตน้  การแปรรูปสินคา้ทางการเกษตรเพื่อแกไ้ข
ปัญหาสินคา้ทางการเกษตรลน้ตลาด  ช่วยเหลือเกษตรกร  นอกจากนั้นยงัส่งเสริมให้ครัวเรือนนอ้ม
น าเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้  โดยการจดัตั้งศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนต าบลอุโมงค์  ในพื้นท่ี
จ  านวน    45  ไร่  เพื่อใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ให้แก่ประชาชน  หน่วยงานต่างๆ  เขา้มาศึกษาดูงานและ
ถ่ายทอดความรู้สู่ชุมชน  ประกอบดว้ยโครงการสายใยรักแห่งครอบครัว  โครงการลดโลกร้อนดว้ย
มือเรา  ปีท่ี  5 โครงการ  84  ครัวเรือนเครือข่ายสายใยรักแห่งครอบครัว  ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง   

นางอรวรรณ  ขวา้งจิตต์  รองนายกเทศมนตรีต าบลอุโมงค์  ให้สัมภาษณ์ว่า  “เม่ือ
ต าบลอุโมงค์พฒันาเป็นต าบลน่าอยู ่ โดยเขา้ร่วมเป็นเครือข่ายต าบลสุขภาวะนั้น  ท าให้เราก าหนด
ทิศทางและเป้าหมายการพฒันาไดอ้ยา่งชดัเจนและครอบคลุมกบัวิถีชีวิต  ทั้ง  4  มิติ  คือ  สุขภาวะ
ทางกาย  สุขภาวะทางจิต สุขภาวะทางสังคม  และสุขภาวะทางจิต  เช่น  โครงการ 84 ครัวเรือน  เรา
แจกพนัธ์ุผกั ให้ชาวบา้น กินท่ีปลูก  ปลูกท่ีกิน เพื่อลดค่าใชจ่้ายครัวเรือน  การส่งเสริมและพฒันา
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กลุ่มอาชีพต่างๆในต าบล เพื่อพฒันาผลิตภณัฑ์  ซ่ึงเราได้ก าหนดไวใ้นแผนยุทธศาสตร์การพฒันา”
(อรวรรณ  ขวา้งจิตต,์ 2557: สัมภาษณ์)         

นายอภิชาต  อุปค า  ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี  1  ให้สัมภาษณ์วา่  “ดา้นเศรษฐกิจดีข้ึนจากเดิม
มุ่งแต่ท ามาหากินสร้างรายได้ ท านา  ปลูกล าไย  ตอนน้ีหันมาลดรายจ่ายบ้าง ปลูกผกักินเอง ลด
ค่าใชจ่้ายแลว้  สุขภาพก็ดีข้ึนดว้ย” (อภิชาต  อุปค า, 2557 : สัมภาษณ์)         

4.6.2 ดา้นสังคม วฒันธรรม   
พบว่า  เทศบาลต าบลอุโมงค์สามารถพฒันาชุมชนในระบบโครงสร้างพื้นฐาน  

เพื่อให้ประชาชนไดรั้บความสะดวกในดา้นสาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ถนน  สะพาน  ทางเทา้  
อุปกรณ์เคร่ืองมือการส่ือสารชุมชน ฯลฯ  เกือบเต็มพื้นท่ี  ดา้นศิลปวฒันธรรมชุมชนต าบลอุโมงค์
เองตอ้งต่อสู้กบักระแสวฒันธรรมตะวนัตกท่ีไหลบ่ามาตามกระแส  โดยสร้างเกราะป้องกนัเพื่อ
รับมือกบัการเปล่ียนแปลงดงักล่าว  พยายามส่งเสริมความเขม้แข็งของสังคม  การจดักิจกรรมต่างๆ
ให้ประชาชนไดม้าส่วนร่วม   คงไวซ่ึ้งเอกลกัษณ์  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  ในรูปแบบกิจกรรมส่งเสริม
การเรียนรู้  ส่งเสริมสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์  ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา  รับโอนภารกิจดา้น
การศึกษา  สนับสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนในพื้นท่ีทุกโรงเรียน  สนับสนุนงบประมาณ
ใหแ้ก่วดัเพื่อสืบทอดประเพณีวฒันธรรม  การส่งเสริมคุณธรรม  จริยธรรม   

นายบุญยิ่ง  อุตเจริญ  ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี  1  ให้สัมภาษณ์วา่  “การเปล่ียนแปลงในช่วง  
5  ปี  ท่ีผ่านมา  ต าบลอุโมงค์ได้พฒันาด้านโครงสร้างพื้นฐานดีพอสมควร  แต่ก็มีบ้าง เช่นถนน
ช ารุด ตอ้งซ่อมแซม บางทีก็ตอ้งเขา้ใจว่าถนนบางเส้นไม่ไดอ้ยูใ่นอ านาจของทอ้งถ่ิน ผูบ้ริหารเอง
ตอ้งช้ีแจงให้ชาวบา้นเขา้ใจดว้ย  อีกอย่างท่ีเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีคือประชาชนมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นมากข้ึน ชุมชนเราเขม้แข็งเพราะการมีส่วนร่วมของประชาชนมากข้ึน  เรามี
กิจกรรมท าร่วมกันค่อนขา้งมาก  ทั้ งระหว่าง วดั  โรงเรียน  เทศบาล” (บุญยิ่ง  อุตเจริญ, 2557 : 
สัมภาษณ์) 

4.6.3 ดา้นส่ิงแวดลอ้ม   
พบว่า  ในระยะเวลาการพฒันาท่ีผ่านมา  ปัญหาส่ิงแวดลอ้มกระทบต่อความเป็นอยู่

ของชุมชนเป็นอย่างมาก  เช่น  ปัญหาน ้ าเน่าเสีย ปัญหาหมอกควนั ปัญหาดินเส่ือมสภาพ การใช้
สารเคมีปนเป้ือน  ซ่ึงเกิดจากหลายปัจจยัและบางคร้ังอยูเ่หนือการควบคุม  เทศบาลต าบลอุโมงคจึ์ง
สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน  โดยการร่วมคิด  ร่วมท า  เพื่อแก้ไขปัญหาดงักล่าวผ่าน
กระบวนการของแผนชุมชน  โดยให้ชาวบา้นพิจารณาวา่มีปัญหาท่ีกระทบต่อชุมชนเร่ืองอะไรบา้ง  
เร่ืองใดท่ีชุมชนสามารถแกไ้ขไดด้ว้ยตนเองก็สนบัสนุนให้ท า  เช่น  การบริหารจดัการน ้ าของกลุ่ม
รักษน์ ้ า   คลองสวยน ้ าใส  เป็นตน้  นอกจากนั้นเทศบาลต าบลอุโมงคไ์ดน้ าระบบการบริหารจดัการ
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ตามมาตรฐานสากลดา้นส่ิงแวดลอ้ม  ISO  14001  การเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว  ปรับปรุงภูมิทศัน์ในพื้นท่ี
ให้สวยงาม  การลดมลภาวะ  ลดโลกร้อนดว้ยมือเรา  และการบงัคบัใช้กฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม
อย่างจริงจงั  ซ่ึงพบว่าตลอดระยะเวลา  5  ปีท่ีผ่านมา  (พ.ศ.2552-2556)  ปัญหาดงักล่าวได้ลดลง
ชุมชนมีส่ิงแวดลอ้มดีข้ึน  สุขอนามยัของประชาชนดีข้ึนตามล าดบั 

นายศุภชยั  อนนัรัตนพาณิชย ์ ผูใ้หญ่บา้นหมู่ท่ี 2 ให้สัมภาษณ์วา่  “การเปล่ียนแปลง
ดา้นส่ิงแวดลอ้มในช่วง  5 ปีท่ีผา่นมา  ดีกวา่เดิมมาก เช่น เกิดกลุ่มจิตอาสา  ISO  ชาวบา้นรู้จกัการรี
ไซเคิลขยะ” (ศุภชยั  อนนัรัตนพาณิชย,์ 2557 : สัมภาษณ์)         

นายบุญส่ง  สุวรรณ  ก านนัต าบลอุโมงค์  ให้สัมภาษณ์ว่า “ส่ิงแวดลอ้มเราดีข้ึนมาก 
เม่ือก่อนชาวบา้นเผาใบไมใ้บหญา้ เม่ือเทศบาลบงัคบัใช้กฎหมายจริงจงัก็น้อยลง ท่ีมีอยูบ่า้งก็เป็น
ผูสู้งอายุเผา  และท่ีเห็นได้ชัดท่ีสุดคือ  การจดัการน ้ าของหมู่ท่ี 8 การรณรงค์ให้ใช้ปุ๋ยอินทรียซ่ึ์ง
เทศบาลมีศูนยเ์รียนรู้ฯสอนวิธีการท า ท าให้ส่ิงแวดล้อมเราดีข้ึนมาบ้าง” (บุญส่ง สุวรรณ, 2557: 
สัมภาษณ์)          

ผลจากการด าเนินงานท่ีผา่นของชุมชนต าบลอุโมงคใ์นการขบัเคล่ือนไปสู่ต าบลน่าอยู ่ ท  า
ให้เทศบาลต าบลอุโมงค์เร่งการด าเนินงานในหลายมิติ  จนปรากฎเป็นรางวลัเกียรติยศท้องถ่ิน  
น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจของประชาชนต าบลอุโมงค ์ ไดแ้ก่ 

(1) โล่รางวลั โครงการลดเมืองร้อน ด้วยมือเรา ปีท่ี 4  โดยทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัต
นราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี ทรงพระราชทานโล่รางวลั โครงการลดเมืองร้อนดว้ยมือเรา แก่
เทศบาลต าบลอุโมงค์ โดยการมีส่วนในการรณรงค์ เผยแพร่ความรู้และร่วมรักษาสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อใหเ้มืองน่าอยูแ่ละย ัง่ยนื ระหวา่งปี 2551-2552 รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 7 มิถุนายน 2552  

(2) รางวลัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดีเด่น ด้านการด าเนินงานวฒันธรรมสนับสนุน
โครงการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชน จงัหวดัล าพูน ประจ าปี 2552  รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 27 สิงหาคม 
2552   

(3) รางวลัชนะเลิศโครงการพัฒนาผูน้ าเผชิญวิกฤตตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  รับ
รางวลัเม่ือวนัท่ี  16 ธนัวาคม  2552 

(4) โล่รางวลั โครงการลดเมืองร้อน ด้วยมือเรา ปีท่ี 5  โดยทูลกระหม่อมหญิงอุบลรัต
นราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี ทรงพระราชทานโล่รางวลั โครงการลดเมืองร้อนดว้ยมือเรา แก่
เทศบาลต าบลอุโมงค์ โดยการมีส่วนในการรณรงค์ เผยแพร่ความรู้และร่วมรักษาสภาพภูมิอากาศ 
เพื่อใหเ้มืองน่าอยูแ่ละย ัง่ยนื ระหวา่งปี 2552-2553  รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 20 มิถุนายน 2553  

(5) รางวลัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินดีเด่นระดบัจงัหวดั ดา้นการด าเนินงานวฒันธรรม
ไทยสายใยชุมชน จงัหวดัล าพนู ประจ าปี 2553 รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 28 ตุลาคม 2553 
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(6) รางวลัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีมีผลงานดีดา้นสตรีและครอบครัว รับรางวลัเม่ือ
วนัท่ี 24 มีนาคม  2554 

(7) รางวลัท่ีหน่ึง  โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการน ้ าเพื่อการเกษตร  รับรางวลั
เม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2554 

(8) รางวลัท่ีหน่ึงระดบัประเทศ  โครงการฝายชลขนัธ์พินิจ  ลุ่มน ้ าปิง  การเกษตร  รับ
รางวลัเม่ือวนัท่ี 29 สิงหาคม 2554 

(9) รางวลัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินดีเด่น ดา้นการด าเนินงานวฒันธรรม ประจ าปี 2554  
โดยกรมส่งเสริมวฒันธรรม กระทรวงวฒันธรรม  ซ่ึงเทศบาลต าบลอุโมงค์ ได้รับการคดัเลือกให้
เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดีเด่น 1) ด้านคลังสมองภูมิปัญญาท้องถ่ิน 2) ด้านการส่งเสริม
อาชีพศิลปะและวฒันธรรม 3) ดา้นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 4) ดา้นลานวฒันธรรม รับรางวลั
เม่ือวนัท่ี 25 ตุลาคม 2554 

(10) รางวลัโล่เกียรติคุณองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีสนับสนุนการด าเนินงานของ
กองทุนสวสัดิการชุมชนในระดบัดีเด่น  รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 22 ธนัวาคม 2554 

(11) รางวลัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูย่อดเยีย่มระดบัจงัหวดั ประจ าปี 2554   
(12) รางวลัชมเชยเทศบาลท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2554 

(ภาคเหนือ)  รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 9 กุมภาพนัธ์ 2555 
(13) รางวลัในการพฒันาสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โครงการพฒันาผูน้ าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 31 พฤษภาคม 2555 
(14) รางวลัชนะเลิศการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน และครอบครัวใน

ระดบัชุมชนทอ้งถ่ิน(ภาคเหนือ)ระยะท่ี 2 ปี 2555 รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2555 
(15) โล่เกียรติคุณเพื่อแสดงวา่เทศบาลต าบลอุโมงค ์จงัหวดัล าพูน ให้การสนับสนุนชุมชน

บ้านป่าเส้า หมู่ ท่ี  9 ได้รับรางวลัชนะเลิศ ระดับประเทศ ประเภทชุมชนขนาดใหญ่ โครงการ
ประกวดชุมชนปลอดขยะเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 80  ชุมชน ปี 2555 รับรางวลัเม่ือวนัท่ี 4
ธนัวาคม 2555  


