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บทที ่ 5 

 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล  และข้อเสนอแนะ 

 
การศึกษาในคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ  (Qualitative  Research  Methodology)  โดย

ใชก้รณีศึกษา (Case Study) เป็นแบบในการศึกษา เน่ืองจากเป็นการศึกษาปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจริง  
และสามารถอธิบายด้วยการพรรณนาแสดงรายละเอียด  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษากระบวนการ
จดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคท่ี์น าไปสู่การพฒันาเป็นชุมชนน่าอยูต่น้แบบ  รวมถึงปัจจยัท่ี
เก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบายชุมชนต าบลน่าอยู่  และน าเสนอถึงผลท่ีชุมชน
ได้รับจากการพฒันาเป็นชุมชนน่าอยู่  ทั้ งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดล้อม  
เพื่อเป็นแนวทางการศึกษาเปรียบเทียบแก่ชุมชนหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนๆ ในการ
พฒันาเป็นต าบลน่าอยู ่ ซ่ึงสามารถสรุปผลการศึกษา  และอภิปรายผลการศึกษา  ไดด้งัน้ี   
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 
 จากการศึกษา  เร่ือง  การจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยู่ของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพูน  ผูศึ้กษาได้มุ่งเน้นการศึกษาไปยงับริบทของชุมชนเป็นส าคญั  ได้แก่  
กระบวนการเรียนรู้และการจดัการภายใตบ้ริบทของชุมชนต าบลอุโมงค์ท่ีน าไปสู่การพฒันาเป็น
ชุมชนต าบลน่าอยูต่น้แบบ  ตลอดจนปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการประสบความส าเร็จในการขบัเคล่ือนชุมชน
ให้เป็นชุมชนต าบลน่าอยู่  ผูศึ้กษาไดด้ าเนินการศึกษาและสรุปผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ของ
การศึกษาไวด้งัน้ี 

5.1.1 กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค ์
จากการศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์  พบว่า  ต าบล

อุโมงคมี์การรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง  โดยมีวตัถุประสงคข์องกลุ่มท่ี
แตกต่างกนัออกไป  ซ่ึงจากขอ้มูลการศึกษาการจดัตั้งกลุ่มต่างๆของต าบลอุโมงค์ทั้ง  11  หมู่บา้น  
จะเห็นได้ว่ามีการรวมกลุ่มกันทั้ งการส่งเสริมอาชีพ  กองทุนเพื่อการออมทรัพย์และจัดสรร
สวสัดิการ  การอนุรักษว์ฒันธรรมและประเพณี  ส่ิงแวดลอ้ม  และการออกก าลงักาย  โดยลกัษณะ
ของการรวมกลุ่มมีลักษณะทั้ งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ  (Formal and Informal Groups)   
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อาทิเช่น  กองทุนหมู่บา้น  กองทุนออมทรัพย ์ กลุ่มฌาปนกิจสงเคราะห์   จะมีลกัษณะกลุ่มเป็น
ทางการ  (Formal Group)  คือ  กลุ่มท่ีตั้ งข้ึนมาโดยกฎหมายรองรับ  มีโครงสร้างท่ีแน่นอน  
เป้าหมายชดัเจน  มีกฎกติกาของสมาชิก  เป็นตน้  ส่วนกลุ่มไม่เป็นทางการ (Informal Group)  เช่น  
กลุ่มออกก าลงักาย  กลุ่มท านา กลุ่มสืบสานวฒันธรรม   ลกัษณะของกลุ่มก่อตั้งข้ึนมาโดยมีสมาชิก
จ านวนไม่มากนกั ไม่ไดก้  าหนดระเบียบหรือกฎเกณฑท่ี์ชดัเจนเกิดข้ึนง่าย สลายตวัง่าย  เป็นตน้ 

จะเห็นไดว้า่การรวมกลุ่มของชุมชนต าบลอุโมงค ์ เป็นการรวมตวักนัข้ึนเพื่อด าเนิน
กิจกรรมของกลุ่มตนเท่านั้น  ไม่ได้มีกระบวนการ  กิจกรรม  ท่ีแลกเปล่ียนรู้เรียนรู้ระหว่างกลุ่ม  
หรือเครือข่ายชุมชนอ่ืนๆ  ความรู้  ท่ีมีอยูใ่นชุมชน  จึงถูกจ ากดัอยูท่ี่  คนหรือบุคคลกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง
เท่านั้น  ต่อมาภายใตก้ารบริหารจดัการของเทศบาลต าบลอุโมงค์  ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินไดน้ าแกนน า
ชุมชนเขา้ร่วมโครงการองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินขบัเคล่ือนต าบลน่าอยู ่ ขององคก์ารบริหารส่วน
ต าบลปากพูน  อ าเภอเมือง  จงัหวดันครศรีธรรมราช  โดยเขา้ร่วมแลกเปล่ียนเรียนรู้ 4  คืน 5 วนั  
เพื่อศึกษาดูงานแลกเปล่ียนเรียนรู้  และน ามาประยุกต์ใช้กบับริบทของชุมชนต าบลอุโมงค์   และ
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินไดป้ระกาศก าหนดแนวทางการพฒันาต าบลอุโมงค์  ภายใตว้ิสัยทศัน์การพฒันา
ท่ีว่า  “อุโมงค ์เมืองของคนสุขภาพดี  ทุกภาคีมีส่วนร่วม  ศูนยร์วมแห่งภูมิปัญญา ”  ซ่ึงเปิดโอกาส
ให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วม  ร่วมคิด  และก าหนดแนวทางการพฒันาต าบลอุโมงค ์ ผา่นกิจกรรม
การประชาคมจดัท าแผนแม่บทชุมชน   ทั้ ง 11  หมู่บ้าน  และแผนยุทธศาสตร์การพฒันา   การ
พฒันาต าบลอุโมงค์จึงขบัเคล่ือนโดยใช้แผนแม่บทชุมชนเป็นตวัขบัเคล่ือน  คน้หาแหล่งภูมิปัญญา  
ปราชญ์ชาวบา้นในแต่ละหมู่บา้น  เพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพของชุมชน  ก าหนดแนวทางการพฒันา  
กิจกรรม/โครงการงบประมาณ  สอดคล้องตามวิสัยทัศน์การพัฒนาต าบลอุโมงค์ตามแผน
ยุทธศาสตร์การพฒันา  และแผนพฒันา  3  ปี  ปรากฏออกมาเป็นโครงการ/กิจกรรมการพฒันาท่ี
มุ่งเนน้การพฒันาคุณภาพชีวิต  น าการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานเป็นนโยบายเร่งด่วน  ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัผลการศึกษาโครงการ/กิจกรรมท่ีก าหนดตามแผนยทุธศาสตร์การพฒันา  ระหวา่งปี  พ.ศ.  2555-
2557  ท่ีก าหนดกิจกรรม/โครงการ  จ  านวน  402  ซ่ึงเป็นโครงการท่ีมีมุ่งเนน้คุณภาพชีวิต  และเป็น
โครงการต่อเน่ือง  อนัเป็นการแสดงใหเ้ห็นถึงแนวทางการพฒันาต าบลอุโมงคท่ี์ชดัเจน 

ในการขับเคล่ือนต าบลอุโมงค์ไปสู่ต าบลน่าอยู่นั้ น  แกนน าชุมชนท่ีได้เข้าร่วม
แลกเปล่ียนเรียนรู้กบัองคก์ารบริหารส่วนต าบลปากพนูในคร้ังนั้น  ไดน้ าแนวคิดการด าเนินงานและ
น าความรู้ของแหล่งเรียนรู้มาปรับใช ้ มีการประชุมหารือและร่วมด าเนินการเพื่อคน้หาแหล่งเรียนรู้
ของต าบล  จดัเวทีแลกเปล่ียนและสร้างความเขา้ใจในการด าเนินงานพฒันาต าบลสู่ต าบลสุขภาวะ  
ซ่ึงเทศบาลต าบลอุโมงค์ไดเ้ขา้มาบริหารจดัการ  คน้หากลุ่มต่างๆเพื่อพฒันาเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ต าบล  ประเมินศกัยภาพของแต่ละกลุ่มท่ีมีอยู่อย่างกระจดักระจายภายในต าบล  รวบรวมและ



 

117 

คดัเลือกกลุ่มท่ีมีศกัยภาพมาส่งเสริมและพฒันาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ของต าบล   และสร้างเครือข่าย
พลงัแกนน าชุมชนต าบลอุโมงคใ์นการขบัเคล่ือนต าบลสุขภาวะ  เกิดเป็นแหล่งเรียนรู้ใหม่  และผูมี้
จิตอาสาในการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน  ปรากฏเป็นระบบการจดัการตนเอง  9  ระบบย่อย  ท่ี
ประกอบด้วย  24  แหล่งเรียนรู้  จนปัจจุบันต าบลอุโมงค์สามารถเป็นพี่เล้ียงต าบลอ่ืนๆท่ีเป็น
เครือข่ายในการเพิ่มสมรรถนะการจดัการต าบลได ้ โดยกระบวนการถ่ายทอดความรู้จากการปฏิบติั
จริง  บทเรียนการจดัการตนเอง  กระบวนการเรียนรู้ร่วมกนัในระหว่างต าบลในเครือข่ายและขา้ม
เครือข่าย  โดยผา่นแหล่งเรียนรู้  ทั้ง  24  แหล่ง 

จึงเห็นไดว้า่   กระบวนการจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยูข่องเทศบาลต าบล
อุโมงค์  เร่ิมตน้มีลกัษณะเกิดข้ึนอย่างธรรมชาติ  เพราะการรวมตวัของชาวบา้นเป็นการรวมตวัข้ึน
เพื่อท ากิจกรรมอย่างใดอย่างหน่ึงร่วมกัน   มีการพบปะพูดคุยระหว่างในกลุ่ม   การประชุม
ประจ าเดือนของสมาชิกกลุ่ม  หรือหลายกลุ่มเกิดจากการลงมือปฏิบติัร่วมกนั  เช่น  กลุ่มส่งเสริม
อาชีพต่างๆ  ไดแ้ก่  กลุ่มวิสาหกิจไวน์ล าไย  กลุ่มวิสาหกิจล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  กลุ่มสมุนไพร
แสนดี  กลุ่มศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่  เป็นตน้  ดงันั้นรูปแบบการจดัการความรู้ของชุมชน
ต าบลอุโมงคก่์อนเขา้สู่การพฒันาเป็นชุมชนต าบลน่าอยูน่ั้น   จึงเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่าง
คนในกลุ่มเดียวกนั  หรือระหว่างสมาชิกภายในกลุ่มนั้นๆ   มีส่วนประกอบ  3  ส่วนท่ีส าคญั  คือ  
ความรู้  คน  และกระบวนการ  กล่าวคือ  “  ความรู้  ”  ซ่ึงไดแ้ก่ความรู้ท่ีอยูใ่นตวับุคคลสมาชิกของ
กลุ่ม  ทั้งการบริหารจดัการกลุ่ม  การผลิต   มี  “  คน  ”  เป็นกลไกท่ีท าให้เกิดเป็นกระบวนการหรือ
ขั้นตอนการเรียนรู้ระหวา่งกลุ่มนั้นๆ  และ  “  กระบวนการ ”  เป็นวธีิประสานเช่ือมโยงระหวา่ง  คน  
และความรู้เอาไวด้้วยกนั  กระบวนการจึงเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนั  โดยผ่านการพูดคุย  
การพบปะ  หรือประชุมร่วมกนัของสมาชิก  รวมไปถึงการฝึกสอนปฏิบติัให้แก่สมาชิกของกลุ่ม  
เป็นตน้  ต่อมาเม่ือผูบ้ริหารทอ้งถ่ินไดก้ าหนดแนวทางการพฒันาไปสู่ต าบลสุขภาวะ  ตามวิสัยทศัน์
การพฒันาต าบลท่ีวา่  “อุโมงค ์เมืองของคนสุขภาพดี  ทุกภาคีมีส่วนร่วม  ศูนยร์วมแห่งภูมิปัญญา  ”  
รูปแบบการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงคจึ์งไดเ้ปล่ียนแปลงไป  โดยมีเทศบาลต าบลอุโมงค ์ 
เป็นองคก์รในการคน้หา  และรวบรวมกลุ่มต่างๆท่ีมีอยู่ภายในชุมชน  เป็นกลุ่มมีศกัยภาพ  มีความ
เขม้แข็งมาพฒันาจนเป็นแหล่งเรียนรู้ของต าบล  เพื่อใช้ในการถ่ายทอดประสบการณ์และแนวคิด  
ภูมิปัญญาของแต่ละแหล่งเรียนรู้  ท าให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  การถ่ายทอดความรู้จากคนหน่ึง
ไปสู่อีกคนหน่ึง  จากคนไปสู่กลุ่ม   จากกลุ่มไปสู่เครือข่าย  และชุมชนอ่ืนๆท่ีสนใจ   โดยองค์
ความรู้ของแต่ละแหล่งเรียนรู้ได้มีการจดัเก็บและรวบรวมในรูปของคลงัความรู้  ไดแ้ก่  เวป็ไซต ์ 
จดหมายข่าว  แผ่นพบั  หนงัสือ  วีซีดี  บอร์ด  และนิทรรศการอีกดว้ย  โดยทีมวิทยากรของแต่ละ
แหล่งเรียนรู้จะใชป้ระกอบส าหรับการอธิบายความรู้และประสบการณ์ในแต่ละแหล่งเรียนรู้ 
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  นอกจากนั้นยงัพบว่าการขบัเคล่ือนต าบลอุโมงค์ไปสู่ต าบลน่าอยู่นั้น  เทศบาล
ต าบลอุโมงค์เป็นองค์กรท่ีมีบทบาทส าคัญในการขับเค ล่ือนการพัฒนาดังกล่าว ได้แก่  1)การ
ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการจดัท าแผนแม่บทชุมชน  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  ทั้งน้ีเพื่อเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมตั้งแต่กระบวนการคิด  วางแผน  เพื่อคน้หาตน้ทุนท่ีมีอยู่ภายในชุมชน
ของตนเอง  2)สนบัสนุนงบประมาณให้กบัโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ  เช่น  กลุ่มรักษ์น ้ า  คลอง
สวยน ้ าใส  กลุ่มศูนยพ์ลงังานทดแทนเตาอั้งโล่  3)สนบัสนุนงบประมาณในการพฒันาอาชีพ ไดแ้ก่ 
กลุ่มส่งเสริมอาชีพต่างๆ  เช่นกลุ่มวิสาหกิจไวน์ล าไย  กลุ่มวิสาหกิจล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง  กลุ่ม
สมุนไพรแสนดี  4)จัดการฝึกอบรม เพื่อเพิ่มทักษะต่างๆให้แก่กลุ่มอาชีพ  5)จัดให้ มีการ
ประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารต่างๆ  อยา่งทัว่ถึง  เช่น  คล่ืนวิทยุชุมชน  การกระจายเสียงซ่ึงมีความ
ครอบคลุมพื้นท่ี  100%  และ 6)การแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อช่วยเหลือ  สนบัสนุนและอ านวยความ
สะดวกในการด าเนินงานการขบัเคล่ือนต าบลสุขภาวะ     

5.1.2 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบายชุมชนต าบลน่าอยู ่
จากการศึกษาปัจจยัของชุมชน  ทั้ง  4  ดา้น  ไดแ้ก่  โครงสร้างพื้นฐานในชุมชน  การ

ส่ือสาร  การมีส่วนร่วม  และการพฒันาคนในชุมชน  พบว่า  ปัจจยัทั้ง 4  ดา้น  มีนยัส าคญัในการ
เป็นพลังขบัเคล่ือน  หรือเสริมสร้างให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง   และเอ้ือให้เกิดการพฒันาต าบล
อุโมงคไ์ปสู่ต าบลน่าอยูต่น้แบบ  ดงัน้ี 

(1) ปัจจยัดา้นโครงสร้างพื้นฐาน  ประกอบไปดว้ย  อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ใน
การส่ือสาร,   การจดัตั้งกลุ่มภายในชุมชน,โครงการพฒันาชุมชน  และประเพณีวฒันธรรม  พบว่า  
ต าบลอุโมงค์มีความพร้อมดา้นโครงสร้างพื้นฐานท่ีเอ้ือต่อการพฒันา  และการขบัเคล่ือนนโยบาย
ชุมชนต าบลน่าอยู่  ได้แก่  1)  อุปกรณ์และเคร่ืองมือท่ีใช้ในการส่ือสาร  พบว่า  ต าบลอุโมงค์มี
อุปกรณ์  หรือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการส่ือสารท่ีครอบคลุมต าบล  และหลายช่องทางดว้ยกนั  ท าให้เกิด
การส่ือสารระหวา่งชุมชน  มีการส่งต่อขอ้มูล  ข่าวสาร  กิจกรรมส าคญัๆภายในชุมชน  2) มีการจดั
กลุ่มต่างๆภายในชุมชนเป็นจ านวนมาก  โดยแตกต่างกนัไปตามวตัถุประสงค์ของกลุ่ม  เช่น  บาง
กลุ่มตวักนัเพื่อแบ่งปันผลประโยชน์ร่วมกนั  บางกลุ่มรวมตวัข้ึนเพื่อช่วยเหลือเก้ือกูลกนั ซ่ึงการ
รวมกลุ่มของชุมชนนั้นส่งผลใหค้นในชุมชนท ากิจกรรมร่วมกนั  มีการพึ่งพาอาศยักนั  พบปะพดูคุย  
เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนตามธรรมชาติ  3) การมีโครงการพฒันาชุมชนต่างๆ  ซ่ึงพบว่า   
ต าบลอุโมงคภ์ายใตก้ารบริหารจดัการของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ ไดมี้การขบัเคล่ือนการพฒันาต าบล
ตามแผนยุทธศาสตร์การพฒันา  7  ยุทธศาสตร์  ท่ีครอบคลุมการบริหารจดัการ  ทั้งดา้นการพฒันา
สังคม  ดา้นเศรษฐกิจ  ดา้นสาธารณสุข  และส่ิงแวดลอ้ม  โดยมีกิจกรรม/โครงการตามแผนพฒันา
สามปี  พ.ศ.2555-2557 จ านวน 402 โครงการ  ส่งผลให้ชุมชนต าบลอุโมงค์ไดรั้บการพฒันาอย่าง
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ต่อเน่ือง  และ  4) ประเพณีและวฒันธรรม  พบวา่ชุมชนต าบลอุโมงค์มีวฒันธรรมและเพณีทั้งทาง
ศาสนาและประเพณีวฒันธรรมของท้องถ่ินท่ีปฏิบติัสืบทอดกันมา  ซ่ึงกิจกรรมทางศาสนาและ
ประเพณีวฒันธรรมเป็นช่องทางใหต้นในชุมชนมีโอกาสไดพ้บปะ  พดูคุย  และท ากิจกรรมร่วมกนั 

(2) ปัจจยัด้านการติดต่อส่ือสาร  พบว่า  ต าบลอุโมงค์มีช่องทางการส่ือสารและ
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการติดต่อระหว่างกนัหลายช่องทาง  ได้แก่  การส่ือสารระหว่างบุคคลโดยตรง  
เช่น  การพบปะพูดคุยในขณะร่วมกิจกรรมต่างๆของชุมชน,การส่ือสารโดยผา่นช่องทางการส่ือสาร
ต่างๆภายในชุมชน  เช่น  หอกระจายข่าวของชุมชนวิทยุชุมชนคล่ืน 101.75MHz เสียงตามสาย  ส่ือ
ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ  และการส่ือสารโดยผ่านการประชุมทั้งแบบทางการและไม่เป็นทางการ  ทั้ง
การประชุมของชุมชนเองและการประชุมจากส่วนราชการ  เช่น  การประชุมสมาชิกของแต่ละกลุ่ม
แหล่งเรียนรู้ซ่ึงก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อยเดือนละ  1  คร้ัง   ซ่ึงการส่ือสารของชุมชนมี
ความส าคญัเป็นอยา่งมาก  เน่ืองจากเป็นช่องทางการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสาร  แลกเปล่ียนขอ้มูล   การ
แสดงความคิดเห็นและสร้างความร่วมมือในการพฒันาต าบลจนไปสู่ชุมชนต าบลน่าอยู ่

(3) ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน  พบว่า   ต าบลอุโมงค์ภายใตก้ารบริหาร
จดัการของเทศบาลต าบลอุโมงค์  ไดเ้ปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมและบทบาทในการ
พฒันาต าบลจนน าไปสู่ชุมชนน่าอยู่ตน้แบบโดยผ่านกิจกรรมต่างๆ  เร่ิมตน้ตั้งแต่  การรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสาร  และยกไประดบัไปจนถึงการร่วมกนัคิด  ร่วมตดัสินใจ  ร่วมวางแผน  ปรากฏตามแผน
แม่บทของชุมชนท่ีเปิดโอกาสให้ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็น  วิเคราะห์
ศกัยภาพของชุมชนเพื่อก าหนดแนวทางการพฒันาและแก้ไขปัญหาเสนอต่อผูบ้ริหารท้องถ่ิน  
พิจารณาจดัท าแผนยุทธศาสตร์การพฒันาก าหนดแนวทางการพฒันาและแกไ้ขปัญหาไดต้รงตาม
ความตอ้งการของแต่ละชุมชน  โดยมีวสิัยทศัน์และเป้าหมายของพฒันาร่วมกนั  และท่ีส าคญัเพื่อให้
การพฒันาเป็นไปอยา่งย ัง่ยืนชุมชนเองตอ้งร่วมปฏิบติัการและร่วมรับผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนดว้ยกนั  
ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากประชาชนส่วนใหญ่ของชุมชนต าบลอุโมงคไ์ดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกของแหล่งเรียนรู้
อยา่งนอ้ย 1 แหล่ง  และเม่ือต าบลอุโมงคไ์ดพ้ฒันาเป็นต าบลน่าอยูต่น้แบบ  มีองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีเป็นสมาชิกเครือข่ายและผูส้นใจเขา้มาศึกษาดูงาน  และแลกเปล่ียนความรู้นั้น  ชุมชนยงั
ได้รับผลประโยชน์ร่วมกนัทั้งด้านสังคม  และเศรษฐกิจ  เกิดความภูมิใจในชุมชนตนเองอีกด้วย
ดงันั้น  การมีส่วนร่วมของชุมชนจึงเป็นพลงัขบัเคล่ือนท่ีส าคญัท่ีน าไปสู่การพฒันาเป็นต าบลน่าอยู ่

(4) ปัจจยัด้านการพฒันาคนของชุมชน  พบว่า   คนในชุมชนต าบลอุโมงค์ได้รับ
การพฒันาความรู้  ทกัษะในแต่ละกลุ่มหรือแหล่งเรียนรู้อยูเ่สมอ  ทั้งจากการพฒันาสมาชิกภายใน
กลุ่มเอง  และจากส่วนราชการ  สถาบนัการศึกษาอ่ืนๆท่ีให้การสนบัสนุน โดยผ่านกิจกรรมต่างๆ  
ไดแ้ก่  1) การสอนงานโดยสมาชิกภายในกลุ่มจะเป็นผูถ่้ายทอดความรู้ใหแ้ก่สมาชิกดว้ยกนัเอง  เช่น  
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วิธีการผลิต  การท าบญัชี  และทกัษะอ่ืนๆท่ีจ าเป็น  2) การฝึกปฏิบติัจริง  พบว่า  สมาชิกในแต่ละ
แหล่งเรียนรู้จะเข้าร่วมด าเนินงานตามบทบาทท่ีกลุ่มได้ก าหนดไว ้ ซ่ึงมีการแบ่งหน้าท่ีความ
รับผิดชอบการท างานอย่างชัดเจนในรูปแบบของคณะกรรมการกลุ่ม  3) การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
พบว่า  สมาชิกของแหล่งเรียนรู้บางกลุ่มได้เรียนรู้ด้วยตนเอง  เช่น  ศึกษาจากต ารา  วารสาร  
ครอบครัว ส่ือวิทยุ  นอกจากนั้นแหล่งเรียนรู้ทุกแหล่งไดจ้ดัท าส่ือประชาสัมพนัธ์  ไดแ้ก่  แผน่พบั  
วารสาร  ซ่ึงได้รวบรวมองค์ความรู้เพื่อใช้ในการเผยแพร่  ถ่ายทอดความรู้ให้แก่สมาชิก  และ
บุคคลภายนอก  โดยเทศบาลต าบลอุโมงคไ์ดร้วบรวมขอ้มูล  ของแต่ละแหล่งเรียนรู้  โดยจดัท าเป็น
คู่มือการจัดการสุขภาวะโดยชุมชน,  ต าฮาอุโมงค์คนขยนั  ออกเผยแพร่ให้แก่ผู ้สนใจ  และ
ฐานขอ้มูลจาก  Internet  ซ่ึงสามารถสืบคน้ขอ้มูลไดง่้าย  และสะดวกรวดเร็วง่ายต่อการศึกษาดว้ย
ตนเอง  4)การเป็นวิทยากรประจ าแหล่งเรียนรู้  พบวา่  แหล่งเรียนรู้ทุกแหล่งก าหนดให้มีวิทยากร
ประจ ากลุ่มแหล่งเรียนรู้  อย่างน้อย 3-5  คน  ซ่ึงเป็นผูท่ี้มีความรู้  และมกัเป็นแกนน าในการจดัตั้ง
ของแหล่งเรียนรู้นั้นๆ  โดยทีมวทิยากรมีหนา้ท่ีในการถ่ายทอดความรู้  และกระบวนการด าเนินงาน
ของกลุ่มให้แก่ผูท่ี้มีความสนใจ  และสมาชิกองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินเครือข่ายต าบลสุขภาวะ
ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  5)ศึกษาดูงานจากชุมชนอ่ืนท่ีประสบความส าเร็จ  พบวา่  การศึกษาดูงาน
เป็นวิธีการพฒันาคนของต าบลอุโมงคท่ี์เป็นจุดเร่ิมตน้ให้มีการพฒันาเป็นต าบลน่าอยู่  โดยเร่ิมจาก
ศึกษาดูงานจากองค์การบริหารส่วนต าบลปากพูน  จงัหวดันครศรีธรรมราช  และน าแนวคิดมาต่อ
ยอดพฒันาต าบลจนเป็นต าบลน่าอยูต่น้แบบท่ีมีสมาชิกเครือข่ายมากกวา่ 20 แห่ง  

5.1.3 ผลของชุมชนท่ีไดรั้บการการพฒันาเป็นชุมชนต าบลน่าอยู ่ ทั้งดา้นเศรษฐกิจ  สังคม
วฒันธรรม  และส่ิงแวดลอ้ม   

การพฒันาต าบลอุโมงค์ภายใต้การบริหารจัดการของเทศบาลต าบลอุโมงค์ไปสู่
ต าบลน่าอยู่นั้น  ไดริ้เร่ิมตั้งแต่  ปี  2550  เป็นตน้มา   และชุมชนไดเ้รียนรู้จดัการตนเองจนสามารถ
พฒันาต่อยอดแนวคิด  จนปรากฏเป็นระบบการจดัการตนเอง  9  ระบบย่อย  ท่ีประกอบด้วย  24  
แหล่งเรียนรู้  เป็นองคก์รตน้แบบในการศึกษา  และถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ในการพฒันาเป็น
ต าบลสุขภาวะ  มีองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีร่วมเป็นเครือข่ายมากกว่า 20 แห่ง  และในอนาคต
จะสามารถขยายองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเครือข่ายไม่นอ้ยกวา่ 60  แห่ง   ผลของการด าเนินงาน
ในการพฒันาเป็นชุมชนต าบลน่าอยูน่ั้น  ไดป้รากฏออกมาในลกัษณะของการบริหารจดัการและการ
เปล่ียนแปลง  ทางด้านเศรษฐกิจ  สังคม  วฒันธรรม  และส่ิงแวดล้อม  จนปรากฏเป็นรางวลั
เกียรติยศทอ้งถ่ิน  น ามาซ่ึงความภาคภูมิใจของประชาชนต าบลอุโมงค ์ ไดแ้ก่   

(1) ดา้นเศรษฐกิจ 
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- ได้รับรางวลัชนะเลิศโครงการพฒันาผูน้ าเผชิญวิกฤตตามปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง  ปี  2552 

- รางวลัโล่เกียรติคุณองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีสนับสนุนการด าเนินงาน
ของกองทุนสวสัดิการชุมชนในระดบัดีเด่น  ปี  2554 

- รางวลัในการพฒันาสร้างความเขม้แข็งให้ชุมชนตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโครงการพฒันาผูน้ าตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ปี  2555 

(2) ดา้นสังคม,วฒันธรรม   
- รางวลัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดีเด่น ด้านการด าเนินงานวฒันธรรม

สนบัสนุนโครงการวฒันธรรมไทยสายใยชุมชน จงัหวดัล าพนู ปี 2552   
- รางวลัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินดีเด่นระดับจงัหวดั ด้านการด าเนินงาน

วฒันธรรมไทยสายใยชุมชน จงัหวดัล าพนู ประจ าปี 2553 
- รางวลัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีมีผลงานดีด้านสตรีและครอบครัวปี  

2554 
- รางวลัองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินดีเด่น ด้านการด าเนินงานวฒันธรรม ปี 

2554 
- รางวลัศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กน่าอยูย่อดเยีย่มระดบัจงัหวดั ปี 2554   
- รางวลัชมเชยเทศบาลท่ีมีการบริหารจดัการท่ีดี ปีงบประมาณ 2554 
- รางวลัชนะเลิศการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน และ

ครอบครัวในระดบัชุมชนทอ้งถ่ิน  (ภาคเหนือ)   ปี 2555 
(3) ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
- โล่รางวลั โครงการลดเมืองร้อน ด้วยมือเรา ปีท่ี 4  โดยทูลกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี  ปี 2552 
- โล่รางวลั โครงการลดเมืองร้อน ด้วยมือเรา ปีท่ี 5  โดยทูลกระหม่อมหญิง

อุบลรัตนราชกญัญา สิริวฒันาพรรณวดี  ปี 2552 
- รางวลัท่ีหน่ึง  โครงการพฒันาระบบการบริหารจดัการน ้ าเพื่อการเกษตร  ปี 

2554 
- รางวลัท่ีหน่ึงระดบัประเทศ  โครงการฝายชลขนัธ์พินิจ  ลุ่มน ้าปิง  ปี  2554 
- โล่เกียรติคุณ เพื่อแสดงว่าเทศบาลต าบลอุโมงค์ จังหวัดล าพูน ให้การ

สนับสนุนชุมชนบา้นป่าเส้า     หมู่ท่ี 9 ไดรั้บรางวลัชนะเลิศ ระดบัประเทศ ประเภทชุมชนขนาด
ใหญ่ โครงการประกวดชุมชนปลอดขยะเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 80 ชุมชน ปี 2555 
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5.2 อภิปรายผลการศึกษา 
 

 จากการศึกษาการจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยู่ของเทศบาลต าบลอุโมงค์  อ าเภอ
เมือง  จงัหวดัล าพนู  ผลการศึกษาสามารถอภิปรายผล  ไดด้งัน้ี   

5.2.1 กระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค ์
จากการศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์  ผูศึ้กษาพบว่า

กระบวนการจัดการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์สามารถเทียบเคียงกับโมเดลปลาทู (Tuna 
Model:thai-UNAids Model)  ซ่ึงเสนอโดยดร.ประพนธ์ ผาสุกยืด  เปรียบเหมือนกบัปลาทูหน่ึงตวัท่ี
มี  3  ส่วน คือ ท่อนหวั = KV = Knowledge Vision  ตอ้งรู้วา่จะไปทางไหน  กล่าวคือ  ต าบลอุโมงค์
ก าหนดวิสัยทศัน์  และเป้าหมายในการพฒันาต าบลเพื่อน าไปสู่ต าบลสุขภาวะหรือต าบลน่าอยูโ่ดย
ใชแ้ผนชุมชน   และแผนยุทธศาสตร์การพฒันาเป็นตวัขบัเคล่ือน  ดงันั้น  การพฒันาต าบลอุโมงคจึ์ง
มุ่งไปท่ีเป้าหมายและวสิัยทศัน์เดียวกนั คือ  “อุโมงค ์เมืองของคนสุขภาพดี  ทุกภาคีมีส่วนร่วม  ศูนย์
รวมแห่งภูมิปัญญา”  โดยมีบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งคือผูบ้ริหารทอ้งถ่ิน  และแกนน าชุมชน  ท าหน้าท่ีเป็น  
“คุณเอ้ือ” เป็นนักจดัการท่ีดี  ส่งเสริมให้เกิดบรรยากาศแห่งการแบ่งปันและเรียนรู้ร่วมกันของ
ชุมชน  

ท่อนกลางตวั = KS = Knowledge Sharing เป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้  กล่าวคือ  เม่ือ
มีการก าหนดวิสัยทศัน์  และเป้าหมายการพฒันาต าบลไปสู่ต าบลสุขภาวะแลว้  จึงได้มีการคน้หา  
และรวบรวมแหล่งเรียนรู้ภายในต าบล  เกิดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ในส่วนของตวัปลา  เป็นท่ี
ถ่ายทอดความรู้  และประสบการณ์   จ  านวน  24  แหล่ง  เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้จาก  คน  กลุ่ม  
และเครือข่าย  จนกลายเป็นชุมชนน่าอยู่ตน้แบบท่ีมีเครือข่ายองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินมากกว่า  
20  แห่งโดยกระบวนการแลกเปล่ียนเรียนรู้มี  “คุณอ านวย”  ซ่ึงไดแ้ก่  คณะกรรมการด าเนินงาน
เพื่อเตรียมความพร้อมในการพฒันาต าบลอุโมงค์  ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้ง 10  ฝ่าย  ท่ีมี
บทบาทหน้าท่ีสนับสนุนคอยอ านวยความสะดวกในการแลกเปล่ียนเรียนรู้  และท่ีขาดไม่ได้คือ
บุคคลส าคญัท่ีก่อให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้  คือ  “คุณกิจ”  ซ่ึงไดแ้ก่  สมาชิกของแหล่งเรียนรู้ทั้ง  
24  แหล่ง  ทีมวิทยากรประจ ากลุ่ม  ท่ีถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์  การเรียนรู้จากการปฏิบติั
จริง  โดยมีเทศบาลต าบลอุโมงค ์ เป็น  “คุณประสาน”  ท่ีคอยประสานเช่ือมโยงกลุ่ม  และเครือข่าย
ทั้งภายในและภายนอกชุมชนให้มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ในวงท่ีกวา้งข้ึน  เกิดเป็นพลงัความร่วมมือ
ทางเครือข่ายในการเรียนรู้ท่ีมากข้ึน   

ท่อนหาง = KA = Knowledge Asset ส่วนของคลงัความรู้  หรือ  ขมุความรู้  กล่าวคือ  
แหล่งเรียนรู้จะมีการบนัทึกและใช้ส่ือท่ีเหมาะสมเพื่อใชป้ระกอบการอธิบาย  หรือถ่ายทอด  ไดแ้ก่      
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เวป็ไซต ์ จดหมายข่าว  แผน่พบั  หนงัสือ  วีซีดี  บอร์ด  และนิทรรศการ  โดยมีเทศบาลต าบลอุโมงค ์ 
เป็น  “คุณลิขิต”   รวบรวมขอ้มูลความรู้ในแต่ละแหล่งเรียนรู้  จดัท าเวป็ไซต์  หนงัสือ  วีซีดี  มีทีม
นกัจดัการส่ือและการถ่ายภาพ  เช่น  ป้ายกิจกรรม  สันทนา  รวมไปถึงการพฒันาทีมวิทยากรประจ า
แหล่งเรียนรู้ใหมี้ความรู้  และทกัษะในการถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์  

นอกจากนั้นยงัพบว่ากระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค์ในช่วงแรก
ก่อนพฒันาไปสู่ต าบลน่าอยู่นั้น  มีรูปแบบการจดัการความรู้ท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มแบบธรรมชาติ  
ประกอบดว้ย  ความรู้  คน  และกระบวนการ  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนั  โดยความรู้ท่ีมีอยูใ่นตวับุคคล
แตกต่างกนัออกไป  เม่ือคนมีรวมตวักนัข้ึนเพื่อด าเนินกิจกรรมอยา่งใดอยา่งหน่ึงร่วมกนันั้น  จึงเกิด
เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมท่ีปฏิบติัร่วมกนั  มีการพบปะ  พูดคุย  หรือการประชุมของสมาชิก  
เกิดการถ่ายทอด  แลกเปล่ียนความรู้ระหว่างคนในกลุ่มสมาชิกนั้นๆ  ต่อมาเม่ือต าบลอุโมงค์ได้
ก าหนดวิสัยทศัน์และแนวทางการพฒันาไปสู่ต าบลสุขภาวะหรือต าบลน่าอยู่จึงไดมี้การรวบรวม
และพฒันาศกัยภาพของกลุ่มต่างๆ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้  จ  านวน  24  แหล่ง  ซ่ึงมีทั้งท่ีเป็นกลุ่มเดิมๆ
ของชุมชนและเป็นกลุ่มท่ีสร้างข้ึนมาใหม่  รูปแบบการจดัการความรู้ของชุมชนจึงขยายออกไปจาก
คนหน่ึงไปสู่สมาชิกภายในกลุ่ม  และจากกลุ่มไปสู่กลุ่ม  และจากกลุ่มไปสู่เครือข่ายขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีเขาร่วมเป็นต าบลสุขภาวะหรือชุมชนอ่ืนๆท่ีสนใจ  จึงเห็นไดว้่าการจดัการ
ความรู้ของชุมชนต าบลอุโมงค ์ เกิดจากการเรียนรู้ร่วมกนัของคนในชุมชน  มีการสร้างความรู้  ถอด
ความรู้  และถ่ายทอดประสบการณ์  จากคนหน่ึงไปสู่อีกคนหน่ึง   และจากความรู้ในตวัคนไปเป็น
เอกสาร  ส่ือประชาสัมพนัธ์  เป็นความรู้ท่ีเพิ่มข้ึน  และเกิดการหมุนเวียนของเกลียวความรู้ต่อไป
เร่ือยๆ  โดยมีเทศบาลต าบลอุโมงค์เป็นหน่วยงานท่ีสนับสนุนและอ านวยความสะดวกให้มีการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ของชุมชน   ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ธันยพร  วณิชฤทธา  (2550)  
ศึกษาวิจยัเร่ือง  การจดัการความรู้ในชุมชน : กรณีศึกษาดา้นการจดัการการท่องเท่ียวเชิงนิเวศโดย
ชุมชนมีส่วนร่วม  จังหวัดสมุทรสงคราม  พบว่า  รูปแบบการจัดการความรู้ในชุมชน  มี
ส่วนประกอบท่ีส าคญัคือ  ความรู้  คน  และกระบวนการ  ความรู้คือ  คือ  ความรู้ท่ีเก่ียวกับการ
จดัการ  โดยมีคนเป็นกลไกส าคญัท่ีจะท าให้เกิดกระบวนการหรือกิจกรรมต่างๆ และกระบวนการ
จึงเป็นวิธีเช่ือมประสาน  คน  ความรู้และกระบวนการเขา้ไวด้ว้ยกนั  ซ่ึงรูปแบบการจดัการความรู้มี
ความสอดคลอ้งกบัแบบจ าลองปลาทู  (TUNA  Model)  อยา่งยิง่  และกระบวนการจดัการความรู้ใน
ชุมชนท่ีไดส้ามารถสังเคราะห์เป็นแบบจ าลองท่ีมีลกัษณะเป็นเกลียวของความรู้ท่ีเช่ือมต่อกนั  เม่ือ
การน าไปใช้และพฒันาให้เกิดองค์ความรู้ใหม่  จะมีการเพิ่มพูนความรู้ยิ่งข้ึน  ทั้ งหมดน้ีเกิดข้ึน
ภายในกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้ผา่นการพดูคุยแต่ส่ิงดีๆใหแ้ก่กนั        

5.2.2 ปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบายชุมชนต าบลน่าอยู ่
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 จากการศึกษาปัจจยัของชุมชนทั้ง 4 ดา้น  ไดแ้ก่  1) โครงสร้างพื้นฐานของชุมชน  
ประกอบไปดว้ย  การมีอุปกรณ์ส่ือสาร  การจดัตั้งกลุ่มภายในชุมชน  โครงการพฒันาชุมชน  และ
ประเพณีวฒันธรรมของชุมชน  2) ช่องทางการติดต่อส่ือสารของคนในชุมชน 3) การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  4) การพฒันาคนในชุมชน  พบว่ามีนัยความส าคญัและเอ้ือประโยชน์ต่อการพฒันาชุมชน
ต าบลอุโมงคเ์ป็นพลงัในการขบัเคล่ือนชุมชนไปสู่ต าบลน่าอยู ่ และจากการสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่ง
ได้ให้ความเห็นว่า  การมีส่วนร่วมของชุมชนเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือนให้ชุมชน
ต าบลอุโมงค์เป็นต าบลน่าอยู ่  ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  อลิสสา  มหาสวสัด์ิ  (2550)  
ศึกษาวิจยัเร่ือง  ปัจจยัชุมชน  และการเสริมสร้างพลงัในชุมชนของผูน้ าชุมชนในเขตภาคใต ้ พบวา่  
ปัจจยัชุมชนทั้ง  4  ดา้น  ไดแ้ก่  โครงสร้างของชุมชน  การส่ือสาร  การมีส่วนร่วม  และการพฒันา
คน  มีนัยส าคัญในการเป็นพลังขับเคล่ือนหรือเสริมสร้างพลังในชุมชน  และพบว่าปัจจยัท่ีมี
ความส าคญัมากท่ีสุด  ไดแ้ก่  ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน     

 
5.3 ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
 

 จากการศึกษา  เร่ือง  การจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยู่ของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู  ผลการศึกษาสามารถน ามาเสนอแนะไดด้งัน้ี 

(1) กลุ่มต่างๆท่ีมีอยู่ในชุมชนควรได้รับการสนับสนุนและพฒันาศกัยภาพให้มีความ
เขม้แขง็สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ใหม่ๆ  ให้แก่ชุมชนต าบลอุโมงคไ์ด ้ และเป็นตน้แบบในการศึกษา
ใหแ้ก่ชุมชนอ่ืนๆ 

(2) ควรจดัให้มีตวัช้ีวดัเพื่อใช้ประเมินการด าเนินงานแหล่งเรียนรู้ชุมชนต าบลอุโมงค์ใน
แต่ละแหล่ง  ทั้งน้ี  เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการวิเคราะห์ศกัยภาพก าหนดแนวทางการพฒันาของแหล่ง
เรียนรู้ต่อไป 

(3) การมีส่วนร่วมของประชาชนในการเขา้ร่วมกิจกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ของชุมชนต าบล
อุโมงคย์งัจ  ากดัอยูเ่พียงบางส่วน  ดงันั้น  เทศบาลต าบลอุโมงคจึ์งควรจดักิจกรรมหรือโครงการเพื่อ
สร้างโอกาสการเขา้ถึงของภาคประชาชน  และผูน้ าชุมชนใหม้ากยิง่ข้ึน 
 
5.4 ข้อเสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังต่อไป  
 
 จากการศึกษา  เร่ือง  การจดัการความรู้ในการสร้างต าบลน่าอยู่ของเทศบาลต าบลอุโมงค ์ 
อ าเภอเมือง  จงัหวดัล าพนู  มีขอ้เสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป  ดงัน้ี 
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(1) ควรศึกษากระบวนการจดัการความรู้ของชุมชนในเชิงลึก  เพื่อใหท้ราบถึงเคร่ืองมือใน
การจดัการความรู้   และปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการจดัการความรู้  ทั้งน้ีเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจดัการ
ความรู้แก่ชุมชนอ่ืนหรือองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินอ่ืนๆต่อไป 

(2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบชุมชนท่ีประสบความส าเร็จ  และชุมชนท่ีลม้เหลวในการ
ขบัเคล่ือนไปสู่ต าบลน่าอยู ่ ทั้งน้ีเพื่อใหท้ราบถึงรูปแบบกระบวนการจดัการความรู้  และปัจจยัท่ีเอ้ือ
ต่อความส าเร็จและความลม้เหลว เพื่อให้ไดรู้ปแบบกระบวนการจดัการความรู้ท่ีเหมาะสมและเป็น
รูปธรรมชดัเจนมากยิง่ข้ึน 

(3) ควรศึกษาการบริหารจดัการของเทศบาลต าบลอุโมงค์ในเชิงลึก  เพื่อให้ทราบถึง
รูปแบบการจดัการตนเอง  และปัจจยัท่ีเอ้ือต่อความส าเร็จในการขบัเคล่ือนไปสู่ต าบลน่าอยู ่


