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หัวข้อการค้นคว้าแบบอสิระ การพฒันาเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน ๔๑ จงัหวดั
เชียงใหม่ 

 

ผู้เขียน      นาวาอากาศตรีสุกาญจน์ ยะสะวฒิุ 

ปริญญา    รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  

อาจารย์ทีป่รึกษา   รองศาสตราจารยศิ์ริพงษ ์ลดาวลัย ์ณ อยธุยา   

บทคดัย่อ 

การคน้ควา้แบบอิสระเร่ือง การพฒันาเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดั
เชียงใหม่มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาวธีิการสร้างเครือข่าย ลกัษณะของเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการ 
2) ศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดั
เชียงใหม่ 3) เพื่อศึกษาถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 
จงัหวดัเชียงใหม่  

ผูศึ้กษาได้ท าเก็บรวบรวมข้อมูลวิจยัเชิงปริมาณจากกลุ่มประชากร คือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง
โดยตรงกบัการจดัเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน 195 ราย  
ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 

1) ขา้ราชการกองบินในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นวา่ วิธีการจดัตั้งเครือข่ายผู ้
เกษียณอายุราชการของกองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่  เพื่อท าหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษาหารือ 
ข้อเสนอแนะกับผูป้ฏิบัติงานในปัจจุบัน ว่า  ควรมีการจุดประกายและรับฟังความเห็นจากทั้ งผู ้
เกษียณอายุราชการและข้าราชการปัจจุบนั(ค่าเฉล่ีย= 4.05) โดยสถานะของสมาชิกเครือข่ายควรมี
ความเท่าเทียมกัน ทุกคนอยู่ในฐานะหุ้นส่วน เป็นความสัมพนัธ์ในแนวราบฉันท์เพื่อนมากกว่า
ความสัมพนัธ์ในลกัษณะเจา้นายลูกน้อง(ค่าเฉล่ีย= 4.01) และการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการ
ควรเร่ิมจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงของแต่ละฝ่าย เช่น ช่างโยธา ทหารส่ือสาร ช่างอากาศยาน และ
แพทย ์ฯลฯ เป็นผูริ้เร่ิมให้ผูท่ี้เกษียณอายุราชการของกองบิน 41 เขา้มารวมตวักนัแบบไม่เป็นทางการ
ในระยะแรกเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั (ค่าเฉล่ีย= 3.88) 
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ส่วนลกัษณะของรูปแบบเครือข่ายควรท าในรูปของกลุ่มคือเป็นคณะ บุคคล หรือองคก์รท่ีมี
ลักษณะเป็นทางการ/ก่ึงเป็นทางการ เช่น ชมรม สมาคม คณะท่ีปรึกษาเพื่อให้เกิดการยอมรับ 
(ค่าเฉล่ีย= 3.86) 

2) มีโอกาสความเป็นไปได้ค่อนข้างมากในการพัฒนาเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของ 
กองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่เพราะกองบิน 41 มีกลไกในการสร้างระบบจูงใจในการน าผูเ้กษียณอายุ
ราชการท่ีมีทกัษะความเช่ียวชาญสูงมาท างานให้และเป็นนโยบายของกองทพัอากาศในการสร้างคลงั
สมองใหแ้ก่กองทพัอีกทั้งผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 ท่ีมีความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ ทกัษะ
สูงเต็มใจให้ความร่วมมือ อุทิศตนเพื่อท าประโยชน์ และขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในปัจจุบนัให้การ
สนบัสนุนอยา่งมาก  

 3) ขอ้ดี ขอ้เสีย ของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 พบว่าขอ้ดีคือ  
สามารถท าให้กลุ่มข้าราชการท่ีเกษียณอายุมาให้ค  าปรึกษาและข้อเสนอแนะทางเทคนิคหรือทาง
วชิาการ ประสบการณ์มาถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้กบัผูป้ฏิบติังานกบัขา้ราชการทหารในปัจจุบนัให้มี
ศกัยภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากข้ึน สามารถสร้างความเขม้แขง็ใหก้นัและกนั โดยน าจุด
แข็งของผูเ้กษียณอายุราชการไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อนของขา้ราชการปัจจุบนั และถือเป็นคลงัสมองของ
หน่วยงาน โดยการน าความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ศกัยภาพของผูเ้กษียณอายุราชการทหารมา
เป็นพลงัสมองความคิดในการพฒันากองบิน 41 เป็นตน้ ในส่วนของขอ้เสียของการจดัตั้งเครือข่ายผู ้
เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 ผูต้อบแบบสอบถามเห็นวา่มีผูป้ฏิบติังานปัจจุบนัและผูเ้กษียณอายุ
ราชการอาจมีมุมมองหรือแนวคิดท่ีไม่เหมือนกนั  มองปัญหาหรือความตอ้งการไปคนละทิศละทาง
อาจน าไปสู่ความแตกแยกในท่ีสุด การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการในกองบิน 41 อาจส่งผลกระทบ
ต่อขวญัและก าลงัใจในการท างานของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้และอาจเปิดโอกาสให้ผู ้
เกษียณอายรุาชการสามารถเขา้มากา้วก่ายการท างานของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนั 
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ABSTRACT 

The purpose of this study were (1) to study the method of creating a network and the type of 
retirement network. (2) to  study the opportunity and possibility of creating the retirement network 
for Wing 41 Chiang Mai. (3) to study the strengths and weaknesses  of creating the retirement 
network for Wing 41 Chiang Mai. 

The results of this study were  

(1) the Wing 41 retirees have suggested the method of creating the retirement network as the 
advisor for Wing 41 officers, that there should be some inspirations for the retirees and also their 
opinions should be considered. (average = 4.05) In addition, the status of the members should be 
equal as the partnership status. It should be more horizontal relationship than the boss and staff 
relationship. (average = 4.01). The network should initially be started informally from the high 
commanders of each department for instance, civil engineer department, communication 
department, aeronautical engineer department, and medical department, etc .(average =3.88) The 
feature of the network should be either individual, group or formal organization or semi-formal 
organization such as club, association and committee in order to get the acceptance. (average = 
3.86) 

(2) There is high possibility for developing the retirement network for Wing 41 Chiang Mai 
since Wing 41 has a very significant motivation strategy to bring the skillful retirees back to work 
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for the air force. It is also beneficial for the air force as they can be the best knowledge source. Also 
they are willing to join and devote themselves for wing 41. Additionally, they get a great deal of 
support from Wing 41 officers. 

(3) The strengths of creating the retirement network for Wing 41 Chiang Mai are: The 
retirees can be the good advisor for Wing 41 personnel both technically and academically. Their 
experiences can be make the wing 41 officers develop their potentials in order to use the strengths 
of the retirees to fullfill  the weaknesses of present officers . Also, the retirees can be the knowledge 
source for Wing 41 development. However, the weaknesses are: wing 41 officers may have 
difference attitudes or aspects to problems and needs that can make them sprit up. In addition, The 
retirement network can affect the morale of wing 41 officers and give the retirees a chance to 
interfere with the current work. 

 

 


