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แบบสอบถาม 
 
 

เร่ือง การพฒันาเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการของกองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่ 

 

ส่วนที ่1  ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
ส่วนที ่2  โอกาสความเป็นไปได้ในการจดัตั้ งเครือข่ายผูสู้งอายุ และข้าราชการกองบิน 41 
               ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีและผูท่ี้เกษียณอายรุาชการ เห็นดว้ยกบัการจดัตั้งเครือข่ายผูสู้งอาย ุ  
ส่วนที ่3  วธีิการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณ  ลกัษณะเครือข่าย โอกาสความเป็นไปไดใ้นการ 

อุปสรรค ข้อดี ข้อเสียของการจดัตั้ งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการ ของกองบิน 41   
 

1.  เพศ 
    1. ชาย      2. หญิง 
 

2.  อาย…ุ……………….. ปี 
 
3.  การศึกษาสูงสุด 
  1.มธัยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.  2. ปวท. / ปวส. / อนุปริญญา  
  3.ปริญญาตรี      4.ปริญญาโท 
  5.ปริญญาเอก       6.อ่ืน ๆ................................................... 
 

4.  ระยะเวลาการปฏิบติังาน…………………ปี......................เดือน 
 
5. ต าแหน่ง………………………………หนา้ท่ีรับผิดชอบ............................................................. 
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ส่วนที่ 2  วิธีการพฒันาเพื่อสร้างเครือข่ายและลกัษณะของเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของ
กองบิน 41  จงัหวดัเชียงใหม่ 

ค าช้ีแจง  
จากการท่ีท่านเป็นผูท่ี้เคยรับราชการทหาร หรือ รับราชการทหารท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน

กองบิน 41  จงัหวดัเชียงใหม่  โปรดแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับลักษณะและแนวทางการพฒันา
เครือข่ายของกลุ่มผูเ้กษียณอายุราชการ จากกองบิน 41 ให้เป็นคลงัสมองของหน่วยงาน เพื่อให้กลุ่ม
ขา้ราชการท่ีเกษียณอายสุามารถถ่ายทอดทกัษะ ความรู้ ค  าแนะน า ขอ้ปรึกษาหารือต่างๆ กบัขา้ราชการ
ทหารท่ีปฏิบติังานอยู่ในปัจจุบนั โปรดพิจารณา วา่ ท่านเห็นดว้ยกบั ลกัษณะและแนวทางการพฒันา
เครือข่ายของกลุ่มผูเ้กษียณอายุราชการ จากกองบิน 41 ดงัต่อไปน้ีว่า หรือไม่ อยา่งไร โดยใส่เคร่ือง / 
ลงในช่องท่ีท่านเลือก 
 

การสร้างเครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็นด้วย 
ค่อนข้าง 
มาก 

เห็น
ด้วย 

 

เห็นด้วย
น้อย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

 

1.  การสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของ
กองบิน 41 เพื่อใหผู้มี้ทกัษะ ความช านาญ 
ประสบการณ์สูงมาช่วยพฒันางาน หรือการ
แกปั้ญหา ใหข้อ้แนะน าในทางเทคนิคและวชิาการ 
กบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั 

     

2.  การสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของ
กองบิน 41 ควรเป็นนโยบายในระดบักองบิน 

     

3.  การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการ  ควร
เร่ิมจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงของแต่ละฝ่าย เช่น 
แผนกช่างโยธา แผนกส่ือสาร แผนกช่างอากาศ
ยาน และโรงพยาบาลพยาบาลกองบิน 41 ฯลฯ 
เป็นผูริ้เร่ิมใหผู้เ้กษียณอายุราชการ ของกองบิน 41 
เขา้มารวมตวักนัแบบไม่เป็นทางการในระยะแรก 
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 
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การสร้างเครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็นด้วย 
ค่อนข้าง 
มาก 

เห็น
ด้วย 

 

เห็นด้วย
น้อย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

 

4.  การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการ ของ
กองบิน 41 ควรมีการจุดประกายและรับฟัง
ความเห็นจากทั้งผูเ้กษียณอายุราชการและ
ขา้ราชการปัจจุบนั 

     

5.  การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการกองบิน 
41 ตอ้งมีแรงกระตุน้จากภายในหน่วยงานแต่ละ
แห่ง เพื่อสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้กษียณอายรุาชการเขา้
ร่วม 

     

6. รูปแบบเครือข่ายควรท าในรูปของ กลุ่มคือเป็น
คณะบุคคล หรือองคก์ร ท่ีมีลกัษณะท่ีเป็นทางการ 
/ ก่ึงเป็นทางการ  เช่นชมรม สมาคม คณะท่ีปรึกษา 
เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ 

     

7 รูปแบบเครือข่ายควรท าในรูปของ กลุ่มคือเป็น
คณะบุคคล หรือองคก์ร ไม่เป็นทางการ เพื่อให้
เกิดการยอมรับ 

     

8.ความสัมพนัธ์ของสมาชิกเครือข่าย ควรมี
ลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการ ในลกัษณะของการ
สนบัสนุน ใหค้  าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้
ระหวา่งผูเ้กษียณอายุราชการและขา้ราชการ
ปัจจุบนั  

     

9 ความสัมพนัธ์ของสมาชิกเครือข่าย ในลกัษณะ
ของผูร่้วมฝึก ร่วมสอน ตามดุลยพินิจของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นขา้ราชการปัจจุบนั 
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การสร้างเครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็นด้วย 
ค่อนข้าง 
มาก 

เห็น
ด้วย 

 

เห็นด้วย
น้อย 

ไม่
เห็น
ด้วย 

 

10 การใหค้  าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ การเขา้
ร่วมฝึกสอน ระหวา่งผูเ้กษียณอายรุาชการและ
ขา้ราชการปัจจุบนั  จะท าไดเ้ม่ือมีการร้องขอเพื่อ
ไม่ใหเ้กิดการกา้วก่ายการท างาน 
 

     

11.ผูเ้กษียณอายรุาชการ ท่ีสมคัรเป็นสมาชิก
เครือข่าย ตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์การณ์ ทกัษะ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีมีสมรรถนะสูง 

     

12. การสร้างแรงจูงใจ และการมีส่วนร่วมของผู ้
เกษียณอายรุาชการ ควรท าในรูปของการใหเ้กียรต์ิ 
การยอมรับ ในความรู้ความสามารถ มากกวา่
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

     

13.สถานะของสมาชิกในเครือข่ายควรมีความเท่า
เทียมกนั ทุกคนอยูใ่นฐานะ “หุน้ส่วน เป็น
ความสัมพนัธ์ในแนวราบ ฉนัทเ์พื่อนมากกวา่
ความสัมพนัธ์ ในลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง 
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ส่วนที ่3 ขอ้ดี ขอ้เสีย ของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่  
 

ค าช้ีแจง  ท่านคิดวา่ ถา้มีการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ จะมี
ขอ้ดี ขอ้เสีย หรือ ผลดี ผลเสีย อยา่งไร  

3.1. ขอ้ดีของการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 
โปรดพิจารณาจดัล าดบั ประโยชน์หรือขอ้ดีของการจดัตั้งเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการ

จากกองบิน 41 จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีมากที่สุดเป็นอนัดับแรกถึงล าดบัสุดทา้ย โดยใส่หมายเลขลง
หนา้ขอ้ความท่ีท่านเลือก 

เลข 1 หมายถึงเป็นประโยชน์หรือขอ้ดีมากท่ีสุดเป็นล าดบัแรก 
เลข 2 หมายถึง เป็นประโยชน์หรือขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 2 
เลข 3 หมายถึง เป็นประโยชน์หรือขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 3 
เลข 4 หมายถึง เป็นประโยชน์หรือขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 4 
เลข 5 หมายถึง เป็นประโยชน์หรือขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 5 
 

การจดัตั้งเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จังหวัดเชียงใหม่ สามารถสร้างความ
เขม้แข็งให้กนัและกนั โดยน าจุดแข็งของผู้เกษียณอายุไปช่วยแก้ไขจุดอ่อนของขา้ราชการ
ปัจจุบนั  

การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ ถือเป็นคลงัสมอง
ของหน่วยงาน โดยการน าความรู้ ความสามารถความช านาญ ศกัยภาพของผูเ้กษียณอายุ
ราชการทหารมาเป็นพลงัสมอง ความคิด ในการพฒันากองบิน 41  

การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุจากกองบิน 41 สามารถท าให้กลุ่มขา้ราชการท่ีเกษียณอายุ
สามารถใหค้  าปรึกษา และขอ้เสนอแนะทางเทคนิค หรือทางวชิาการ ในรูปแบบของการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของผูเ้กษียณอายเุพื่อให้สามารถน าความรู้ ประสบการณ์มาถ่ายทอดให้
เกิดการเรียนรู้กบัผูป้ฏิบติังานกบัขา้ราชการทหารในปัจจุบนัใหมี้ศกัยภาพการปฏิบติัหนา้ท่ีได้
อยา่งสมบูรณ์มากข้ึน 

การจดัตั้ งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุจากกองบิน 41 สามารถแก้ไขปัญหาการเกษียณอายุของ
ข้าราชการจ านวนมาก ท่ีท าให้ส่วนราชการต้องสูญเสียก าลังคนทั้ งในด้านจ านวน และ 
สมรรถนะไปจ านวนหน่ึง โดยเฉพาะในงานบางประเภทท่ีตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ความสามารถ 
ความช านาญ และประสบการณ์สูง  
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การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายจุากกองบิน 41 เป็นการการเปิดโอกาสให้ผูท่ี้เกษียณอายุราชการ
ท่ียงัมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงมีความรู้ทกัษะ และมีศกัยภาพสูงไดท้  างานต่อไป และช่วยแกไ้ข
ผลกระทบทางดา้นจิตใจ และสังคม ท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอยา่งฉับพลนัในการด าเนินชีวิต 
การปฏิบติักิจวตัรประจ าวนั ตอ้งละทิ้งบทบาททางสังคม สูญเสียต าแหน่ง หน้าท่ี อ านาจและ
เกียรติยศได ้

 
 3.2. ข้อเสียหรือผลเสียของการจัดตั้งเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จังหวัด

เชียงใหม่ 
โปรดพิจารณาจดัล าดับความรุนแรงของผลเสียหรือข้อเสียของการจดัตั้ งเครือข่ายผู้

เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จังหวัดเชียงใหม่ ที่มีมากที่สุดเป็นอนัดบัแรกถึงล าดบัสุดทา้ย โดย
ใส่หมายเลขลงหนา้ขอ้ความท่ีท่านเลือก  

เลข 1 หมายถึง มีผลเสียหรือเป็นขอ้เสียมากท่ีสุดเป็นล าดบัแรก 
เลข 2 หมายถึงมีผลเสียหรือเป็นขอ้เสียมาก เป็นล าดบัท่ี 2 
เลข 3 หมายถึง มีผลเสียหรือเป็นขอ้เสียมากเป็นล าดบัท่ี 3 

การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการในกองบิน 41 มีส่วนท าให้เกิดความซ ้ าซอ้นในการท างาน  
เพราะอาจเปิดโอกาสใหผู้เ้กษียณอายรุาชการสามารถเขา้มากา้วก่ายการท างานของขา้ราชการ
ทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้

 
ผูป้ฏิบติังานปัจจุบนั และผูเ้กษียณอายุราชการอาจมีมุมมองหรือแนวคิดที่ไม่เหมือนกันแล้ว 
จะประสานงานและขอความร่วมมือกันยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบความคิดของ
ตัวเอง มองปัญหาหรือความต้องการไปคนละทศิละทาง อาจน าไปสู่ความแตกแยกในท่ีสุด 

 
การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการในกองบิน 41 อาจส่งผลกระทบต่อขวญัและก าลงัใจใน
การท างานของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้

 
3.3 ข้อดีหรือข้อเสียอืน่ๆ  (โปรดให้ข้อคิดเห็น) 
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ส่วนที่ 3 โอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดั
เชียงใหม่ ค าช้ีแจง ท่านคิดว่า มีโอกาสและความเป็นไปได้ และปัญหาอุปสรรค หรือไม่ เพียงใด 
เพราะเหตุใด ในการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่  

โอกาสและความเป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็น
ด้วยค่น
ข้าง
มาก 

เห็น
ด้วย 

 

ไม่ค่อย
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

1.  มีโอกาสและความเป็นไปไดก้ารสร้างเครือข่ายผู ้
เกษียณอายรุาชการของกองบิน 41  เพราะปัจจุบนัมี
การขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

     

2.  มีโอกาสและความเป็นไปไดก้ารสร้างเครือข่ายผู ้
เกษียณอายรุาชการของกองบิน 41 เพราะสามารถ
สร้างความร่วมมือในการท างานจากภายนอก 

     

3.  มีโอกาสและความเป็นไปได ้เพราะผูเ้กษียณอายุ
ราชการของกองบิน 41 ท่ีมีความเช่ียวชาญ
ประสบการณ์ ทกัษะสูงเต็มใจใหค้วามร่วมมือ อุทิศ
ตนเพื่อท าประโยชน์ 

     

4. มีโอกาสและความเป็นไปไดก้ารสร้างเครือข่าย ผู ้
เกษียณอายรุาชการ ของกองบิน 41 เน่ืองจาก
ขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัใหก้ารสนบัสนุน
อยา่งมาก 

     

5. มีโอกาสและความเป็นไปไดเ้พราะ กองบิน 41 มี
กลไกในการสร้างระบบจูงในการน าผูเ้กษียณอายุ
ราชการท่ีมีทกัษะ ความเช่ียวชาญสูงมาท างานให้ 

     

6. มีโอกาสและความเป็นไปไดก้ารสร้างเครือข่าย ผู ้
เกษียณอายรุาชการ ของกองบิน 41 เน่ืองจากเป็น
นโยบายของกองทพัในการสร้างคลงัสมองให้
กองทพั 
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โอกาสและความเป็นไปได้ 

ระดับความคิดเห็น 
เห็น
ด้วย
อย่าง
มาก 

เห็น
ด้วยค่น
ข้าง
มาก 

เห็น
ด้วย 

 

ไม่ค่อย
เห็น
ด้วย 

ไม่เห็น
ด้วย 

7. ไม่มีโอกาสและเป็นไปไม่ไดก้ารสร้างเครือข่าย ผู ้
เกษียณอายรุาชการ ของกองบิน 41 เน่ืองจากขาด
แคลนงบประมาณในการด าเนินโครงการ 

     

8. ไม่มีโอกาสและเป็นไปไม่ไดก้ารสร้างเครือข่าย ผู ้
เกษียณอายรุาชการ ของกองบิน 41 เน่ืองจากไม่มี
นโยบายจากกองทพัหรือผูบ้งัคบับญัชา 

     

 
4 ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการ ของกองบิน 41 
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