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บทที ่4 

ผลการวจิยั 

การศึกษาเร่ือง การพฒันาเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ มี
วตัถุประสงค์ 3 ประการคือ 1) เพื่อศึกษาวิธีการพฒันาสร้างเครือข่ายและลักษณะของเครือข่ายผู ้
เกษียณอายุราชการ41  จงัหวดัเชียงใหม่ 2) เพื่อศึกษาโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่าย
ผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่ เพื่อท าหน้าท่ีในการให้ท าปรึกษาหารือ 
ขอ้เสนอแนะ กบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั และ 3) เพื่อศึกษาถึงขอ้ดี ขอ้เสีย ของการจดัสร้างเครือข่ายผู ้
เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่  เพื่อท าหน้าท่ีในการให้ท าปรึกษาหารือ 
ขอ้เสนอแนะ กบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั การวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงปริมาโดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก
ขา้ราชการกองบิน 41 ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในปัจจุบนั และผูท่ี้เกษียณอายุราชการ จ านวนทั้งส้ิน 200 ราย  
ไดรั้บกลบัคืนมา จ านวน 195  ชุด คิดเป็นร้อยละ 97.5  โดยไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

ส่วนที ่1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของเพศผูต้อบแบบสอบถาม 

เพศ จ านวน (คน) ร้อยละ 

ชาย 186 95.4 

หญิง 9 4.6 

รวม 195 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4.1 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ร้อยละ 95.4 เป็นเพศชาย และส่วนท่ีเหลือร้อยละ 4.6 

เป็นเพศหญิง 
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ตารางที่ 4.2 จ านวนและร้อยละของอายผุูต้อบแบบสอบถาม 

อายุ จ านวน (คน) ร้อยละ 

19-34ปี 78 40.0 

35-50ปี 53 27.2 

51-65 ปี 64 32.8 

รวม 195 100.0 

 
จากตารางท่ี 4.2 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ร้อยละ 40.0 อาย ุ19-34 ปี รองลงมาร้อยละ 32.8 อาย ุ51-

65 ปี และ ร้อยละ 27.2 มีอาย ุ35-50 ปี ตามล าดบั 

ตารางที่ 4.3 จ านวนและร้อยละของระดบัการศึกษาผูต้อบแบบสอบถาม 

ระดับการศึกษาสูงสุด จ านวน (คน) ร้อยละ 

มธัยมศึกษาตอนปลาย / ปวช. 61 31.3 

ปวท./ ปวส. / อนุปริญญา 51 26.2 

ปริญญาตรี 75 38.5 

ปริญญาโท 7 3.6 

ปริญญาเอก 1 0.5 

รวม 195 100.0 

 
 จากตารางท่ี 4.3 กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ38.5 จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี รองลงมา
ร้อยละ 31.3จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย / ปวช.ร้อยละ26.2 จบการศึกษาระดบัปวท./ 
ปวส. / อนุปริญญา ร้อยละ 3.6 จบการศึกษาระดับปริญญาโท และร้อยละ 0.5 จบการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกตามล าดบั 
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ตารางที่ 4.4 จ านวนและร้อยละของระยะเวลาการปฏิบติังานผูต้อบแบบสอบถาม 

ระยะเวลาการปฏิบัติงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 

1-14 ปี 83 42.6 

15-28 ปี 44 22.6 

29-42 ปี 68 34.9 

รวม 195 100.0 

จากตารางท่ี 4.4 กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่ ร้อยละ 42.6 มีระยะเวลาปฏิบติังาน 1-14 ปี รองลงมา

ร้อยละ 34.9 มีระยะปฏิบติังาน 29-42 ปี และร้อยละ 22.6 มีระยะเวลาปฏิบติังาน 15-28 ปี ตามล าดบั 

ส่วนที่ 2  วธีิการพฒันาเพื่อสร้างเครือข่ายและลกัษณะของเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการ

ของกองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นเก่ียวกบัวิธีการพฒันาเพื่อสร้างเครือข่ายและ

ลกัษณะของเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ โดยใช้ค่าความถ่ี ร้อยละ 

เฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ไดผ้ลการวเิคราะห์ดงัน้ี 

ตารางที ่4.5 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัวธีิการพฒันา
เพื่อสร้างเครือข่ายและลกัษณะของเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 

การสร้างเครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 

รวม x ̅ S.D. 
มาก 

ค่อน 
ข้าง 
มาก 

เห็น 

ด้วย 
น้อย 

ไม่ 
เห็น 
ด้วย 

1. การสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการของกองบิน 41 เพื่อใหผู้มี้
ทกัษะ ความช านาญ 
ประสบการณ์สูงมาช่วยพฒันา
งาน หรือการแกปั้ญหา ให้ 

68 
(34.9) 

51 
(26.2) 

72 
(36.9) 

4 
(2.1) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.94 .895 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

การสร้างเครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 

รวม x ̅ S.D. 
มาก 

ค่อน 
ข้าง 
มาก 

เห็น 

ด้วย 
น้อย 

ไม่ 
เห็น 
ด้วย 

ขอ้แนะน าในทางเทคนิคและ
วชิาการกบัผูป้ฏิบติังานใน
ปัจจุบนั 

        

2. การสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการของกองบิน 41 ควรเป็น
นโยบายในระดบักองบิน 

50 
(25.6) 

60 
(30.8) 

81 
(41.5) 

2 
(1.0) 

2 
(1.0) 

195 
(100.0) 

3.79 .875 

3. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการควรเร่ิมจากผูบ้งัคบับญัชา
ระดบัสูงของแต่ละฝ่าย เช่น ช่าง
โยธา ทหารส่ือสาร ช่างอากาศ
ยาน และแพทย ์ฯลฯ เป็นผูริ้เร่ิม
ใหผู้ท่ี้เกษียณอายรุาชการของ
กองบิน 41 เขา้มารวมตวักนัแบบ
ไม่เป็นทางการในระยะแรกเพื่อ
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั 

49 
(25.1) 

80 
(41.0) 

59 
(30.3) 

7 
(3.6) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.88 .828 

4. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการของกองบิน 41 ควรมีการ
จุดประกายและรับฟังความเห็น
จากทั้งผูเ้กษียณอายรุาชการและ
ขา้ราชการปัจจุบนั 

74 
(37.9) 

58 
(29.7) 

62 
(31.8) 

1 
(0.5) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

4.05 .848 

5. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการของกองบิน 41 ตอ้งมี 

63 
(32.3) 

74 
(37.9) 

53 
(27.2) 

5 
(2.6) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

4.00 .837 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

การสร้างเครือข่าย 

ระดับความคิดเห็น 

รวม x ̅ S.D. 
มาก 

ค่อน 
ข้าง 
มาก 

เห็น 

ด้วย 
น้อย 

ไม่ 
เห็น 
ด้วย 

แรงกระตุน้จากภายในหน่วยงาน
แต่ละแห่งเพื่อสร้างแรงจูงใจใหผู้ ้
เกษียณอายรุาชการเขา้ร่วม 

        

6. รูปแบบเครือข่ายควรท าในรูป
ของกลุ่มคือเป็นคณะ บุคคล หรือ
องคก์รท่ีมีลกัษณะเป็นทางการ/
ก่ึงเป็นทางการ เช่น ชมรม 
สมาคม คณะท่ีปรึกษาเพื่อให้เกิด
การยอมรับ 

49 
(25.1) 

71 
(36.4) 

74 
(37.9) 

1 
(0.5) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.86 .797 

7. รูปแบบเครือข่ายควรท าในรูป
ของกลุ่มคือเป็นคณะ บุคคล หรือ
องคก์รไม่เป็นทางการเพื่อให้เกิด
การยอมรับ 

35 
(17.9) 

71 
(36.4) 

67 
(34.4) 

15 
(7.7) 

7 
(3.6) 

195 
(100.0) 

3.57 .989 

8. ความสัมพนัธ์ของสมาชิก
เครือข่ายควรมีลกัษณะท่ีไม่เป็น
ทางการในลกัษณะของการ
สนบัสนุน ใหค้  าปรึกษา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งผู ้
เกษียณอายรุาชการและ
ขา้ราชการปัจจุบนั 

52 
(26.7) 

74 
(37.9) 

53 
(27.2) 

13 
(6.7) 

3 
(1.5) 

195 
(100.0) 

3.82 .956 

9. ความสัมพนัธ์ของสมาชิก
เครือข่ายในลกัษณะของผูร่้วมฝึก  

43 
(22.1) 

72 
(36.9) 

65 
(33.3) 

11 
(5.6) 

4 
(2.1) 

195 
(100.0) 

3.71 .941 
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ตารางที ่4.5 (ต่อ) 

ร่วมสอนตามดุลยพินิจของ
ผูบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นขา้ราชการ
ปัจจุบนั 

        

10. การใหค้  าปรึกษา แลกเปล่ียน
เรียนรู้การเขา้ร่วมฝึกสอน
ระหวา่งผูเ้กษียณอายุราชการและ
ขา้ราชการปัจจุบนัจะท าไดเ้ม่ือมี
การร้องขอเพื่อไม่ใหเ้กิดการกา้ว
ก่ายการท างาน 

52 
(26.7) 

80 
(41.0) 

57 
(29.2) 

6 
(3.1) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.91 .823 

11. ผูเ้กษียณอายรุาชการท่ีสมคัร
เป็นสมาชิกเครือข่ายตอ้งเป็นผูมี้
ประสบการณ์ ทกัษะ ความ
เช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีมี
สมรรถนะสูง 

59 
(30.3) 

67 
(34.4) 

60 
(30.8) 

6 
(3.1) 

3 
(1.5) 

195 
(100.0) 

3.89 .929 

12. การสร้างแรงจูงใจและการมี
ส่วนร่วมของผูเ้กษียณอายุ
ราชการควรท าในรูปของการให้
เกียรติ การยอมรับในความรู้
ความสามารถมากกวา่
ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

58 
(29.7) 

76 
(39.0) 

53 
(27.2) 

7 
(3.6) 

1 
(0.5) 

195 
(100.0) 

3.94 .871 

13. สถานะของสมาชิกเครือข่าย
ควรมีความเท่าเทียมกนั ทุกคน
อยูใ่นฐานะหุน้ส่วน เป็น
ความสัมพนัธ์ในแนวราบฉนัท์
เพื่อนมากกวา่ความสัมพนัธ์ใน
ลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง 

67 
(34.4) 

70 
(35.9) 

51 
(26.2) 

6 
(3.1) 

1 
(0.5) 

195 
(100.0) 

4.01 .882 

รวม 3.87 .580 
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จากตารางท่ี 4.5 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นข้าราชการกองบิน 41 ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีใน
ปัจจุบนั และ ผูท่ี้เกษียณอายุราชการกองบิน 41 มีความเห็นด้วยค่อนขา้งมากกับวิธีการพฒันาและ
ลกัษณะของเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีค่าเฉล่ียรวมเท่ากบั 
3.87 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั0.580 เม่ือพิจารณาเป็นประเด็นรายละเอียดเก่ียวกบัวิธีการ
พฒันาและลักษณะของเครือข่ายเกษียณอายุราชการของกองบิน 41 ท่ีควรจดัตั้ งข้ึน พบว่าผูต้อบ
แบบสอบถามมีความเห็นดว้ยค่อนขา้งมากในทุกประเด็นโดยประเด็นท่ีมีค่าเฉล่ียความคิดเห็นเรียง
ตามล าดบัดงัน้ี  

1) การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 ควรมีการจุดประกายและรับ
ฟังความเห็นจากทั้งผูเ้กษียณอายรุาชการและขา้ราชการปัจจุบนั (ค่าเฉล่ีย = 4.05) 

2) สถานะของสมาชิกเครือข่ายควรมีความเท่าเทียมกนั ทุกคนอยูใ่นฐานะหุ้นส่วน เป็น
ความสัมพนัธ์ในแนวราบฉนัทเ์พื่อนมากกวา่ความสัมพนัธ์ในลกัษณะเจา้นายลูกนอ้ง(ค่าเฉล่ีย= 4.01) 

3) การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 ตอ้งมีแรงกระตุน้จากภายใน
หน่วยงานแต่ละแห่งเพื่อสร้างแรงจูงใจใหผู้เ้กษียณอายรุาชการเขา้ร่วม (ค่าเฉล่ีย= 4.00) 

4) การสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 เพื่อใหผู้มี้ทกัษะ ความช านาญ 
ประสบการณ์สูงมาช่วยพฒันางาน หรือการแก้ปัญหา ให้ขอ้แนะน าในทางเทคนิคและวิชาการกบั
ผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั(ค่าเฉล่ีย= 3.94) 

5) การสร้างแรงจูงใจและการมีส่วนร่วมของผูเ้กษียณอายุราชการควรท าในรูปของการ
ใหเ้กียรติ การยอมรับในความรู้ความสามารถมากกวา่ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน (ค่าเฉล่ีย= 3.94) 

6) การให้ค  าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้การเขา้ร่วมฝึกสอนระหวา่งผูเ้กษียณอายรุาชการ
และขา้ราชการปัจจุบนัจะท าไดเ้ม่ือมีการร้องขอเพื่อไม่ใหเ้กิดการกา้วก่ายการท างาน (ค่าเฉล่ีย= 3.91) 

7) ผูเ้กษียณอายุราชการท่ีสมคัรเป็นสมาชิกเครือข่ายตอ้งเป็นผูมี้ประสบการณ์ ทกัษะ 
ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้นท่ีมีสมรรถนะสูง (ค่าเฉล่ีย= 3.89) 

8) การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการควรเร่ิมจากผูบ้งัคบับญัชาระดบัสูงของแต่ละ
ฝ่าย เช่น ช่างโยธา ทหารส่ือสาร ช่างอากาศยาน และแพทย ์ฯลฯ เป็นผูริ้เร่ิมให้ผูท่ี้เกษียณอายุราชการ
ของกองบิน 41 เขา้มารวมตวักนัแบบไม่เป็นทางการในระยะแรกเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้กนั (ค่าเฉล่ีย= 
3.88) 
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9) รูปแบบเครือข่ายควรท าในรูปของกลุ่มคือเป็นคณะ บุคคล หรือองค์กรท่ีมีลกัษณะ
เป็นทางการ/ก่ึงเป็นทางการ เช่น ชมรม สมาคม คณะท่ีปรึกษาเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ (ค่าเฉล่ีย= 3.86) 

10) ความสัมพนัธ์ของสมาชิกเครือข่ายควรมีลกัษณะท่ีไม่เป็นทางการในลกัษณะของการ
สนับสนุน ให้ค  าปรึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างผูเ้กษียณอายุราชการและข้าราชการปัจจุบัน 

(ค่าเฉล่ีย= 3.82) 

11) การสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 ควรเป็นนโยบายในระดับ
กองบิน (ค่าเฉล่ีย = 3.72) 

12) ความสัมพนัธ์ของสมาชิกเครือข่ายในลกัษณะของผูร่้วมฝึก ร่วมสอน ตามดุลยพินิจ
ของผูบ้งัคบับญัชาท่ีเป็นขา้ราชการปัจจุบนั (ค่าเฉล่ีย = 3.71) 

13) รูปแบบเครือข่ายควรท าในรูปของกลุ่มคือเป็นคณะ บุคคล หรือ องคก์รแบบไม่เป็น
ทางการเพื่อใหเ้กิดการยอมรับ (ค่าเฉล่ีย = 3.51) 
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ส่วนที ่3 ข้อดี ข้อเสียของการจัดสร้างเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่ 

ตารางที ่4.6 ตารางแสดงจ านวนของล าดบัขอ้ดีของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 

ข้อดีของการจัดสร้างเครือข่ายผู้

เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 

จังหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ  4 ล าดับ 5 รวม 

จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน 

1. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 จงัหวดั
เชียงใหม่สามารถสร้างความเขม้แขง็
ใหก้นัและกนั โดยน าจุดแขง็ของผู ้
เกษียณอายรุาชการไปช่วยแกไ้ข
จุดอ่อนของขา้ราชการปัจจุบนั 

53 265 40 

 

 

 

160 53 159 38 76 11 11 195 671 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 

ข้อดีของการจัดสร้างเครือข่ายผู้

เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 

จังหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ  4 ล าดับ 5 รวม 

จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน 

2. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 จงัหวดั
เชียงใหม ่ถือเป็นคลงัสมองของ
หน่วยงาน โดยการน าความรู้ 
ความสามารถ ความช านาญ ศกัยภาพ
ของผูเ้กษียณอายุราชการทหารมา
เป็นพลงัสมองความคิดในการพฒันา
กองบิน 41 

34 170 62 

 

 

 

 

248 
37 111 46 92 16 16 195 637 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 

ข้อดีของการจัดสร้างเครือข่ายผู้

เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 

จังหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ  4 ล าดับ 5 รวม 

จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน 

3.  การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 สามารถท า
ใหก้ลุ่มขา้ราชการท่ีเกษียณอายุ
สามารถใหค้  าปรึกษาและขอ้เสนอ 
แนะทางเทคนิคหรือทางวชิาการใน
รูปแบบของการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของผูเ้กษียณอายรุาชการ
เพื่อใหส้ามารถน าความรู้ ประสบ 
การณ์มาถ่ายทอดใหเ้กิดการเรียนรู้
กบัผูป้ฏิบติังานกบัขา้ราชการทหาร
ในปัจจุบนัใหมี้ศกัยภาพการปฏิบติั
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากข้ึน 

57 285 45 180 44 132 29 58 20 20 195 675 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 

ข้อดีของการจัดสร้างเครือข่ายผู้

เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 

จังหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ  4 ล าดับ 5 รวม 

จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน 

4. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 สามารถ
แกไ้ขปัญหาการเกษียณอายขุอง
ขา้ราชการจ านวนมากท่ีท าใหส่้วน
ราชการตอ้งสูญเสียก าลงัคนทั้งใน
ดา้นจ านวนและสมรรถนะไปจ านวน
หน่ึง โดยเฉพาะในงานบางประเภท
ท่ีตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ 
และประสบการณ์สูง 

35 175 36 

 

 

 

 

 

144 30 90 66 132 28 28 195 569 
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ตารางที ่4.6 (ต่อ) 

ข้อดีของการจัดสร้างเครือข่ายผู้

เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 

จังหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 ล าดับ  4 ล าดับ 5 รวม 

จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน จ านวน 
(คน) 

คะแนน 

5. การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 เป็นการเปิด
โอกาสใหผู้ท่ี้เกษียณอายรุาชการท่ียงัมี
สุขภาพร่างกายแขง็แรง มีความรู้
ทกัษะ และมีศกัยภาพสูงไดท้  างาน
ต่อไปและช่วยแกไ้ขผลกระทบทาง 
ดา้นจิตใจและสังคมท่ีเกิดจากการ
เปล่ียน แปลงอยา่งฉบัพลนัในการ
ด าเนินชีวิต การปฏิบติักิจวตัรประจ า 
วนั ตอ้งละท้ิงบทบาททางสังคม สูญ- 
เสียต าแหน่ง หนา้ท่ี อ  านาจและ
เกียรติยศได ้

16 80 12 48 31 93 16 32 120 120 195 373 

รวมคะแนน 2925 
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จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นขา้ราชการกองบิน 41  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ปัจจุบนั และ ผูท่ี้เกษียณอายุราชการกองบิน 41เก่ียวกบัขอ้ดี ของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่โดยใช้ค  าถามแบบจดัล าดบั (Rank Question) เพื่อให้ผูต้อบ
แบบสอบถามเลือกจดัล าดบั โดยให้จดัล าดบัส่ิงท่ีเป็นเลือก ขอ้ดี ขอ้เสีย จากล าดบัท่ี 1 ถึง ล าดบัท่ี 5 
แลว้น ามาใหค้ะแนนดงัน้ี 

 เลือกล าดบั 1 หมายถึง เป็นขอ้ดีมากท่ีสุดเป็นล าดบัแรก ใหค้ะแนน 5 คะแนน 
 เลือกล าดบั 2 หมายถึง เป็นขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 2 ใหค้ะแนน 4 คะแนน 
 เลือกล าดบั 3 หมายถึง เป็นขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 3 ใหค้ะแนน 3 คะแนน 
 เลือกล าดบั 4 หมายถึง เป็นขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 4 ใหค้ะแนน 2 คะแนน 
 เลือกล าดบั 5 หมายถึง เป็นขอ้ดีเป็นล าดบัท่ี 5 ใหค้ะแนน 1 คะแนน 

ผลการวิเคราะห์ดงัในตารางท่ี 6 พบวา่ ผูต้อบแบบสอบถามไดจ้ดัล าดบัของขอ้ดี.ของการจดัตั้ง
เครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการจากกองบิน 41 ตามล าดบัดงัน้ี 

ล าดับแรก คือ การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการจากกองบิน 41 สามารถท าใหก้ลุ่ม
ขา้ราชการท่ีเกษียณอายสุามารถให้ค  าปรึกษาและขอ้เสนอแนะทางเทคนิคหรือทางวชิาการในรูปแบบ
ของการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของผูเ้กษียณอายุราชการเพื่อให้สามารถน าความรู้ ประสบการณ์
มาถ่ายทอดให้เกิดการเรียนรู้กบัผูป้ฏิบติังานกบัขา้ราชการทหารในปัจจุบนัให้มีศกัยภาพการปฏิบติั
หนา้ท่ีไดอ้ยา่งสมบูรณ์มากข้ึน (คะแนน = 675) 

ล าดับที่ 2 การจดัตั้ งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 
สามารถสร้างความเขม้แขง็ใหก้นัและกนั โดยน าจุดแขง็ของผูเ้กษียณอายุราชการไปช่วยแกไ้ขจุดอ่อน
ของขา้ราชการปัจจุบนั (คะแนน = 671) 

ล าดับที่ 3 การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ ถือ
เป็นคลังสมองของหน่วยงาน โดยการน าความรู้ ความสามารถ ความช านาญ ศักยภาพของผู ้
เกษียณอายรุาชการทหารมาเป็นพลงัสมองความคิดในการพฒันากองบิน 41 (คะแนน = 637) 

ล าดับที่ 4 การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 สามารถแกไ้ขปัญหา
การเกษียณอายุของขา้ราชการจ านวนมากท่ีท าให้ส่วนราชการตอ้งสูญเสียก าลงัคนทั้งในดา้นจ านวน
และสมรรถนะไปจ านวนหน่ึง โดยเฉพาะในงานบางประเภทท่ีตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ ความช านาญ และ
ประสบการณ์สูง (คะแนน = 569) 

ล าดับสุดท้าย การจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการจากกองบิน 41 เป็นการเปิดโอกาส
ให้ผูท่ี้เกษียณอายุราชการท่ียงัมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีความรู้ทกัษะ และมีศกัยภาพสูงไดท้  างาน
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ต่อไปและช่วยแกไ้ขผลกระทบทางดา้นจิตใจและสังคมท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงอยา่งฉับพลนัใน
การด าเนินชีวิตการปฏิบติักิจวตัรประจ าวนั ต้องละทิ้งบทบาททางสังคม สูญเสียต าแหน่ง หน้าท่ี 
อ านาจและเกียรติยศได ้(คะแนน = 373) 
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ตารางที ่4.7 ตารางแสดงจ านวนของล าดบัขอ้เสียของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 

ข้อเสียของการจัดสร้างเครือข่ายผู้เกษียณอายุราชการจากกองบิน 41 จังหวดั
เชียงใหม่ 

ล าดับ 1 ล าดับ 2 ล าดับ 3 รวม 

จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน จ านวน 

(คน) 

คะแนน 

1. การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการในกองบิน 41 มีส่วนท าใหเ้กิดความ
ซ ้ าซอ้นในการท างานเพราะอาจเปิดโอกาสใหผู้เ้กษียณอายุราชการสามารถ
เขา้มากา้วก่ายการท างานของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้

40 120 93 186 62 62 195 368 

2. ผูป้ฏิบติังานปัจจุบนัและผูเ้กษียณอายรุาชการอาจมีมุมมองหรือแนวคิดท่ี
ไม่เหมือนกนัแลว้จะประสานงานและขอความร่วมมือกนัยาก เพราะแต่ละ
คนจะติดอยูใ่นกรอบความคิดของตวัเอง มองปัญหาหรือความตอ้งการไปคน
ละทิศละทางอาจน าไปสู่ความแตกแยกในท่ีสุด 

78 234 64 128 53 53 195 415 

3. การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการในกองบิน 41 อาจส่งผลกระทบต่อ
ขวญัและก าลงัใจในการท างานของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้

77 231 38 76 80 80 195 387 

รวมคะแนน 1170 
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จากการรวบรวมขอ้มูลจากผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นขา้ราชการกองบิน 41  ท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีใน
ปัจจุบนั และ ผูท่ี้เกษียณอายุราชการกองบิน 41เก่ียวกบัขอ้เสียของการจดัสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการจากกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่โดยใช้ค  าถามแบบจดัล าดบั (Rank Question) เพื่อให้ผูต้อบ
แบบสอบถามเลือกจดัล าดบั โดยให้จดัล าดบัส่ิงท่ีเป็นเลือก ขอ้ดี ขอ้เสีย จากล าดบัท่ี 1 ถึง ล าดบัท่ี 3 
แลว้น ามาใหค้ะแนนดงัน้ี 

 เลือกล าดบั 1 หมายถึง เป็นขอ้เสียมากท่ีสุดเป็นล าดบัแรก ใหค้ะแนน 3 คะแนน 
 เลือกล าดบั 2 หมายถึง เป็นขอ้เสียเป็นล าดบัท่ี 2 ใหค้ะแนน 2 คะแนน 
 เลือกล าดบั 3 หมายถึง เป็นขอ้เสียเป็นล าดบัท่ี 3 ใหค้ะแนน 1 คะแนน 

ผลการวิเคราะห์ดงัในตารางท่ี 7 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามได้จดัล าดับของขอ้เสียของการ
จดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการจากกองบิน 41 ตามล าดบัดงัน้ี 

ข้อเสียอันดับแรก คือ ผูป้ฏิบติังานปัจจุบนัและผูเ้กษียณอายุราชการอาจมีมุมมองหรือแนวคิด
ท่ีไม่เหมือนกนัแล้วจะประสานงานและขอความร่วมมือกันยาก เพราะแต่ละคนจะติดอยู่ในกรอบ
ความคิดของตวัเอง มองปัญหาหรือความตอ้งการไปคนละทิศละทางอาจน าไปสู่ความแตกแยกใน
ท่ีสุด (คะแนน 415) 

ข้อเสียอันดับ 2 คือ การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการในกองบิน 41 อาจส่งผลกระทบต่อ
ขวญัและก าลงัใจในการท างานของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้(คะแนน387) 

ข้อเสียอันดับ 3 คือ การมีเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการในกองบิน 41 มีส่วนท าให้เกิดความ
ซ ้ าซ้อนในการท างานเพราะอาจเปิดโอกาสให้ผูเ้กษียณอายุราชการสามารถเขา้มากา้วก่ายการท างาน
ของขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัได ้(คะแนน368) 
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ส่วนที่ 4 โอกาสและความเป็นไปได้ในการสร้างเครือข่าย ผู้เกษียณอายุราชการของ
กองบิน 41 จังหวดัเชียงใหม่ 

ตารางที ่4.8  จ านวน ร้อยละ ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นเก่ียวกบัโอกาสความ
เป็นไปไดใ้นการพฒันาเครือข่ายและลกัษณะของเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดั

เชียงใหม ่

โอกาสและความเป็นไปได ้

ระดบัความคิดเห็น 

รวม x ̅ S.D. มาก ค่อน 
ขา้ง 
มาก 

เห็น 
ดว้ย 

นอ้ย ไม่ 
เห็น 
ดว้ย 

1.มีโอกาสและความเป็นไปได้
ใ น ก า ร ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ผู ้
เกษียณอายุราชการของกองบิน 
41 เพ ราะ ปั จ จุบัน มี ก ารข าด
แคลนผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น 

46 
(23.6) 

53 
(27.2) 

90 
(46.2) 

5 
(2.6) 

1 
(0.5) 

195 
(100.0) 

3.71 .874 

2. มีโอกาสและความเป็นไปได้
ใ น ก า ร ส ร้ า ง เค รื อ ข่ า ย ผู ้
เกษียณอายุราชการของกองบิน 
41 เพราะสามารถสร้างความ
ร่ ว ม มื อ ใน ก ารท า ง าน จ าก
ภายนอก 

33 
(16.9) 

81 
(41.5) 

76 
(39.0) 

5 
(2.6) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.73 .769 

3. มีโอกาสและความเป็นไปได้
เพราะผูเ้กษียณอายุราชการของ
กองบิน 41 ท่ี มีความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ์ ทกัษะสูงเตม็ใจให้
ความร่วมมือ อุทิศตนเพื่ อท า
ประโยชน ์

44 
(22.6) 

80 
(41.0) 

65 
(33.3) 

6 
(3.1) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.83 .810 
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ตารางที ่4.8 (ต่อ) 

4. มีโอกาสและความเป็นไปได้
ในการสร้างเครือข่ายผู ้
เกษียณอายรุาชการของกองบิน 
41 เน่ืองจากขา้ราชการทหารท่ี
ท างานในปัจจุบนัใหก้าร
สนบัสนุนอยา่งมาก 

37 
(19.0) 

87 
(44.6) 

62 
(31.8) 

9 
(4.6) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.78 .804 

5. มีโอกาสและความเป็นไปได้
เพราะกองบิน 41 มีกลไกในการ
สร้างระบบจูงใจในการน าผู ้
เกษียณอายรุาชการท่ีมีทกัษะ
ความเช่ียวชาญสูงมาท างานให ้

50 
(25.6) 

76 
(39.0) 

61 
(31.3) 

8 
(4.1) 

0 
(0.0) 

195 
(100.0) 

3.86 .847 

6. มีโอกาสและความเป็นไปได้
ในการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณ 
อายรุาชการของกองบิน 41 เน่ือง 
จากเป็นนโยบายของกองทพัใน
การสร้างคลงัสมองใหก้องทพั 

47 
(24.1) 

79 
(40.5) 

64 
(32.8) 

3 
(1.5) 

2 
(1.0) 

195 
(100.0) 

3.85 .839 

7. ไม่มีโอกาสและเป็นไปไม่ได้
ในการสร้างเครือข่ายผู ้
เกษียณอายรุาชการของกองบิน 
41 เน่ืองจากขาดแคลนงบ 
ประมาณในการด าเนินโครงการ 

38 
(19.5) 

53 
(27.2) 

71 
(36.4) 

27 
(13.8) 

6 
(3.1) 

195 
(100.0) 

2.54 1.051 

8. ไม่มีโอกาสและเป็นไปไม่ได้
ในการสร้างผูเ้กษียณอายุราชการ
ของกองบิน 41 เน่ืองจากไม่มี
นโยบายจากกองทพัหรือผูบ้งัคบั 
บญัชา 

37 
(19.0) 

62 
(31.8) 

63 
(32.3) 

28 
(14.4) 

5 
(2.6) 

195 
(100.0) 

2.50 1.037 

รวม 3.47 .424 
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จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามท่ีเป็นข้าราชการกองบิน 41 ท่ีปฏิบติัหน้าท่ีใน
ปัจจุบนั และ ผูท่ี้เกษียณอายรุาชการกองบิน 41  มีความเห็นวา่ มีโอกาสความเป็นไปไดค้่อนขา้มากใน
การพฒันาและสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีค่าเฉล่ียรวม
เท่ากบั3.47 และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานเท่ากบั 0.424 เม่ือพิจารณาเป็นประเด็นรายละเอียดเก่ียวกบั
เหตุผลท่ีท าให้มีโอกาสและเป็นไปได้ในการพฒันาเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41  
พบวา่ 

ประเด็นทีผู้่ตอบแบบสอบถามมีความเห็นด้วยค่อนข้างมาก คือ 

1) มีโอกาสและความเป็นไปไดเ้พราะกองบิน 41 มีกลไกในการสร้างระบบจูงใจในการ
น าผูเ้กษียณอายรุาชการท่ีมีทกัษะความเช่ียวชาญสูงมาท างานให ้(ค่าเฉล่ีย=3.86) 

2) มีโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 
41 เน่ืองจากเป็นนโยบายของกองทพัในการสร้างคลงัสมองใหก้องทพั ค่าเฉล่ีย=3.85) 

3) มีโอกาสและความเป็นไปได้เพราะผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 ท่ีมีความ
เช่ียวชาญ ประสบการณ์ ทกัษะสูงเตม็ใจใหค้วามร่วมมือ อุทิศตนเพื่อท าประโยชน์ (ค่าเฉล่ีย=3.83) 

4) มีโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 
41 เน่ืองจากขา้ราชการทหารท่ีท างานในปัจจุบนัใหก้ารสนบัสนุนอยา่งมาก(ค่าเฉล่ีย=3.78) 

5) มีโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 
41 เพราะสามารถสร้างความร่วมมือในการท างานจากภายนอก(ค่าเฉล่ีย=3.73) 

6) มีโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 
41 เพราะปัจจุบนัมีการขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น (ค่าเฉล่ีย=3.71) 

 
ประเด็นทีผู้่ตอบแบบสอบถามไม่ค่อยเห็นด้วยได้แก่ 

1) ไม่มีโอกาสและเป็นไปไม่ไดใ้นการสร้างเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน
41 เน่ืองจากขาดแคลนงบประมาณในการด าเนินโครงการ(ค่าเฉล่ีย = 2.51) 

2) ไม่มีโอกาสและเป็นไปไม่ได้ในการสร้างผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 
เน่ืองจากไม่มีนโยบายจากกองทพัหรือผูบ้งัคบับญัชา(ค่าเฉล่ีย =2.50) 

ส่วนที5่ การทดสอบสมมติฐาน 

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดต้ั้งสมมติฐานไวท้ั้งหมด 2 ขอ้ ดงัน้ี 
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1. ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นดว้ยกบั
วธีิการและลกัษณะเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อท าหนา้ท่ีในการ
ใหค้  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั 

2. ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นว่า มี
โอกาสและความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 เพื่อท าหนา้ท่ีใน
การใหค้  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั 

การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 1 “ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมี
ความเห็นด้วยกบัวิธีการและลกัษณะเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 
เพื่อท าหนา้ท่ีในการใหค้  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั” 

  ผู้วิจัยใช้ส ถิ ติ  T-test ส าห รับประชากรกลุ่มเดียว (One-sample T-test) เพื่ อ
ทดสอบค่าคะแนนเฉล่ีย ( ) ของความคิดเห็นเก่ียวกับวิธีการและลักษณะเครือข่ายผูเ้กษียณอายุ
ราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อท าหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษาหารือ ข้อเสนอแนะกับ
ผูป้ฏิบัติงานในปัจจุบันกับค่าท่ีก าหนด คือ 2.60 โดยผูว้ิจยัได้ก าหนดเกณฑ์การแปลความหมาย
ค่าเฉล่ียดงัน้ี 
     ช่วงคะแนน   การแปลความหมาย                                               

4.21 - 5.00   มีความเห็นดว้ยอยา่งมากมาก 
3.41 – 4.20   มีความเห็นดว้ยค่อนขา้งมาก 
2.61 -   3.40   มีความเห็นดว้ย 
1.81 – 2.60   มีความเห็นดว้ยนอ้ย 
1.00 – 1.80   ไม่เห็นดว้ย 

  

ดงันั้น จึงไดก้ าหนดสมมติฐานการวจิยัทางสถิติไวด้งัน้ี 

: ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายรุาชการไม่ไดเ้ห็นดว้ยกบัวธีิการ
และลกัษณะเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อท าหน้าท่ีในการให้
ค  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั ถา้ค่าเฉล่ียท่ีค านวณไดใ้นตารางมีค่านอ้ยกวา่
หรือเท่ากบัค่าท่ีก าหนดไว ้คือ 2.60 และค่า t มีค่าเป็นลบท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 

: ข้าราชการกองบิน 41 ในปัจจุบันและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นด้วยกับ
วธีิการและลกัษณะเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อท าหนา้ท่ีในการ
ให้ค  าปรึกษาหารือ ข้อเสนอแนะกับผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนัถ้าค่าเฉล่ียท่ีค านวณได้ในตารางมีค่า
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มากกวา่ค่าท่ีก าหนดไวคื้อ 2.60 และค่า t มีค่าเป็นบวกท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 เม่ือน ามาเขียนให้อยูใ่น
รูปของตวัแปร จะไดด้งัน้ี 
 

 =  2.60 
 =  2.60 

   
 ผูศึ้กษาไดน้ าค่า Sig (2 - tailed) จาก output ท่ีไดจ้ากโปรแกรมส าเร็จรูปน ามาเปรียบเทียบกบั

ค่าความเช่ือมัน่ท่ีระดับ 95 % หรือ α = 0.05 ดังผลการวิเคราะห์การทดสอบสมมติฐานปรากฏใน
ตารางท่ี 4.9 ดงัน้ี  

ตารางที่ 4.9 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบกบัค่าสถิติท่ี (T - Value ) ของความคิดเห็น
เก่ียวกบัวธีิการและลกัษณะการพฒันาเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ 

 
 Test value = 2.60 

จ านวน 
(n) 

ค่าเฉล่ีย 
( ) 

ส่วนเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน(S.D.) 

ค่า Sig. 
(2-tailed) 

ค่า t 
ยอมรับท่ี
ก าหนด 

( ) 

ค่า t 

ความคิดเห็น
เก่ียวกบัวธีิการและ
ลกัษณะการพฒันา
เครือข่ายผู ้
เกษียณอายรุาชการ
ของกองบิน 41 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

195 3.87 0.580 .000 2.60 30.658 

 
  จากตารางท่ี 4.9 พบวา่ ผลการวิเคราะห์ปฏิเสธ ยอมรับ กล่าวคือ ค่า Sig. (2-tailed) = 
.000 และมีค่า t เป็นบวก (t = 30.658) ท่ีระดบันัยส าคญั 0.05 (Sig. < .05) ดงันั้น จึงยอมรับ ท่ีว่า 
ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นด้วยกบัวิธีการและลักษณะ
เครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อท าหนา้ท่ีในการให้ค  าปรึกษาหารือ 
ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั 
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 ดงันั้น สมมติฐานขอ้ท่ี 1 จึงไดรั้บการยอมรับ 

การทดสอบสมมติฐานข้อที่ 2 “ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมี
ความเห็นว่า มีโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 
เพื่อท าหนา้ท่ีในการให้ค  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั” ผูว้ิจยัใชส้ถิติ T-test 
ส าหรับประชากรกลุ่มเดียว (One-sample T-test) เพื่อทดสอบค่าคะแนนเฉล่ีย ( ) ของความความเห็น
เก่ียวกบัโอกาสและความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41กบัค่าท่ี
ก าหนด คือ 2.60 โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดเกณฑก์ารแปลความหมายค่าเฉล่ียดงัน้ี 

    ช่วงคะแนน   การแปลความหมาย                                               
   4.21 - 5.00   เห็นดว้ยอยา่งมากมาก /มีโอกาสเป็นไปไดม้าก 
   3.41 – 4.20   เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก/มีโอกาสเป็นไปไดค้่อนขา้งมาก 
   2.61 -   3.40   เห็นดว้ย /มีโอกาสเป็นไปได ้
   1.81 – 2.60   ไม่ค่อยเห็นดว้ย /มีโอกาสเป็นไปไดน้อ้ย 
   1.00 – 1.80   ไม่เห็นดว้ย /ไม่มีโอกาสเป็นไปได ้
 

ดงันั้น จึงไดก้ าหนดสมมติฐานการวจิยัทางสถิติไวด้งัน้ี 

: ข้าราชการกองบิน 41 ในปัจจุบันและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นว่า ไม่มี
โอกาสและเป็นไปไม่ไดใ้นการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 เพื่อท าหน้าท่ีใน
การให้ค  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั ถา้ค่าเฉล่ียท่ีค านวณไดใ้นตารางมีค่า
นอ้ยกวา่หรือเท่ากบัค่าท่ีก าหนดไว ้คือ 2.60 และค่า t มีค่าเป็นลบท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 

: ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นวา่ มีโอกาส
และความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 เพื่อท าหนา้ท่ีในการให้
ค  าปรึกษาหารือ ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนัถา้ค่าเฉล่ียท่ีค านวณไดใ้นตารางมีค่ามากกวา่
ค่าท่ีก าหนดไวคื้อ 2.60 และค่า t มีค่าเป็นบวกท่ีระดบันยัส าคญั 0.05 
 
เม่ือน ามาเขียนใหอ้ยูใ่นรูปของตวัแปร จะไดด้งัน้ี 

 =  2.60 
   =  2.60 
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ผลการทดสอบสมมติฐานปรากฏในตารางท่ี 4.10 ดงัน้ี 
 
ตารางที ่4.10 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบกบัค่าสถิติท่ี (T - Value ) ของความคิดเห็น
เก่ียวกบัโอกาสและความเป็นไปไดต่้อการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายรุาชการของกองบิน 41 จงัหวดั

เชียงใหม ่
 

 Test value = 2.60 

จ านวน 
(n) 

ค่าเฉลีย่ 
( ) 

ส่วน 
เบี่ยงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ค่า Sig. 
(2-tailed) 

ค่า t 
ยอมรับที่
ก าหนด 

( ) 

ค่า t 

โอกาสและความ
เป็ นไปได้ ต่ อก าร
จัด ตั้ ง เค รื อ ข่ า ย ผู ้
เกษียณอายุราชการ
ข อ ง ก อ ง บิ น  41 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

195 3.47 0.424 .000 2.60 28.824 

 
 จากตารางท่ี 10 พบวา่ ผลการวิเคราะห์ปฏิเสธ ยอมรับ กล่าวคือ ค่า Sig. (2-tailed) = 

.000 และมีค่า t เป็นบวก (t = 28.824) ท่ีระดบันัยส าคญั 0.05 (Sig. < .05) ดงันั้น จึงยอมรับ ท่ีว่า 
ขา้ราชการกองบิน 41 ในปัจจุบนัและท่ีเกษียณอายุราชการมีความเห็นวา่ มีโอกาสและความเป็นไปได้
ในการจดัตั้งเครือข่ายผูเ้กษียณอายุราชการของกองบิน 41 เพื่อท าหน้าท่ีในการให้ค  าปรึกษาหารือ 
ขอ้เสนอแนะกบัผูป้ฏิบติังานในปัจจุบนั  

ดงันั้น สมมติฐานขอ้ท่ี 2 จึงไดรั้บการยอมรับ 
 


