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หัวข้อการค้นคว้าแบบอสิระ การด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ี  
 อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 

ผู้เขียน   นางสาวธณฐัดา  พงศธ์นสกุล 

ปริญญา รัฐประศาสนศาสตรมหาบณัฑิต  

อาจารย์ทีป่รึกษา รองศาสตราจารยศิ์ริพงษ ์ลดาวลัย ์ณ อยธุยา 

บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อวิเคราะห์ถึงระบบและผลการด าเนินงานแบบบูรณาการ
ในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 2) เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานแบบ
บูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยาน- แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 3) เพื่อวิเคราะห์หาแนวทางในการ
ปรับปรุงการท างานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยให้สามารถ
ท างานร่วมกนัไดต้ามเป้าหมาย 

วิธีการศึกษาเป็นการศึกษาวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้แบบสัมภาษณ์แบบ ก่ึงมีโครงสร้าง เป็น
เคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูลจากหัวหน้าหน่วยงานท่ีอยูใ่นพื้นท่ีรับผิดชอบของอุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพ-ปุย จ านวน 10 รายและเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานภาคสนาม จ านวน  11  ราย 

ผลการศึกษาพบว่า 

การด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยเป็น
การด าเนินงานร่วมกนัของหน่วยงานในสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า  และพนัธ์ุพืช  ท่ีมีท่ีตั้งและ
ปฏิบติังานอยูใ่นพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  ภายใตค้  าสั่งของส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี์ 16
โดยก าหนดเป็นเขตการจดัการ อา้งอิงตามเขตอ าเภอท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย มีพื้นท่ีอยู่ใน
อ าเภอนั้นๆ เป็น 4 เขตการจดัการ โดยมีหน้าท่ีในการประสานงานดา้นป้องกนัและปราบปราม ดา้น
การปฏิบติัการควบคุมไฟป่า ดา้นการท่องเท่ียวและการให้การบริการ ดา้นฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมด้านวิชาการด้านการมีส่วนร่วม และด้านการจัดท าฐานข้อมูลทุกมิติในพื้นท่ี
รับผดิชอบ   
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ผลการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย
พบว่าประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี ช่วยลดปัญหาท่ีมีความซับซ้อนหรือยุ่งยากในการปฏิบัติงาน  
สามารถแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีไดอ้ย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะระยะแรกๆ มีการประสานการท างาน การ
ร่วมกนัระหวา่งหน่วยงานในสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า  และพนัธ์ุพืช  โดยการออกปฏิบติังาน 
การประชุม ปรึกษาหารือ และพบปะท ากิจกรรมและแก้ไขปัญหาร่วมกับกับชุมชนในพื้นท่ี โดย
กิจกรรมส่วนใหญ่เป็นกิจกรรมเก่ียวกับไฟป่า การปลูกป่า การแจกจ่ายกล้าไม้ การฝึกอบรม 
ประชาสัมพนัธ์ เป็นตน้  แต่ร่วมมือกนัท างานระหวา่งหน่ายงานต่างๆมีเพียงระยะสั้น ไม่ต่อเน่ือง 

 ในการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
พบว่ามี ประสบปัญหาดา้นกระบวนการท างานและผลลพัธ์ท่ีตอ้งการยงัไม่มีความชดัเจน ขาดปัจจยั
ดา้นงบประมาณท่ีใชใ้นการสนบัสนุนการด าเนินงาน และไม่มีการตรวจติดตามและประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง 

ส าหรับแนวทางในการปรับปรุงการท างานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย นั้น ควรจดัท าระบบการบริหารแบบบูรณาการให้มีความชัดเจนเพื่อให้ทุก
หน่วยงานไดเ้ขา้ใจถึงขั้นตอนในการปฏิบติังาน  รวมไปถึงขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี ท่ีชดัเจนของผูท่ี้
เก่ียวขอ้งในการด าเนินงานตลอดจน ควรมีการกระตุน้และตรวจติดตามการท างานอยา่งสม ่าเสมอ มี
การพิจารณาผลการด าเนินการเพื่อเป็นขวญัและก าลังใจต่อผูป้ฏิบติังาน รวมทั้ง ควรมีการจดัสรร
งบประมาณส าหรับเป็นค่าอ านวยการให้แต่ละเขตการจดัการเพื่อสนบัสนุนการบริหารงานแบบบูรณา
การดว้ย 
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ABSTRACT 

The purposes of this study were: 1) to analyze the system and the results of integrated area 
based management operation, 2) to study the problems of integrated area based management 
operation, 3) to analyze the way to improve integrated area based management operation in Doi 
Suthep – Pui National Park in order to achieve objectives. 

The study was a qualitative research. Data collecting instrument were semi- structured 
interviews. The target groups were 10 supervisors and 11 field staff of Doi Suthep – Pui National 
Park. 

The results of the study were as follows: 

The integrated area based management operation in Doi Suthep – Pui National Park 
was the operation with the Department of National Parks, Wildlife and Plant Conservation and it 
was under the command of Protected Areas Regional Office 16. It covered 4 management zones. Its 
task was to coordinate with the Prevention and Suppression, Forest Fire Control, Tourism and 
Services, Restoration of Natural Resources and Environment, Academic Affair and to make a 
database of every dimension in the area of liability. 

Moreover, it was found that the integrated area based management operation in Doi  
Suthep – Pui National Park was very successful. It could reduce the complexity of the operations. 
Problems  could  be resolved quickly, especially in the early stage of working with the Department 
of National Parks, Wildlife and Plant Conservation. The community was also involved in the 
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operation, meeting, doing activities, and solving problems. Those activities included forest fire 
prevention, afforestation, seedling distribution, training, public relation, etc. However, it was the 
short-term operation.  

Nevertheless, there were some problems in the integrated area based management 
operation in Doi  Suthep – Pui  National Park. There were problems during operations and the 
desired results were not clear. They were also the lack of budget was used to support the operation 
as well as no monitoring system and continuous evaluation.  

For the ways to improve the integrated area based management operation in Doi  
Suthep – Pui National Park, the integrated management system should be defined to be clear in 
order to make those who involved in the operation understand their roles and duties. It should be 
stimulated and evaluated regularly. It should consider the results of operation for the morale of the 
workers. In addition, it should have budget allocation for each management zone in order to support 
the integrated management system.   

  
 


