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บทที ่4 

ผลการศึกษา 

การศึกษาการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ี อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ น้ี ไดท้  าการสัมภาษณ์ความคิดเห็นของหวัหนา้อุทยานแห่งชาติ
ดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าหน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีปฎิบัติงานภาคสนามในพื้นท่ีรับผิดชอบอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ีมีต่อการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ
ดอยสุเทพ-ปุย   

4.1 ผลการศึกษาการด าเนินงานแบบบูรณาการ ในการจัดการเชิงพืน้ทีอุ่ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 

4.1.1 ข้อมูลทัว่ไปของผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วย 

1) หวัหนา้หน่วยงานในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย จ านวน 11 คน ประกอบดว้ย
ผูใ้หข้อ้มูลดงัน้ี 

1. หวัหนา้อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
2. หวัหนา้สถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่ 
3. หวัหนา้หน่วยจดัการตน้น ้าแม่สา 
4. หวัหนา้หน่วยจดัการตน้น ้าแม่นาไทร 
5. หวัหนา้หน่วยจดัการตน้น ้าแม่ฮาว 
6. หวัหนา้ศูนยฝึ์กอบรมและพฒันาการควบคุมไฟป่าภาคเหนือ 
7. หวัหนา้ศูนยป์ฏิบติัการไฟป่าเชียงใหม่ 
8. หวัหนา้เขตหา้มล่าสัตวป่์าดอยสุเทพ 
9. หวัหนา้สถานีพฒันาและส่งเสริมการอนุรักษส์ัตวป่์าเชิงดอยสุเทพ 
10. หวัหนา้สวนป่าแม่แรม 
11. หวัหนา้สวนพฤกษศาสตร์วรรณคดีภาคเหนือ 
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2) เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานภาคสนามของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  จ  านวน10  คน
ประกอบดว้ย 

1. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 1 (ผาด า) 
2. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (น ้าตกศรีสังวาลย)์ 
3. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (น ้าตกแม่สา) 
4. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (แม่เหียะ) 
5. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 5 (น ้าตกหมอกฟ้า) 
6. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 6 (น ้าตกตาดหมอก) 
7. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 7 (ช่างเค่ียน) 
8. หวัหนา้หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 8 (สันป่ายาง) 
9. หวัหนา้ด่านตรวจหว้ยแกว้ 
10. หวัหนา้ด่านตรวจหว้ยตึงเฒ่า 

4.1.2 รูปแบบการด าเนินงานแบบบูรณาการ ในการจัดการเชิงพืน้ที่พื้นที่อุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพ-ปุย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวดัเชียงใหม่ 

จากการท่ีสัมภาษณ์หัวหน้าหน่วยงานในพื้นท่ีและเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนามใน
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย จ านวน 21 ราย วา่ ในแต่ละหน่วยงานไดอ้อกปฏิบติัการประชุม พบปะ
ชุมชน ปรึกษาหารือวางแผนการท างานและแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ี ร่วมกบัหน่วยงานอ่ืนในแต่ละดา้น
อยา่งไรบา้ง จากขอ้มูลการสัมภาษณ์สามารถสรุปไดด้งัน้ี 

การด าเนินงานการท างานแบบบูรณาการในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 
เขตการจัดการ  (ตั้ งแต่ปี 2552-2556)ได้มีการด าเนินงานในด้านต่างๆท่ีมีลักษณะกิจกรรมทั้ งท่ี
คลา้ยคลึงและแตกต่างกนั โดยสรุปตามภาระงานแต่ละดา้น ซ่ึงมีลกัษณะของการบูรณาการเกิดข้ึนเป็น 
2 ลกัษณะ คือ การบูรณาการเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงานในสังกดัส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี์ 16 กรม
อุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช ไดแ้ก่ สถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่ หน่วยจดัการตน้น ้ าแม่สา 
หน่วยจัดการต้นน ้ าแม่นาไทร และหน่วยอนุรักษ์และจัดการต้นน ้ าแม่ฮาว ศูนย์ฝึกอบรมและ
พฒันาการควบคุมไฟป่าภาคเหนือ ศูนยป์ฏิบติัการไฟป่าเชียงใหม่  เขตหา้มล่าสัตวป่์าดอยสุเทพ สถานี
พฒันาและส่งเสริมการอนุรักษ์สัตวป่์าเชิงดอยสุเทพ สวนป่าแม่แรมและสวนพฤกษศาสตร์วรรณคดี
ภาคเหนือมีผลการด าเนินงาน และหน่วยงานอ่ืนๆ เช่น  องค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ชุมชนทั้งใน
และนอกแนวเขตอุทยานแห่งชาติ วดั โรงเรียน สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ ซ่ึงมีผลการด าเนินงาน ดงัน้ี 
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งานด้านป้องกนัปราบปราม 

เขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ ง 4 เขตการจัดการ ได้ร่วมกันกับ
หน่วยงานในพื้นท่ีใกลเ้คียงด าเนินการท างานแบบบูรณาการงานป้องกนัปราบปรามในพื้นท่ีอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย โดยแบ่งเป็นเขตพื้นท่ี ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าเขตการจัดการท่ี  1 หัวหน้าหน่วยงานและ
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 1 ไดใ้ห้ขอ้มูล ดงัน้ี “ไดมี้การด าเนินการร่วม
ออกตรวจลาดตระเวนกบัสายตรวจส่วนกลาง   มีการปฏิบติัภารกิจในการหาข่าวเพื่อป้องกนัการบุกรุก
พื้นท่ี และไดมี้การด าเนินการเขา้ร่วมตรวจสอบพื้นท่ีป่าไมก้บัผูน้ าชุมชน และฝ่ายปกครองท่ีไดรั้บแจง้
วา่พบการลกัลอบตดัไมใ้นพื้นท่ี” 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

จากการสัมภาษณ์หวัหน้าเขตการจดัการท่ี 2 หวัหนา้หน่วยจดัการตน้น ้ าแม่
นาไทร และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 2 ไดใ้หข้อ้มูล ดงัน้ี “หน่วยงานใน
พื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 2 ไดร่้วมกิจกรรมการส ารวจพื้นท่ีป่าอนุรักษเ์พื่อป้องกนัมิให้มีการบุกรุกป่า ล่า
สัตว ์หาของป่า เผาป่า ร่วมกบัหน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 2 (น ้ าตกศรีสังวาลย)์ และ
ราษฎรบา้นแม่ฮะเหนือหมู่ท่ี 5 และบา้นปางยาง หมู่ท่ี 7 ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่
และเขา้ร่วมตรวจสอบพื้นท่ีป่าท่ีไดรั้บแจง้ว่ามีการลกัลอบตดัไม ้ณ แม่นาไทร บา้นใหม่สันคะยอม 
หมู่ท่ี 10 ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  

นอกจากน้ียงัร่วมกบัเจา้หน้าท่ีรังวดัของฝ่ายจดัการทรัพยากร ส่วนอุทยานแห่งชาติและผูน้ า
ชุมชนส ารวจแนวเขตพื้นท่ีท ากินของราษฎรป่าชุมชนและแนวเขตป่าเพื่อท าการติดป้าย “ห้ามบุกรุก” 
แนวเขต/ในพื้นท่ีรับผดิชอบ” 

3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

จากการสัมภาษณ์หวัหนา้เขตการจดัการท่ี 3 หวัหนา้หน่วยจดัการตน้น ้ าแม่
สา  หวัหนา้หน่วยจดัการตน้น ้ าโป่งไคร้  หวัหนา้สวนป่าแม่แรมและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามใน
พื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 3 ได้ให้ขอ้มูลในการปฏิบติังานด้านการป้องกนัปราบปราม ดงัน้ี  “ได้มีการ
ปฏิบติัภารกิจโดยการร่วมตรวจสอบพื้นท่ีบุกรุกในพื้นท่ีทหาร บา้นแม่แมะ หมู่ท่ี 9 ต.โป่งแยง อ.แม่
ริม จ.เชียงใหม่  และประสานการหาข่าวในพื้นท่ีกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง” 
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4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 4 และเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนาม ไดใ้ห้ขอ้มูล
ในการสัมภาษณ์การปฏิบติังานดา้นการป้องกนัปราบปราม ดงัน้ี “ไดมี้การปฏิบติัภารกิจร่วมกนัวาง
แผนการลาดตระเวนการป้องกนัปราบปรามการบุกรุกพื้นท่ีป่าอนุรักษ์และออกตรวจลาดตระเวน
ป้องกนัรักษาป่าและป้องกันไฟป่าโดยชุมชนมีส่วนร่วม(เจา้หน้าท่ีต ารวจชุดรักษาความปลอดภยั
หมู่บ้าน  อาสาสมัครป้องกันภยัฝ่ายพลเรือนราษฎรอาสาสมคัรพิทักษ์ป่ากองอาสารักษาดินแดน  
ก านัน ผูใ้หญ่บ้าน)  ตลอดจนร่วมกบัฝ่ายปกครอง  ราษฎรในชุมชน และชุดรักษาความปลอดภยั
หมู่บา้นตรวจสอบพื้นท่ีท่ีมีความเส่ียงต่อการบุกรุกในเขตอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  

นอกจากน้ียงัไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีฝ่ายนนัทนาการและส่ือความหมายในอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-
ปุยให้ความรู้  ความเขา้ใจสร้างความตระหนกั  แก่โรงเรียนและชุมชนทั้งในและรอบแนวเขตอุทยานฯ 
เพื่อให้เกิดจิตส านึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งไดจ้ดัสร้างศูนยเ์รียนรู้ดา้นการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ีอีกดว้ย” 

 งานด้านการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า 

เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขตไดร่้วมกนักบัหน่วยงานในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงด าเนินการท างานแบบบูรณาการการปฏิบติัการควบคุมไฟป่าในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพปุย  ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย และผูป้ฏิบัติงานท่ี
เก่ียวข้องการควบคุม ไฟป่า สามารถสรุปได้ว่า “เขตการจดัการท่ี 1 ได้มีการปฏิบติัภารกิจร่วมกับ
หน่วยงานอ่ืนๆหลายประการ ไดแ้ก่ การฝึกอบรมให้ความรู้ขอ้มูลดา้นการควบคุมไฟป่าแก่เจา้หน้าท่ี
และราษฎรในพื้นท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองควายณ สวนพฤกษศาสตร์วรรณคดีภาคเหนือและ
จดัท าแผ่น CD ประชาสัมพนัธ์แจกจ่ายให้แก่สถานีวิทยุกระจายเสียงในพื้นท่ีเพื่อออกอากาศตามหอ
กระจายข่าวของหมู่บา้น โดยขอความร่วมมือช่วยออกอากาศตลอดฤดูไฟป่า” ส่วนหัวหน้าเขตการ
จดัการท่ี 2 ไดใ้ห้ขอ้มูลว่า “ไดจ้ดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์การป้องกนัไฟป่าติดตั้งบริเวณสองขา้งทาง
ถนนศรีวชิยั ทางข้ึนวดัพระธาตุดอยสุเทพฯ อีกดว้ย” 

นอกจากน้ีผูใ้ห้ขอ้มูลทั้ง 2 กลุ่ม ยงัได้ให้ขอ้มูลว่า “มีการจดัก าลงัเจา้หน้าท่ีปฏิบติังาน
ภาคสนามร่วมออกตรวจลาดตระเวนและหาข่าว พร้อมเฝ้าระวงัไฟป่าในเขตพื้นท่ีรับผิดชอบ บริเวณ
ป่าบา้นดอยสุเทพ ป่าบา้นภูพิงค์ ป่าบา้นดอยปุย และป่าบ้านขุนช่างเค่ียน และไดมี้การร่วมรณรงค ์
เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และให้ความรู้ดา้นข่าวสารดา้นไฟป่า และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
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ให้กบัราษฎรในพื้นท่ีและไดมี้การจดักิจกรรมการท าแนวป้องกนัไฟป่ารอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติ
และกิจกรรมบ ารุงรักษาสวนป่าเดิมร่วมกบัราษฎรในพื้นท่ีอีกดว้ย” 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  หัวหน้าเขตการจัดการท่ี 2 หัวหน้า
หน่วยงานในพื้นท่ีและเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนาม ได้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ว่า  “ได้มีการ
ปฏิบติัภารกิจร่วมกบัฝ่ายนันทนาการและส่ือความหมายในอุทยานแห่งชาติ  โดยการออกพื้นท่ีเพื่อ
บรรยายให้ความรู้เก่ียวกบัไฟป่าแก่ราษฎรในพื้นท่ีบา้นมง้ดอยปุย หมู่ท่ี 11 ต าบลสุเทพ อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ และท าแนวป้องกนัไฟป่าร่วมกบัราษฎรในพื้นท่ี  และยงัไดร่้วมกบัราษฎร
บา้นแม่เหียะในชมรมก านนัผูใ้หญ่บา้น เทศบาลต าบลแม่เหียะไนทซ์าฟารีเชียงใหม่ บา้นเก๊าเด่ือ และ
บา้นใหม่สันคะยอม ฯลฯ  ท าแนวป้องกนัไฟป่า จดัตั้งจุดตรวจไฟป่า และบนัทึกขอ้มูลการเขา้-ออก 
ปากทางเขา้น ้ าตกตาดครก  ตลอดจนจดัก าลงัเจา้หนา้ท่ีออกปฏิบติัการดบัไฟป่าร่วมกบัราษฎรในพื้นท่ี
และร่วมกบัเครือข่ายเยาวชนรักษส่ิ์งแวดลอ้ม รณรงคล์ดมลพิษและอนุรักษ์ธรรมชาติ ท าแนวป้องกนั
ไฟ  ตลอดจนร่วมกบัชุมชนบา้นใหม่สันคะยอม บา้นแม่ฮะเหนือ  บา้นเก๊าเด่ือ และบา้นใหม่ห้วยลึก 
ปรึกษาแนวทางการป้องกนัการบุกรุกพื้นท่ีป่าและด าเนินการแจกอุปกรณ์ดบัไฟป่าแก่ชุมชนในพื้นท่ี
รับผดิชอบ 

นอกจากน้ี ยงัไดร่้วมประชุมการจดังานวนัรณรงค์ไฟป่าและหมอกควนั ณ ท่ีว่า
การอ าเภอหางดงตลอดจนร่วมรณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และให้ความรู้ดา้นข่าวสารดา้นไฟป่า 
และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติให้กบัราษฎรและจดัเจา้หนา้ท่ีร่วมกิจกรรมรณรงคก์ารป้องกนัไฟ
ป่าและงดการเผาทุกชนิด ณ สนามกีฬาต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ตามยุทธศาสตร์
การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาหมอกควนัและไฟป่าประจ าปี 2554” 

3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

จากการสัมภาษณ์หวัหนา้เขตการจดัการ หวัหนา้หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีในพื้นท่ี
เขตการจดัการท่ี 3 ไดใ้ห้สัมภาษณ์ผลการด าเนินงานแบบบูรณาการดา้นการปฏิบติัการควบคุมไฟป่า 
ดงัน้ี “ได้มีการร่วมกนัวางแผนและจดักิจกรรมรณรงค์ป้องกนัไฟป่า จดัท าแนวกนัไฟ  โดยจดัชุด
ป้องกนัและควบคุมไฟป่า จ านวน 1 ชุด 10 คน และจดัชุดประชาสัมพนัธ์เคล่ือนท่ีทุกวนัพุธ   เพื่อร่วม
รณรงค์  เผยแพ ร่ ประชาสัมพัน ธ์  และให้ความ รู้ด้านข่ าวสารด้านไฟป่า และการอนุ รักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติให้กบัราษฎรในพื้นท่ี   นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัก าลงัเจา้หน้าท่ีร่วมท าแนวป้องกนัไฟ
ป่ากบัผูน้ าชุมชน และราษฎรในพื้นท่ีอีกดว้ย” 
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4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

จากการสัมภาษณ์หวัหนา้อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  หวัหนา้เขตการจดัการท่ี 
4 หวัหนา้สถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่  และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 4 
ได้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์การด าเนินงานแบบบูรณาการด้านการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า ดังน้ี
“หน่วยงานในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 4 ไดมี้การด าเนินการจดัก าลงัเจา้หน้าท่ีร่วมกบัองค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ราษฎรในชุมชนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  ท าแนวกนัไฟในพื้นท่ีท่ี
เส่ียงต่อการเกิดไฟป่า  และจดัก าลงัเจา้หน้าท่ีอุทยานแห่งชาติ อาสาสมคัรของชุมชน เฝ้าระวงัไฟป่า 
โดยการออกตรวจลาดตระเวนป้องกนัไฟป่าและร่วมกนัดบัไฟป่า 

 นอกจากน้ียงัร่วมกบัเจา้หน้าท่ีฝ่ายนนัทนาการและส่ือความหมาย อุทยานแห่งชาติ
ดอยสุเทพ-ปุย  ออกประชาสัมพนัธ์การป้องกนัไฟป่าและปัญหาหมอกควนั โดยการแจก CD รณรงค์
ป้องกันไฟป่ากับผูน้ าชุมชน เพื่อใช้ในการประกาศเสียงตามสายประจ าหมู่บ้านและวิทยุชุมชน
ตลอดจน ร่วมกบัผูน้ าชุมชน รณรงค์ เผยแพร่ ประชาสัมพนัธ์ และให้ความรู้ดา้นข่าวสารดา้นไฟป่า 
และการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติใหก้บัราษฎรในพื้นท่ีอีกดว้ย” 

งานด้านการท่องเทีย่วและการให้บริการ 

เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ ง 4 เขตได้ร่วมกบัหน่วยงานในพื้นท่ี
ใกล้เคียงด าเนินการท างานแบบบูรณาการงานดา้นการท่องเท่ียวและการให้บริการในพื้นท่ีอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

แหล่งท่องเท่ียวส าคญัในเขตจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 ได้แก่ วดั
พระธาตุดอยสุเทพราชวรวิหาร อนุสาวรียค์รูบาศรีวิชยัพระต าหนกัภูพิงคราชนิเวศน์บา้นมง้ขุนช่างเค่ียน
บา้นมง้ดอยปุยยอดดอยปุย น ้ าตกมณฑาธาร น ้ าตกห้วยแก้วน ้ าตกวงับวับาน จากการสัมภาษณ์หัวหน้า
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 1 และเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนาม ได้ให้
ขอ้มูลการด าเนินงานแบบบูรณาการดา้นการท่องเท่ียวและการให้บริการ สามารถสรุปได ้ดงัน้ี “เขตการ
จดัการท่ี 1ไดด้ าเนินการจดัเจา้หนา้ท่ีร่วมกบัอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ดูแลรักษาความปลอดภยั และ
อ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียวใน ช่วงเทศกาลต่าง ๆและการจดัระเบียบจราจร ตามแหล่งท่องเท่ียว
บริเวณพื้นท่ีท่ีรับผิดชอบเพื่อควบคุมปริมาณจ านวนนกัท่องเท่ียวให้เป็นไปตามศกัยภาพในการรองรับ
ไดข้องพื้นท่ี (carrying capacity) เนน้การท่องเท่ียวเชิงนิเวศเป็นหลกั ในรูปแบบการท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
ควรประสานความร่วมมือ ผูมี้ส่วนไดเ้สียใหมี้หนา้ท่ีในการฟ้ืนฟูผลกระทบท่ีเกิดจากการท่องเท่ียว 
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นอกจากน้ี ในทุกช่วงเทศกาลท่องเท่ียวไดมี้การจดัก าลงัเจา้หนา้ท่ีในการให้บริการเก่ียวกบัการ
ซ่อมแซมยานพาหนะบริการแก่นกัท่องเท่ียว ในกรณียานพาหนะช ารุด ณบริเวณสถานีควบคุมไฟป่า
เชียงใหม่ตลอดจนจดัเจา้หน้าท่ีด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลแหล่งท่องเท่ียวท่ีใกลเ้คียงกบัอุทยานแห่งชาติ
ดอยสุเทพ-ปุย  เช่น เชียงใหม่ไนทซ์าฟารี  สวนสัตวเ์ชียงใหม่ โครงการสวนเฉลิมพระเกียรติฯ อุทยาน
หลวงราชพฤกษ์ เป็นตน้ เพื่อเป็นฐานขอ้มูลในการช่วยกระจายตวัของนักท่องเท่ียวในช่วงเทศกาล 
และจดัท าแผน่พบัประชาสัมพนัธ์แหล่งท่องเท่ียวของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย” 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 2 หัวหน้าหน่วยงานในพื้นท่ี 
และเจ้าหน้าท่ี ท่ีปฏิบัติงานภาคสนาม สามารถสรุปได้ว่า  “เขตการจัดการท่ี 2 ได้มีการจัดประชุม
คณะกรรมการหมู่บ้าน เพื่อระดมความคิดเห็นเก่ียวกับการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในพื้นท่ี โดยเน้นให้
ชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติท่ีมีอยู่ และได้จดัเจา้หน้าท่ีด าเนินการ
ส ารวจแหล่งท่องเท่ียวบริเวณพื้นท่ีป่าตน้น ้ า บา้นปางยาง หมู่ท่ี 7  ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อเตรียมเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวแห่งใหม่ ตลอดจนด าเนินการปรับปรุงภูมิทศัน์และถนนเขา้
ไปน ้ าตกศรีสังวาลย ์ในพื้นท่ีหน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 2 (น ้ าตกศรีสังวาลย)์  พร้อม
ทั้งไดจ้ดัก าลงัเจา้หนา้ท่ีคอยดูแลและอ านวยความสะดวกต่างๆแก่นกัท่องเท่ียวตามแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ 
ในช่วงเทศกาล” 

3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

หวัหนา้เขตการจดัการท่ี 3 และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามไดใ้ห้ขอ้มูลในการ
สัมภาษณ์การด าเนินงานแบบบูรณาการดา้นการท่องเท่ียวและให้บริการสามารถสรุปได ้ดงัน้ี “เขต
การจดัการท่ี 3 ไดมี้การด าเนินการพฒันาและปรับปรุงภูมิทศัน์ภายในแหล่งท่องเท่ียวน ้ าตกแม่สาและ
จดัก าลงัเจา้หน้าท่ีร่วมปฏิบติังานในช่วงเทศกาล จดัระเบียบการจราจรและอ านวยความสะดวกแก่
นกัท่องเท่ียว  ตลอดจนจดัเจา้หนา้ท่ีคอยดูแลความปลอดภยัใหแ้ก่นกัท่องเท่ียวในช่วงเทศกาลอีกดว้ย” 

4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

จากการสัมภาษณ์หวัหนา้อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  หวัหนา้เขตการจดัการท่ี 
4 หวัหนา้สถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่  และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 4 
ไดใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์การด าเนินงานแบบบูรณาการดา้นการท่องเท่ียวและให้บริการ สามารถสรุป
ได้  ดงัน้ี “วางแผนการจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ร่วมกบัหน่วยงานในพื้นท่ีและผูน้ าชุมชน  และ
ช้ีแจง ให้ค  าแนะน า และระวงัรักษาความปลอดภยั แก่นกัท่องเท่ียว  ตลอดจน ปรับปรุงเส้นทางศึกษา
ธรรมชาติใชง้านตลอดปี” 
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งานด้านฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม     

เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขตไดร่้วมกนักบัหน่วยงานในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงด าเนินการท างานแบบบูรณาการงานดา้นฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ี
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการ
จดัการท่ี 1หัวหน้าหน่วยงานและเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 1 ได้ให้
ขอ้มูลสามารถสรุปได้ ดงัน้ี “หน่วยงานในเขตการจดัการฯ ท่ี 1ได้ด าเนินกิจกรรมฟ้ืนฟูทรัพยากร 
ธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มหลายกิจกรรม  อาทิเช่น  จดัเจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานภาคสนามร่วมกบัฝ่าย
ปกครอง องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  ชุมชนและสถานศึกษาโดยรอบแนวเขตอุทยานร่วมกิจกรรม
ขดุลอกซ่อมแซมฝายตน้น ้ าล าธารในพื้นท่ีและจดักิจกรรมบ าเพญ็ประโยชน์ท าความสะอาดตามเส้นทาง
เดินศึกษาธรรมชาติหว้ยแกว้-วงับวับาน-ผาเงิบ และศาลาจุดชมววิ  

นอกจากน้ี ยงัไดจ้ดัเจา้หนา้ท่ีเขา้ร่วมกิจกรรมปลูกป่าบริเวณป่านาไร่หลวง
บริเวณบา้นขุนช่างเค่ียน บริเวณลานเอนกประสงคค์่ายลูกเสือช่างเค่ียน (สุเทพ) ป่าบริเวณหมู่ 4 ต าบล
ชา้งเผือกและฟ้ืนฟูป่าในพื้นท่ีแปลงคดี  เพื่อส่งเสริมกิจกรรมการปลูกป่าในวนัส าคญัใหก้บัหน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในพื้นท่ี 

ตลอดจนแจกจ่ายกลา้ไมใ้ห้แก่ประชาชนทัว่ไปและนกัท่องเท่ียวท่ีมาเท่ียว
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  ณ บริเวณด่านตรวจห้วยแกว้ ตามโครงการอุทยานแห่งชาติถวายพระ
พรชัยองค์มหาราช 83 พรรษา อนุรักษ์ป่าไทย เพื่อเป็นการร่วมรณรงค์ให้ประชาชน เยาวชน ได้มี
จิตส านึกในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ โดยการร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-
ปุย และเขตการจดัการฯ เพื่อร่วมกนับูรณาการฟ้ืนฟูพื้นท่ีแปลงคดี หรือการปลูกป่าเสริม ในบริเวณ
บา้นพกัอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย และบริเวณสองขา้งทางถนน” 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

จากการสัมภาษณ์  หัวหน้าเขตการจัดการท่ี  2หัวหน้าหน่วยงานและ
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 1 ไดใ้หข้อ้มูลสามารถสรุปได ้ดงัน้ี“หน่วยงาน
ในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 2 ไดด้ าเนินการออกส ารวจสภาพป่าเส่ือมโทรมบริเวณพื้นท่ีรับผิดชอบเพื่อ
ด าเนินการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มให้กลบัคืนสู่สภาพเดิม และไดเ้ขา้ร่วมประชุมทุก
ภาคส่วนในระดบัพื้นท่ี เร่ือง การแกไ้ขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ณ โครงการหลวง
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ทุ่งเริง ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อหาแนวทางในการแกไ้ขปัญหาการบุกรุกพื้นท่ี
ป่าอนุรักษ ์

 ตลอดจนได้จดัการประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจ ตามโครงการตน้ทุนชีวิต
เด็กและเยาวชน เครือข่ายเยาวชนรักษ์ส่ิงแวดล้อม รณรงค์ลดมลพิษและอนุรักษ์ธรรมชาติ โดยมี
องคก์ารบริหารส่วนต าบลหนองควาย และโรงเรียนท่ีตั้งอยูโ่ดยรอบพื้นท่ี เขา้ร่วมการประชุม 

 นอกจากน้ียงัไดเ้ขา้ร่วมโครงการเติมสีทองห้ือดอยค า ปลูกราชพฤกษ ์8,599 
ตน้ เฉลิมพระเกียรติ 85 พรรษา เน่ืองในวนัตน้ไมป้ระจ าปีของชาติ และร่วมปลูกป่าร่วมกบัราษฎรใน
พื้น เยาวชน หน่วยงานภาครัฐและเอกชนเน่ืองในวนัส าคญัต่าง ๆ เช่น วนัเฉลิมพระชนมพรรษาสมเด็จ
พระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ วนัรักตน้ไม ้อีกดว้ย” 

3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการ
จดัการท่ี 3 หวัหน้าเขตการท่ี 4 หวัหนา้หน่วยงานในพื้นท่ีและเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ี
เขตการจดัการท่ี 3ไดข้อ้มูลดงัน้ี “เขตการจดัการฯท่ี 4 ไดด้ าเนินกิจกรรมร่วมกบัเขตการจดัการท่ี 3 ใน
การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มหลายอยา่ง อาทิ เช่น การจดัเตรียมกลา้ไมเ้พื่อสนบัสนุน
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย น าไปปลูกฟ้ืนฟูในพื้นท่ีป่าท่ีถูกบุกรุก และแจกจ่ายให้กบัหน่วยงาน/
ประชาชนในพื้นท่ีเพื่อฟ้ืนฟูป่าในวนัส าคญั”อีกทั้งยงัเขา้ร่วมโครงการปลูกป่าฟ้ืนฟูป่า เพื่อเพิ่มความ
หลากหลายทางชีวภาพบริเวณน ้ าตกแม่สาร่วมกิจกรรมปลูกป่าบริเวณป่าขา้งทางสายแม่ริม – สะเมิง ร่วม
ปลูกป่าในแปลงคดีกบัหน่วยงานต่าง ๆ ในพื้นท่ี และจดัเจา้หน้าท่ีเขา้ร่วมโครงการปลูกป่าฟ้ืนฟูป่าตน้
น ้ า เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ พระบรมราชินีนาถ และครบรอบ 60 พรรษา สมเด็จพระ
บรมโอรสาธิราชฯ สยามมกุฎราชกุมาร  

 ตลอดจนจดัก าลังเจา้หน้าท่ีเขา้ร่วมจดักิจกรรมปลูกต้นไม ้เน่ืองในวนัรัก
ตน้ไมแ้ห่งชาติ และร่วมโครงการ Serving hand สร้างฝายกั้นน ้ าขนาดเล็ก (ฝายดิน) บริเวณน ้ าตกแม่
สาอีกดว้ย” 

4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

หัวหน้าเขตการจัดการท่ี  4  หัวหน้าหน่วยงานในพื้นท่ี  และเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบติังานภาคสนาม  ไดใ้ห้สัมภาษณ์ สรุปขอ้มูล ไดด้งัน้ี “หน่วยงานในพื้นท่ีไดมี้การจดัเตรียมกลา้
ไมแ้ละดูแลรักษากลา้ไมเ้พื่อใช้ในการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม แผว้ถางวชัพืชใน
พื้นท่ีแปลงปลูกป่าทดแทนป่าเส่ือมโทรม   และแจกจ่ายกลา้ไมใ้ห้แก่ประชาชนทัว่ไปและนกัท่องเท่ียว
ท่ีมาเท่ียวอุทยานฯตามโครงการอุทยานแห่งชาติถวายพระพรชยัองคม์หาราช 83พรรษา อนุรักษป่์าไทย 
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ตลอดจนเขา้ร่วมโครงการปลูกป่าเฉลิมพระเกียรติฯ และร่วมจดัโครงการภูมิ
ปัญญาแห่งแผน่ดิน ชุมชน รักถ่ินลุ่มน ้ าแม่ฮาวและท ากิจกรรมฟ้ืนฟูป่า โดยการก าจดัวชัพืช ปล่อยสัตว์
น ้าลงสู่แม่น ้า  และปลูกตน้ไม ้อีกดว้ย” 

งานด้านวชิาการ 

 เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขตไดร่้วมกนักบัหน่วยงานใน
พื้นท่ีใกลเ้คียงด าเนินการท างานแบบบูรณาการงานดา้นวิชาการในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพปุย  
ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย และหัวหน้าเขต
การจดัการท่ี 1 ไดข้อ้มูลดงัน้ี “อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ไดป้ระสานขอความร่วมมือมหาวิทยาลยั
ในจงัหวดัเชียงใหม่เขา้มาศึกษางานด้านวิชาการและงานวิจยัในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
เพื่อเป็นขอ้มูลในการจดัการอุทยานแห่งชาติ” 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

หวัหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 2 หัวหน้า
หน่วยงานในพื้นท่ีและเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนาม ไดใ้ห้ขอ้มูลการด าเนินงานแบบบูรณาการใน
การจดัการเชิงพื้นท่ีดา้นวิชาการ  ดงัน้ี  “เจา้หนา้ท่ีปฎิบติังานภาคสนามและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายนนัทนาการ
และส่ือความหมายอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ไดร่้วมกนัด าเนินการส ารวจลกัษณะทางพืชพรรณ
ในพื้นท่ีรับผิดชอบเพื่อน ามาปรับปรุงฐานขอ้มูลเพิ่มเติม ผลการส ารวจพบวา่ป่าดิบเขา (Hill Evergreen 
Forest) พบท่ีระดบัความสูง 1,000 เมตรข้ึนไปในพื้นท่ีมีพรรณไมข้ึ้นอยู่หนาแน่น เรือนยอดเบียดชิดกนั 
มีความสูงประมาณ 20-30 เมตร พืชพรรณแก่งแยง่กนัรับแสงแดด ลกัษณะล าตน้จึงสูงชะลูด เรือนยอด
เป็นพุ่มใหญ่ ปกคลุมดว้ยไลเคนส์มอส เฟิร์น ชนิดต่าง ๆ พืชหลกัเป็นไมเ้รือนยอดสูง ไดแ้ก่ พืชวงศไ์มก่้อ
ชนิดต่าง ๆ เช่น ก่อเดือย ก่อแป้น ก่อข้ีหนู ก่อแดง และมีพืชอีกหลายชนิดท่ีพบเช่น จ าปีป่า ทะโล ้สารภี
ดอย 

ป่าเบญจพรรณ (Mixed Deciduous Forest) เป็นป่าท่ีมีการระบายน ้าไดดี้ ป่า
ชนิดน้ีอยู่ท่ีระดบัความสูงไม่เกิน 800 เมตร จากระดบัน ้ าทะเลปานกลาง พรรณไมท่ี้พบได้แก่ สัก 
ประดู่แดง ตะแบก เสลา ง้ิว จัน่ ไมพ้ื้นล่าง ไดแ้ก่ ไผไ่ร่ ไผซ่าง ไผน่วล เป็นตน้ 
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ป่าเต็งรัง (Dry Dipterocarp Forest) พบบริเวณท่ีราบและภูเขา ในบริเวณท่ี
ต ่ากวา่ระดบัน ้าทะเล 1,000 เมตร ชนิดพรรณไมจ้ะข้ึนอยูต่ามดินดอน ดินทราย ดินลูกรัง หรือดินท่ีไม่
สมบูรณ์ เช่น เตง็,รัง,พะยอม,เหียง และมะขามป้อม ไมพ้ื้นล่างมีหญา้ชนิดต่าง ๆ” 

3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย และหัวหน้าเขต
การจดัการท่ี 3 ได้ขอ้มูล ดังน้ี  “เจา้หน้าท่ีปฏิบติังานภาคสนาม และเจา้หน้าท่ีนันทนาการและส่ือ
ความหมาย  อุทยานแห่งชาติ ดอยสุเทพ-ปุย  ได้ร่วมกนัด าเนินการส ารวจลกัษณะทางพืชพรรณใน
พื้นท่ีรับผดิชอบเพิ่มเติมจากฐานขอ้มูลเดิมท่ีมีอยู ่ผลการส ารวจพบวา่  ป่าดิบเขา เป็นป่าตน้น ้ าท่ีส าคญั
ของลุ่มน ้ าแม่สา ส่วนใหญ่อยูบ่ริเวณอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ - ปุย จากการส ารวจพบว่า มีพนัธ์ุพืช
ประมาณ 112 ชนิด สภาพป่ามีชั้นเรือนยอดหลายชั้น และค่อนขา้งแน่นทึบ ประกอบด้วยพนัธ์ุไม้
หลากหลายชนิด เช่น ก่อแป้น ก่อเดือย ทะโล ้เหมือดดอย ตา้งหลวง ก ายาน มะดูก และไมพ้ื้นล่าง เช่น 
หญา้ยงุ อคัคีทวาร หญา้คายหลวง กลว้ยเครือค า วา่นขมิ้น เอ้ืองหมายนา  

ป่าเบญจพรรณ พบบริเวณตอนกลางของพื้นท่ีลุ่มน ้ า โดยเฉพาะในบริเวณ
ท่ีมีความช้ืนมาก จากการส ารวจพบวา่ มีพนัธ์ุพืชประมาณ  76 ชนิด ชั้นเรือนยอดโปร่ง ไมช้ั้นบน เช่น 
สัก ตะแบก ประดู่ กาสามปีก ตีนนก ยอป่า ต้ิวขน เก็ดด า ปอกุ่ม ตะคร้อ เป็นตน้ ส่วนไมพ้ื้นล่างและ
หญา้นั้นมีจ านวนมาก เช่น ไมยราบ ลูกใตใ้บ ขยุม้ตีนหมา น ้ านมราชสีห์ หญา้เขมรเล็ก หญา้หงอนไก่ 
ผกักระสัง วา่นหวัครัว และเฟิร์นชนิดต่างๆ 

 ป่าเต็งรัง เป็นป่าท่ีอยู่ตอนล่างของพื้นท่ี  จากการส ารวจพบว่า มีพนัธ์ุพืช
ประมาณ  69 ชนิด มีพนัธ์ุไมท่ี้เป็นองคป์ระกอบหลกัคือ เตง็ รัง เหียง พลวง โดยทัว่ไปเป็นป่าท่ีมีความ
แห้งแลง้ โปร่ง มีเรือนยอดเพียงชั้นเดียว ไมย้นืตน้หรือไมพุ้่มท่ีพบ เช่น พะยอม ประดู่แดง หนามแท่ง 
มะต่ิง กระบก ตีนนก มะเก้ิม ปอกุ่ม ส้านหลวง  

สวนสน สวนป่าสนปลูกสร้างเพื่อทดแทนป่าตน้น ้ าท่ีถูกท าลาย โดยพบพืช
อ่ืนท่ีข้ึนปะปนจ านวน 140 ชนิด ไดแ้ก่ ทะโล ้ก่อชนิดต่าง ๆ เช่น ก่อแป้น ก่อเดือย เหมือดดอย ตา้ง
หลวง ก ายาน มะเม่าสาย รักข้ีหมู ปอหูชา้ง และมะห้า และไมพ้ื้นล่าง เช่น หญา้ยงุ อคัคีทวาร หญา้คาย
หลวง กลว้ยเครือค า ว่านขมิ้น เขืองแขง้มา้ ผกัปลาบ กากุ๊ก หญา้หวาย หญา้สามคม ขิงดา และเฟิร์น
ชนิดต่าง ๆ ” 
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4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

หวัหน้าเขตการจดัการท่ี 4 ไดใ้ห้ขอ้มูลในการสัมภาษณ์ ดงัน้ี  “เขตการจดัการ
ท่ี 4ได้ด าเนินการประสานงานชุมชนบ้านดอนเจียง จดัท าโครงร่างการวิจยั “การใช้ประโยชน์และการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีลุ่มน ้าแม่ฮาว”เสนอของบประมาณจาก สกว.” 

งานด้านการมีส่วนร่วม 

เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขตไดร่้วมกนักบัหน่วยงานในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงด าเนินการท างานแบบบูรณาการงานดา้นการมีส่วนร่วมในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ
ปุย  ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 1 และ
เจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนาม ไดใ้หข้อ้มูลการสัมภาษณ์  ดงัน้ี “ไดมี้การด าเนินการสร้างเครือข่ายการ
มีส่วนร่วมในทุกระดบัเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีอุทยาน 
และรณรงค์สร้างจิตส านึกในทุกระดบั เพื่อการอนุรักษ์ท่ีย ัง่ยืนและร่วมจดักิจกรรมเฉลิมพระเกียรติ
สมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ “พระมารดาแห่งการคุ้มครองความหลากหลายทาง
ชีวภาพ” ตลอดจนร่วมกิจกรรมพบปะประชาชนเพื่อสร้างความเข้าใจในการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติในพื้นท่ี  

นอกจากน้ี ยงัจดัเจ้าหน้าท่ีของสถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่และสวน
พฤกษศาสตร์วรรณคดีภาคเหนือ และสวนรวมพรรณไมป่้า 60 พรรษา มหาราชินีภาคเหนือท าความ
สะอาดบริเวณสองขา้งทางข้ึนวดัพระธาตุดอยสุเทพราชวรวหิาร” 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

หวัหนา้เขตการจดัการท่ี 2 ไดใ้ห้ขอ้มูลการสัมภาษณ์ ดงัน้ี “เขตการจดัการท่ี 2
ไดเ้ขา้ร่วมประชุมการวางแผนและก าหนดขอ้ตกลงการใช้น ้ าจากล าน ้ าแม่ท่าช้างและร่วมกบัชุมชนบา้น
ใหม่สันคะยอม หมู่ท่ี 10 ต าบลบา้นปง อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ สร้างศาลาศูนยส์มุนไพรเพื่อ
สุขภาพหว้ยจา๊งน ้า” 

3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าหน่วยงานและเจา้หน้าท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีเขต
การจดัการท่ี 3 ได้ขอ้มูล ดงัน้ี “เขตการจดัการท่ี 3 ได้เขา้ร่วมประชุมคณะท างานในพื้นท่ีโครงการ
หลวงแม่สาใหม่และโครงการหลวงหนองหอยเพื่อประสานการท างานร่วมกนัในการส่งเสริมให้
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ราษฎรโดยรอบพื้นท่ีไดมี้ส่วนร่วมในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มในพื้นท่ี และ
ได้เขา้ร่วมประชุมกับอ าเภอแม่ริมเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูลและประสานการท างานร่วมกนัในการหา
แนวทางสร้างเครือข่ายชุมชนเพื่อจดัการส่ิงแวดลอ้ม” 

4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

หวัหนา้เขตการจดัการท่ี 4 ไดใ้ห้ขอ้มูลในการด าเนินงานแบบบูรณาการใน
การจดัการเชิงพื้นท่ีด้านการมีส่วนร่วม ดังน้ี “เขตการจดัการท่ี 4 ได้มีการจดัฝึกอบรมอาสาสมคัร
พิทกัษ์ป่า (รสทป.) เพื่อสร้างความเขา้ใจในการร่วมกบัเจา้หนา้ท่ีในการป้องกนัรักษาผืนท่ีป่าไม ้และ
ช่วยกนัตรวจตราลาดตระเวนป้องกนัการบุกรุกพื้นท่ี” 

งานด้านการจัดท าฐานข้อมูลทุกมิติ 

เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขตไดร่้วมกนักบัหน่วยงานในพื้นท่ี
ใกลเ้คียงด าเนินการท างานแบบบบูรณาการในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพปุย ดงัน้ี 

1. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่) 

หวัหนา้อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ไดใ้ห้ขอ้มูล ดงัน้ี “เขตการจดัการท่ี 
1 ร่วมกบัเจา้หน้าท่ีฝ่ายอนุรักษ์และจดัการทรัพยากร อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ไดร่้วมกนัศึกษา
และจดัท าขอ้มูลด้านการใช้ท่ีดินในพื้นท่ีรับผิดชอบ และรวบรวมขอ้มูลลุ่มน ้ าหลกั ในเขตพื้นท่ี
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ไดแ้ก่ ลุ่มน ้ าสุเทพ มีพื้นท่ี 68.31 ตร.กม.ลุ่มน ้ าแม่เยน็ มีพื้นท่ี 2.80ตร.
กม.ลุ่มน ้าหว้ยตึงเฒ่า มีพื้นท่ี 9.90 ตร.กม.ลุ่มน ้าหว้ยแกว้-ช่างเค่ียน มีพื้นท่ี 25.33 ตร.กม.ลุ่มน ้ าปงนอ้ย 
มีพื้นท่ี 5.35 ตร.กม. และลุ่มน ้าแม่เหียะ มีพื้นท่ี 24.93 ตร.กม. 

 รวมพื้นท่ีลุ่มน ้ าหลกั 136.62 ตร.กม. เพื่อใช้เป็นฐานขอ้มูลในการฟ้ืนฟู 
ปรับปรุงพื้นท่ีป่าใหมี้ความอุดมสมบูรณ์ ลดการเกิดไฟป่าในพื้นท่ี” 
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ภาพที ่4.1  แสดงขอบเขตชั้นลุ่มน ้าหลกัในเขตอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 

2. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (อ าเภอหางดง) 

หน่วยงานในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 2 ไดมี้การร่วมกบัราษฎรบา้นปางยาง 
บา้นใหม่ห้วยลึก บา้นสันคะยอม และบา้นตองกาย ออกตรวจลาดตระเวนพื้นท่ีและจดัท าฐานขอ้มูล
การใชป้ระโยชน์ท่ีดิน  
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3. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 3 (อ าเภอแม่ริม) 

หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 3 ได้ให้
ขอ้มูล ดงัน้ี “อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย และเขตการจดัการท่ี 3 ไดมี้การจดัเก็บรวมรวมขอ้มูลการ
ใชป้ระโยชน์ท่ีดิน  ดงัน้ี 

สวนเบญจมาศ การปลูกเบญจมาศพบมากบริเวณบา้นโป่งแยง และปงไคร้ ซ่ึง
เป็นท่ีอยู่ของคนไทยเมือง พบพนัธ์ุพืช 84 ชนิด โดยส่วนใหญ่เป็นไมพ้ื้นล่างท่ีเป็นวชัพืช เช่น หญ้า
ปากควาย สาบแร้งสาบกา ผกัเผ็ด ปีนนกไส้ ผกัปลาบ ส้มดิน ผกัโขม ผกัโขมหนาม หญา้กาย หญา้
แพรก หญา้สามคม เป็นตน้ 

สวนล้ินจ่ี  การปลูกล้ินจ่ีมีมากบริเวณบา้นแม่สาใหม่ และแม่แมะ พบพนัธ์ุ
พืช 64 ชนิด เกษตรกรไม่นิยมเก็บตน้ไมใ้หญ่ไวใ้นสวน เน่ืองจากล้ินจ่ีนั้นเป็นพนัธ์ุไมใ้หญ่ และไม่
ตอ้งการร่มเงา 

สวนผกั การปลูกผกัพบมากบริเวณบา้นหนองหอย พบพนัธ์ุพืช 50 ชนิด 
เช่นผกักาดขาวปลี ผกักาดเขียวปลี กะหล ่าปลี มะเขือเครือ และแตงกะเหร่ียง 

นอกจากน้ี ยงัจดัท าขอ้มูลเศรษฐกิจสังคม ประชากรในพื้นท่ีลุ่มน ้ าแม่สา
ร้อยละ 80 นบัถือศาสนาพุทธ และร้อยละ 20 นบัถือศาสนาคริสต ์ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม คิดเป็นร้อยละ 49.23 รองลงมาคือ อาชีพรับจา้ง  คิดเป็นร้อยละ 22.31 นอกนั้นเป็นอาชีพ
รับราชการ คา้ขายและอ่ืนๆ รายไดเ้ฉล่ียของประชากร อยูร่ะหว่าง 15,000 ถึง 52,000 บาท/ครัวเรือน/ปี ทุก
หมู่บา้นมีไฟฟ้าและส่วนใหญ่มีการใชน้ ้าจากระบบประปาภูเขา และบ่อน ้าต้ืน 

ตลอดจนจดัท าฐานขอ้มูลชุมชน/หมู่บา้น (Village Profile) บา้นหนองหอย
เก่า หมู่ท่ี 7ต าบลแม่แรม อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่” 

4. เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (อ าเภอแม่แตง) 

หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย หัวหน้าเขตการจดัการท่ี 4ได้ให้
ขอ้มูล ดงัน้ี “หน่วยงานในพื้นท่ีเขตการจดัการท่ี 4 ไดร่้วมกบัอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ศึกษาและ
จดัเก็บรวบรวมขอ้มูล  ดา้นการใชท่ี้ดินในพื้นท่ี พบวา่เป็น ลกัษณะป่า 32,174ไร่ (93.08% ของ พื้นท่ี
ทั้งหมด)ไดแ้ก่  ป่าเบญจพรรณ 13,712.56ไร่ (42.62% พื้นท่ีป่าไม)้ ป่าเตง็รัง 1,608.7ไร่ (5% ของ พื้นท่ี
ป่าไม)้ สวนป่า 16,853 ไร่ (52.37 % ของ พื้นท่ีป่าไม)้พื้นท่ีเกษตรกรรม 2,394ไร่ (6.92% ของพื้นท่ี
ทั้งหมด) พื้นท่ีตามโครงสร้างทางประชากร เศรษฐกิจ สังคม  และลุ่มน ้ ายอ่ยแม่ฮาว และลุ่มน ้ าสาขา
แม่ริมบางส่วน 
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นอกจากน้ียงัจดัท าฐานขอ้มูลชุมชน/หมู่บ้าน (Village Profile) บ้านล้อง 
หมู่ท่ี12ต าบลสบเปิง อ าเภอแม่แตง จงัหวดัเชียงใหม่ตลอดจนร่วมจดัประชุมคณะกรรมการท่ีปรึกษา
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย (PAC) โดยคณะกรรมการมาจากทุกภาคส่วนครอบคลุมทั้งฝ่ายปกครอง 
องค์กรปกครองท้องถ่ิน หน่วยราชการ ภาคประชาชน สถาบันการศึกษา ส่ือมวลชน องค์กรเอกชน 
หน่วยงานสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช ในพื้นท่ี รวมถึงหวัหนา้เขตการจดัการทุก
เขตเขา้ร่วมประชุมดว้ย” นอกจากน้ียงัไดจ้ดัท าแผนท่ีแสดงขอ้มูลต่าง ๆ ดงัน้ี 

1. พื้นท่ีป่าอนุรักษข์องประเทศไทย  (ดงัภาพท่ี 4.2) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.2  แสดงพื้นท่ีป่าอนุรักษข์องประเทศไทย  (อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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2. แผนท่ีทา้ยพระราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณท่ีดินป่าดอยสุเทพในทอ้งท่ีต าบลโป่งแยง ต าบล
แม่แรม ต าบลแม่สา ต าบลดอนแกว้ อ าเภอแม่ริม ต าบลบา้นปง ต าบลหนองควาย อ าเภอหางดง และต าบล
ช้างเผือก ต าบลสุเทพ ต าบลแม่เหียะ อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงใหม่ ให้เป็นอุทยานแห่งชาติ พ.ศ.
2524 (ดงัภาพท่ี 4.3) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.3 แสดงแผนท่ีทา้ยพระราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณท่ีดินป่าดอยสุเทพให้เป็นอุทยานแห่งชาติ 
พ.ศ.2524 (อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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3. แผนท่ีทา้ยพระราชกฤษฎีกาขยายเขตอุทยานแห่งชาติป่าดอยสุเทพในทอ้งท่ีต าบลสบเปิง 
อ าเภอแม่แตง และต าบลแม่แรม ต าบลโป่งแยง อ าเภอแม่ริม จงัหวดัเชียงใหม่ (ดงัภาพท่ี 4.4) 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.4 แสดงแผนท่ีทา้ยพระราชกฤษฎีกาก าหนดบริเวณท่ีดินป่าดอยสุเทพใหเ้ป็นอุทยาน
แห่งชาติ พ.ศ.2525 (อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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4. ภาพถ่ายจากดาวเทียม (ดงัภาพท่ี 4.5) 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่4.5 แสดงแผนท่ีภาพถ่ายดาวเทียมอุทยานแห่งชาติ พ.ศ.2554 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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5. แผนท่ีแสดงระดบัความสูงจากระดบัน ้าทะเลของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย (ดงัภาพท่ี 4.6) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ภาพที ่4.6  แสดงระดบัความสูงจากระดบัน ้าทะเลของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 

(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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6. แผนท่ีแสดงระดบัความลาดชนัของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.7) 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ภาพที ่4.7 แสดงระดบัความลาดชนัของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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7. แผนท่ีแสดงขอบเขตลุ่มน ้าของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.8) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.8  แสดงขอบเขตลุ่มน ้าของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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8. แผนท่ีแสดงระดบัชั้นลุ่มน ้าของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.9) 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.9  แสดงระดบัชั้นลุ่มน ้าของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย,2554) 
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9. แผนท่ีแสดงลุ่มน ้ายอ่ยในเขตอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.10) 

 

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.10  แสดงลุ่มน ้ายอ่ยในเขตอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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10. แผนท่ีแสดงพื้นท่ีป่าไมใ้นอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.11) 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.11 แสดงพื้นท่ีป่าไมใ้นอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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11. แผนท่ีแสดงเขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.12) 

 

  

ภาพที ่4.12  แสดงเขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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12. แผนท่ีแสดงเขตการจดัการพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยจ าแนกตามเขตปกครอง
ระดบัอ าเภอ  (ดงัภาพท่ี 4.13) 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.13  แสดงเขตการจดัการพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยจ าแนกตามเขตปกครองระดบั
อ าเภอ (อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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13. แผนท่ีแสดงท่ีตั้งอุทยานแห่งชาติดดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.14) 

 

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.14 แสดงท่ีตั้งอุทยานแห่งชาติดดอยสุเทพ-ปุย (อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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14. แผนท่ีแสดงท่ีตั้งหน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.15) 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาพที ่4.15 แสดงท่ีตั้งหน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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15. แผนท่ีแสดงแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  (ดงัภาพท่ี 4.16) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่4.16  แสดงแหล่งท่องเท่ียวในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
(อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย, 2554) 
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4.1.3 ผลการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพืน้ทีอุ่ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 

ผูว้ิจ ัยได้สอบถามว่า  การด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพื้นที่อุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  ในแต่ละด้านทีผ่่านมา  บรรลุตามวตัถุประสงค์ หรือไม่ อย่างไร 

จากประเด็นค าถามดงักล่าว  สามารถสรุปจากขอ้มูลท่ีได้รับจากการสัมภาษณ์หัวหน้า
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  หวัหนา้หน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานภาคสนามในพื้นท่ีอุทยาน
แห่งชาติ ดอยสุเทพ-ปุย   มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี  

งานด้านป้องกันปราบปรามเขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขตการ
จดัการ ไดร่้วมกบัหน่วยงานท่ีไดรั้บมอบหมายตามค าสั่งวางแผน ท าการตรวจสอบพื้นท่ีในเขตพื้นท่ีท่ี
ไดรั้บผิดชอบของแต่ละเขต โดยไดมี้การประสานกบัหน่วยพิทกัษ์อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ใน
แต่ละท้องท่ี และหน่วยงานฝ่ายปกครอง ภาคพลเรือนเพื่อร่วมกันออกตรวจลาดตระเวน และการ
ประสานหาข่าวในพื้นท่ีเพื่อวางแผนป้องกนัการบุกรุก ล่าสัตว ์หาของป่า เผาป่า รวมถึงการส ารวจ
แนวเขตป่าพื้นท่ีท ากินร่วมกบัผูน้ าชุมชน ท าการติดป้าย “ห้ามบุกรุก” แนวเขต/ท่ีท ากินร่วมกบัผูน้ า
หมู่บา้นและชาวบา้นในพื้นท่ีรับผดิชอบ 

งานด้านการปฏิบัติการควบคุมไฟป่า  เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 
เขต  ไดมี้การด าเนินการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกโดยท าการประชาสัมพนัธ์ทุกรูปแบบ อาทิเช่น อบรม 
เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารและส ร้างความเข้าใจด้านการควบคุมไฟป่าแก่ประชาชนในพื้ น ท่ี 
สถาบนัการศึกษาต่าง ๆ และการจดัท าป้ายประชาสัมพนัธ์ติดตั้งบริเวณสองขา้งทางพร้อมทั้งจดัท า
แผ่น CD ประชาสัมพันธ์แจกจ่ายให้แก่หมู่บ้านในพื้นท่ีเพื่อออกอากาศตามหอกระจายข่าวของ
หมู่บา้น และสถานีวิทยุกระจายเสียงโดยขอความร่วมมือให้ออกอากาศตลอดฤดูไฟป่า เป็นตน้ การ
ร่วมกนัท าแนวป้องกนัไฟป่าร่วมกนัราษฎรในพื้นท่ี และมอบอุปกรณ์ดบัไฟป่าให้แก่ชุมชน ตลอดจน
การออกตรวจลาดตระเวนเฝ้าระวงัการเกิดไฟป่าร่วมกบัชุมชนในพื้นท่ี อีกทั้งยงัได้ด าเนินการตาม
ยทุธศาสตร์การป้องกนัและแกไ้ขปัญหาหมอกควนัและไฟป่า และรณรงคง์ดการเผาทุกชนิด 

งานด้านการท่องเที่ยวและการให้บริการ  เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
ทั้ง 4 เขต ไดมี้การวางแผนการจดัการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษใ์นเขตพื้นท่ีท่ีไดรั้บผิดชอบของแต่ละเขต 
ในช่วงเทศกาลท่องเท่ียวไดร่้วมจดัก าลงัเจา้หนา้ท่ีในการดูแล รักษาความปลอดภยั รวมทั้งจดัระเบียบ
การจราจรและอ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียว และให้บริการเก่ียวกบัการซ่อมแซมยานพาหนะ
ของนักท่องเท่ียวกรณีท่ีเกิดการช ารุด และแนะน าแหล่งท่องเท่ียวใกลเ้คียงกบัอุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพ-ปุย เพื่อช่วยกระจายตวัของนักท่องเท่ียว ควบคุมปริมาณจ านวนนักท่องเท่ียวให้เป็นไปตาม
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ศกัยภาพในการรองรับได้ของพื้นท่ี (carrying capacity) ตลอดจนได้มีการปรับปรุงภูมิทศัน์บริเวณ
แหล่งท่องเท่ียวใหมี้ความสวยงาม 

งานด้านฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพ-ปุย ทั้ ง 4 เขต ได้มีการจัดกิจกรรมปลูกป่าฟ้ืนฟูในวนัส าคัญต่าง ๆ แจกจ่ายกล้าไม้ให้แก่
นกัท่องเท่ียวทัว่ไป และร่วมกบัชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินจดักิจกรรมปลูกป่าในพื้นท่ีอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ปล่อยสัตวน์ ้ าลงสู่แหล่งน ้ าธรรมชาติ สร้างฝายตน้น ้ า   ล าธารเพื่อสร้างความ
ชุ่มช้ืนใหแ้ก่สภาพป่า  

งานด้านวิชาการ  เขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ ง 4 เขต ได้มีการ
ประสานขอความร่วมมือมหาวิทยาลยัในจงัหวดัเชียงใหม่ และชุมชนท่ีมีความสนใจในงานวิชาการ 
เขา้มาศึกษางานดา้นวิชาการและงานวิจยัในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
จดัการอุทยานแห่งชาติ  

งานด้านการมีส่วนร่วม  เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 เขต ไดมี้การ
สร้างเครือข่ายในการป้องกนั ดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติโดยประสานกบัฝ่ายปกครอง องคก์รส่วน
ปกครองทอ้งถ่ิน และชุมชน อาทิเช่น จดัฝึกอบรมอาสาสมคัรพิทกัษป่์า (รสทป.) จดักิจกรรมร่วมกบั
ฝ่ายปกครอง องคก์รส่วนปกครองทอ้งถ่ินและชุมชนในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

งานด้านการจัดท าฐานข้อมูลทุกมิติ  เขตการจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทั้ง 4 
เขต ไดมี้การเก็บและรวบรวมขอ้มูลดา้นท รัพยากรธรรมชา ติ  ด้าน เศรษฐกิ จสั งคมและการ
ใช้ประโยชน์ ท่ี ดินในปัจจุบัน เพื่ อใช้ในการวางแผนในการ จดัการในแต่ละเขตการจัดการ  

ซ่ึงจากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้  จะเห็นไดว้า่  ผลการด าเนินงานแบบบูรณาการการจดัการ
เชิงพื้นท่ี  ประสบผลส าเร็จเป็นอย่างดี ไดรั้บความสนใจและความร่วมมือจากทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง อนั
เน่ืองมาจากการด าเนินนโยบายตามขอ้สั่งการของอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช ซ่ึง
ช่วยในการกระจายอ านาจในการสั่งการ ลดปัญหาท่ีมีความซับซ้อนหรือยุ่งยาก มีการประสานการ
ปฏิบัติงานในพื้นท่ีทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้องในการออกปฏิบัติงาน ประชุมพบปะชุมชนในพื้นท่ี 
ปรึกษาหารือวางแผนการท างานและแก้ไขปัญหาในพื้นท่ีร่วมกัน โดยกิจกรรมส่วนใหญ่จะเป็น
กิจกรรมด้านไฟป่า กิจกรรมด้านปลูกป่า กิจกรรมแจกจ่ายกล้าไม้ กิจกรรมจดัฝึกอบรมและออก
ประชาสัมพนัธ์ กิจกรรมการมีส่วนร่วมกบัชุมชน และกิจกรรมดา้นวิชาการส่วนในการด าเนินงานท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบงัคบัใชก้ฎหมายนั้น อ านาจในการตดัสินใจยงัเป็นของหวัหนา้อุทยานแห่งชาติดอยสุ
เทพ-ปุย เช่นเดิม 
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4.1.4 ระบบการบริหารงานแบบบูรณาการ 

จากการสัมภาษณ์หัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีท่ีตั้งใน
เขตพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามท่ีให้สัมภาษณ์ทั้ง 21 แห่ง
วา่ การด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพืน้ที่อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ทีผ่่านมา มีการ
ด าเนินการจัดระบบบริหารแบบบูรณาการ อย่างไรบ้าง ได้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเคราะห์และสรุปได้
โดยรวม ในดา้นต่าง ๆ ไดด้งัน้ี 

การเตรียมการเพือ่ให้เกดิการท างานแบบบูรณาการ 

ในการน าระบบบูรณาการการบริหารจดัการเชิงพื้นท่ีมาใชใ้นการบริหารจดัการอุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย มีการเตรียมการเพื่อเกิดการท างานแบบบูรณาการ ดงัน้ีส ารวจและรวบรวม
รายช่ือหน่วยงานในสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช ทั้งท่ีข้ึนตรงต่อส านกัส่วนกลาง
และส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี์ 16  ท่ีมีท่ีตั้งและการปฏิบติังานอยูใ่นพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-
ปุย ซ่ึงมีทั้งหมด 10 หน่วยงาน ไดแ้ก่ สถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่   หน่วยจดัการตน้น ้ าแม่สา หน่วย
จดัการต้นน ้ าแม่นาไทร หน่วยจัดการต้นน ้ าแม่ฮาว ศูนย์ฝึกอบรมและพัฒนาการควบคุมไฟป่า
ภาคเหนือ ศูนยป์ฏิบติัการไฟป่าเชียงใหม่  เขตห้ามล่าสัตวป่์าดอยสุเทพ   สถานีพฒันาและส่งเสริมการ
อนุรักษ์สัตวป่์า  เชิงดอยสุเทพ สวนป่าแม่แรมและสวนพฤกษศาสตร์วรรณคดีภาคเหนือ  และมีการ
ก าหนดเขตการจดัการแบบบูรณาการในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  เป็น 4 เขตการจดัการ  
ประกอบดว้ย 

เขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยที่ 1 (อ าเภอเมืองเชียงใหม่  ประกอบดว้ย  
สถานีควบคุมไฟป่าเชียงใหม่  หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 1 (ผาด า)   หน่วยพิทกัษ์
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 7 (ช่างเค่ียน) ด่านตรวจห้วยแกว้ เขตห้ามล่าสัตวป่์าดอยสุเทพ สถานี
พฒันาและส่งเสริมการอนุรักษ์สัตวป่์าเชิงดอยสุเทพ  สวนพฤกษศาสตร์วรรณคดีภาคเหนือ   สถานี
ควบคุมไฟป่าเชียงใหม่ ศูนยป์ฏิบติัการไฟป่าเชียงใหม่  และศูนยฝึ์กอบรมและพฒันาการควบคุมไฟป่า
ภาคเหนือ  

เขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยที่ 2 (อ าเภอหางดง) ประกอบดว้ย หน่วย
จดัการตน้น ้ าแม่นาไทร  หน่วยพิทกัษ์อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 2 (ศรีสังวาลย)์ หน่วยพิทกัษ์
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 4 (แม่เหียะ) และหน่วยจดัการตน้น ้าแม่นาไทร  

เขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยที่ 3(อ าเภอแม่ริม)  ประกอบดว้ย หน่วย
จดัการต้นน ้ าแม่สา  หน่วยพิทกัษ์อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ี 3 (น ้ าตกแม่สา)  หน่วยพิทกัษ์
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อุทยานแห่งชาติ ดอยสุเทพ-ปุยท่ี 6 (น ้าตกตาดหมอก)  ด่านตรวจหว้ยตึงเฒ่า  หน่วยจดัการตน้น ้าแม่สา  
หน่วยจดัการตน้น ้าโป่งไคร้  และสวนป่าแม่แรม  

เขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยที่ 4 (อ าเภอแม่แตง)   ประกอบดว้ย  หน่วย
จดัการ  ตน้น ้าแม่ฮาว   หน่วยพิทกัษอุ์ทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 5 (น ้ าตกหมอกฟ้า ) หน่วยพิทกัษ์
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยท่ี 8 (สันป่ายาง)  

โดยเขตการจดัการทั้ง 4  เขตการจดัการ  มีหน้าท่ีความรับผิดชอบประสานงาน
ดา้นการป้องกนัและปราบปราม ดา้นการปฏิบติัการควบคุมไฟป่า ดา้นการท่องเท่ียวและการให้การ
บริการ ดา้นฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม   ดา้นวิชาการ   ดา้นการมีส่วนร่วม  ดา้นการจดัท า
ฐานขอ้มูลทุกมิติ ในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  

นอกจากน้ีได้จดัประชุมหัวหน้าหน่วยงานท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ
ดอยสุเทพ-ปุย  เพื่อใหท้ราบกรอบหนา้ท่ีหลกัและหนา้ท่ีรองของแต่ละหน่วย และใหห้วัหนา้หน่วยทุก
หน่วยเขา้ใจ  ในหลกัการจดัการอุทยานแห่งชาติ และแผนแม่บทการจดัการอุทยานแห่งชาติเพื่อบูรณา
การการบริหารจดัการเชิงพื้นท่ีให้เป็นไปตามวิสัยทศัน์  พนัธกิจ   ยุทธศาสตร์  ของกรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช ท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของพื้นท่ี  SWOT Analysis  พบว่า  จุดแข็ง และ
โอกาสของพื้นท่ี มีหน่วยงานสนามของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช  ท่ีหลากหลาย
ครอบคลุมพื้นท่ี มีงานวจิยัในพื้นท่ีค่อนขา้งมาก และฐานขอ้มูลครอบคลุมทั้งพื้นท่ี และเป็นพื้นท่ีท่ีทุก
หน่วยงานใหค้วามส าคญัโอกาสท่ี จะหาแนวทางร่วมในการท างานเป็นไปไดสู้ง จุดอ่อนและอุปสรรค 
เป็นพื้นท่ีท่ีใกล้เมือง มีความตอ้งการใช้พื้นท่ีอย่างเขม้ขน้ มีผูมี้ส่วนได้เสียในพื้นท่ีหลากหลายกลุ่ม
ได้แก่ ภาคเกษตร ภาคผูป้ระกอบการท่องเท่ียวและอุตสาหกรรม และหน่วยงานราชการ รวมถึงมีความ
หลากหลายของชาติพนัธ์ุสูง และมีแนวคิดในการจดัการพื้นท่ี 4 ดา้น ดงัน้ี  

ดา้นการอนุรักษ์ การลาดตระเวนป้องกนั การสร้างป่ากนัชน/จดัท าแนวเขตการ
ประชาสัมพนัธ์ สร้างจิตส านึก 

ด้านการฟ้ืนฟู การป้องกนัไฟป่า การปลูกป่า การจดัท าฝาย ปลูกหญ้าแฝกและ
หวาย  

 ด้านการท่องเท่ียว แบ่งเป็น 2 ประเภท 1) การท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในอุทยาน
แห่งชาติ ได้แก่ เส้นทางศึกษาธรรมชาติ Green Product และการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์นอกอุทยาน
แห่งชาติ ไดแ้ก่ รีสอร์ท ปางชา้ง พืชอาหารสัตว ์2) การท่องเท่ียวเชิงเกษตรตอ้งท าการอนุรักษดิ์นและ
น ้า และปลอดสารเคมี  
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 และด้านการมีส่วนร่วม การสร้างเครือข่าย ได้แก่ เครือข่าย เยาวชน องค์กร
เครือข่าย  

การสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน/บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

การด าเนินงานแบบบูรณาการในการจดัการพื้นท่ี อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย เป็นการ
ด าเนินงานตามขอ้สั่งการของอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ  สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช โดยมีค าสั่งของส านกั
บริหารพื้นท่ีอนุรักษท่ี์ 16  ก าหนดเขตการจดัการและขอบเขตหน้าท่ีรับผิดชอบให้หัวหน้าหน่วยงาน
ในแต่ละเขตการจดัการใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน   

จากขอ้มูลท่ีไดส้ัมภาษณ์หวัหนา้หน่วยงานในพื้นท่ีและเจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานภาคสนาม  
พบวา่ ในระบบการบริหารงานแบบบูรณาการไม่มีกระบวนการการสร้างการมีส่วนร่วมของพนกังาน/
บุคลากร ภายในหน่วยงานแต่อย่างใด  ทั้ งน้ี  เน่ืองจาก  การด าเนินงานเป็นไปตามค าสั่งในแต่ละ
ภารกิจท่ีไดรั้บมอบหมายจากหวัหนา้หน่วยงานในแต่ละเขตการจดัการเท่านั้น 

ในส่วนของการสร้างการมีส่วนร่วมของพนักงาน/บุคลากร ภายนอกหน่วยงานนั้ น  
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์  พบวา่  มีการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมในทุกระดบั เช่น การฝึกอบรม
ค่ายเยาวชนอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม ในกลุ่มโรงเรียนรอบแนวเขตอุทยานแห่งชาติ   
การฝึกอบรมเครือข่ายราษฎรอาสาสมคัรพิทกัษป่์า รสทป. การจดักิจกรรมร่วมกบัฝ่ายปกครอง องคก์ร
ส่วนปกครองทอ้งถ่ินและชุมชนในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 

การสร้างทมีงานเพือ่ให้เกดิการท างานเป็นทมี 

ผูอ้  านวยการส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 16  ไดมี้ค าสั่งก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบ 
ให้หัวหน้าหน่วยงานในการปฏิบติังานบูรณาการหน่วยงานร่วมของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  
โดยให้หัวหน้าเขตการจัดการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย มีอ านาจหน้าท่ีอ านวยการและ 
ประสานงานดา้นป้องกนัและปราบปรามในพื้นท่ีรับผิดชอบดา้นการปฏิบติัการควบคุมไฟป่าในพื้นท่ี
รับผิดชอบดา้นการท่องเท่ียวและการให้การบริการในพื้นท่ีรับผิดชอบดา้นฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล้อมในพื้นท่ีรับผิดชอบด้านวิชาการในพื้นท่ีรับผิดชอบด้านการมีส่วนร่วมในพื้นท่ี
รับผิดชอบ และดา้นการจดัท าฐานขอ้มูลทุกมิติในพื้นท่ีรับผิดชอบและจดัประชุมหัวหน้าหน่วยงาน
ทุกหน่วยเป็นระยะ เพื่อเสนอผลการด าเนินงานประจ าเดือน ปัญหาอุปสรรค และการแกไ้ขปัญหาใน
พื้นท่ี ตลอดจนขอ / ให้ความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะประเด็นต่างๆ ต่อท่ีประชุมและร่วมประชุม
คณะกรรมการท่ีปรึกษาอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย เพื่อบูรณาการการท างานร่วมทุกภาคส่วนทั้ง
หน่วยงานสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช และหน่วยงานอ่ืนๆ 
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การสร้างความรู้  ความเข้าใจให้กบัพนักงาน/บุคลากรทีต้่องมาท างานร่วมกนัในเชิงบูรณาการ 

จดัประชุมหัวหน้าหน่วยงานท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยและ
เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาคสนามท่ีเก่ียวขอ้ง   เพื่อท าความเขา้ใจร่วมกนัในแนวคิดการท างานแบบบูรณา
การในพื้นท่ี ตามขอ้สั่งการของอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช  โดยผูอ้  านวยการ
ส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ท่ี 16 ให้แนวทางการปฏิบติังาน และท่ีประชุมร่วมกนัในการก าหนดแนว
ทางการด าเนินงานเพื่อให้เป็นรูปธรรม โดยก าหนดพื้นท่ีเป็นเขตการจดัการ อา้งอิงตามเขตอ าเภอท่ี
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยมีพื้นท่ีอยู่ในท้องท่ีอ าเภอนั้นๆ จ านวน 4 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ อ าเภอหางดง อ าเภอแม่ริม และอ าเภอแม่แตง พร้อมก าหนดหน่วยงานในแต่ละเขตพื้นท่ีและ
ขอบเขตหนา้ท่ีรับผดิชอบ 

ความเป็นผู้น าและความมุ่งมั่นของผู้บังคับบัญชาและบุคลากรที่ท างานในเชิงบูรณาการให้บรรลุ
เป้าหมาย  

การด าเนินงานแบบบูรณาการการจดัการพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย เป็นอีก
รูปแบบหน่ึงของการด าเนินงานเพื่อใหส้อดคลอ้งกบัวสิัยทศัน์กรมอุทยานแห่งชาติ  สัตวป่์า  และพนัธ์ุ
พืช ตามขอ้สั่งการของอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ  สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช ท่ีตอ้งการให้ทุกหน่วยงาน
วางแผนบริหารจดัการโดยความร่วมมือทุกภาคส่วน  เพื่อสนับสนุนให้การปฏิบติังานของแต่ละ
หน่วยงานด าเนินไปอยา่งมีระบบเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน  เป็นท่ียอมรับ  และมีความสอดคลอ้งเช่ือมโยง
กบันโยบายและภายใตง้บประมาณท่ีไดรั้บ  โดยมีเป้าหมายเพื่อลดผลกระทบทางลบต่อการสูญเสีย
ความหลากหลายทางชีวภาพ  ระบบนิเวศขาดความสมดุล และความเป็นอยู่ วิถีชีวิตของชุมชนทั้งใน
และโดยรอบพื้นท่ี 

จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมา  พบวา่  รูปแบบการด าเนินงานแบบบูรณาการการจดัการ
พื้นท่ีนั้น  สามารถช่วยแกไ้ขปัญหาต่างๆไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในระยะแรก  เน่ืองจากเป็นขอ้สั่งการ
ของอธิบดีฯหน่วยงานท่ีปรากฏในค าสั่งจึงให้ความส าคญัและความร่วมมือเป็นอยา่งดี  แต่หลงัจากท่ี
ไดด้ าเนินการไประยะหน่ึงแลว้ พบวา่  ประสิทธิภาพในการด าเนินงานลดนอ้ยลง  มีการประสานการ
ปฏิบติังานระหวา่งหน่วยงานลดลง  ทั้งน้ี อาจมาจากสาเหตุหลายประการ  เช่น  เน้ือหาในค าสั่งระบุ
หนา้ท่ีความรับผดิชอบแบบกวา้งไม่ระบุเจาะจงจึงท าให้เกิดความไม่ชดัเจนในทางปฏิบติัแก่หน่วยงาน
อ่ืนๆ รวมถึงความไม่ชัดเจนในอ านาจการปฏิบติัด้านกฎหมาย  อีกทั้งการกระตุน้จากหน่วยบงัคบั
บญัชาลดความถ่ีลง  ความต่ืนตวัในการด าเนินการดงักล่าวก็ลดนอ้ยลง  อาจเป็นเพราะภารกิจดงักล่าว
ท าให้หน่วยงานต่างๆดูเสมือนวา่เป็นการ เพิ่มงาน  แต่ไม่ไดรั้บการจดัสรรงบประมาณเพิ่มแต่อยา่งใด   
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อีกทั้ง ยงัขาดการท าความรู้ ความเขา้ใจกบัผูป้ฏิบติังานระดบัปฏิบติัการภาคสนามในแต่ละพื้นท่ีถึง
องคค์วามรู้และความส าคญัของการท างานแบบบูรณาการ 

4.1.5 ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพืน้ที่อุทยานแห่งชาติ                 
ดอยสุเทพ-ปุย 

ผูว้ิจ ัยได้สอบถามว่า การด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพื้นที่อุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย มีปัญหา  อุปสรรคในการด าเนินงานให้ประสบผลส าเร็จ หรือไม่ อย่างไร 

ซ่ึงในประเด็นค าถามดังกล่าวพบว่าหัวหน้าหน่วยงานท่ีมีท่ีตั้ งในเขตพื้นท่ีอุทยาน
แห่งชาติ ดอยสุเทพ-ปุย  และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามท่ีให้สัมภาษณ์ทั้ง 21 แห่ง ไดใ้ห้ขอ้มูลท่ี
สามารถสังเคราะห์และสรุปไดโ้ดยรวมในการด าเนินงานดา้นต่างๆได ้ดงัน้ี 

ด้านความชัดเจนในกระบวนการท างานและผลลพัธ์ทีต้่องการ 

การก าหนดเขตการจดัการโดยออกเป็นค าสั่งส านักบริหารพื้นท่ีอนุรักษ์ ภายใต้
นโยบายอธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช ท าให้หน่วยงานท่ีปรากฏในค าสั่งให้
ความส าคญัและให้ความร่วมมือในการด าเนินการดงักล่าวในระดบัท่ีน่าพอใจหน่วยต่างๆ ให้ความ
ร่วมมือเป็นอยา่งดีแต่เม่ือด าเนินการไปสักระยะหน่ึง การต่ืนตวัลดนอ้ยลง ความถ่ีในการประสานการ
ปฏิบติัและการส่ือสารระหวา่งกนัลดนอ้ยลง 

ในส่วนของ การด าเนินการพบว่าจะมีเพียงการท างานร่วมกนัระหว่างอุทยานฯ 
กบัหัวหน้าหน่วยงานท่ีเป็นหัวหน้าเขตการจดัการเท่านั้น ส่วนหน่วยงานสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ 
สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช อ่ืนๆ ในพื้นท่ีไม่ไดเ้ขา้ร่วมการด าเนินงานในการบูรณาการน้ี อาจเน่ืองมาจากไม่
มีการระบุในค าสั่งจึงไม่ทราบแนวทางในการเขา้ร่วมปฏิบติังาน และการประสานการปฏิบติังานและ
การปฏิบติังานร่วมกนัยงัเป็นงานท่ีเป็นลกัษณะกิจกรรมหลักของแต่ละหน่วยงาน และงานในพิธี
ส าคญัต่างๆ แต่งานท่ีมีความยุ่งยากซับซ้อนหรือเร่งด่วนยงัตอ้งกลบัมาสู่การสั่งการตดัสินใจหรือ
ด าเนินงานของหัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย  อาจเป็นเพราะเน้ือหาในส่วนของหน้าท่ีความ
รับผดิชอบตามค าสั่งเป็นแบบกวา้งไม่ระบุเจาะจง จึงท าใหก้ารปฏิบติังานเกิดความไม่ชดัเจนในทางปฏิบติั 

อีกทั้ง แผนงานและงบประมาณของแต่ละหน่วยงานแยกจากกนัอยา่งชดัเจน การ
ท างานร่วมกนัในหลายกิจกรรมก็ยงัคงตอ้งใช้จ่ายงบประมาณของตวัเองเป็นหลกั แมว้่าจะออกไป
ปฏิบติังานร่วมกนัและแต่ละหน่วยก็มีความจ าเป็นตอ้งควบคุมการใชจ่้ายงบประมาณของตนเอง  และ
กรณีการปฏิบติังานของอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย ท่ีเก่ียวขอ้งกบัระเบียบขอ้กฎหมายและการ
ตรวจปราบปราม เป็นกรณีท่ีหัวหน้าเขตการจดัการแสดงความกงัวลท่ีจะเขา้ร่วมปฏิบติัหรือสั่งการ 
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เน่ืองจากเกรงว่าจะเกิดความขดัแยง้ในพื้นท่ีและสร้างปัญหาต่อภารกิจหลกัในพื้นท่ีของตน รวมถึง
ความไม่ชดัเจนในอ านาจการปฏิบติัดา้นกฎหมาย 

ตลอดจนการกระตุน้จากหน่วยเหนือลดความถ่ีลง ความต่ืนตวัของหน่วยงานท่ีจะ
ด าเนินการในลักษณะดงักล่าวก็ลดน้อยลง อาจเป็นเพราะภารกิจดงักล่าว ท าให้หน่วยงานต่างๆ ดู
เสมือนวา่ เป็นการเพิ่มงาน แต่งบประมาณไม่ไดรั้บการจดัสรรเพิ่มแต่อยา่งใด 

ทั้งน้ี การรับทราบการท างานแบบบูรณาการก็มีการถ่ายทอดเพียงระดบัหัวหน้า
หน่วย แต่ไม่ไดมี้การถ่ายทอดไปถึงผูป้ฏิบติังานระดบัปฏิบติัการในพื้นท่ีของแต่ละหน่วยหรือแต่ละ
เขตการจดัการ ผูป้ฏิบติัระดบัล่างจึงยงัขาดความเขา้ใจในองคค์วามรู้และความส าคญัของการท างาน
แบบบูรณาการ 

ตลอดจน ฐานขอ้มูลส าคญั อาทิ ฐานข้อมูลความหลากหลายทางชีวภาพ และ
ระบบนิเวศ ฐานขอ้มูลพื้นท่ีเส่ียงภยั ฐานขอ้มูลพื้นท่ีล่อแหลม ฐานขอ้มูลดา้นการท่องเท่ียว ฯลฯ แยก
รายพื้นท่ีเขตการจดัการ ยงัขาด หรือไม่ครบถว้น หรือไม่เป็นปัจจุบนั ซ่ึงฐานขอ้มูลถือเป็นเคร่ืองมือ
ส าคญัประการหน่ึงในการใชป้ระกอบการตดัสินใจในการสั่งการหรือการปฏิบติังานของเจา้หนา้ท่ี 

ด้านความรู้  ความช านาญของบุคลากร 

การน ารูปแบบการท างานแบบบูรณาการรการบริหารจดัการเชิงพื้นท่ีมาใช้ใน
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย นั้ น  การลาดตระเวนป้องกันรักษาพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ  เป็น
กระบวนการส าคญัท่ีตอบสนองต่อการบริหารจดัการเชิงพื้นท่ีและทรัพยากรท่ีมีความหลากลายทาง
ชีวภาพของป่าไมแ้ละสัตวป่์าในพื้นท่ีอนุรักษ ์ใหด้ าเนินไปอยา่งมีระบบและเป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน 

กรมอุทยานแห่งชาติ  สัตวป่์า และพนัธ์ุพืช  ไดต้ระหนกัถึงปัญหาและความจ าป็น
เร่งด่วนในการปรับปรุงพฒันาความรู้  ความช านาญของบุคลากรท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ี  จึงไดก้ าหนด
หลักสูตรโครงการฝึกอบรมต่างๆ เช่น  การฝึกอบรมพนักงานพิทักษ์ป่า การฝึกอบรมหลักสูตร
สืบสวนและการด าเนินคดี ดา้นป่าไม ้ การฝึกอบรมโดยร่วมกบัองคก์รเอกชน  การฝึกอบรมหลกัสูตร
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  เช่น  การกูภ้ยั  การปฐมพยาบาล  การมีส่วนร่วม  เป็นตน้ เพื่อพฒันาปรับปรุงคุณภาพ
ของบุคลากรตั้งแต่ระดบัขา้ราชการท่ีรับผิดชอบพื้นท่ีอนุรักษ ์ จนกระทัง่ถึงระดบัลูกจา้งชัว่คราวท่ีท า
หนา้ท่ีลาดตระเวน  ซ่ึงจากการเขา้รับฝึกอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ ขา้งตน้  ช่วยบุคลากรท่ีปฏิบติังานมี
ความสามารถในการปฏิบติังานเป็นทีมไดดี้และสามารถท างานร่วมกบัหน่วยงานในพื้นท่ีไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ด้านการจัดการทรัพยากรร่วมกนั 

การด าเนินงานแบบบูรณาการการจดัการเชิงพื้นอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
นั้น พบว่า  ในแต่ละหน่วยงานมีแผนงานและงบประมาณของแต่ละหน่วยงานแยกออกจากกนัอยา่ง
ชดัเจน และเน่ืองจากไม่มีการจดัสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าอ านวยการให้แต่ละเขตการจดัการเพื่อ
สนบัสนุนการด าเนินงานดงักล่าว  ท าให้การท างานในหลายกิจกรรมแต่ละหน่วยงานตอ้งควบคุมและ
จดัสรรงบประมาณของตวัเองส่วนหน่ึงเพื่อน ามาใชใ้นการปฏิบติังานร่วมกนักบัหน่วยงานอ่ืนๆดว้ย 

ด้านการติดตามประเมินผล 

การด าเนินงานแบบบูรณาการการจดัการเชิงพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 
นั้น  พบวา่ ในระยะแรกๆหน่วยงานต่างๆมีความกระตือรือร้น  ต่ืนตวัดี  แต่เม่ือด าเนินงานไปสักระยะ
หน่ึงแล้วจะมีเพียงการท างานร่วมกันระหว่างหัวหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยกับหัวหน้า
หน่วยงานท่ีเป็นหัวหน้าเขตการจดัการเท่านั้น  ส่วนหน่วยงานในสังกดักรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่า  
และพนัธ์ุพืช อ่ืน ๆ ในพื้นท่ี มีความถ่ีในการประสานการปฏิบติัและการส่ือสารระหว่างกนัน้อยลง 
เน่ืองจากไม่มีการกระตุน้และตรวจติดตามการท างานอยา่งสม ่าเสมอของหน่วยงานบงัคบับญัชา 

4.1.6 แนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพื้นที่อุทยาน
แห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย 

ผูว้ิจยัไดส้อบถามหวัหน้าอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย   หัวหน้าหน่วยงานท่ีมีท่ีตั้งใน
เขตพื้นท่ีอุทยานแห่งชาติ ดอยสุเทพ-ปุย  และเจา้หนา้ท่ีปฏิบติังานภาคสนามวา่ 

ท่านคิดว่าแนวทางในการปรับปรุงการด าเนินงานแบบบูรณาการในการจัดการเชิงพืน้ที่ฯ 
มีหรือไม่ ในด้านใด อย่างไรบ้าง  โปรดให้ข้อเสนอแนะ 

ซ่ึงในประเด็นค าถามดงักล่าวพบวา่ผลของการน าระบบบูรณาการการบริหารจดัการเชิง
พื้นท่ีมาใชใ้นการบริหารจดัการอุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุยมีขอ้ดีและขอ้เสียสรุปไดด้งัน้ี 

ข้อดี 

1. การน าระบบบูรณาการการจดัการพื้นท่ีมาใช้ในด าเนินงานแก้ไขปัญหาใน
อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ-ปุย นั้น ช่วยลดขั้นตอนการท างาน ความซ ้ าซ้อนและลดปัญหาความสับสน
ของเจา้หนา้ท่ีผูป้ฏิบติังานท าใหก้ารปฏิบติังานในพื้นท่ีมีความรวดเร็วและแม่นย  า 

2. สามารถลดค่าใช้จ่ายดา้นทรัพยากรทางการบริหารงาน เช่น ลดค่าใช้จ่ายดา้น
วสัดุส้ินเปลือง น ้ามนัเช้ือเพลิง เป็นตน้ 
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3. ท าให้กระบวนการตดัสินใจของทุกระดับในหน่วยงานง่าย รวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพสูงข้ึนช่วยให้สามารถแกไ้ขปัญหาในพื้นท่ีไดอ้ยา่งรวดเร็ว อนัเน่ืองมาจากการกระจาย
อ านาจในการสั่งการ 

4. สร้างความประทบัใจให้แก่หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนท่ีประสานงาน ท า
ใหเ้กิดภาพลกัษณ์ท่ีดีแก่องคก์ร 

5. ลดค่าใชจ่้ายจากการตรวจติดตามและตรวจประเมินทั้งภายในและภายนอก 
6. ช่วยให้เจา้หน้าท่ีผูป้ฏิบติังานมีความสามารถในการปฏิบติังานเป็นทีมได้ดี 

และสามารถท างานร่วมกบัหน่วยงานในพื้นท่ีไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสีย 

ในการน าระบบบูรณาการมาใช้เจา้หน้าท่ีท่ีปฏิบติังานภาคสนามอาจมองวา่เป็น
การเพิ่มภาระงานมากข้ึน นอกเหนือจากงานของหน่วยงานตน้สังกดัท่ีไดรั้บมอบหมายและเจา้หน้าท่ี
ผูป้ฏิบติังานไม่ไดมี้ทกัษะการปฏิบติังานหลายดา้น บางคร้ังจึงเกิดความล่าช้าในการปฏิบติังานท่ีไม่
ถนดัในเร่ืองท่ีไดรั้บมอบหมาย  

ซ่ึงจากขอ้มูลดงักล่าวขา้งตน้ผูใ้หส้ัมภาษณ์ไดเ้สนอขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. การท างานแบบบูรณาการเป็นรูปแบบการท างานท่ีมีประโยชน์อย่างยิ่ง หากมีการ
ด าเนินการอยา่งเต็มรูปแบบ และต่อเน่ือง หน่วยบงัคบับญัชามีการกระตุน้และตรวจติดตามการท างาน
อยา่งสม ่าเสมอ มีการพิจารณาผลการด าเนินการเพื่อเป็นขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังาน 

2. การออกค าสั่งการปฏิบติังานตอ้งครอบคลุมทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โดยระบุและ
ก าหนดภาระหนา้ท่ีอยา่งชดัเจน และเป็นการสั่งการมอบหมายจากระดบัอธิบดีฯ เน่ืองจากการท างาน
รูปแบบดงักล่าว ครอบคลุมหน่วยงานทุกหน่วยของทุกสังกดัของกรมอุทยานแห่งชาติ สัตวป่์า และ
พนัธ์ุพืช 

3. ควรมีการจดัสรรงบประมาณส าหรับเป็นค่าอ านวยการให้แต่ละเขตการจดัการเพื่อ
สนบัสนุนการบริหารงานแบบบูรณาการ 

4. ก่อนเร่ิมด าเนินการ ควรมีการประชุมปูพื้นฐานแก่หวัหนา้หน่วยงานในพื้นท่ี และจดั
ประชุมเชิงปฏิบติัการของทุกหน่วยงานในพื้นท่ีเพื่อสร้างความเขา้ใจและระดมความคิดเห็น จากนั้น 
ตอ้งมีการจดัประชุมท าความเขา้ใจลงไปถึงระดบัผูป้ฏิบติัการของแต่ละหน่วยเพื่อสร้างองค์ความรู้เร่ือง
การท างานแบบบูรณาการและรับรู้ถึงความส าคญัของการท างานแบบบูรณาการ 

 
 


