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การศึกษาน้ี มีวตัถุประสงค์เพื ่อศึกษาบทบาทผูน้ าสตรีทอ้งถิ่นทางดา้นการเมืองและ
สังคมในจงัหวดัเชียงใหม่  กรณีศึกษา นางสาววิไล  บูรณุปกรณ์    ศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาใน
การแสดงบทบาทความเป็นผูน้ าทอ้งถิ่นทางดา้นสังคมและการเมืองของนางสาววิไล  บูรณุ
ปกรณ์  และเพื่อศึกษาเสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหาและพฒันาบทบาทผูน้ าสตรีดา้นสังคม
และการเมืองในระดบัทอ้งถ่ิน ใช้ระเบียบวิธีวิจยัเชิงคุณภาพ  โดยมีแนวคิดทฤษฎีผูน้ าการเมือง   
ผูน้  าทอ้งถิ่น ทฤษฎีสตรีกบัการพฒันา เป็นกรอบในการวิเคราะห์และสร้างเคร่ืองมือการวิจยั  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาประกอบด้วย นางสาววิไล  บูรณุปกรณ์ ขา้ราชการประจ าและ
ขา้ราชการการเมืองในเทศบาลนครเชียงใหม่   คณะกรรมการกองทุนพฒันาบทบาทสตรีจงัหวดั
เชียงใหม่ และผูน้ าชุมชนในเขตเทศบาลนครเชียงใหม่   เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคือแบบ
สัมภาษณ์  และการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงพรรรณนา  ผลการศึกษามีดงัน้ี 

นางสาววิไล  บูรณุปกรณ์ เป็นผูน้ าสตรีทอ้งถ่ิน ที่มีญาติพี่น้องในครอบครัวอยู่ในวงการ
ทางการเมืองและสังคมทอ้งถิ่นในจงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงถือเป็นปัจจยัสนบัสนุนให้นางสาววิไล 
บูรณุปกรณ์ มีโอกาสทางดา้นการเมืองและสังคม  การไดร้ับการศึกษาในโรงเรียนสตรี ท าให้
นางสาววิไลไดรั้บการกล่อมเกลาให้เป็นคนสุภาพเรียบร้อย  ไม่กา้วร้าว  ใจเยน็  ประนีประนอม 
ในขณะเดียวกนัการไดร้ับการศึกษาขั้นสูงทางดา้นบริหารธุรกิจท าให้นางสาววิไล มีความรู้
ความสามารถ มีความเช่ือมัน่ในตนเอง กลา้ตดัสินใจ กลา้รับผิดชอบ  ท างานเป็นขั้นตอน มีความ 
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ซ่ือสัตยสุ์จริต  สามารถบูรณาการความหลากหลายในองค์กรท่ีรับผิดชอบทั้งในทางการเมืองและ
สังคม   และสามารถประนีประนอมแกปั้ญหาความขดัแยง้ในองค์กรไดดี้ เป็นผูน้ าที่สามารถจูง
ใจให้ชาวบา้นคลอ้ยตามและให้ความร่วมมือในการพฒันาชุมชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในฐานะ
ประธานกองทุนพฒันาบทบาทสตรี จงัหวดัเชียงใหม่ 

ส่วนปัญหาและจุดอ่อนในการแสดงบทบาทผูน้ าสตรีทั้งดา้นการเมืองและสังคม คือ  
นางสาววิไล บูรณุปกรณ์ ยงัมีประสบการณ์ในฐานะผูน้ าทางการเมืองน้อย  ในส่วนของกองทุน
พฒันาบทบาทสตรีก็เพิ ่งก่อตั้งข้ึนใหม่   โดยนางสาววิไล เป็นประธานกองทุนคนแรกของ
จงัหวดัเชียงใหม่ แนวทางการปฏิบตัิงานและทิศทางของส่วนกลางยงัไม่ชดัเจน  อีกทั้งใน
บางคร้ัง นางสาววิไลมีลกัษณะการตดัสินใจท่ีค่อนขา้งช้า  ซ่ึงอาจเป็นลกัษณะธรรมชาติของสตรี
ที่มีความละเอียดรอบคอบ  ดา้นการส่ือสารทางการเมือง นางสาววิไล   บูรณุปกรณ์ เป็นคนพูด
น้อย  จึงยงัไม่มีการแสดงออกทางการเมืองในระดบัสาธารณะมากนกั 

ขอ้เสนอแนะแนวทางเพื่อพฒันาบทบาทความเป็นผูน้ าสตรีทอ้งถิ่นทั้งดา้นสังคมและ
การเมือง   คือ  นางสาววิไล  บูรณุปกรณ์  ควรเรียนรู้ดว้ยประสบการณ์ตรงโดยการลงพื้นท่ี 
พบปะชาวบา้นให้ทัว่ถึงมากข้ึนเพื่อสร้างเครือข่าย และความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชน สร้างความ
ไวว้างใจ ท าให้ไดร้ับความร่วมมือมากข้ึน นอกจากนั้นควรศึกษาเรียนรู้เพิ่มเติมในการท างาน
การเมืองและสังคม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานและแกไ้ขจุดอ่อนเร่ืองประสบการณ์ท่ียงั
มีไม่มากพอ   ควรฝึกฝนเพิ่มเติมในเร่ืองทกัษะการส่ือสารทางการเมือง และน าแนวคิดใหม่ ๆ 
ทางธุรกิจมาปรับใช้ในการท างานทอ้งถ่ินให้มากข้ึน 

ในส่วนของภาครัฐ  ควรส่งเสริมบทบาทสตรีในทอ้งถิ่น  สร้างผูน้ าสตรีรุ่นใหม่ เพิ ่ม
โอกาสและช่องทางของการมีบทบาทของสตรีในระดบัทอ้งถิ่นทั้งดา้นการเมืองและสังคม  
รวมทั้งกระตุน้ให้สังคมยอมรับและให้โอกาส 
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ABSTRACT 
 

This study aimed to study the political and social roles of a woman local leader in Chiang 
Mai Province, a case study of Miss WilaiBhuranupakorn, to investigate Miss 
Bhuranupakorn’sproblems in performing her roles as a local leader, and to propose solutions to 
the problems and develop the political and social roles of a local female leader. This qualitative 
research employed related theories in developing research instruments and analysis including 
political leaders, local leaders, and women and development theories. The participant for this case 
study was Miss Bhuranupakorn who has been a government and political official in Chiang Mai 
Municipal, a Chiang Mai Woman’s Role Development Fund Chair committee, and a local leader 
in Chiang Mai Municipal. In addition, the research instruments were an interview and a 
participant observation. The data was analyzed by descriptive data analysis.  

The data revealed that MissWilaiBhuranupakorn, a local leader, had relatives in local 
politics in Chiang Mai which was a factor supporting and providing her with opportunities in 
politics. In addition, since she was educated in a girl school, Miss Bhuranupakorn was very polite, 
not aggressive, composed, and compromising. For a higher education, she studied business 
administration which helped her to be self-confident, decisive, responsible, and honest. She could 
also integrate her knowledge to work with various political and social organizations and 
compromise the conflicts within the organizations. Furthermore, she has been a leader who could 
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persuade the locals to participate in community development, especially, as a Chiang Mai 
Woman’s Role Development Fund Chair committee. 

However it was found that the weakness, in terms of Miss Bhuranupakorn’s roles as 
female political and social leader, was her limited political leader experience. In addition, the 
Chiang Mai Woman’s Role Development Fund was recently established with Miss 
Bhuranupakorn as the first Chair. Consequently, work related guidelines and directions of the 
Fund were not clear. Miss Bhuranupakorn could also sometime be slow in making decision which 
might be a result from being a scrupulouswoman. In terms of communication skills, she was quite 
reserved, thus, she has not expressed her political views in public much.  

For solutions to the problems and the development of political and social roles of a local 
female leader, it could be suggested that Miss Bhuranupakorn should have more direct experience 
in meeting local people in the local areas to create strong relationships with and trust from the 
communities which could result in better participation from the locals. She should also acquire 
additional political and social knowledge in order to increase her work efficiency and improve her 
limited experience. In addition, she should practice her political communication skills and apply 
new business ideas in her work in the communities. Furthermore, the government should support 
female roles in the communities, create a new generation of female leaders, increase opportunities 
and channels for women to participate in local politics, and encourage the communities to accept 
woman leaders. 

 
 
 

 
 
 


