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บทที ่4  

ผลการศึกษา 

 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการเปิดเผยการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 
2013 ของกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตามแบบประเมิน
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน โดยเน้ือหาในบทน้ีจะกล่าวถึงผลการศึกษาตามการศึกษา 
แยกเป็น 3 ส่วน ดงัน้ี 

ส่วนท่ี 1 การเปิดเผยการควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดโคโซ่ 2013  

ส่วนท่ี 2 แหล่งท่ีตรวจพบและอตัราการเปิดเผยการควบคุมภายในโคโซ่ 2013 

ส่วนท่ี 3 เปรียบเทียบการเปิดเผยการควบคุมภายในแบ่งประเภทตามการด าเนินธุรกิจหลกั 

ส าหรับผลการศึกษาของกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทยนั้น มีการรวบรวมขอ้มูลและจดัท ากระดาษท าการ (Working paper) และจะน ามาแสดงในตาราง
แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในจ านวน 
17 ตารางตามหลกัการยอ่ยของกรอบแนวคิดการควบคุมภายในตามโคโซ่ 2013 โดยเน้ือหาในบทน้ีจะ
กล่าวถึงรายละเอียดในการศึกษาขอ้มูลทุติยภูมิ  

4.1 ส่วนที ่1 การเปิดเผยการควบคุมภายในตามกรอบแนวคิดโคโซ่ 2013 

จากการเก็บรวบรวมขอ้มูลการเปิดเผยเก่ียวกบัระบบการควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจสินคา้
อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน จ านวน 17 บริษทั การเก็บขอ้มูลทุติยภูมิ ซ่ึงเป็นไปตามกรอบแนวคิดโคโซ่ 2013 กบั 
5 องคป์ระกอบหลกัของการควบคุมภายใน ไดแ้ก่ 

1) องคป์ระกอบท่ี 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment: CE) 5 หลกัการ  

2) องคป์ระกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 4 หลกัการ  

3) องคป์ระกอบท่ี 3 กิจกรรมควบคุม (Control Activites) 3 หลกัการ  
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4) องค์ประกอบท่ี  4  สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 3 
หลกัการ  

5) องคป์ระกอบท่ี 5 กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 2 หลกัการ 

ซ่ึงจะแสดงตารางสรุปผลการศึกษาตามหลกัการยอ่ยของกรอบแนวคิดโคโซ่ 2013 ดงัน้ี 

4.1.1 องค์ประกอบที ่1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment: CE) 

สภาพแวดล้อมการควบคุม หมายถึง คณะกรรมการองค์กรและฝ่ายบริหารระดบัสูง
จะต้องสร้างบรรยากาศระดับสูงภายในองค์กร เพื่อให้ทุกระดับตระหนักถึงความส าคญัของการ
ควบคุมภายใน การรักษาคุณค่าของความซ่ือตรง และมาตรฐานของความประพฤติ องค์ประกอบน้ี 
เก่ียวขอ้งกบัการก าหนดมาตรฐาน การท าหน้าท่ีคณะกรรมการองค์กรในการก ากบัดูแลฝ่ายบริหาร
อยา่งเขม้แขง็ การจดัโครงสร้างองคก์ร การรายงานตามหนา้ท่ีรับผดิชอบ การจดัหาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถการมีตวัวดัในการประเมินผลและให้แรงจูงใจบุคลากรท่ีเหมาะสม ซ่ึงสภาพแวดลอ้ม
ของการควบคุมเป็นพื้นฐานและมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในโดยรวม 

การเปิดเผยการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013กลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรม
เหล็กในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ ปี 2557 ในองค์ประกอบท่ี 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม 
ประกอบไปดว้ย 5 หลกัการ โดยมีการเปิดเผยการควบคุมภายใน โดยเนน้ลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 

 1) หลกัการท่ี 1 องค์กรแสดงถึงความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) 
และจริยธรรม  องค์กรต้องแสดงความมุ่งมัน่ในการรักษาและยกย่องคุณค่าของความซ่ือตรงและ
จริยธรรมในการด าเนินงาน 

1.1) คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดแนวทาง และมีการปฏิบติัท่ีอยูบ่นหลกั

ความซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณในการด าเนินงาน       

1.2) มีขอ้ก าหนดท่ีเป็นลายลกัษณ์อกัษรให้ผูบ้ริหารและพนกังานปฏิบติัหน้าท่ี

ดว้ยความซ่ือตรงและรักษาจรรยาบรรณ 

1.3) มีกระบวนการติดตามและประเมินผลการปฏิบติัตาม Code of Conduct มี

การจดัการอยา่งทนัเวลา หากพบการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดเก่ียวกบัความ

ซ่ือตรงและการรักษาจรรยาบรรณ 
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ตารางท่ี 4.1 แสดงการเปิดเผยการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายใน  หลกัการท่ี 1  การแสดงความ
มุ่งมัน่ต่อคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.1 บริษทัไดมี้การก าหนดแนวทาง
ป ฏิ บั ติ ค ว าม ซ่ื อ สั ต ย์ แ ล ะ
จริยธรรม  โดยการจดัท าคู่มือ
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) ของบริษทั 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

1.2 บ ริ ษั ท มี ก า ร จั ด ท า คู่ มื อ
จริยธรรมหรือจรรยาบรรณ 
(Code of Conduct) เ ป็ น ล า ย
ลกัษณ์อกัษร ส าหรับผูบ้ริหาร
และพนกังาน 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

25 96.15 1 3.85 

1.3 บ ริ ษั ท มี ก า ร ติ ด ต าม แ ล ะ
ประ เมินการป ฏิบั ติ งานให้
เ ป็ น ไ ป ต า ม จ ริ ย ธ ร ร ม /
จรรยาบรรณทางธุรกิจ Code of 
Conduct ของบริษทัโดยบุคคล
ภายในและบุคคลภายนอก    

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

1.4 มีการจัดการการกระท าผิด
จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท 
โดยมีช่องทางการแจง้เบาะแส 
และมีบทลงโทษตามระเบียบ
ของบริษทั  

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

17 65.38 9 34.62 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่1 24 92.31 2 7.69 
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จากตารางท่ี 4.1.1 จะเห็นได้ว่าในหลักการท่ี 1 การแสดงความมุ่งมัน่ต่อคุณค่าของ
ความซ่ือตรงและจริยธรรมนั้นประกอบดว้ย 4 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 1.1  บริษทัทั้ง  26 บริษทัไดมี้การก าหนดแนวทางปฏิบติัความซ่ือสัตยแ์ละ
จริยธรรม โดยการจดัท าคู่มือจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ (Code of Conduct) ของบริษทั คิดเป็นร้อยละ 
100 ซ่ึงมีการแสดงตัวอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “บริษัทได้ก ำหนดจริยธรรมธุรกิจและ
จรรยำบรรณของกรรมกำรและพนักงำนขึ้น โดยมีเนือ้หำส่วนหน่ึงเก่ียวกับจริยธรรมในกำรประกอบ
ธุรกิจ” 

จุดส าคัญท่ี  1.2 บริษัทได้มีการจัดท าคู่ มือจริยธรรมหรือจรรยาบรรณ (Code of 
Conduct) เป็นลายลกัษณ์อกัษร ส าหรับผูบ้ริหารและพนกังาน มีการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 
25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 96.15 อีก 1 บริษทัไม่พบขอ้มูลท่ีเปิดเผย คิดเป็นร้อยละ 3.85 ซ่ึงมีการแสดง
ตัวอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้
กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจถึงแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำร
ท ำงำน” 

จุดส าคัญท่ี 1.3 บริษัทมีการติดตามและประเมินการปฏิบัติงานให้ เป็นไปตาม
จริยธรรม/จรรยาบรรณทางธุรกิจ Code of Conduct ของบริษทัโดยบุคคลภายในและบุคคลภายนอก 
ซ่ึงเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดวา่ “จะทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง 
รวมถึงติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำวอย่ำงเคร่งครัด คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็น
ผู้ดูแลหน่วยงำนตรวจสอบภำยในอีกช้ันหน่ึง ซ่ึงครอบคลุมท้ังกำรด ำเนินงำน กำรก ำกับดูแลกำร
ปฏิบัติงำน กำรให้ควำมส ำคัญต่อรำยกำรผิดปกติท้ังหลำย” 

จุดส าคญัท่ี 1.4 มีการจดัการการกระท าผิดจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั โดยมีช่อง
ทางการแจง้เบาะแส และมีบทลงโทษตามระเบียบของบริษทั ซ่ึงเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 17 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 65.38 มีการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 และอีก 9 บริษทัไม่พบ
ขอ้มูลท่ีเปิดเผย คิดเป็นร้อยละ 34.62 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “จัดให้มี
มำตรกำรในกำรแจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนในประเดน็เก่ียวกับกำรท ำผิดกฎหมำยควำมถูกต้องของ
รำยงำนทำงกำรเงิน ระบบควบคุมภำยในท่ีบกพร่อง หรือกำรผิดจรรยำบรรณ และก ำหนดให้มีกลไก
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ในกำรคุ้มครองสิทธิให้แก่ผู้แจ้งเบำะแส เช่น ไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบำะแส เป็นต้น เพ่ือให้ผู้ มีส่วนได้
เสียมีส่วนร่วมในกำรสอดส่องดูแลผลประโยชน์ของบริษัทได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกย่ิงขึน้” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 92.31 มีการเปิดเผย
เก่ียวกบัการปฏิบติัตามแนวทางความยึดมัน่ในคุณค่าของความซ่ือตรง (integrity) และจริยธรรม  รวม
ไปถึงความมุ่งมัน่ในการรักษาและยกยอ่งคุณค่าของความซ่ือตรงและจริยธรรมในการด าเนินงานตาม
แนวปฏิบติัการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 หลกัการท่ี 1 การแสดงความมุ่งมัน่ต่อคุณค่า
ของความซ่ือตรงและจริยธรรม 

2) หลกัการท่ี 2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ท่ีก ากบั
ดูแล (Oversight) และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

2.1) มีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหาร โดยได้
สงวนสิทธ์ิอ านาจเฉพาะของคณะกรรมการไวอ้ยา่งชดัเจน   

2.2) คณะกรรมการก ากบัดูแลให้มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน
และวดัผลได ้เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนกังาน 

2.3) คณะกรรมการก ากบัดูแลใหบ้ริษทัก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎบัตร ซ่ึงครอบคลุมบทบาทท่ีส าคญัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน และผูรั้บผดิชอบต่อรายงานทางการเงิน 

2.4) คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และมีความเช่ียวชาญ
ท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษทั หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้

2.5) คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถ
น่าเช่ือถือ และมีความเป็นอิสระในการปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งแทจ้ริง เช่น ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบั
บริษทั ไม่มีความสัมพนัธ์อ่ืนใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใชดุ้ลยพินิจและปฏิบติัหนา้ท่ีอยา่งเป็นอิสระ 
ในจ านวนท่ีเหมาะสมเพียงพอ 

2.6) คณะกรรมการก ากบัดูแลการพฒันาและปฏิบติัเร่ืองการควบคุมภายในใน
องค์กร ซ่ึงครอบคลุมทั้งการสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเส่ียง กิจกรรมการ
ควบคุม ขอ้มูลและการส่ือสาร และการติดตาม 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลักการท่ี 2  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล 
(Oversight) และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2.1 บริษทัมีการก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการแยก
จากฝ่ายบริหารอยา่งชดัเจน 
  

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

2.2 คณะกรรมการมีการก าหนด
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ี
ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร
และพนกังาน 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

2.3 คณะกรรมการของบริษทัได้
ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการและผูบ้ริหาร
ให้ถูกต้องตามกฎหมาย กฎ
บตัร  

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้
เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั และ
มี ค ว าม เช่ี ย ว ช าญ ท่ี เป็ น
ประโยชน์ ต่อบ ริษัท  ห รือ
สามารถขอค าแนะน าจาก
ผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้นๆได ้
 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

25 96.15 1 3.85 
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ตารางท่ี 4.2 (ต่อ)  แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลกัการท่ี 2  คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล 
(Oversight) และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

2.5 กรรมการอิสระท่ี มีความ รู้ 

ความสามารถน่าเช่ือถือ และ

มีค วาม เป็ น อิส ระในการ

ป ฏิ บั ติ ห น้ า ท่ี ไ ม่ มี

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับ

บริษทั ในจ านวนท่ีเหมาะสม

เพียงพอ 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

2.6 คณะกรรมการมีการปฏิบัติ
และพฒันาระบบการควบคุม
ภายในท่ีเหมาะสม 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่2 25 96.15 1 3.85 
 

จากตารางท่ี 4.1.2 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการท่ี 2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่าย
บริหาร และท าหน้าท่ีก ากับดูแล (Oversight) และพัฒนาการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน 
ประกอบดว้ย 6 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 2.1 บริษัทมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่าย
บริหารอยา่งชดัเจน บริษทัทั้ง 26 บริษทัได ้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไวท้ั้งหมด ทั้งจ  านวน 26 บริษทัคิด
เป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญของ
บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรท่ีมีต่อบริษัทและผู้ ถือหุ้น ซ่ึงคณะกรรมกำรมีควำมรับผิดชอบต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำท่ีโดยค ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม” 
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จุดส าคญัท่ี 2.2 คณะกรรมการมีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน เพื่อเป็น
แนวทางในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารและพนักงาน จ านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมี
การแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจท่ีเหมำะสม  
มีแผนกำรลงทุนท่ีชัดเจนและวัดผลได้ เพ่ือเป็นแนวทำงกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ส่วนเป้ำหมำย
กำรปฏิบัติงำนได้ก ำหนดโดยประเมินจำกกำรคำดกำรณ์ท่ีเห็นว่ำเป็นไปได้ มีกำรพิจำรณำอย่ำง
รอบคอบคือผ่ำนกำรพิจำรณำจำกคณะกรรมกำรก่อนกำรก ำหนดเป้ำหมำยรวมถึงท ำกำรวัดผลทุก
เดือน มีกำรจัดโครงสร้ำงองค์กรท่ีช่วยให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถบริหำรงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ”
  

จุดส าคญัท่ี 2.3 คณะกรรมการของบริษทัไดก้ าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการ
และผูบ้ริหารให้ถูกตอ้งตามกฎหมาย กฎบตัร ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีคุณสมบัติตำมท่ีกฎหมำยและ
ข้อบังคับบริษัทก ำหนด” 

จุดส าคญัท่ี 2.4 คณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้เก่ียวกับธุรกิจของบริษทั และมีความ
เช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท หรือสามารถขอค าแนะน าจากผูเ้ช่ียวชาญในเร่ืองนั้ นๆได ้                     
ซ่ึงเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 96.15 และอีก 1 บริษทั ไม่พบการ
เปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 3.85 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “คณะกรรมกำร
บริษัท ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นผู้มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์ ควำมรู้ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ใน
ด้ำนต่ำง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์กับบริษัท” 

จุดส าคญัท่ี 2.5 บริษทัมีคณะกรรมการอิสระท่ีมีความรู้ ความสามารถน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นอิสระในการปฏิบติัหน้าท่ี ไม่มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั ในจ านวนท่ีเหมาะสม
เพียงพอ ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียด
ว่า “คณะกรรมกำรอิสระต้องมี ควำมรู้ ควำมสำมำรถประสบกำรณ์ในด้ำนต่ำง ๆ ในกำรปฏิบัติ
หน้ำท่ีอย่ำงเหมำะสมด้วยควำมซ่ือสัตย์สุจริต ระมัดระวัง และรอบคอบ และไม่มีหรือเคยมี
ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะท่ีอำจเป็นกำรขดัขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน” 

จุดส าคัญท่ี 2.6 คณะกรรมการมีการปฏิบัติและพัฒนาระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม ซ่ึงเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่
พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัท
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มีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน(Internal Audit) ท่ีมีความ
เหมาะสมและมีประสิทธิผล”  

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 96.15 มีการเปิดเผย
เก่ียวกบัการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของคณะกรรมการแยกจากฝ่ายบริหารอย่างชัดเจน ถูกตอ้งตาม
กฎหมาย มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจน และคณะกรรมการเป็นผูมี้ความรู้ มีความ
เช่ียวชาญท่ีเป็นประโยชน์ต่อบริษัท รวมไปถึงการปฏิบัติและพัฒนาระบบการควบคุมภายในท่ี
เหมาะสมตามหลกัการท่ี 2 คณะกรรมการมีความเป็นอิสระจากฝ่ายบริหาร และท าหน้าท่ีก ากบัดูแล 
(Oversight) และพฒันาการด าเนินการดา้นการควบคุมภายใน  

3) หลกัการท่ี 3 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจ
ในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้องคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล 
(oversight) ของคณะกรรมการ 

3.1) ผู ้บ ริหารระดับ สูงก าหนดโครงส ร้างองค์กรท่ีสนับสนุนการบรรลุ
วตัถุประสงคข์องบริษทั โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมทั้งทางธุรกิจและกฎหมาย รวมถึงการจดัให้มี
การควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ  

3.2) ผูบ้ริหารระดบัสูงก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหนา้ท่ี ความรับผดิชอบ และการส่ือสารขอ้มูล 

3.3) มีการก าหนด มอบหมาย และจ ากดัอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอยา่ง
เหมาะสมระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน 
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ตารางท่ี 4.3 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอฯ หลักการท่ี 3 ฝ่าย
บริหารไดจ้ดัให้มีโครงสร้างสายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ี
เหมาะสมเพื่อใหอ้งคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของคณะกรรมการ 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

3.1 บริษทัมีการก าหนดโครงสร้าง
องค์กรเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์
ของบริษทั  รวมถึงการจดัให้มี
ก ารควบ คุมภ ายใน อย่ าง มี
ประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยก
หนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั   

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

3.2 บริษัทมีการก าหนดสายการ
รายงานในบริษทั โดยพิจารณา
ถึงความ เหมาะสม เก่ี ยวกับ
อ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ 
และการส่ือสารขอ้มูล 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

3.3 บริษัท มีการก าหนด อ านาจ
หน้าท่ีและความรับผิดชอบ
อ ย่ า ง เห ม า ะ ส ม ร ะ ห ว่ า ง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร
ร ะ ดั บ สู ง  ผู ้ บ ริ ห า ร  แ ล ะ
พนกังาน 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่3 26 100.00 - - 

จากตารางท่ี 4.1.3 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการท่ี 2 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัใหมี้โครงสร้างสายการ
รายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้องค์กรบรรลุ
วตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของคณะกรรมการ ประกอบดว้ย 3 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้
อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทาง
ปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 
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จุดส าคญัท่ี 3.1 บริษทัมีการก าหนดโครงสร้างองคก์รเพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์องบริษทั 
รวมถึงการจดัให้มีการควบคุมภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น แบ่งแยกหนา้ท่ีในส่วนงานท่ีส าคญั ทั้ง
จ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “มีกำร
ก ำหนดโครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมกำร 4 คณะ ดังนี้ คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการอิสระ และคณะกรรมการสรรหา 

นอกจำกนีบ้ริษัทแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของระบบกำรควบคุมภำยใน” 

จุดส าคญัท่ี 3.2 บริษทัมีการก าหนดสายการรายงานในบริษทั โดยพิจารณาถึงความ
เหมาะสมเก่ียวกบัอ านาจหน้าท่ี ความรับผิดชอบ และการส่ือสารขอ้มูล ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน โดยมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรท ำหน้ำท่ี” 

จุดส าคญัท่ี 3.3 บริษทัมีการก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
ระหวา่งคณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังาน ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทได้ก ำหนดให้มีกำรแบ่งแยก
อ ำนำจหน้ำท่ีอนุมติัของคณะกรรมกำรบริษัทคณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรในแต่ละระดับในแต่
ละหมวดภำรกิจของบริษัท เพ่ือให้มีระบบควบคุมกำรใช้อ ำนำจของบริษัทท่ีมีควำมชัดเจนและ
เหมำะสม เพ่ือให้มั่นใจว่ำกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรจัดกำรของบริษัทยงัมีควำมเหมำะสม และ
ไม่มีข้อขดัข้องในกำรใช้ถือปฏิบัติ” 

ดงันั้น พบวา่บริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็ก ทั้งบริษทั 26 บริษทั คิดเป็น
ร้อยละ 100.00 มีการเปิดเผยการก าหนดโครงสร้างองค์กรเพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ มีการก าหนดสาย
การรายงานในบริษทั รวมถึงการก าหนดอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบอย่างเหมาะสมระหว่าง
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหารระดบัสูง ผูบ้ริหาร และพนกังานตามหลกัการท่ี 3 ฝ่ายบริหารไดจ้ดัให้มี
โครงสร้าง  สายการรายงาน การก าหนดอ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมเพื่อให้
องคก์รบรรลุวตัถุประสงค ์ภายใตก้ารก ากบัดูแล ของคณะกรรมการ 

4) หลกัการท่ี 4 องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ี
มีความรู้ความสามารถ 

4.1) บริษทัมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม และมีกระบวนการสอบทานนโยบายและวิธีการปฏิบติันั้นอยา่ง
สม ่าเสมอ 
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4.2) บริษัทมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน การให้แรงจูงใจหรือ
รางวลัต่อบุคลากรท่ีมีผลการปฏิบติังานดี และการจดัการต่อบุคลากรท่ีมีผลงานไม่บรรลุเป้าหมาย 
รวมถึง การส่ือสารกระบวนการเหล่าน้ีใหผู้บ้ริหารและพนกังานทราบ 

4.3) บริษัทมีกระบวนการแก้ไขปัญหาหรือเตรียมพร้อมส าหรับการขาด
บุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมอยา่งทนัเวลา 

4.4) บริษทัมีกระบวนการสรรหา พฒันา และรักษาผูบ้ริหารและพนักงานทุก
คน เช่น การจดัระบบท่ีปรึกษา (mentoring) และการฝึกอบรม 

4.5) บริษทัมีแผนและกระบวนการสรรหาผูสื้บทอดต าแหน่ง (succession plan) 
ท่ีส าคญั 

ตารางท่ี 4.4 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี  4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
ความสามารถ 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4.1 บริษัทมีนโยบายและวิธีการ
ปฏิบัติเพื่อจัดหา พัฒนา และ
รักษาบุคลากรท่ีมีความรู้และ
ความสามารถท่ีเหมาะสม  และ
มีประเมินผลการปฏิบัตินั้ น
อยา่งสม ่าเสมอ 
 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

4.2 บริษัทมีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร ใน
ก า ร ข้ึ น เ งิ น เดื อ น  แ ล ะ มี
สวัสดิการ เพื่อเป็นแรงจูงใจ
หรือรางวลั   

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

20 76.92 6 23.08 
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ตารางท่ี 4.4 (ต่อ)  แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลกัการท่ี  4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

4.3 บ ริ ษั ท มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
เตรียมพร้อมส าหรับการขาด
บุ ค ล าก ร ท่ี มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ
ความสามารถท่ีเหมาะสม 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

4.4 บริษทั มีนโยบายในการสรรหา 
พัฒนาให้พนักงานทุกระดับ 
โดยมีการอบรมภายในและส่ง
อบรมภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

4.5 การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง 
( Succession Plan) ส า ห รั บ
ผูบ้ริหารระดับสูงมีการจัดท า
แผน สืบทอดต าแห น่ งและ
ก าหนดตัวบุคคลท่ีอยู่ในข่าย
ตามแผนสืบทอดต าแหน่งไว้
อยา่งชดัเจน  

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

11 42.31 15 57.69 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่4 19 73.08 7 26.92 

จากตารางท่ี 4.1.4 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการท่ี 4 องคก์รแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ 
พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ ประกอบด้วย 5 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินค้า
อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทาง
ปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 4.1 บริษทัมีนโยบายและวธีิการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากร
ท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสม และมีประเมินผลการปฏิบติันั้นอย่างสม ่าเสมอ บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
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ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “บริษัทมีนโยบำยใน
กำรพัฒนำพนักงำนคือ กำรรักษำบุคลำกรท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถให้อยู่ คู่กับองค์กร โดยท่ีมีแนว
ปฏิบัติดังนี ้บริษัทคัดเลือกบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมสำมำรถและมีควำมเหมำะสมกับต ำแหน่งงำนนั้นๆ 
นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรได้ก ำหนดหลักเกณฑ์และจัดให้มีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ปีละ 1 คร้ัง 
โดยใช้แบบประเมินตำมแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย” 

จุดส าคัญท่ี 4.2 บริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงาน ของบุคลากร ในการข้ึน
เงินเดือน และมีสวสัดิการ เพื่อเป็นแรงจูงใจหรือรางวลั บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 20 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 76.92 และอีก 6 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 23.08 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “เกณฑ์ในกำรพิจำรณำเงินเดือน บริษัทพิจำรณำตำมควำม
เหมำะสมต่อองค์กรและตัวบุคลำกรให้มีควำมยินดีท้ังสองฝ่ำย เพ่ือเป็นกำรจูงใจให้สำมำรถคัดสรร
บุคคลท่ีมีคุณภำพสูงและเหมำะสมกับ หน้ำท่ี โดยเม่ือเปรียบเทียบกับบริษัทอ่ืน และตลำดแรงงำน 
นับว่ำองค์กรมีอัตรำว่ำจ้ำงดึงดูดใจเม่ือเทียบกับองค์กรในระดับเดียวกัน”  

จุดส าคญัท่ี 4.3 บริษทัมีกระบวนการเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม  เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และ
อีก 5 บริษัท ไม่พบการเปิดเผยข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผย
รายละเอียดว่า “คณะกรรมกำรสรรหำจะให้ควำมส ำคัญต่อผู้ ท่ี มีทักษะประสบกำรณ์  วิชำชีพ 
คุณสมบัติเฉพำะด้ำนต่ำงๆ ท่ีคณะกรรมกำรบริษัทยังขำดอยู่  และมีควำมจ ำเป็นต่อธุรกิจก่อนเป็นล ำดับ
ต้น คณะกรรมกำรสรรหำอำจหำควำมเห็นจำกท่ีปรึกษำภำยนอกเก่ียวกับเร่ืองกำรสรรหำ เม่ือเห็นว่ำมี
ควำมจ ำเป็นและเหมำะสม รวมท้ังให้กรรมกำรสรรหำได้รับกำรอบรมและเสริมสร้ำงควำมรู้ในเร่ืองท่ี
เก่ียวข้องต่อกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรสรรหำได้ด้วยโดยบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบค่ำใช้จ่ำย” 

จุดส าคญัท่ี 4.4 บริษทัมีนโยบายในการสรรหา พฒันาให้พนกังานทุกระดบั โดยมีการ
อบรมภายในและส่งอบรมภายนอกอย่างสม ่าเสมอ บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “มีกำรจัดอบรมท้ังเม่ือเร่ิมแรกเข้ำท ำงำนเพ่ือเป็นกำรท ำ
ควำมคุ้นเคยก่อนกำรท ำงำน และมีจัดอบรมสม ำ่เสมอ ในเร่ืองควำมรู้เฉพำะด้ำนและเทคนิคต่ำงๆ                  
มีกำรจัดฝึกอบรมท้ังในและนอกสถำนท่ีเพ่ือให้มีทักษะในงำนนั้นๆมำกย่ิงขึน้ นอกจำกนีอ้งค์กรมีกำร
จัดส่งบุคลำกรไปศึกษำยงัต่ำงประเทศท่ีมีควำมรู้และเทคโนโลยีในด้ำนนั้นๆ รวมถึงกำรจ้ำงบุคลำกรท่ี
มีคุณภำพ มีควำมรู้ควำมช ำนำญจำกต่ำงประเทศมำฝึกอบรมให้กับพนักงำน” 
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จุดส าคัญท่ี 4.5 การวางแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ส าหรับผูบ้ริหาร
ระดบัสูงมีการจดัท าแผนสืบทอดต าแหน่งและก าหนดตวับุคคลท่ีอยูใ่นข่ายตามแผนสืบทอดต าแหน่ง
ไวอ้ยา่งชดัเจน บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 11 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 42.31 บริษทัได้
เปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ 56-1 และอีก 15 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูลคิดเป็นร้อยละ 
57.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “คณะกรรมกำรก ำหนดให้มีแผนกำรสืบ
ทอดต ำแหน่งของกรรมกำรบริหำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยในแต่ละปีบริษัทได้มีกำรประชุม
แผนงำนซ่ึงมีกำรแลกเปล่ียนควำมรู้และถ่ำยทอดงำนอย่ำงมีระบบ นักลงทุนจึงมั่นใจได้ว่ำบริษัทจะมี
กำรด ำเนินงำนและกำรสืบทอดต ำแหน่งผู้บริหำรแต่ละฝ่ำยได้อย่ำงต่อเน่ือง”  

ดงันั้นพบวา่บริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็ก มีการเปิดเผยแนวทางปฏิบติั
ร้อยละ 73.08 เก่ียวกบัการมีนโยบายและวิธีการปฏิบติัเพื่อจดัหา พฒันา และรักษาบุคลากรท่ีมีความรู้
และความสามารถท่ีเหมาะสม และมีประเมินผลการปฏิบติันั้นอยา่งสม ่าเสมอ  มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน ของบุคลากร ในการข้ึนเงินเดือน และมีสวัสดิการ เพื่อเป็นแรงจูงใจหรือรางว ัล                          
มีกระบวนการเตรียมพร้อมส าหรับการขาดบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถท่ีเหมาะสมมีนโยบาย
ในการสรรหา พัฒนาให้พนักงานทุกระดับ โดยมีการอบรมภายในและส่งอบรมภายนอกอย่าง
สม ่าเสมอ ตามหลกัการท่ี 4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ  

5) หลักการท่ี 5 องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการ
ควบคุมภายใน เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

5.1) คณะกรรมการและผูบ้ริหารมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้
บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการ
ปฏิบติั ในกรณีท่ีจ าเป็น 

5.2) คณะกรรมการและผูบ้ริหารก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน การสร้าง
แรงจูงใจ และการให้รางวลั ท่ีเหมาะสม โดยพิจารณาทั้งเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct และ
วตัถุประสงคใ์นระยะสั้นและระยะยาวของบริษทั 

5.3) คณะกรรมการและผู ้บริหารประเมินแรงจูงใจและการให้รางวลัอย่าง
ต่อเน่ืองโดยเน้นให้สามารถเช่ือมโยงกบัความส าเร็จของหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน
ดว้ย 
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5.4) คณะกรรมการและผูบ้ริหารไดพ้ิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมาก
เกินไปในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน 

ตารางท่ี 4.5 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 5  องค์กรก าหนดให้บุคลากรมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน 
เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

5.1 บริษัทมีกระบวนการและการ
ส่ือสารเชิงบังคับให้บุคลากรมี
ความรับผิดชอบต่อการควบคุม
ภายใน และจดัให้มีการปรับปรุง
แกไ้ขกระบวนการปฏิบติั  

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

5.2 บริษัทมีการก าหนดตัวช้ีวดัผล
การปฏิบัติงาน(KPI)  ในเร่ือง
การปฏิบติัตาม Code of Conduct  

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

16 61.54 10 38.46 

5.3 บ ริษัท มี การประ เมินผลการ
ปฏิบติังาน  สร้างแรงจูงใจ และ
ให้ ร างว ัล ท่ี เห ม าะส ม   โด ย
หลัก เกณฑ์ ในการประเมิน ท่ี
เช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์และ
หน้าท่ี ในการปฏิบัติตามการ
ควบคุมภายใน 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

5.4 บริษทัได้มีการพิจารณาไม่ให้มี
การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป  
ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากร
แต่ละคน 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

1 3.85 25 96.15 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่5 15 57.69 11 42.31 
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จากตารางท่ี 4.1.5 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการท่ี 5 องคก์รก าหนดให้บุคลากรมีหนา้ท่ีและ
ความรับผิดชอบในการควบคุมภายใน เพื่อให้บรรลุตามวตัถุประสงค์ขององค์กร  ประกอบด้วย 4 
จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 
บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคัญท่ี 5.1 บริษัทมีกระบวนการและการส่ือสารเชิงบังคบัให้บุคลากรมีความ
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน และจดัให้มีการปรับปรุงแกไ้ขกระบวนการปฏิบติั บริษทัไดเ้ปิดเผย
แนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล 
คิดเป็นร้อยละ 19.23ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ในส่วนกำรประชำสัมพันธ์
กำรบริหำรควำมเส่ียงเชิงบูรณำกำร จะเกิดขึน้ได้และมีกำรถือปฏิบัติอย่ำงต่อเน่ือง จะต้องได้รับกำร
สนับสนุนจำกผู้บริหำรสูงสุดของบริษัท และได้รับควำมร่วมมือจำกบุคลำกรทุกคนภำยในองค์กร 
ดังนั้นกำรให้ทุกคนภำยในองค์กรมีควำมเข้ำใจ และรับทรำบบทบำทของตนต่อระบบบริหำรควำม
เส่ียงเชิงบูรณำกำรของบริษัทได้อย่ำงครบถ้วน ท่ัวถึง จะต้องมีกำรวำงระบบกำรสำรสนเทศ และกำร
ส่ือสำรท่ีมีประสิทธิผล”  

จุดส าคญัท่ี 5.2 บริษทัมีการก าหนดตวัช้ีวดัผลการปฏิบติังาน(KPI) ในเร่ืองการปฏิบติั
ตาม Code of Conduct บริษทัได ้บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 16 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
61.54 และอีก 10 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 38.46 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “ใช้ดัชนีวัดผลกำรปฏิบัติงำน (KPI) ท่ีมีกำรก ำหนดไว้อย่ำงชัดเจน เป็น
เคร่ืองมือในกำรวำงแผนและควบคุม ผลกำรด ำเนินงำน”  

จุดส าคญัท่ี 5.3 บริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังาน สร้างแรงจูงใจ และให้รางวลัท่ี
เหมาะสม โดยหลกัเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยุทธ์และหน้าท่ีในการปฏิบติัตามการ
ควบคุมภายใน บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน  21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 
บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียด
ว่า “บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรท ำแผนงำนประจ ำปีท่ีมีเป้ำหมำยท่ีชัดเจนและวัดผลได้  ภำยใต้
วิสัยทัศน์ท่ีก ำหนดซ่ึงขั้นตอนในกำรจัดท ำแผนงำนจะวิเครำะห์ถึงปัจจัยควำมเส่ียงในด้ำนต่ำงๆท่ี
เก่ียวข้องเพ่ือน ำมำใช้ในกำรก ำหนดกลยุทธ์เพ่ือด ำเนินกำร ตลอดจนเคร่ืองชี้วัดและติดตำมผล โดยใน
ระหว่ำงปฏิบัติงำนตำมแผนจะได้มีกำรติดตำมและประเมินปัจจัยควำมเส่ียงท่ีอำจมีผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนงำน ดังกล่ำวอย่ำงสม ำ่เสมอท้ังนี้ หำกมีปัจจัยควำมเส่ียงท่ีเปล่ียนแปลงไป หรือ
เพ่ิมขึน้ จำกท่ีได้มีกำรประเมินไว้ในขั้นตอนกำรวำงแผนท่ีได้มีกำรปรับกลยุทธ์หรือก ำหนดมำตรกำร
เพ่ือป้องกันและรองรับควำมเส่ียงได้อย่ำงทันท่วงที” 



   

  36  

จุดส าคญัท่ี 5.4 บริษทัไดมี้การพิจารณาไม่ใหมี้การสร้างแรงกดดนัท่ีมากเกินไป ในการ
ปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไวจ้  านวน 1 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
3.85 และอีก 25 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 96.15 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “คณะกรรมกำรและผู้บริหำรได้พิจำรณำไม่ให้มีกำรสร้ำงแรงกดดันท่ีมำก
เกินไป ในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของบุคลำกรแต่ละคน” 

ดงันั้นพบวา่บริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็ก มีการเปิดเผยแนวทางปฏิบติั
ร้อยละ 57.69 เก่ียวกบักระบวนการและการส่ือสารเชิงบงัคบัให้บุคลากรมีความรับผิดชอบต่อการ
ควบคุมภายใน และจัดให้มีการปรับปรุงแก้ไขกระบวนการปฏิบัติ มีการก าหนดตัวช้ีวดัผลการ
ปฏิบติังาน (KPI) ในเร่ืองการปฏิบติัตาม Code of Conduct บริษทัได ้มีการประเมินผลการปฏิบติังาน 
สร้างแรงจูงใจ และให้รางวลัท่ีเหมาะสม โดยหลกัเกณฑ์ในการประเมินท่ีเช่ือมโยงกบัแผนกลยุทธ์
และหนา้ท่ีในการปฏิบติัตามการควบคุมภายใน และมีการพิจารณาไม่ให้มีการสร้างแรงกดดนัท่ีมาก
เกินไป ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคลากรแต่ละคน ตามหลกัการท่ี 5 องคก์รก าหนดใหบุ้คลากรมีหนา้ท่ี
และความรับผดิชอบในการควบคุมภายในเพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

4.1.2 องค์ประกอบที ่2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

ทุกองค์กรธุรกิจเผชิญกับความเส่ียงต่อความส าเร็ตามวตัถุประสงค์ท่ีต้องการ การ
ประเมินความเส่ียงเป็นกระบวนการท่ีประกอบดว้ยความสร้างสรรค์และปฏิสัมพนัธ์ ในการระบุและ
ประเมินความเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัทั้งภายนอกและภายในการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมและ
โมเดลธุรกิจ  เพื่อหาวิธีจดัการตอบสนองความเส่ียงท่ีเหมาะสมให้ความเส่ียงอยูใ่นระดบัความคลาด
เคล่ือนท่ียอมรับได ้เง่ือนไขเบ้ืองตน้ในการประเมินความเส่ียง คือ ผูบ้ริหารตอ้งก าหนดวตัถุประสงค์
ในแต่ละระดบัหรือกระบวนการท่ีชัดเจนเพียงพอไวล่้วงหน้า การเลือกวตัถุประสงค์ท่ีจะใช้ในการ
ประเมินความเส่ียงตอ้งไดรั้บการยืนยนัจากฝ่ายบริหารวา่เป็นวตัถุประสงคส์ าคญั และเช่ือมโยงไดก้บั
วตัถุประสงคห์ลกั 3 ดา้นของการควบคุมภายใน 

การเปิดเผยการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 ในเอกสารท่ีน าเสนอต่อบุคล
ภายนอก ไดแ้ก่ รายงานประจ าปี แบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปี ของบริษทั 26 บริษทักลุ่มธุรกิจ
สินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ ปี 2557 ซ่ึงในองคป์ระกอบท่ี 2 การประเมิน
ความเส่ียง ประกอบไปด้วย 4 หลักการ โดยมีการเปิดเผยแนวทางปฏิบัติของการควบคุมภายใน               
โดยเนน้ลกัษณะส าคญั ดงัน้ี 
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1) หลกัการท่ี 6 องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถ
ระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

1.1) บริษัทสามารถปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และ
เหมาะสมกบัธุรกิจในขณะนั้น โดยแสดงไดว้่ารายการในรายงานทางการเงินมีตวัตนจริง ครบถว้น
แสดงถึงสิทธิหรือภาระผูกพนัของบริษทัได้ถูกตอ้ง มีมูลค่าเหมาะสม และเปิดเผยขอ้มูลครบถ้วน 
ถูกตอ้ง  

1.2) บริษทัก าหนดสาระส าคญัของรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ี
ส าคญั เช่น ผูใ้ชร้ายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

1.3) รายงานทางการเงินของบริษัทสะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงานของ
บริษทัอยา่งแทจ้ริง 

1.4) คณะกรรมการหรือคณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสาร
นโยบายการบริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั จนเป็นส่วน
หน่ึงของวฒันธรรมขององคก์ร 

ตารางท่ี 4.6 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 6  องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและ
ประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทางปฏิบติั แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

6.1 บริษัทมีการปฏิบัติตามมาตรฐาน
การบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และ
เหมาะสม โดยแสดงไดว้า่รายการใน
รายงานทางการเงินมีครบถว้น  

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
แ ล ะ แ บ บ 
56-1 

25 96.15 1 3.85 

6.2 บริษัทก าหนดรายการทางการเงิน 
โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น 
ผูใ้ช้รายงานทางการเงิน ขนาดของ
รายการ แนวโนม้ของธุรกิจ 

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
แ ล ะ แ บ บ 
56-1 

23 88.46 3 11.54 
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ตารางท่ี 4.6 (ต่อ) แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลกัการท่ี 6  องคก์รก าหนดวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งชดัเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุ
และประเมินความเส่ียงต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทางปฏิบติั แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

6.3 รายงานท างก าร เงินของบ ริษัท
สะท้อนถึงกิจกรรมการด าเนินงาน
ของบริษทัอยา่งแทจ้ริง 

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
แ ล ะ แ บ บ 
56-1 

26 100.00 - - 

6.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
อนุมัติและ ส่ือส ารนโยบายการ
บริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและ
พนักงานทุกคนรับทราบและถือ
ปฏิบติั  

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
แ ล ะ แ บ บ 
56-1 

21 80.77 5 19.23 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่6 24 92.31 2 7.69 

จากตารางท่ี 4.2.1 จะเห็นได้ว่าในหลกัการท่ี 6 องค์กรก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่าง
ชัดเจนเพียงพอ เพื่ อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ ท่ี เก่ียวข้องกับการบรรลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย 4 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 6.1 บริษัทมีการปฏิบติัตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และ
เหมาะสม โดยแสดงไดว้า่รายการในรายงานทางการเงินมีครบถว้น บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้
จ  านวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 96.15 และอีก 1 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 3.85 
ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้ รับผิดชอบต่องบ
กำรเงินรวมของบริษัทและบริษัทย่อย โดยงบกำรเงินดังกล่ำวจัดท ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไป โดยเลือกใช้นโยบำยบัญชีท่ีมีควำมเหมำะสมและถือปฏิบัติอย่ำงสม ำ่เสมอ และใช้ดุลย
พินิจอย่ำงระมัดระวังรวมท้ังประมำณกำรท่ีดีท่ีสุด ในกำรจัดท ำซ่ึงมีกำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญอย่ำง
เพียงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน” 
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จุดส าคญัท่ี 6.2 บริษทัก าหนดรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั เช่น 
ผูใ้ช้รายงานทางการเงิน ขนาดของรายการ แนวโน้มของธุรกิจ บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้
จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 และอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 
ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “จัดให้มีข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท เพ่ือรำยงำน
ต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนท่ัวไปอย่ำงถูกต้อง ทันกำลและเป็นไปตำมท่ีกฎหมำย
ก ำหนด ด้ำนกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินและกำรปฏิบัติตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ”  

จุดส าคญัท่ี 6.3 รายงานทางการเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของ
บริษทัอยา่งแทจ้ริง ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผย
รายละเอียดวา่ “กำรด ำเนินกำรให้เช่ือมัน่ได้ว่ำงบกำรเงินสะท้อนผลกำรด ำเนินงำนท่ีแท้จริง รวมท้ังมี
กำรประเมินก ำหนดและวำงมำตรกำรในกำรป้องกันและจัดกำรควำมเส่ียงให้อยู่ในระดับท่ีเหมำะสม” 

จุดส าคญัท่ี 6.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง อนุมติัและส่ือสารนโยบายการบริหาร
ความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้
จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 
ซ่ึงมีการแสดงตัวอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ให้ทุกคนภำยในองค์กรมีควำมเข้ำใจ และ
รับทรำบบทบำทของตนต่อระบบบริหำรควำมเส่ียงเชิงบูรณำกำรของบริษัทได้อย่ำงครบถ้วน” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 92.31 มีการเปิดเผย
การปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีท่ีรับรองโดยทั่วไป และเหมาะสม โดยแสดงได้ว่ารายการใน
รายงานทางการเงินมีครบถว้น ก าหนดรายการทางการเงิน โดยพิจารณาถึงปัจจยัท่ีส าคญั รายงานทาง
การเงินของบริษทัสะทอ้นถึงกิจกรรมการด าเนินงานของบริษทัอยา่งแทจ้ริง และส่ือสารนโยบายการ
บริหารความเส่ียงให้ผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั ตามหลกัการท่ี 6 องค์กร
ก าหนดวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ            
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร  

2) หลกัการท่ี 7 องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 

2.1) บริษทัระบุความเส่ียงทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทั้ง
ระดบัองคก์ร หน่วยธุรกิจ ฝ่ายงาน และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ  



   

  40  

2.2) บริษทัวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองค์กร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงานการปฏิบติัตาม
กฎเกณฑ ์และดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ 

2.3) ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง 

2.4) บริษทัได้ประเมินความส าคญัของความเส่ียง โดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิด
เหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

2.5) บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง โดยอาจเป็น
การยอมรับความเส่ียงนั้ น (acceptance) การลดความเส่ียง (reduction) การหลีกเล่ียงความเส่ียง 
(avoidance) หรือการร่วมรับความเส่ียง (sharing) 

ตารางท่ี 4.7 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  หลักการท่ี 7 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุ
วตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

7.1 บริษทัไดร้ะบุความเส่ียงครบทุก
ประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ ของทุกระดับ
องคก์ร และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ   

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 

7.2 บริษัทวิเคราะห์ความเส่ียงทุก
ประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้ งปัจจัย
ภายในและปัจจยัภายนอกองคก์ร 
ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ 
การด าเนินงาน การรายงาน 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 

7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเส่ียง 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 
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ตารางท่ี 4.7 (ต่อ) แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน  หลักการท่ี 7 องค์กรระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อการ
บรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

7.4 บริษทัไดป้ระเมินความเส่ียง โดย
พิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ 
และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

22 84.62 4 15.38 

7.5 บ ริ ษั ท มี ม า ต ร ก า ร แ ล ะ
แผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความ
เส่ียง  และให้ความส าคัญของ
การบริหารความเส่ียง  โดยมีการ
จดัการความเส่ียง ติดตามความ
เส่ียงในระดบัท่ียอมรับได ้

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่7 23 88.46 3 11.54 

จากตารางท่ี 4.2.2 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการท่ี 7 องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุก
ประเภทท่ีอาจกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์ไวอ้ย่างครอบคลุมทัว่ทั้ งองค์กร ประกอบด้วย 5 
จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 
บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 7.1 บริษทัได้ระบุความเส่ียงครบทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ ของทุกระดบัองคก์ร และหนา้ท่ีงานต่าง ๆ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 ส่วนอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “กำรก ำหนดปัจจัยเส่ียง พร้อมท้ังระบุประเภทของควำม
เส่ียง (Risk Categories) ซ่ึงคณะกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงได้จ ำแนกประเภทของควำมเส่ียงออกเป็น 
4 ลักษณะคือ ควำมเส่ียงด้ำนกลยุทธ์ ควำมเส่ียงด้ำนปฏิบัติกำร ควำมเส่ียงด้ำนกำรเงิน ควำมเส่ียงด้ำน
กฎระเบียบ”  
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จุดส าคญัท่ี 7.2 บริษทัวเิคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองคก์ร ซ่ึงรวมถึงความเส่ียงดา้นกลยุทธ์ การด าเนินงาน การรายงาน บริษทัไดเ้ปิดเผย
แนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 และอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล 
คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “กำรพิจำรณำขั้นตอนกำร
วำงแผนกลยทุธ์ เพ่ือท ำควำมเข้ำใจ หลักกำร และเหตุผลในกำรก ำหนดกลยทุธ์ของบริษัท เพ่ือให้กำร
ก ำหนดปัจจัยเส่ียงครอบคลุมทุกกิจกรรมท่ีส ำคัญภำยในองค์กร ซ่ึงทำงบริษัทก ำหนดกลยทุธ์ โดยเร่ิม
จำกผู้บริหำรระดับสูงพิจำรณำก ำหนดพันธกิจประจ ำปี ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร โดยกำร
น ำกลยทุธ์ไปสู่ภำคปฏิบัติ”   

จุดส าคญัท่ี 7.3 ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง บริษทัไดเ้ปิดเผย
แนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 6 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล 
คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “โดยคณะกรรมกำรบริษัท 
ก ำหนดให้ผู้บริหำรและพนักงำนในหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นเจ้ำของควำมเส่ียงมีบทบำทหน้ำท่ีควำม
รับผิดชอบท่ีจะประเมินบริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงท่ีรับผิดชอบ” 

จุดส าคญัท่ี 7.4 บริษทัไดป้ระเมินความเส่ียงโดยพิจารณาทั้งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และ
ผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน บริษทัได้มีการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 22 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
84.62 และอีก 4 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 15.38  ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “กำรประเมินสถำนกำรณ์ทำงธุรกิจและเศรษฐกิจโดยรวมตลอดเวลำเพ่ือ
วิเครำะห์ปัจจัยควำมเส่ียงท้ังจำกภำยในและภำยนอก โอกำสและผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้กับบริษัท”  

จุดส าคญัท่ี 7.5 บริษทัมีมาตรการและแผนปฏิบติังานเพื่อจดัการความเส่ียง และให้
ความส าคญัของการบริหารความเส่ียง โดยมีการจดัการความเส่ียง ติดตามความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับ
ได ้บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 และอีก 3 บริษทั 
ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า 
“จำกประเมินระดับควำมเส่ียง และจัดระดับควำมเส่ียงซ่ึงท ำให้ทรำบควำมเส่ียงท่ีคงเหลืออยู่  และอยู่
ในระดับท่ีสูงกว่ำควำมเส่ียงท่ียอมรับได้ ซ่ึงผู้ รับผิดชอบควำมเส่ียง (Risk Owner) จะต้องพิจำรณำ
แผนกำรด ำเนินกำร เพ่ือลดโอกำสท่ีจะเกิด และผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้ หำกเกิดเหตุกำรณ์ควำมเส่ียง 
โดยค ำนึงถึงกำรบริหำรทรัพยำกรท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด โดยจะต้องค ำนึงถึงลักษณะของควำม
เส่ียง ระดับของควำมเส่ียง และต้นทุนหรือทรัพยำกรท่ีต้องใช้ในทำงเลือกนั้นๆ เปรียบเทียบกับผลท่ี
คำดว่ำจะได้รับ” 
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ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 88.46 มีการเปิดเผย
การปฏิบติั การระบุความเส่ียงครบทุกประเภทซ่ึงอาจมีผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ ของทุกระดบั
องค์กร และหน้าท่ีงานต่าง ๆ การวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจเกิดจากทั้งปัจจยัภายในและ
ปัจจยัภายนอกองค์กร ผูบ้ริหารทุกระดบัมีส่วนร่วมในการบริหารความเส่ียง การประเมินความเส่ียง
โดยพิจารณาทั้ งโอกาสเกิดเหตุการณ์ และผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึน มาตรการและแผนปฏิบัติงาน               
เพื่อจดัการความเส่ียง ตามหลกัการท่ี 7 องคก์รระบุและวิเคราะห์ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบ
ต่อการบรรลุวตัถุประสงคไ์วอ้ยา่งครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 

3) หลกัการท่ี 8 องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความ
เส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

3.1) บริษทัประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริตข้ึน โดยครอบคลุมการทุจริตแบบ
ต่าง ๆ เช่น การจดัท ารายงานทางการเงินเท็จ การท าให้สูญเสียทรัพยสิ์น การคอร์รัปชนัการท่ีผูบ้ริหาร
สามารถฝ่าฝืนระบบควบคุมภายใน (management override of internal controls) การเปล่ียนแปลง
ขอ้มูลในรายงานท่ีส าคญั การไดม้าหรือใชไ้ปซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

3.2) บริษัทได้ทบทวนเป้าหมายการปฏิบัติงานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณา
ความเป็นไปไดข้องเป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ รวมทั้งไดพ้ิจารณาความสมเหตุสมผลของการให้ส่ิงจูงใจ
หรือผลตอบแทนแก่พนกังานแลว้ดว้ยวา่ ไม่มีลกัษณะส่งเสริมใหพ้นกังานกระท าไม่เหมาะสม เช่น ไม่
ตั้งเป้าหมายยอดขายของบริษทัไวสู้งเกินความเป็นจริง จนท าให้เกิดแรงจูงใจในการตกแต่งตวัเลข
ยอดขาย เป็นตน้ 

3.3) คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบัโอกาส
ในการเกิดทุจริต และมาตรการท่ีบริษทัด าเนินการเพื่อป้องกนัหรือแกไ้ขการทุจริต 

3.4) บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนว
ปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้
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ตารางท่ี 4.8 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 8 องค์กรไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะ
บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทางปฏิบติั 
แหล่งขอ้มู

ล 

การเปิดเผย 
พบ ไม่พบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
8.1 บริษทัมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิด

การทุจริตโดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่างๆ เช่น การคอร์รัปชนั  การ
เป ล่ียนแปลงข้อมูลในรายงาน ท่ี
ส าคัญ   การได้ม าห รือใช้ไป ซ่ึ ง
ทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
และแบบ 
56-1 

24 92.31 2 7.69 

8.2 บ ริษัทได้ทบทวนเป้ าหมายการ
ป ฏิบั ติ งานอย่างรอบคอบ  โดย
พิ จ ารณ าค ว าม เป็ น ไป ได้ ข อ ง
เป้าหมายท่ีก าหนดแลว้ 

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
และแบบ 
56-1 

21 80.77 5 19.23 

8.3 ค ณ ะ ก ร รม ก ารต ร ว จส อบ ไ ด้
พิ จารณาและสอบถามผู้บ ริหาร
เก่ียวกบัโอกาสในการเกิดทุจริต 

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
และแบบ 
56-1 

23 88.46 3 11.54 

8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคน
เข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายและ
แนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ โดยการจดั
อบรมภายในของบริษทั มอบหมาย
หนา้ท่ีใหแ้ต่ละบุคคล 

ร า ย ง า น
ป ร ะ จ า ปี
และแบบ 
56-1 

23 88.46 3 11.54 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่8 23 88.46 3 11.54 
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จากตารางท่ี 4.2.3 จะเห็นไดว้่าในหลกัการท่ี 8 องค์กรได้พิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิด
การทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ประกอบด้วย 4 จุดส าคญั            
ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การ
เปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 8.1 บริษทัมีการประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริต
แบบต่าง ๆ เช่น การคอร์รัปชัน การเปล่ียนแปลงข้อมูลในรายงานท่ีส าคญั การได้มาหรือใช้ไป              
ซ่ึงทรัพยสิ์นโดยไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อย
ละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการ
เปิดเผยรายละเอียดวา่ “กำรประเมินควำมเส่ียงเก่ียวกับกำรทุจริต ตำมท่ีฝ่ำยตรวจสอบภำยในได้เสนอ 
เพ่ือให้มั่นใจว่ำระบบดังกล่ำว มีควำมเส่ียงท่ีจะท ำให้เกิดโอกำสกำรทุจริตท่ีมีผลกระทบต่อฐำนะ
กำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทน้อยท่ีสุด และมีควำมเหมำะสมกับรูปแบบธุรกิจของบริษัท”  

จุดส าคญัท่ี 8.2 บริษทัไดท้บทวนเป้าหมายการปฏิบติังานอยา่งรอบคอบ โดยพิจารณา
ความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั            
คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดง
ตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทมีนโยบำยในกำรด ำเนินกำรต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
โดยได้จัดท ำแนวทำงกำรปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้ในจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท  ท้ังนี้
คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรทบทวนควำมเหมำะสมของนโยบำยเป็นประจ ำทุกปี” 

จุดส าคญัท่ี 8.3 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาและสอบถามผูบ้ริหารเก่ียวกบั
โอกาส ในการเกิดทุจริต บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 
และอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผย
รายละเอียดว่า “หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท ำท่ีมีโอกำสจะเกิดทุจริต ซ่ึงอำจมี
ผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน คณะกรรมกำรตรวจสอบได้มีกำรสอบถำมไปยังคณะกรรมกำรบริษัท
และผู้บริหำร” 

จุดส าคญัท่ี 8.4 บริษทัไดส่ื้อสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและ
แนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้โดยการจดัอบรมภายในของบริษทั มอบหมายหนา้ท่ีให้แต่ละบุคคล บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 และอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทมีกำรส่ือสำร
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กับบุคลำกรในองค์กรและผู้ ท่ีเก่ียวข้องให้ได้ทรำบถึงนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และบริษัทจะจัด
ให้มีกำรอบรมนโยบำยกำรต่อต้ำนกำรทุจริต ให้แก่พนักงำนใหม่ และบรรจุลงในคู่มือพนักงำน” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 88.46 มีการเปิดเผย
การปฏิบัติ การประเมินโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต โดยครอบคลุมการทุจริตแบบต่างๆ ทบทวน
เป้าหมายการปฏิบติังานอย่างรอบคอบ โดยพิจารณาความเป็นไปได้ของเป้าหมายท่ีก าหนดแล้ว 
ส่ือสารให้พนกังานทุกคนเขา้ใจและปฏิบติัตามนโยบายและแนวปฏิบติัท่ีก าหนดไว ้ตามหลกัการท่ี 8 
องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความเส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์อง
องคก์ร 

4) หลักการท่ี  9 องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

4.1) บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนได้ก าหนดมาตรการ
ตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

4.2) บริษทัประเมินการเปล่ียนแปลงรูปแบบการท าธุรกิจ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนอง
ต่อการเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 

4.3) บริษัทประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน ตลอดจนไดก้ าหนดมาตรการตอบสนองต่อ
การเปล่ียนแปลงนั้นอยา่งเพียงพอแลว้ 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  หลกัการท่ี 9 องค์กรสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบ
การควบคุมภายใน 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

พบการ
เปิดเผย 

การเปิดเผย 
พบ ไม่พบ 

จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 
9.1 บ ริ ษั ท มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร

เป ล่ียนแปลงปั จจัยภายนอก
องคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน 
และรายงานทางการเงิน  

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

16 61.54 10 38.46 

9.2 บ ริ ษั ท มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร
เป ล่ี ยน แปล ง ท่ี รูป แบบก าร
ด า เนิน ธุรกิจ ท่ี อาจก่อให้ เกิด
ผลกระทบต่อระบบการควบคุม
ภายในอยา่งเหมาะสม 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

14 53.85 12 46.15 

9.3 บ ริ ษั ท มี ก า ร ป ร ะ เมิ น ก า ร
เปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และรายงาน
ทางการเงิน 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

12 46.15 14 53.85 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่9 14 53.85 12 46.15 

จากตารางท่ี 4.2.3 จะเห็นไดว้า่ใน หลกัการท่ี 9 องคก์รสามารถระบุและประเมินความ
เปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน  ประกอบดว้ย 3 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจ
สินค้าอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัได้มีการเปิดเผย
แนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี   

จุดส าคญัท่ี 9.1 บริษทัมีการประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองค์กร ท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติัไว ้จ  านวน 16  บริษทั คิดเป็นร้อยละ 61.54 และอีก 10 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็น
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ร้อยละ 38.46ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ในกำรประเมินและระบุปัจจัยควำม
เส่ียงท่ีมีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงมีผลจำกกำรเปล่ียนแปลงด้ำนอุตสำหกรรม เศรษกิจ กำรเงิน และ
ทรัพยำกรภำยใน บริษัทได้พิจำรณำและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงตำมควำมถ่ีและผลกระทบ
ท่ีมีต่อควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย” 

จุดส าคญัท่ี 9.2 บริษทัมีการประเมินการเปล่ียนแปลงท่ีรูปแบบการด าเนินธุรกิจท่ีอาจ
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายในอย่างเหมาะสม บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้
จ  านวน 14 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 53.85 และอีก 12 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 
46.15 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ในกำรประเมินและระบุปัจจัยควำมเส่ียงท่ี
มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงมีผลจำกกำรเปล่ียนแปลงด้ำนอุตสำหกรรม เศรษกิจ กำรเงิน ทรัพยำกร
ภำยใน และผู้บริหำรของบริษัท บริษัทได้พิจำรณำและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงตำมควำมถ่ี
และผลกระทบท่ีมีต่อควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย” 

จุดส าคญัท่ี 9.3 บริษทัมีการประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองคก์ร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การด าเนินธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน บริษัทได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้
จ  านวน 12 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 46.15 และอีก 14 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยข้อมูลคิดเป็นร้อยละ 
53.85 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ในกำรประเมินและระบุปัจจัยควำมเส่ียงท่ี
มีผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ซ่ึงมีผลจำกกำรเปล่ียนแปลงด้ำนอุตสำหกรรม เศรษกิจ กำรเงิน ทรัพยำกร
ภำยใน และผู้บริหำรของบริษัท บริษัทได้พิจำรณำและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเส่ียงตำมควำมถ่ี
และผลกระทบท่ีมีต่อควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย”  

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 53.85 มีการเปิดเผย
การปฏิบติั การประเมินการเปล่ียนแปลงปัจจยัภายนอกองคก์ร รูปแบบการด าเนินธุรกิจ ผูน้ าองค์กร 
ตามหลกัการท่ี 9 องคก์รสามารถระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีอาจมีผลกระทบต่อระบบการ
ควบคุมภายใน  

4.1.3 องค์ประกอบที ่3 สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment: CE) 

กิจกรรมควบคุม หมายถึง กิจกรรมและการกระท าต่างๆท่ีก าหนดตามนโยบาลและวิธี
ปฏิบติังานในการลดความเส่ียงท่ีมีต่อความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ เพื่อสร้างความมัน่ใจต่อฝ่าย
บริหารวา่ มีการปฏิบติัตามวธีิจดัการความเส่ียงท่ีก าหนด กิจกรรมการควบคุมตอ้งท าทุกระดบั และทุก
ระยะในกระบวนการธุรกิจ รวมทั้งการควบคุมสภาพแวดลอ้มดา้นเทคโนโลยี กิจกรรมควบคุม อาจ
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เป็นแบบป้องกนัหรือคน้พบ หรือควบคุมดว้ยคนหรือแบบอตัโนมติั ตวัอย่าง กิจกรรมควบคุม เช่น 
การอนุมติั การยนืยนั การกระทบยอด  การสอบทานผลงาน การแบ่งแยกหนา้ท่ีท่ีเหมาะสม เป็นตน้ 

1) หลักการท่ี  10 องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ี ช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุ

วตัถุประสงคข์ององคก์ร ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

1.1) มาตรการควบ คุมของบ ริษัท มีความ เหมาะสมกับความ เส่ี ยง และ

ลักษณะเฉพาะขององค์กร เช่น สภาพแวดล้อม ความซับซ้อนของงาน 

ลกัษณะงาน ขอบเขตการด าเนินงาน รวมถึงลกัษณะเฉพาะอ่ืน ๆ 

1.2) บริษัทมีมาตรการควบคุมภายในท่ีก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ

ครอบคลุมกระบวนการต่างๆ อยา่งเหมาะสม เช่น มีนโยบายและระเบียบวิธี

ปฏิบติังานเก่ียวกบัธุรกรรมด้านการเงิน การจดัซ้ือ และการบริหารทัว่ไป 

ตลอดจนก าหนดขอบเขต  อ านาจหน้าท่ี และล าดับชั้ นการอนุมัติของ

ผูบ้ริหารในแต่ละระดบัไวอ้ย่างชัดเจน รัดกุม เพื่อให้สามารถป้องกนัการ

ทุจริตได ้ 

1.3) บริษทัก าหนดให้การควบคุมภายในมีความหลากหลายอยา่งเหมาะสม เช่น 

การควบคุมแบบ manual และ automated หรือการควบคุมแบบป้องกนัและ

ติดตาม 

1.4) บริษทัก าหนดให้มีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร เช่น ทั้งระดบั

กลุ่มบริษทั หน่วยธุรกิจ สายงาน ฝ่ายงาน แผนก หรือกระบวนการ 

1.5) บริษทัมีการแบ่งแยกหนา้ท่ีความรับผิดชอบในงาน 3 ดา้นต่อไปน้ี คือ หนา้ท่ี

อนุมติั หน้าท่ีบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ หน้าท่ีในการ

ดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น ออกจากกนัโดยเด็ดขาด เพื่อเป็นการตรวจสอบซ่ึงกนั

และกนั กล่าวคือ  



   

  50  

ตารางท่ี 4.10 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  หลกัการ 10 องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ของ
องคก์ร ใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่ งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

10.1 บริษัทมีการก าหนดมาตรการ
ควบคุมท่ีมีความเหมาะสมกับ
ค ว าม เส่ี ย ง ใน อ ง ค์ ก ร  เช่ น 
สภาพแวดล้อม ความซับซ้อน
ของงาน ลักษณะงาน ขอบเขต 
การด าเนินงาน 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

10.2 บริษัท มีนโยบายการควบคุม
ภายในท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร 
และครอบคลุมส่วนงานต่าง ๆ  

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

20 76.92 6 23.08 

10.3 บริษัทมีความหลากหลายของ
ระบบการควบคุมภายใน 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 

10.4 บ ริษัทก าหนดมีการควบ คุม
ภายในในทุกระดบัขององคก์ร 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

10.5 บ ริษัท ก ารก าห นดขอบ เข ต
อ านาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติ
ของผู ้บ ริห ารทุก ฝ่ายและทุก
ระดับไว้อย่างชัด เจน  รวมถึง
หน้าท่ีการบันทึกรายการบัญชี
และข้อมูลสารสนเทศ และการ
ดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่10 22 84.62 4 15.38 
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จากตารางท่ี 4.3.1 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการ 10 องคก์รมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความ
เส่ียงท่ีจะไม่บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบัท่ียอมรับได้ ประกอบด้วย 5 จุดส าคญั            
ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การ
เปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี  

จุดส าคญัท่ี 10.1 บริษทัมีการก าหนดมาตรการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมกบัความเส่ียง
ในองคก์ร เช่น สภาพแวดลอ้ม ความซบัซ้อนของงาน ลกัษณะงาน ขอบเขต การด าเนินงาน บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ก ำหนดนโยบำยและ
ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนท่ีเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ ได้แก่ ก ำหนดขอบเขต 
อ ำนำจหน้ำท่ี และอ ำนำจอนุมัติของฝ่ำยบริหำรแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน มีกำรติดตำมดูแลกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทและบริษัทย่อยเป็นประจ ำและสม ำ่เสมอ รวมถึงมีระบบกำรควบคุมภำยในเร่ือง
กำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่กรรมกำร ผู้บริหำรและบุคคลเก่ียวข้องท่ีเพียงพอและรัดกุม” 

จุดส าคัญท่ี 10.2 บริษัทมีนโยบายการควบคุมภายในท่ีเป็นลายลักษณ์อักษร และ
ครอบคลุมส่วนงานต่าง ๆ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 20 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 76.92 
และอีก 6 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 23.08 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผย
รายละเอียดวา่ “บริษัทยงัได้ก ำหนดนโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรท่ีดีไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร 
เนื้อหำนั้น ครอบคลุมเก่ียวกับหลักกำรและแนวปฏิบัติในเร่ืองของโครงสร้ำงหน้ำท่ี และควำม
รับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย สิทธิของผู้ ถือหุ้นและกำรปฏิบัติต่อผู้
ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน กำรค ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย และกำรควบคุมภำยในและระบบกำร
บริหำรควำมเส่ียง” 

จุดส าคญัท่ี 10.3  บริษทัมีความหลากหลายของระบบการควบคุมภายใน บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั  คิดเป็นร้อยละ 88.46 และอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ระบบกำรควบคุม
ภำยในของบริษัทในด้ำนต่ำง ๆ 5 ส่วน คือองค์กรและสภำพแวดล้อม  กำรบริหำรควำมเส่ียง             
กำรควบคุมกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร ระบบสำรสนเทศ และกำรส่ือสำรข้อมูล และระบบ
ติดตำม” 

จุดส าคญัท่ี 10.4 บริษทัก าหนดมีการควบคุมภายในในทุกระดบัขององคก์ร บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
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ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ก ำหนดให้ผู้บริหำร
และพนักงำนในหน่วยงำนต่ำงๆ เป็นเจ้ำของควำมเส่ียงมีบทบำทหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีจะประเมิน
บริหำรและจัดกำรควำมเส่ียงท่ีรับผิดชอบให้อยู่ ในระดับควำมเส่ียงท่ีบริษัทยอมรับได้ พร้อมท้ัง
ส่งเสริมและกระตุ้นให้ก ำรบริหำรควำมเส่ียงเป็นวฒันธรรมองค์กร” 

จุดส าคญัท่ี 10.5 บริษทัการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหาร
ทุกฝ่ายและทุกระดบัไวอ้ยา่งชดัเจน รวมถึงหนา้ท่ีการบนัทึกรายการบญัชีและขอ้มูลสารสนเทศ และ
การดูแลจดัเก็บทรัพยสิ์น บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 
และอีก 3 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผย
รายละเอียดวา่ “บริษัทได้ก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำท่ี และอ ำนำจอนุมัติวงเงินของฝ่ำยบริหำรในแต่
ละระดับเป็นลำยลักษณ์อักษรไว้อย่ำงชัดเจน และมีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบท่ีมีควำมส ำคัญ
ออกจำกกันโดยเด็ดขำด ได้แก่หน้ำท่ีในกำรอนุมัติ หน้ำท่ีของกำรบันทึกรำยกำรบัญชีและข้อมูล
สำรสนเทศ และหน้ำท่ีในกำรดูแลจัดเกบ็ทรัพย์สิน” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 84.62 มีการปฏิบติั
ก าหนดมาตรการควบคุมท่ีมีความเหมาะสมกบัความเส่ียงในองค์กร มีนโยบายการควบคุมภายในท่ี
เป็นลายลกัษณ์อกัษร ความหลากหลายของระบบการควบคุมภายใน ก าหนดมีการควบคุมภายในใน
ทุกระดบัขององคก์ร ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอนุมติัของผูบ้ริหารทุกฝ่ายและทุกระดบั
ไว้อย่างชัดเจน ตามหลักการ 10 องค์กรมีมาตรการควบคุมท่ีช่วยลดความเส่ียงท่ีจะไม่บรรลุ
วตัถุประสงคข์ององคก์รให้อยูใ่นระดบัท่ียอมรับได ้  

2) หลักการท่ี  11 องค์กรเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบ

เทคโนโลย ีเพื่อช่วยสนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์

2.1) บริษทัควรก าหนดความเก่ียวขอ้งกนัระหว่างการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ                    
ในกระบวนการปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ 

2.2) บริษทัควรก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบเทคโนโลยี
ใหมี้ความเหมาะสม 

2.3) บริษทัควรก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี             
ความเหมาะสม 
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2.4) บริษัทควรก าหนดการควบคุมกระบวนการได้มา การพัฒนา และการ
บ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยใีหมี้ความเหมาะสม 

ตารางท่ี 4.11 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 11 องคก์รเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทัว่ไปดว้ยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วย
สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

11.1 บ ริษัท มี ก ารก าห นดก ารใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
ปฏิบติังานและการควบคุมทัว่ไป
ของระบบสารสนเทศ 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

12 46.15 14 53.85 

11.2 บริษทัมีการก าหนดการควบคุม
ของโครงส ร้างพื้ น ฐานของ
ระบบ เทคโนโลยีให้ มี ความ
เหมาะสมฐานข้อมู ล  ระบบ
ส ารองข้อมูล  สนับส นุนการ
ด าเนินงาน 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

15 57.69 11 42.31 

11.3 ก าหนดการควบคุมด้านความ
ปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี
ให้มีความเหมาะสม ควบคุมการ
เข้าสิท ธิการเข้าถึงและแก้ไข
ขอ้มูล 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

9 34.62 17 65.38 

11.4 บริษทัไดจ้ดัหาและพฒันาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึง
การบ ารุงรักษาท่ีเหมาะสมอย่าง
ต่อเน่ือง 

ร า ย ง า น
ประจ าปีและ
แบบ 56-1 

8 30.77 18 69.23 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่11 11 42.31 15 57.69 
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จากตารางท่ี 4.3.2 จะเห็นไดว้่าในหลกัการท่ี 11 องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการ
ควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วยสนับสนุนการบรรลุวตัถุประสงค์ ประกอบด้วย 4 
จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินค้าอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 
บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี  

จุดส าคญัท่ี 11.1 บริษทัมีการก าหนดการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการปฏิบติังาน
และการควบคุมทัว่ไปของระบบสารสนเทศ  บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 12 บริษทั คิด
เป็นร้อยละ 46.15 และอีก 14 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 53.85 ซ่ึงมีการแสดง
ตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทได้ตระหนักถึงควำมจ ำเป็นในด้ำนกำรระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ จึงมุ่งให้มีกำรพัฒนำระบบงำนและกำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพและเช่ือมโยงท้ังองค์กร 
ซ่ึงจะท ำให้กำรจัดเกบ็รวบรวมและบริหำรข้อมลู”  

จุดส าคญัท่ี 11.2 บริษทัมีการก าหนดการควบคุมของโครงสร้างพื้นฐานของระบบ
เทคโนโลยีให้มีความเหมาะสมฐานขอ้มูล ระบบส ารองขอ้มูล สนับสนุนการด าเนินงาน  บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 15 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 57.69 และอีก 11 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 42.31 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “กำรสนับสนุนและ
เสริมสร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนร่วมกันเพ่ือสร้ำงสรรค์ส่ิงใหม่ๆ รวมท้ังเลือกนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีใหม่มำสนับสนุนกำรท ำงำน” 

จุดส าคญัท่ี 11.3 ก าหนดการควบคุมด้านความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยีให้มี
ความเหมาะสม ควบคุมการเขา้สิทธิการเขา้ถึงและแกไ้ขขอ้มูล บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้
จ  านวน 9 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 34.62 และอีก 17 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 65.38 
ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “พนักงำนบริษัทต้องเกบ็รักษำรหัสผ่ำนของตนให้
เป็นควำมลับ ไม่บอกบุคคลอ่ืนเพ่ือป้องกันไม่ให้บุคคลอ่ืนเข้ำถึงรหัสผ่ำนของตน รวมท้ังไม่ใช้
อินเตอร์เนทเข้ำไปยงั Website ท่ีไม่คุ้นเคยและอำจจะเป็นอันตรำยต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท” 

จุดส าคญัท่ี 11.4 บริษทัไดจ้ดัหาและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ
บ ารุงรักษาท่ีเหมาะสมอยา่งต่อเน่ือง บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 8 บริษทั คิดเป็นร้อย
ละ 30.77 และอีก 18 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 69.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งใน
การเปิดเผยรายละเอียดว่า “เพ่ือกำรบริหำรจัดกำรองค์กรท่ีเหมำะสม ซ่ึงได้ให้ข้อสรุปแนวทำงเลือก
โดยกำรปรับปรุงระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศท้ังหมดสู่ Enterprise Resources Planning (ERP) เข้ำมำ
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ใช้แทนระบบเดิมส ำหรับรองรับควำมต้องกำรของบริษัทท้ังในปัจจุบันและอนำคต รวมท้ังมีฟังก์ช่ัน
กำรท ำงำนใหม่ ๆ ท ำให้สำมำรถพัฒนำกำรท ำงำนได้อย่ำงต่อเน่ือง” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 42.31 มีการเปิดเผย
การปฏิบติัเก่ียวกบับริษทัมีการประเมินการเปล่ียนแปลงผูน้ าองค์กร ท่ีอาจมีผลกระทบต่อการด าเนิน
ธุรกิจ การควบคุมภายใน และรายงานทางการเงิน มีการก าหนดการควบคุมดา้นความปลอดภยัของ
ระบบเทคโนโลยีให้มีความเหมาะสม ควบคุมการเขา้สิทธิการเขา้ถึงและแกไ้ขขอ้มูล และบริษทัได้
จดัหาและพฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการบ ารุงรักษาท่ีเหมาะสมอย่างต่อเน่ือง ตาม
หลักการท่ี 11 องค์กรเลือกและพฒันากิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบเทคโนโลยี เพื่อช่วย
สนบัสนุนการบรรลุวตัถุประสงค ์ 

3) หลกัการท่ี 12 องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนด
ส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อใหน้โยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้

3.1) บริษัทมีนโยบายท่ีรัดกุมเพื่อติดตามให้การท าธุรกรรมของผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว ตอ้งผา่นขั้นตอนการอนุมติัท่ีก าหนด เช่น 
ข้อบังคับของบริษัท เกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เกณฑ์ของส านักงาน ฯลฯ                      
เพื่อป้องกนัการหาโอกาสหรือน าผลประโยชน์ของบริษทัไปใชส่้วนตวั   

3.2) บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมติัธุรกรรมกระท าโดยผูท่ี้ไม่มี
ส่วนไดเ้สียในธุรกรรมนั้น 

3.3) บริษทัมีนโยบายเพื่อให้การพิจารณาอนุมัติธุรกรรมค านึงถึงประโยชน์
สูงสุดของบริษัทเป็นส าคัญ และพิจารณาโดยถือเสมือนเป็นรายการท่ีกระท ากับบุคคลภายนอก                        
(at arms’ length basis) 

3.4) บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยหรือบริษทั
ร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางใหบุ้คคลท่ีบริษทัแต่งตั้งใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยหรือ
ร่วมนั้น ถือปฏิบติั (หากบริษทัไม่มีเงินลงทุนในบริษทัยอ่ยหรือบริษทัร่วมไม่ตอ้งตอบขอ้น้ี) 

3.5) บ ริษัทก าหนดหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการน านโยบายและ
กระบวนการไปปฏิบติัโดยผูบ้ริหารและพนกังาน 
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3.6) นโยบายและกระบวนการปฏิบติัของบริษทัได้รับการน าไปใช้ในเวลาท่ี
เหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถ รวมถึงการครอบคลุมกระบวนการแกไ้ขขอ้ผิดพลาดในการ
ปฏิบติังาน 

3.7) บริษทัทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบัติให้มีความเหมาะสมอยู่
เสมอ 

ตารางท่ี 4.12 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน  หลกัการท่ี 12 องคก์รจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงั
และขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อใหน้โยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

12.1 บริษทัมีการควบคุมภายในเร่ือง
การท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารหรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

12.2 บริษัทมีการก าหนดขอบเขต
อ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจ
อนุมัติของฝ่ายบริหารแต่ละ
ระดบัอยา่งชดัเจนและเป็นลาย
ลกัษณ์อกัษร 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

26 100.00 - - 

12.3 บริษัทก าหนดระเบียบอ านาจ
อนุมติัของผูบ้ริหาร 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

26 100.00 - - 

12.4 บริษัทมีกระบวนการติดตาม
ดูแลการด าเนินงานของบริษทั
ย่อยหรือบริษัทร่วม รวมทั้ ง
ก าหนดแนวทางให้ บุคคลท่ี
บริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการ
หรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย  

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 
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ตารางท่ี 4.12 (ต่อ)  แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน  หลกัการท่ี 12 องคก์รจดัใหมี้กิจกรรมการควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ี
คาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อใหน้โยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

12.5 บ ริ ษั ท มี ก า ร ก า ห น ด
วตัถุประสงค์ขอบเขตหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและแนวทาง
ปฏิบติัไวช้ดัเจน 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

12.6 นโยบายและกระบวนการ
ปฏิบติัได้รับการน าไปใช้ใน
เวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากร
ท่ี มี ความส ามารถ ในการ
ปฏิบติังาน 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

26 100.00 - - 

12.7 บริษทัมีการทบทวนนโยบาย
และกระบวนการปฏิบติัเป็น
ประจ าอยา่งนอ้ยปีละคร้ัง 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่12 25 96.15 1 3.85 

จากตารางท่ี 4.3.3 จะเห็นไดว้่าในหลกัการท่ี 12 องค์กรจดัให้มีกิจกรรมการควบคุม
ผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไวน้ั้น
สามารถน าไปสู่การปฏิบติัได้ ประกอบด้วย 7 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กใน
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 12.1 บริษทัมีการควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกบัผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการ ผูบ้ริหารหรือผูเ้ก่ียวขอ้งกบับุคคลดงักล่าว บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 
บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “มีระบบกำรควบคุมภำยในเร่ืองกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้น
รำยใหญ่กรรมกำร ผู้บริหำรและบุคคลเก่ียวข้องท่ีเพียงพอและรัดกุม” 
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จุดส าคญัท่ี 12.2 บริษทัมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของ
ฝ่ายบริหารแต่ละระดับอย่างชัดเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ส ำหรับธุรกรรมแต่ละประเภท บริษัทมี
กำรก ำหนดผู้ มีอ ำนำจอนุมัติวงเงินเป็นลำยลักษณ์อักษร และมีก ำหนดขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และ
อ ำนำจอนุมติัของฝ่ำยบริหำรแต่ละระดับไว้อย่ำงชัดเจน” 

จุดส าคญัท่ี 12.3 บริษทัก าหนดระเบียบอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหารทั้งจ  านวน 26 บริษทั 
คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ขอบเขตหน้ำท่ีของผู
บริหำร มีอ ำนำจในกำรอนุมัติกำรด ำเนินธุรกิจปกติในเร่ืองต่ำงๆ อำทิเช่น กำรจัดซ้ือ วตัถดิุบ ค่ำใช้จ่ำย
ด ำเนินงำน ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย และบริหำร และรำยจ่ำย ลงทุนภำยในวงเงินท่ีคณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด” 

จุดส าคญัท่ี 12.4 บริษทัมีกระบวนการติดตามดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยหรือ
บริษทัร่วม รวมทั้งก าหนดแนวทางให้บุคคลท่ีบริษทัแต่งตั้งให้เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทั
ยอ่ย  บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88.46 และอีก 3 บริษทั ไม่
พบการเปิดเผยข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตัวอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า                
“กำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม มีคัดเลือกบุคคลท่ีมีควำมรู้ควำมช ำนำญ
พร้อมประสบกำรณ์เป็นตัวแทนของบริษัท ซ่ึงได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำไปเป็น
กรรมกำรและผู้บริหำรในบริษัทย่อย”  

จุดส าคญัท่ี 12.5 บริษทัมีการก าหนดวตัถุประสงคข์อบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและ
แนวทางปฏิบติัไวช้ดัเจน ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “มีกำรก ำหนดอ ำนำจและหน้ำท่ีในกำรจัดกำรบริษัทให้เป็นไปตำม
วตัถปุระสงค์ ข้อบังคับ และมติของท่ีประชุมผู้ถือหุ้น” 

จุดส าคญัท่ี 12.6 นโยบายและกระบวนการปฏิบติัไดรั้บการน าไปใชใ้นเวลาท่ีเหมาะสม 
โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังาน ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “บริษัทยังได้ก ำหนดนโยบำยและหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรท่ีดีไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร และได้ท ำกำรทบทวนและปรับปรุงให้มีควำมทันสมัยและ
สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและสังคมท่ีเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลำ” 

จุดส าคญัท่ี 12.7 บริษทัมีการทบทวนนโยบายและกระบวนการปฏิบติัเป็นประจ าอยา่ง
น้อยปีละคร้ัง  บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 
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บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียด
วา่ “ทบทวน และประเมินผลกำรปฏิบัติตำมโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรจริยธรรมและจรรยำบรรณใน
กำรด ำเนินธุรกิจ และคู่มือกรรมกำร อย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 96.15 มีการเปิดเผย
การปฏิบัติมีการควบคุมภายในเร่ืองการท าธุรกรรมกับผูถื้อหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผูบ้ริหารหรือ
ผูเ้ก่ียวข้องกับบุคคลดงักล่าว มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีและวงเงินอ านาจอนุมติัของฝ่าย
บริหารแต่ละระดบัอยา่งชดัเจนและเป็นลายลกัษณ์อกัษร ก าหนดระเบียบอ านาจอนุมติัของผูบ้ริหาร                
มีการก าหนดวตัถุประสงคข์อบเขตหนา้ท่ีความรับผิดชอบ นโยบายและกระบวนการปฏิบติัไดรั้บการ
น าไปใช้ในเวลาท่ีเหมาะสม โดยบุคลากรท่ีมีความสามารถในการปฏิบติังาน มีการทบทวนนโยบาย
และกระบวนการปฏิบติัเป็นประจ าอย่างนอ้ยปีละคร้ัง ตามหลกัการท่ี 12 องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมผา่นทางนโยบาย ซ่ึงไดก้ าหนดส่ิงท่ีคาดหวงัและขั้นตอนการปฏิบติั เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนด
ไวน้ั้นสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ 

4.1.4 องค์ประกอบที ่4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลท่ีจ า-เป็นในการส่ือสารเก่ียวกับการควบคุมในอย่าง
เหมาะสม ฝ่ายบริหารจะตอ้งสร้างหรือจดัหาสารสนเทศท่ีมีคุณภาพจากแหล่งทั้งภายในและภายนอก
องคก์าร การส่ือสารภายในจะช่วยให้พนกังานไดรั้บสารสนเทศท่ีชดัเจนจากผูบ้ริหารระดบัสูงวา่ตอ้ง
ปฏิบติัหน้าท่ีความรับผิดชอบด้านการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด ส่วนการส่ือสารภายนอกจะมี
บทบาทสองดา้น ดา้นหน่ึงคือ เป็นช่องทางให้บุคคลภายในไดรั้บสารสนเทศจากภายนอก และอีกดา้น
หน่ึงคือ เป็นช่องทางในการส่ือสารสารสนเทศภายในไปยงับุคคลภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งตามเง่ือนไขและ
ความคาดหวงั 

องคป์ระกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร มีหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง 3 หลกัการ 

1) หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การ

ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้

1.1) บริษทัก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใช้ในการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายใน

และภายนอกองคก์ร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวขอ้งต่องาน  
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1.2) บริษทัพิจารณาทั้งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและ

ความถูกตอ้งของขอ้มูล 

1.3) บริษัทด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีข้อมูลท่ีส าคัญอย่างเพียงพอ

ส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ ตวัอย่างขอ้มูลท่ีส าคญั เช่น รายละเอียด

ของเร่ืองท่ีเสนอใหพ้ิจารณา เหตุผล ผลกระทบต่อบริษทั ทางเลือกต่าง ๆ 

1.4) บริษัทด าเนินการเพื่อให้กรรมการบริษทัได้รับหนังสือนัดประชุมหรือ

เอกสารประกอบการประชุมท่ีระบุข้อมูลท่ีจ  าเป็นและเพียงพอต่อการ

พิจารณาก่อนการประชุมล่วงหน้าอย่างน้อยภายในระยะเวลาขั้นต ่าตามท่ี

กฎหมายก าหนด 

1.5) บริษทัด าเนินการเพื่อให้รายงานการประชุมคณะกรรมการมีรายละเอียด

ตามควรเพื่อให้สามารถตรวจสอบยอ้นหลงัเก่ียวกบัความเหมาะสมในการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการแต่ละราย เช่น การบันทึกข้อซักถามของ

กรรมการ ความเห็นหรือข้อสังเกตของกรรมการในเร่ืองท่ีพิจารณา 

ความเห็นของกรรมการรายท่ีไม่เห็นดว้ยกบัเร่ืองท่ีเสนอพร้อมเหตุผล เป็น

ตน้ 

1.6) บริษทัมีการด าเนินการจดัเก็บเอกสารส าคญัไวอ้ยา่งครบถว้นเป็นหมวดหมู่

ส าหรับกรณีท่ีได้รับแจ้งจากผู ้สอบบัญชีหรือผู ้ตรวจสอบภายในว่ามี

ขอ้บกพร่องในการควบคุมภายใน บริษทัได้แก้ไขขอ้บกพร่องนั้นอย่าง

ครบถว้นแลว้ 
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ตารางท่ี 4.13 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 13  องค์กรขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

13.1 บริษัทมีการก าหนดข้อมูลท่ี
ต้องการใช้ในการด าเนินงาน 
ทั้ ง ข้ อ มู ล จ าก ภ าย ใน แล ะ
ภายนอกองค์กร ท่ี มี คุณภาพ
และเก่ียวขอ้งต่องาน 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

25 96.15 1 3.85 

13.2 บริษัทได้พิจารณาทั้ งต้นทุน
แล ะป ระโยชน์ ท่ี จ ะ ได้ รับ 
รวม ถึ งป ริม าณ แล ะค วาม
ถูกตอ้งของขอ้มูล 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

13.3 บริษทัมีการด าเนินการเพื่อให้
คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญั
อย่ าง เพี ย งพ อส าห รับ   ใช้
ประกอบการตดัสินใจ   

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

13.4 การประชุมทุกคร้ังจะมีการส่ง
หนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ ง
แจง้ระเบียบวาระประชุมและ
ส่งเอกสารประกอบเพื่ อให้
กรรมการทุกท่ านได้ ศึกษ า
ขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม 

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

26 100.00 - - 
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลกัการท่ี 13  องค์กรขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนให้การควบคุม
ภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

13.5 บริษัทย ังได้มีการจดบันทึก
รายงานการประชุมไวเ้ป็นลาย
ลักษณ์อักษรและได้จัด เก็บ
รายงานการประชุมท่ีผ่านการ
รับ รองจากคณ ะกรรมการ
เอาไว้ให้คณะกรรมการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

26 100.00 - - 

13.6 บ ริษัท มี ระบ บ ก ารจัด เก็ บ
เอ ก ส า ร ท่ี ค ร บ ถ้ ว น เป็ น
หมวดหมู่อยา่งถูกตอ้ง  

ร า ย ง า น
ป ระจ า ปี แล ะ
แบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่13 24 92.31 2 7.69 
 

จากตารางท่ี 4.4.1 จะเห็นไดว้า่ในหลกัการท่ี 13 องคก์รขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ 
เพื่อสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้ประกอบดว้ย 6 จุดส าคญั 
ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การ
เปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 13.1 บริษทัมีการก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจาก
ภายในและภายนอกองค์กร ท่ีมีคุณภาพและเก่ียวข้องต่องาน บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบัติไว ้
จ  านวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 96.15 และอีก 1 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 3.85 
ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทมีมำตรกำรดูแลกำรใช้ข้อมลูภำยใน ท่ีต้อง
ปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น” 
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จุดส าคญัท่ี 13.2 บริษทัไดพ้ิจารณาทั้งตน้ทุนและประโยชน์ท่ีจะไดรั้บ รวมถึงปริมาณ
และความถูกต้องของข้อมูล บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อข้อมูลส ำคัญท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท ท้ัง
ข้อมูลทำงกำรเงินและข้อมูลท่ีมิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่ำง ๆ อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และ
โปร่งใส” 

จุดส าคญัท่ี 13.3 บริษทัมีการด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส า คญัอย่าง
เพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิด
เป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่ง
ในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “วำระกำรประชุมท่ีก ำหนดไว้เป็นเร่ืองๆ อย่ำงชัดเจนพร้อมท้ัง ระบุว่ำ
เป็นวำระเพ่ือทรำบ/เพ่ือนุมัติ/เพ่ือพิจำรณำ ระบุ วัตถุประสงค์ และเหตุผลตลอดจนควำมเห็นของ
คณะกรรมกำรในแต่ละวำระท่ีเสนอไว้ ซ่ึงถือเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำท่ี เพียงพอต่อกำร
ตัดสินใจ”  

จุดส าคัญท่ี 13.4 การประชุมทุกคร้ังจะมีการส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ งแจ้ง
ระเบียบวาระประชุมและส่งเอกสารประกอบเพื่อให้กรรมการทุกท่านไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม 
ทั้ งจ  านวน 26 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตัวอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า                 
“แต่ละคร้ัง ได้มีกำรจัดส่งหนังสือเชิญประชุม ระเบียบวำระ พร้อมท้ังเอกสำรประกอบกำรประชุมให้
กรรมกำรได้ศึกษำล่วงหน้ำ 7 วนัก่อนวนัประชุม” 

จุดส าคญัท่ี 13.5 บริษทัยงัไดมี้การจดบนัทึกรายงานการประชุมไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร
และได้จดัเก็บรายงานการประชุมท่ีผ่านการรับรองจากคณะกรรมการเอาไวใ้ห้คณะกรรมการและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได้ ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดวา่ “กำรประชุมคณะกรรมกำรจะจัดสรรเวลำให้มีกำรอภิปรำยและแสดงควำมเห็น
อย่ำงเพียงพอ รวมท้ังให้ผู้บริหำรระดับสูงชี้แจงข้อมูลในฐำนะผู้ เก่ียวข้องกับปัญหำโดยตรงผ่ำน
กรรมกำรบริหำรและมีกำรจดบันทึกกำรประชุมเป็นลำยลักษณ์อักษรทุกคร้ัง” 

จุดส าคญัท่ี 13.6 บริษทัมีระบบการจดัเก็บเอกสารท่ีครบถว้นเป็นหมวดหมู่อยา่งถูกตอ้ง  
บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบ
การเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่“รำยงำนกำร
ประชุมท่ีรับรองแล้วจะถูกจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ ณ ส ำนักงำนของบริษัท  และจัดเก็บในรูปแบบ
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เอกสำรแฟ้มข้อมูลท่ีเป็นต้นฉบับไว้พร้อมกับเอกสำรประกอบวำระกำรประชุม  เพ่ือควำมสะดวกใน
กำรสืบค้นอ้ำงอิง” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 92.31 มีการเปิดเผย
การปฏิบติั การก าหนดขอ้มูลท่ีตอ้งการใชใ้นการด าเนินงาน ทั้งขอ้มูลจากภายในและภายนอกองคก์ร
พิจารณาทั้ งต้นทุนและประโยชน์ท่ีจะได้รับ รวมถึงปริมาณและความถูกต้องของข้อมูล มีการ
ด าเนินการเพื่อให้คณะกรรมการมีขอ้มูลท่ีส าคญัอย่างเพียงพอส าหรับใช้ประกอบการตดัสินใจ การ
ประชุมทุกคร้ังจะมีการส่งหนังสือเชิญประชุม พร้อมทั้ งแจ้งระเบียบวาระประชุมและส่งเอกสาร
ประกอบเพื่อใหก้รรมการทุกท่านไดศึ้กษาขอ้มูลก่อนเขา้ประชุม มีการจดบนัทึกรายงานการประชุมไว้
เป็นลายลกัษณ์อกัษรและไดจ้ดัเก็บรายงานการประชุม และมีระบบการจดัเก็บเอกสารท่ีครบถว้นเป็น
หมวดหมู่อยา่งถูกตอ้ง ตามหลกัการท่ี 13 องคก์รขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งและมีคุณภาพ เพื่อสนบัสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีก าหนดไว ้   

2) หลักการท่ี 14 องค์กรส่ือสารขอ้มูลภายในองค์กร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และ
ความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนให้การควบคุมภายในสามารถด าเนิน
ไปไดต้ามท่ีวางไว ้

2.1) บริษัทมีกระบวนการส่ือสารข้อมูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน 

2.2) บริษทัมีการรายงานขอ้มูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ 
และคณะกรรมการบริษทัสามารถเขา้ถึงแหล่งสารสนเทศท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน หรือสอบทาน
รายการต่าง ๆ ตามท่ีตอ้งการ เช่น การก าหนดบุคคลท่ีเป็นศูนยติ์ดต่อเพื่อให้สามารถติดต่อขอขอ้มูล
อ่ืนนอกจากท่ีไดรั้บจากผูบ้ริหาร รวมทั้งการติดต่อสอบถามขอ้มูลจากผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบภายใน 
การจดัประชุมระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารตามท่ีคณะกรรมการร้องขอ การจดักิจกรรมพบปะ
หารือระหวา่งคณะกรรมการและผูบ้ริหารนอกเหนือจากการประชุมคณะกรรมการ  เป็นตน้    

2.3) บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้บุคคลต่าง ๆ 
ภายในบริษทัสามารถแจง้ขอ้มูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริตภายในบริษทั (whistle-
blower hotline) ไดอ้ยา่งปลอดภยั 
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ตารางท่ี 4.14 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 14 องคก์รส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร รวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อ
การควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

14.1 บริษัท มีการส่ือสารข้อมูล
ภายในอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีช่องทาง    การส่ือสาร
ท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุน
การควบคุมภายใน 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 

14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ี
ส าคัญ ถึ งคณ ะกรรมก าร
บริษทัอยา่งสม ่าเสมอ  

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

23 88.46 3 11.54 

14.3 บริษัทมีช่องทางการส่ือสาร
พิ เ ศ ษ  ( Whistle-blower 
Hotline) ให้หน่วย งานหรือ
บุคคลภายในบริษทั ส าหรับ
แจ้งเร่ืองเก่ียวกับการฉ้อฉล 
ทุจริต การกระท าท่ีฝ่าฝืน ไม่
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้ อ บั ง คั บ  โ ด ย ผ่ าน ท า ง
จดห ม าย อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ 
(Email) หรือส่งไปรษณีย์มา
ท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง 

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่14 23 88.46 3 11.54 
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จากตารางท่ี 4.4.2 จะเห็นได้ว่าใน หลกัการท่ี 14 องค์กรส่ือสารขอ้มูลภายในองค์กร  
ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงค์และความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้ตามท่ีวางไว้  ประกอบด้วย 3 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินค้า
อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทาง
ปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 14.1 บริษทัมีการส่ือสารขอ้มูลภายในอยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง 
การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 
24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการ
แสดงตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “กำรประชำสัมพันธ์ กำรฝึกอบรมให้ควำมรู้ รวมท้ังกำร
ติดตำมให้มีกำรด ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ือง ซ่ึงปัจจุบันบริษัทมีกำรส่ือสำรผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำร
บริหำรควำมเส่ียง โดยเชิญผู้ รับผิดชอบควำมเส่ียง (Risk Owner) เพ่ือติดตำมควำมคืบหน้ำกำรบริหำร
ควำมเส่ียงของแต่ละหน่วยงำน” 

จุดส าคัญท่ี 14.2 บริษัทมีการรายงานข้อมูลท่ีส าคัญถึงคณะกรรมการบริษัทอย่าง
สม ่าเสมอ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 23 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 88 และอีก 3 บริษทั ไม่
พบการเปิดเผยข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 11.54 ซ่ึงมีการแสดงตัวอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า                       
“มีกำรรำยงำนข้อมูลท่ีมีสำระส ำคัญ ท้ังด้ำนกำรเงิน กำรบริหำร และกำรด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำร
บริษัทอย่ำงชัดเจนและสม ำ่เสมอ” 

จุดส าคัญท่ี 14.3 บริษัทมีช่องทางการส่ือสารพิ เศษ (Whistle-blower Hotline) ให้
หน่วยงานหรือบุคคลภายในบริษทั ส าหรับแจง้เร่ืองเก่ียวกบัการฉ้อฉล ทุจริต การกระท าท่ีฝ่าฝืน ไม่
ปฏิบติัตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บงัคบั โดยผา่นทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) หรือส่งไปรษณีย์
มาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็น
ร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่ง
ในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ช่องทำงให้ผู้ มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อ/แจ้งเบำะแสในประเดน็ของ
กำรกระท ำผิดหลักจรรยำบรรณ กระบวนกำรด ำเนินกำรภำยหลังจำกได้รับแจ้งเบำะแส ตลอดจน
มำตรกำรคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส ภำยใต้ “นโยบำยกำรร้องเรียนกำรกระท ำผิดหลักจรรยำบรรณ” 
(Whistle Blower) มีช่องทำงในกำรแจ้งเบำะแส โดยก ำหนดให้แจ้งผ่ำนกรรมกำรตรวจสอบทำง
เวบ็ไซต์บริษัท” 
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ดงันั้น พบวา่กลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 88.46 มีการเปิดการปฏิบติัการ
ส่ือสารขอ้มูลภายในอย่างมีประสิทธิภาพ และมีช่องทาง การส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
ควบคุมภายใน มีการรายงานข้อมูลท่ีส าคญัถึงคณะกรรมการบริษทัอย่างสม ่าเสมอ มีช่องทางการ
ส่ือสารพิเศษ (Whistle-blower Hotline) ให้หน่วย งานหรือบุคคลภายในบริษัท ตามหลักการท่ี 14 
องคก์รส่ือสารขอ้มูลภายในองคก์ร ซ่ึงรวมถึงวตัถุประสงคแ์ละความรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน
ท่ีจ าเป็นต่อการสนบัสนุนใหก้ารควบคุมภายในสามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้

3) หลกัการท่ี 15 องค์กรได้ส่ือสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

3.1) บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอยา่ง
มีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน เช่น จดัให้มี
เจา้หนา้ท่ีหรือหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ศูนยรั์บเร่ืองร้องเรียน เป็นตน้ 

3.2) บริษทัจดัให้มีช่องทางการส่ือสารพิเศษหรือช่องทางลบัเพื่อให้ผูมี้ส่วนได้
เสียภายนอกองค์กรสามารถแจง้ข้อมูลหรือเบาะแสเก่ียวกับการฉ้อฉลหรือทุจริต (whistle-blower 
hotline) แก่บริษทัไดอ้ยา่งปลอดภยั 

ตารางท่ี 4.15 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 15  องคก์รไดส่ื้อสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อ
การควบคุมภายใน 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผย
แนวทางปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

15.1 บ ริ ษั ท มี ก ร ะ บ ว น ก า ร
ส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนได้
เสียภายนอกองค์กรอย่างมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ  แ ล ะ มี
ช่ อ งท า ง ก า ร ส่ื อ ส าร ท่ี
เหมาะสม เพื่อสนับสนุน
การควบคุมภายใน   

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

24 92.31 2 7.69 
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ตารางท่ี 4.15 (ต่อ) แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลักการท่ี 15  องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ีอาจมี
ผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผย
แนวทางปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

15.2 บริษทัมีช่องทางการส่ือสาร
พิ เ ศ ษ  ( Whistle-blower 
Hotline) ให้หน่วย งานหรือ
บุคคลภายนอกบริษทั แจ้ง
เร่ือ ง เก่ี ยวกับ ก ารฉ้ อฉล 
ทุจริต ก ารกระท าท่ีฝ่าฝืน 
โ ด ย ผ่ าน ท าง จ ด ห ม าย
อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  (Email) 
ห รื อ ส่ ง ไ ป รษ ณี ย์ม า ท่ี
คณะกรรมการตรวจสอบ
โดยตรง  

รายงานประจ าปี
และแบบ 56-1 

20 76.92 6 23.08 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่15 22 84.62 4 15.38 

จากตารางท่ี 4.4.3 จะเห็นได้ว่าในหลักการท่ี 15 องค์กรได้ส่ือสารกับหน่วยงาน
ภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน ประกอบดว้ย 2 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่ม
ธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผย
แนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 15.1 บริษทัมีกระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์ร
อยา่งมีประสิทธิภาพ และมีช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม เพื่อสนบัสนุนการควบคุมภายใน บริษทัได้
เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผย
ขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 7.69 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “มีรำยงำนข้อมลูท่ัวไป 
และข้อมูลทำงกำรเงินของบริษัท เพ่ือรำยงำนต่อผู้ ถือหุ้นและผู้ มีส่วนได้เสียหรือผู้ลงทุนท่ัวไปอย่ำง
ถกูต้อง ทันกำลและเป็นไปตำมท่ีกฎหมำยก ำหนด” 
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จุดส าคัญ ท่ี  15.2  บ ริษัท มี ช่องทางการส่ื อส ารพิ เศษ  (Whistle-blower Hotline)                     
ให้หน่วยงานหรือบุคคลภายนอกบริษทั แจง้เร่ืองเก่ียวกบัการฉ้อฉล ทุจริต การกระท าท่ีฝ่าฝืน โดย
ผ่านทางจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Email) หรือส่งไปรษณีย์มาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 
บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 20 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 76.92 และอีก 6 บริษทั ไม่พบ
การเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 23.08 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “ผู้มีส่วน
ได้เสียทุกกลุ่มสำมำรถเสนอแนะ/รำยงำน/ร้องเรียน เก่ียวกับกำรประพฤติปฏิบัติตำมคู่มือจรรยำบรรณ
ดังกล่ำวได้ด้วยตนเอง/จดหมำย/E-mail/โทรศัพท์/โทรสำร ติดต่อ:ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
หรือท่ีปรึกษำจรรยำบรรณ” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 84.62 มีการเปิดเผย
การปฏิบติั กระบวนการส่ือสารขอ้มูลกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียภายนอกองคก์รอย่างมีประสิทธิภาพ  และมี
ช่องทางการส่ือสารท่ีเหมาะสม มีช่องทางการส่ือสารพิเศษ (Whistle-blower Hotline) ให้หน่วย งาน
หรือบุคคลภายนอกบริษทั แจง้เร่ืองเก่ียวกบัการฉ้อฉล ทุจริต การกระท าท่ีฝ่าฝืน ตามหลกัการท่ี 15 
องคก์รไดส่ื้อสารกบัหน่วยงานภายนอก เก่ียวกบัประเด็นท่ีอาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

4.1.5 องค์ประกอบที ่5 กจิกรรมติดตามผล (Monitoring Activities) 

กิจกรรมติดตามผล ประกอบดว้ย การติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังาน การประเมินผล
อิสระ หรือใชท้ั้งสองวิธีประกอบกนั เพื่อให้มัน่ใจวา่แต่ละองคป์ระกอบและหลกัการของการควบคุม
มีอยูจ่ริงและท าหนา้ท่ีไดจ้ริง การติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังานควรมีอยูใ่นกระบวนการปฏิบติังาน
ในระดบัต่างๆ และสามารถให้สารสนเทศไดอ้ยา่งทนัเวลา การประเมินผลอิสระควรท าตามงวดเวลา 
ซ่ึงอาจมีขอบเขตและความถ่ีในการประเมินแตกต่างกันไป ข้ึนอยู่กับผลการประเมินความเส่ียง 
ประเมินผลของการติดตามผลระหวา่งการปฏิบติังานและพิจารณาของฝ่ายบริหาร การติดตามผลการ
ประเมินตามเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยหน่วยงานก ากบัดูแล สถาบนัก าหนดมาตรฐาน หรือฝ่ายบริหารและ
คณะกรรมการองคก์ารองคป์ระกอบท่ี 5 กิจกรรมการติดตามผล มีหลกัการท่ีเก่ียวขอ้ง 2 หลกัการ 

1) หลกัการท่ี 16 องค์กรติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มัน่ใจได้
วา่การควบคุมภายในยงัด าเนินไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม 

1.1) บริษัทจัดให้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ
ข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ เช่น ก าหนดให้แต่ละส่วนงานติดตามการปฏิบัติ  และรายงานผูบ้ ังคบับัญชา หรือ
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มอบหมายให้หน่วยงานตรวจสอบภายในติดตามการปฏิบติั และรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ  
เป็นตน้ 

1.2) บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ีวาง
ไวโ้ดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน 

1.3) ความถ่ีในการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลง
ของบริษทั 

1.4) ด าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน โดยผูท่ี้มี
ความรู้และความสามารถ 

1.5)    บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

1.6)    บริษทัส่งเสริมให้ผูต้รวจสอบภายในปฏิบติัหนา้ท่ีตามมาตรฐานสากล การ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (International Standards for the Professional Practice of 
Internal Auditing, IIA) 

ตารางท่ี 4.16 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 16  องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การควบคุม
ภายในยงัด าเนินไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

16.1 บริษทัจดัให้มีการติดตามการ
ปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจ
แล ะข้อ ก าห น ดห้ าม ฝ่ าย
บริหารและพนักงานปฏิบัติ
ต น ใ น ลั ก ษ ณ ะ ท่ี อ า จ
ก่อให้เกิดความขัดแยง้  ทาง
ผลประโยชน์  

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 
 

25 96.15 1 3.85 
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ตารางท่ี 4.16 (ต่อ) แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลกัการท่ี 16  องคก์รติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้า่การ
ควบคุมภายในยงัด าเนินไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

16.2 บริษทัจดัให้มีการตรวจสอบ
การปฏิบั ติตามระบบการ
ควบคุมภายในท่ีวางไว ้  โดย
การประเมินตนเอง และ/หรือ
ก ารป ระ เมิ น อิส ระโดยผู ้
ตรวจสอบภายใน 

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 
 

24 92.31 2 7.69 

16.3 บ ริษัท มี ก าร ติ ด ต าม แล ะ
ประเมินผลมีความเหมาะสม
กับก ารเป ล่ี ยนแปลงของ
บริษทัสม ่าเสมอ 

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 

21 80.77 5 19.23 

16.4 บริษัทได้ด าเนินการติดตาม
และประเมินผลระบบการ
ควบ คุมภายใน  โดยผู ้ ท่ี มี
ความรู้และความสามารถ  

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 

26 100.00 - - 

16.5 บริษัทก าหนดแนวทางการ
รายงานผลการตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ใ ห้ ข้ึ น ต ร ง ต่ อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 

25 96.15 1 3.85 

16.6 เจ้ าหน้ า ท่ี ต รวจสอบก าร
ปฏิบัติงานให้ เป็นไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ส า ก ล ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง าน วิ ช า ชี พ ก า ร
ตรวจสอบภายใน 

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 

22 84.62 4 15.38 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่16 24 92.31 2 7.69 
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จากตารางท่ี 4.5.1 จะเห็นได้ว่าในหลกัการท่ี 16 องค์กรติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในย ังด าเนินไปอย่างครบถ้วน เหมาะสม 
ประกอบดว้ย 6 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ดงัน้ี 

จุดส าคัญท่ี 16.1 บริษัทจัดให้มีการติดตามการปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจและ
ข้อก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทาง
ผลประโยชน์ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 96.15 และอีก 1 
บริษทัไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 3.85 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ 
“จัดท ำจรรยำบรรณธุรกิจท่ีเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือให้กรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนเข้ำใจ
ถึงแนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน และจะทบทวนนโยบำยและกำรปฏิบัติ
ตำมนโยบำยดังกล่ำวอย่ำงน้อยปีละ 1 คร้ัง รวมถึงติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณดังกล่ำว
อย่ำงเคร่งครัด” 

จุดส าคญัท่ี 16.2 บริษทัจดัใหมี้การตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบการควบคุมภายในท่ี
วางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระโดยผูต้รวจสอบภายใน บริษทัไดเ้ปิดเผย
แนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 24 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 92.31 และอีก 2 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล 
คิดเป็นร้อยละ 7.69ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “บริษัทมีหน่วยงำนตรวจสอบ
ภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระของบริษัท ซ่ึงท ำหน้ำท่ีตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของทุกหน่วยงำนให้
เป็นไปตำมระเบียบท่ีวำงไว้ และให้พนักงำนสำมำรถควบคุมก ำกับประเมินผลและทบทวนกำรท ำงำน
ของตนเอง เพ่ือลดควำมเส่ียงของกำรกระท ำทุจริตและกำรใช้อ ำนำจในทำงมิชอบ และป้องกันไม่ให้มี
กำรกระท ำผิดกฏหมำย” 

จุดส าคัญท่ี  16.3 บริษัทมีการติดตามและประเมินผลมีความเหมาะสมกับการ
เปล่ียนแปลงของบริษทัสม ่าเสมอ บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
80.77 และอีก 5 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูลคิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “มีกำรพิจำรณำดูแล ทบทวน ปรับปรุงและพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเส่ียง 
ระบบควบคุมและตรวจสอบภำยในให้สอดคล้องกับสภำพกำรณ์ท่ีมีกำรเปล่ียนแปลงตลอดจนก ำกับ
ดูแลและพัฒนำบรรษัทภิบำลของบริษัท” 
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จุดส าคญัท่ี 16.4 บริษทัไดด้ าเนินการติดตามและประเมินผลระบบการควบคุมภายใน
โดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ ทั้งจ  านวน 26 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 100.00 ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่ง
ในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “มีแผนกตรวจสอบภำยใน และแผนกวิเครำะห์ข้อมูล โดยบุคลำกรท่ีมี
ควำมรู้ควำมสำมำรถ และให้เสนอรำยงำนผลกำรตรวจสอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทและผู้บริหำร
ระดับสูง”  

จุดส าคญัท่ี 16.5 บริษทัก าหนดแนวทางการรายงานผลการตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรง
ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัได้เปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 25 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 
96.15 และอีก 1 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 3.85 ซ่ึงมีการแสดงตวัอย่างในการ
เปิดเผยรายละเอียดว่า “มีกำรก ำหนดกำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ เพ่ือน ำเสนอโดยตรงต่อ
คณะกรรมกำรตรวจสอบ” 

จุดส าคญัท่ี 16.6 เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 22 บริษทั คิดเป็น
ร้อยละ 84.62 และอีก 4 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล คิดเป็นร้อยละ 15.38  ซ่ึงมีการแสดงตัวอย่าง
ในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “บริษัทได้จัดให้มีวิธีกำรบริหำรควำมเส่ียงท่ีเหมำะสม โดยน ำระบบท่ี
เป็นมำตรฐำนสำกลมำปรับใช้ให้สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัท” 

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 92.31 มีการเปิดเผย
ปฏิบติั มีการติดตามการปฏิบติัตามจริยธรรมธุรกิจและขอ้ก าหนดห้ามฝ่ายบริหารและพนกังานปฏิบติั
ตนในลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ ทางผลประโยชน์ มีการตรวจสอบการปฏิบติัตามระบบ
การควบคุมภายในท่ีวางไว ้โดยการประเมินตนเอง และ/หรือการประเมินอิสระ  มีการติดตามและ
ประเมินผลมีความเหมาะสมกบัการเปล่ียนแปลงของบริษทัสม ่าเสมอ การติดตามและประเมินผล
ระบบการควบคุมภายในโดยผูท่ี้มีความรู้และความสามารถ  ก าหนดแนวทางการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในให้ข้ึนตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เจา้หนา้ท่ีตรวจสอบการปฏิบติังานให้เป็นไป
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบติังานวชิาชีพการตรวจสอบภายใน ตามหลกัการท่ี 16 องคก์รติดตามและ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้มั่นใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนินไปอย่างครบถ้วน 
เหมาะสม  

2) หลกัการท่ี 17 องคก์รประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่ง

ทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 
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2.1) บริษัทประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการเพื่อติดตามแก้ไขอย่างทนัท่วงที หากผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึนแตกต่างจากเป้าหมายท่ี
ก าหนดไวอ้ยา่งมีนยัส าคญั 

2.2) บริษทัมีนโยบายการรายงาน ดงัน้ี 

 ฝ่ายบริหารตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนั ในกรณีท่ี
เกิดเหตุการณ์หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริตอย่างร้ายแรง มีการ
ปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย  หรือมีการกระท าท่ีผดิปกติอ่ืน ซ่ึงอาจกระทบ
ต่อช่ือเสียงและฐานะการเงินของบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั 

 รายงานขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา 
(แม้ว่าจะได้เร่ิมด าเนินการจัดการแล้ว) ต่อคณะกรรมการบริษัท/
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาภายในระยะเวลาอนัควร 

 รายงานความคืบหน้าในการปรับปรุงขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั
ต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ 

ตารางท่ี 4.17 แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุม
ภายใน หลกัการท่ี 17 องคก์รประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อ
บุคคลท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสาร
ขอ้บกพร่องของการควบคุม
ภายใน และด าเนินการเพื่อ
ติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที  

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 
 

21 80.77 5 19.23 
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ตารางท่ี 4.17 (ต่อ) แสดงการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการ
ควบคุมภายใน หลกัการท่ี 17 องค์กรประเมินและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่าง
ทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผดิชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

จุด 
ส า 
คญั 

ลกัษณะการเปิดเผยแนวทาง
ปฏิบติั 

แหล่งขอ้มูล 
การเปิดเผย 

พบ ไม่พบ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

17.2  บ ริษัท ย ัง มี น โยบ ายและ
รายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัโดยพลนัในกรณีท่ีเกิด
เหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยวา่
มี เห ตุ ก ารณ์ ทุ จ ริต  มี ก าร
ป ฏิ บั ติ ท่ี ฝ่ า ฝื น ก ฎห ม าย  
รายงานข้อบกพร่องท่ี เป็น
สาระส าคัญ พร้อมแนวทาง
การแก้ไข ปัญหา รายงาน
ความคืบหนา้ในการปรับปรุง
ข้ อ บ ก พ ร่ อ ง ท่ี เ ป็ น
สาระส าคญัต่อคณะกรรมการ
บ ริ ษั ท /ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

รายงานประจ าปี 
แบบ 56-1 
 

22 84.62 4 15.38 

การเปิดเผยการควบคุมภายในหลกัการที ่17 21 80.77 5 19.23 

จากตารางท่ี  4.5.2 จะเห็นได้ว่าใน หลักการท่ี  17  องค์กรประเมินและส่ือสาร
ขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่างทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหารระดบัสูง
และคณะกรรมการตามความเหมาะสม  ประกอบดว้ย 2 จุดส าคญั ซ่ึงกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรม
เหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทัไดมี้การเปิดเผยแนวทางปฎิบติัไว ้ ดงัน้ี 

จุดส าคญัท่ี 17.1 บริษทัประเมินผลและส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายใน และ
ด าเนินการเพื่อติดตามแกไ้ขอยา่งทนัท่วงที บริษทัไดเ้ปิดเผยแนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 21 บริษทั คิด
เป็นร้อยละ 80.77 และอีก 5 บริษัท ไม่พบการเปิดเผยข้อมูล คิดเป็นร้อยละ 19.23 ซ่ึงมีการแสดง
ตวัอย่างในการเปิดเผยรายละเอียดว่า “ประเมินควำมเส่ียงโดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในซ่ึงน ำเสนอต่อ
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คณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยบริหำร เพ่ือร่วมกันหำแนวทำงป้องกันหรือลดควำมเส่ียงท่ีอำจ
เกิดขึน้ รวมท้ังยังมีกำรติดตำมทบทวนผลกำรประเมินและปรับปรุงข้อมูลให้ทันสถำนกำรณ์เป็น
ระยะ” 

จุดส าคญัท่ี 17.2 บริษทัยงัมีนโยบายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนัใน
กรณีท่ีเกิดเหตุการณ์ทุจริต หรือสงสัยว่ามีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบัติท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย รายงาน
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญั พร้อมแนวทางการแกไ้ขปัญหา รายงานความคืบหนา้ในการปรับปรุง
ขอ้บกพร่องท่ีเป็นสาระส าคญัต่อคณะกรรมการบริษทั/คณะกรรมการตรวจสอบ บริษทัได้เปิดเผย
แนวทางปฏิบติัไว ้จ  านวน 22 บริษทั คิดเป็นร้อยละ 84.62 และอีก 4 บริษทั ไม่พบการเปิดเผยขอ้มูล 
คิดเป็นร้อยละ 15.38ซ่ึงมีการแสดงตวัอยา่งในการเปิดเผยรายละเอียดวา่ “หำกพบหรือมีข้อสงสัยว่ำมี
รำยกำร หรือกำรกระท ำซ่ึงอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไข
ภำยในเวลำท่ีคณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นสมควรซ่ึงประเภทรำยกำรหรือกำรกระท ำท่ีต้องรำยงำน              
มีหัวข้อดังต่อไปนี ้กำรทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่องท่ีส ำคัญในระบบควบคุมภำยใน”  

ดงันั้นพบว่าบริษทัในกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กร้อยละ 80.77 มีการเปิดเผย
การปฏิบติั ประเมินผลและส่ือสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน และด าเนินการเพื่อติดตาม
แกไ้ขอยา่งทนัท่วงที มีนโยบายและรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัโดยพลนัในกรณีท่ีเกิดเหตุการณ์
ทุจริต หรือสงสัยวา่มีเหตุการณ์ทุจริต มีการปฏิบติัท่ีฝ่าฝืนกฎหมาย ตามหลกัการท่ี 17 องคก์รประเมิน
และส่ือสารขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอยา่งทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึงผูบ้ริหาร
ระดบัสูงและคณะกรรมการตามความเหมาะสม 

4.2 ส่วนที ่2  แหล่งทีต่รวจพบการเปิดเผยแนวปฏิบัติการควบคุมภายในโคโซ่ 2013 

ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในการท ากระดาษท าการ เก่ียวกบัการเปิดเผยแนวปฏิบติัของการ
ควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 ตามแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) โดยจะ
พบการเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีและแบบ (56-1) ตามหวัขอ้ยอ่ยตามตารางท่ี 4.18 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.18 แสดงแหล่งท่ีพบการเปิดเผยเก่ียวกบัการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 ของ
กลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โคโซ่ 2013 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

หวัขอ้ หวัขอ้ 
องคป์ระกอบท่ี 1 สภาพแวดลอ้มการควบคุม (Control Environment) 
หลกัการท่ี 1 องคก์รแสดงถึงความยึดมัน่
ในคุณค่าของความซ่ือตรง และจริยธรรม 

1. การก ากบัดูแลกิจการ 

 

1. การก ากบัดูแลกิจการ 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการมีความเป็น
อิสระจากฝ่ายบริหาร ท าหนา้ท่ีก ากบัดูแล 
และพัฒ นาก ารด า เนิ นก ารด้ านการ
ควบคุมภายใน 

1. การควบคุมภายใน 

2. โครงสร้างการจดัการ 

1. การควบคุมภายใน 

2. โครงสร้างการจดัการ 

หลักการท่ี  3  ฝ่ ายบ ริห ารได้จัด ให้ มี
โครงสร้างสายการรายงาน การก าหนด
อ านาจในการสั่งการและความรับผิดชอบ
ท่ีเหมาะสม 

1. การควบคุมภายใน 

2. โครงสร้างการจดัการ 

    - คณะกรรมการ      
       บริหาร 

1. การควบคุมภายใน 

2. โครงสร้างการจดัการ 

    - ผูบ้ริหาร 

หลกัการท่ี 4 องค์กรแสดงถึงความมุ่งมัน่
ในการจูงใจ พฒันาและรักษาบุคลากรท่ีมี
ความรู้ความสามารถ 

1. การควบคุมภายใน 

2. การก ากบัดูแลกิจการ 

- บทบาทของผู ้มีส่วน
ไดเ้สีย(พนกังาน) 

1. การควบคุมภายใน 

2. การก ากบัดูแลกิจการ 

- บทบาทของผู ้มีส่วน
ไดเ้สีย(พนกังาน) 

หลกัการท่ี 5 องคก์รก าหนดให้บุคลากรมี
หน้ า ท่ี และความ รับผิดชอบในการ
ค วบ คุ ม ภ าย ใน  เพื่ อ ให้ บ ร ร ลุ ต าม
วตัถุประสงคข์ององคก์ร 

1. การควบคุมภายใน 

2. โครงสร้างการจดัการ 

  - คณะกรรมการ      
     ตรวจสอบ 
  

1. การควบคุมภายใน 

2. โครงสร้างการจดัการ 

   - คณะกรรมการ 
     ตรวจสอบ 
   - บุคลากร 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) แสดงแหล่งท่ีพบการเปิดเผยเก่ียวกบัการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 
ของกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โคโซ่ 2013 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

หวัขอ้ หวัขอ้ 
องคป์ระกอบท่ี 2 ประเมินความเส่ียง (Risk  Assessment) 
หลกัการท่ี 6 องคก์รก าหนดวตัถุประสงค์
ไวอ้ย่างชัดเจนเพียงพอ เพื่อให้สามารถ
ระบุและประเมินความเส่ียงต่าง ๆ 
  

1. การควบคุมภายใน 

2. รายงานผูส้อบบญัชี 

3. รายงานคณะกรรม การ
ตรวจสอบ 

1. การควบคุมภายใน 

2. การรับรองความถูกตอ้ง
ของขอ้มูล 

หลักการท่ี 7 องค์กรระบุและวิเคราะห์
ความเส่ียงทุกประเภทท่ีอาจกระทบต่อ
ก ารบ ร ร ลุ ว ัต ถุ ป ร ะ ส งค์ ไ ว้  อ ย่ า ง
ครอบคลุมทัว่ทั้งองคก์ร 
 

1. การควบคุมภายใน 

2.  ปัจจยัความเส่ียง 

3.  คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

1. การควบคุมภายใน 

2. ปัจจยัความเส่ียง 

3. คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง 

หลกัการท่ี 8 องคก์รไดพ้ิจารณาถึงโอกาส
ท่ีจะเกิดการทุจริต ในการประเมินความ
เส่ียงท่ีจะบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ร 
 

1. การควบคุมภายใน 

2. ความ รับ ผิ ดช อบ ต่ อ
สังคม 

- ก าร ต่ อ ต้ าน ทุ จ ริ ต
คอรัปชัน่ 

1. การควบคุมภายใน 

2. ความ รับ ผิ ดช อบ ต่ อ
สังคม 

- ก าร ต่ อ ต้ าน ทุ จ ริ ต
คอรัปชัน่ 

หลักการท่ี 9 องค์กรสามารถระบุและ
ประ เมินความ เป ล่ี ยนแปลงท่ี อาจมี
ผลกระทบต่อระบบการควบคุมภายใน 

1. การควบคุมภายใน 

2. ปัจจยัความเส่ียง 

1. การควบคุมภายใน 

2. ปัจจยัความเส่ียง 

องคป์ระกอบท่ี 3  ดา้นท่ีควบคุมการปฏิบติังาน (Control  Activities) 
หลกัการท่ี 10 องค์กรมีมาตรการควบคุม
ท่ี ช่ ว ยล ดค ว าม เส่ี ย ง ท่ี จ ะ ไม่ บ รร ลุ
วตัถุประสงค์ขององค์กร ให้อยู่ในระดบั
ท่ียอมรับได ้

1. การควบคุมภายใน 

2. ปัจจยัความเส่ียง 

1. การควบคุมภายใน 

2. ปัจจยัความเส่ียง 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) แสดงแหล่งท่ีพบการเปิดเผยเก่ียวกบัการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 
ของกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โคโซ่ 2013 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

หวัขอ้ หวัขอ้ 
หลักการท่ี 11 องค์กรเลือกและพัฒนา
กิจกรรมการควบคุมทั่วไปด้วยระบบ
เทคโนโลย ีเพื่อช่วยบรรลุวตัถุประสงค ์

1. นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ 

1. นโยบายและภาพรวม
การประกอบธุรกิจ 

หลกัการท่ี 12 องคก์รจดัให้มีกิจกรรมการ
ควบคุมผ่านทางนโยบาย ซ่ึงได้ก าหนด
ส่ิงท่ีคาดหวังและขั้ นตอนการปฏิบัติ 
เพื่อให้นโยบายท่ีก าหนดไวน้ั้นสามารถ
น าไปสู่การปฏิบติัได ้

1. การควบคุมภายใน 

 

2. โครงสร้างการจดัการ 

1. การควบคุมภายในและ
บ ริห ารจัด ก ารความ
เส่ียง 

2. โครงสร้างการจดัการ 

องคป์ระกอบท่ี 4  ดา้นสารสนเทศและการส่ือสารขอ้มูล (Information  and  Communication) 
หลักการท่ี 13 องค์กรข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง
และมีคุณภาพ เพื่ อสนับสนุนให้การ
ควบคุมภายในสามารถด าเนินไปได้
ตามท่ีก าหนดไว ้

1. น โยบ าย ก ากั บ ดู แ ล
กิจการ 

2. การประชุม
คณะกรรมการ 

3. เลขานุการบริษทั 

1. น โยบ าย ก ากั บ ดู แ ล
กิจการ 

 

หลักการท่ี  14 องค์กรส่ือสารข้อมู ล
ภายในองคก์ร รวมถึงวตัถุประสงคค์วาม
รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในท่ีจ าเป็น
ต่อการสนับสนุนให้การควบคุมภายใน
สามารถด าเนินไปไดต้ามท่ีวางไว ้

1. การควบคุมภายใน 

2. เลขานุการบริษทั 

1. การควบคุมภายใน 

2. เลขานุการบริษทั  

หลักการท่ี  15 องค์กรได้ ส่ื อสารกับ
หน่วยงานภายนอก เก่ียวกับประเด็นท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการควบคุมภายใน 

1. การควบคุมภายใน 

2. การก ากบัดูแลกิจการ  

- บทบาทผู ้มี ส่ วนได้
เสีย 

1. การควบคุมภายใน 

2. การก ากบัดูแลกิจการ  

- บทบาทผู ้มี ส่ วนได้
เสีย 
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ตารางท่ี 4.18 (ต่อ) แสดงแหล่งท่ีพบการเปิดเผยเก่ียวกบัการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 
ของกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

โคโซ่ 2013 
รายงานประจ าปี แบบ 56-1 

หวัขอ้ หวัขอ้ 
องคป์ระกอบท่ี 5  ดา้นการติดตามและประเมินผล (Monitoring  Activities) 
ห ลัก ก าร ท่ี  1 6  อ งค์ ก ร ติ ด ต าม แล ะ
ประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้
มัน่ใจได้ว่าการควบคุมภายในยงัด าเนิน
ไปอยา่งครบถว้น เหมาะสม 

1. การควบคุมภายใน 

2. ตรวจสอบภายใน 

3. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
กฎระ เบี ยบ /ธรรมาภิ
บาล 

1. การควบคุมภายใน 

2. การตรวจสอบภายใน 

 

หลกัการท่ี 17 องคก์รประเมินและส่ือสาร
ขอ้บกพร่องของการควบคุมภายในอย่าง
ทนัเวลาต่อบุคคลท่ีรับผิดชอบ ซ่ึงรวมถึง
ผูบ้ริหารระดบัสูงและคณะกรรมการตาม
ความเหมาะสม 

1. การควบคุมภายใน 

2. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

1. การควบคุมภายใน 

2. ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
ตรวจสอบ 

4.2.1 อตัราการเปิดเผยแนวปฏิบัติการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 

เป็นการสรุปการเปิดเผยแนวทางปฏิบติัของระบบการควบคุมภายในของกลุ่มธุรกิจ
สินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 บริษทั โดยการรวบรวม
ขอ้มูลการเปิดเผยจากรายงานประจ าปี และรายงานแบบ 56-1 ปี 2557 เพื่อให้ทราบถึงอตัราการเปิดเผย
ขอ้มูลของแต่ละหลกัารวา่มีการเปิดเผยไวม้ากนอ้ยเพียงใด แสดงตามตารางท่ี 4.19 ดงัน้ี 
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ตารางท่ี 4.19 แสดงอตัราการเปิดเผยแนวปฏิบติัการควบคุมภายในตามกรอบงานโคโซ่ 2013 ทั้ง 5 
องคป์ระกอบ 17 หลกัการ 

โคโซ่ 2013 
ค่าเฉล่ียของการ

เปิดเผย 
การเปิดเผยแนวทางปฏิบติัการควบคุมภายใน 
พบมากท่ีสุด พบนอ้ยท่ีสุด 

จ านวน ร้อยละ จุดส าคญั จ านวน ร้อยละ จุดส าคญั จ านวน ร้อยละ 
องคป์ระกอบท่ี 1  สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
หลกัการท่ี 1 24 92.31 1.1,1.3 26 100.00 1.4 17 65.38 
หลกัการท่ี 2 25 96.15 2.1-2.3, 2.5 26 100.00 2.6 21 80.77 
หลกัการท่ี 3 26 100.00 3.1-3.3 26 100.00 - - - 
หลกัการท่ี 4 19 73.08 4.1 24 92.31 4.5 11 42.31 
หลกัการท่ี 5 15 57.69 5.1,5.3 21 80.77 5.4 1 3.85 

รวม 83.85       

องคป์ระกอบท่ี 2  การประเมินความเส่ียง 
หลกัการท่ี 6 24 92.31 6.3 26 100.00 6.4 21 80.77 
หลกัการท่ี 7 23 88.46 7.3 24 92.31 7.4 22 84.62 
หลกัการท่ี 8 23 88.46 8.1 24 92.31 8.2 21 80.77 
หลกัการท่ี 9 14 53.85 9.1 16 61.54 9.3 12 46.15 

รวม 80.77       

องคป์ระกอบท่ี 3  กิจกรรมการควบคุม 
หลกัการท่ี 10 22 84.61 10.4 24 92.31 10.2 20 76.92 
หลกัการท่ี 11 11 42.31 11.2 15 57.69 11.4 8 30.77 
หลกัการท่ี 12 25 96.15 12.2-12.3, 

12.5-12.6 
26 100.00 12.4 23 88.46 

รวม 74.36       

องคป์ระกอบท่ี 4  สารสนเทศและการส่ือสาร 
หลกัการท่ี 13 24 92.31 13.4-13.5 26  100.00 13.2 21 80.77 
หลกัการท่ี 14 23 88.46 14.1 24 92.31 14.3 21 80.77 
หลกัการท่ี 15 22 84.62 15.1 24 92.31 15.2 20 76.92 

รวม 88.46       

องคป์ระกอบท่ี 5  กิจกรรมติดตามผล 
หลกัการท่ี 16 24 92.31 16.4 26 100.00 16.3 21 80.77 
หลกัการท่ี 17 22 84.61 17.2 22 84.62 17.1 21 80.77 

รวม 88.46       
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จากตารางท่ี 4.19  แสดงอตัราการเปิดเผยแนวปฏิบติัการควบคุมภายในตามกรอบงาน
โคโซ่ 2013 ของกลุ่มธุรกิจสินคา้อุตสาหกรรมเหล็กในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย จ านวน 26 
บริษัท จะเห็นได้ว่ามีการเปิดเผยข้อมูลในองค์ประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร และ
องค์ประกอบท่ี  5 กิจกรรมการติดตามผล โดยเฉล่ียร้อยละ 88.46 ตามด้วยองค์ประกอบท่ี  1 
สภาพแวดลอ้มการควบคุม โดยเฉล่ียร้อยละ 83.85 องคป์ระกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียงโดยเฉล่ีย
ร้อยละ 80.77 และองคป์ระกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม โดยเฉล่ียร้อยละ 74.36  

4.3 ส่วนที ่3 เปรียบเทยีบการเปิดเผยการควบคุมภายในแบ่งประเภทตามการด าเนินธุรกจิหลกั 

ตารางท่ี 4.20 แสดงความแตกต่างของการเปิดเผยแนวปฏิบติัการควบคุมภายในแบ่งประเภทตามการ
ด าเนินธุรกิจ 

ความแตกต่าง 

ประเภทตามการด าเนินธุรกิจ 
ประเภทอตุสาหกรรมเหลก็

ทรงยาว 
จ านวน 13 บริษทั 

ประเภทอตุสาหกรรมเหลก็
ทรงแบน 

จ านวน 6 บริษทั 

ประเภทอตุสาหกรรมเหลก็
ทรงยาวและเหลก็ทรงแบน 

จ านวน 7 บริษทั 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

องคป์ระกอบท่ี 1  สภาพแวดลอ้มการควบคุม 
หลกัการท่ี 1 12 92.31 5 83.33 7 100.00 
หลกัการท่ี 2 12 92.31 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 3 13 100.00 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 4 8 61.54 4 66.67 6 85.71 
หลกัการท่ี 5 6 46.15 4 66.67 5 71.43 

รวม  78.46  83.33  91.43 

องคป์ระกอบท่ี 2  การประเมินความเส่ียง 
หลกัการท่ี 6 11 84.62 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 7 10 76.92 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 8 11 84.62 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 9 6 46.15 4 66.67 4 57.14 

รวม  73.07  91.67  89.28 

องคป์ระกอบท่ี 3  กิจกรรมการควบคุม 
หลกัการท่ี 10 11 84.62 5 83.33 7 100.00 
หลกัการท่ี 11 4 30.77 3 50.00 5 71.43 
หลกัการท่ี 12 12 92.31 6 100.00 7 100.00 

รวม  69.23  77.78  90.48 
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ตารางท่ี 4.20 (ต่อ) แสดงความแตกต่างของการเปิดเผยแนวปฏิบติัการควบคุมภายในแบ่งประเภทตาม
การด าเนินธุรกิจ 

ความแตกต่าง 

ประเภทตามการด าเนินธุรกิจ 
ประเภทอตุสาหกรรมเหลก็

ทรงยาว 
จ านวน 13 บริษทั 

ประเภทอตุสาหกรรมเหลก็
ทรงแบน 

จ านวน 6 บริษทั 

ประเภทอตุสาหกรรมเหลก็
ทรงยาวและเหลก็ทรงแบน 

จ านวน 7 บริษทั 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

องคป์ระกอบท่ี 4  สารสนเทศและการส่ือสาร 
หลกัการท่ี 13 12 92.31 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 14 10 76.92 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 15 10 76.92 6 100.00 7 100.00 

รวม  82.05  100.00  100.00 

องคป์ระกอบท่ี 5  กิจกรรมติดตามผล 
หลกัการท่ี 16 11 84.62 6 100.00 7 100.00 
หลกัการท่ี 17 10 76.92 5 83.33 7 100.00 

รวม  80.77  91.67  100.00 

ค่าเฉลีย่รวม  76.72  88.89  94.24 

จากตารางท่ี 4.20 แสดงความแตกต่างของการเปิดเผยแนวปฏิบติัการควบคุมภายใน
แบ่งประเภทตามการด าเนินธุรกิจ ความแตกต่างในการเปิดเผยแนวปฏิบติัการควบคุมภายในแบ่ง
ประเภทตามการด าเนินธุรกิจนั้นจะพบวา่ประเภทอุตสาหกรรมเหล็กทรงยาวและเหล็กทรงแบนมีการ
เปิดเผย โดยค่าเฉล่ียรวมร้อยละ 94.24 ซ่ึงมีการเปิดเผยมากท่ีสุด รองลงมาประเภทอุตสาหกรรมเหล็ก
ทรงแบน มีการเปิดเผยโดยเฉล่ียรวมร้อยละ 88.89 และพบว่าประเภทอุตสาหกรรมเหล็กทรงยาว                
มีการเปิดเผย โดยค่าเฉล่ียร้อยละ 76.72 

 


