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บทที ่4 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาเร่ืองการประเมินผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากัด อ าเภอฝาง จงัหวดั
เชียงใหม่ มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานดา้นการเงิน วิเคราะห์ปัจจยัด้าน
คณะกรรมการและปัจจัยด้านสมาชิกท่ีมีผลต่อผลการด าเนินงาน และศึกษาความพึงพอใจของ
คณะกรรมการและสมาชิกท่ีมีต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั โดยมีผลการ
วเิคราะห์ขอ้มูลออกเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
 
4.1   ผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 

 สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั เป็นองค์กรท่ีจดัตั้งโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้สมาชิกด าเนินกิจการ
ร่วมกนัและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เพื่อแกไ้ขความเดือดร้อนในการประกอบอาชีพของสมาชิก และ
ช่วยยกฐานะความเป็นอยู่ของสมาชิกให้ดีข้ึน โดยไม่ไดมี้จุดมุ่งหมายในการแสวงหาก าไรเป็นส าคญั 
แต่ในฐานะท่ีสหกรณ์ซ่ึงเป็นองค์กรธุรกิจรูปหน่ึงท่ีด าเนินธุรกิจเช่นเดียวกบัธนาคารหรือสถาบนั
การเงินอ่ืน ท าให้ในปัจจุบนัตอ้งมีการปรับตวัเพื่อแข่งขนักบัธนาคารหรือสถาบนัการเงินอ่ืน ดงันั้น
สหกรณ์จึงตอ้งด าเนินธุรกิจให้มีความมัน่คงและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถแข่งขนักบัธนาคาร
หรือสถาบนัการเงินอ่ืนให้ได้ ซ่ึงการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าให้ทราบถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารงานของสหกรณ์ การศึกษาคร้ังน้ีไดท้  าการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน 
จ านวน 6 อตัราส่วน แต่ก่อนท าการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินจ าเป็นตอ้งท าความเขา้ใจเบ้ืองตน้
ของลกัษณะการด าเนินงานของสหกรณ์ รวมถึงงบการเงินของสหกรณ์ซ่ึงประกอบดว้ย งบดุล และงบ
ก าไรขาดทุน ด้วยเหตุน้ีจึงจะท าการขอน าเสนอข้อมูลลกัษณะการด าเนินงาน และงบการเงินของ
สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ยอ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ.2554-2558) ในขั้นตน้ก่อน จากนั้นจึงน าเสนอขอ้มูล
การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินในล าดบัต่อไป 
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4.1.1   ลกัษณะการด าเนินงานของสหกรณ์ 
1) ประวติัการก่อตั้งสหกรณ์ สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั โดย สหกรณ์การเกษตรฝาง 

จ ากัด ได้ท าการจดทะเบียนสหกรณ์ชนิดจ ากัด ประเภทสหกรณ์การเกษตร ตามพระราชบัญญัติ
สหกรณ์ พ.ศ. 2511 มาตรา 12 เม่ือวนัท่ี 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2519 และได้เร่ิมปฏิบติังานเม่ือวนัท่ี 25 
พฤษภาคม พ.ศ. 2519 มีสมาชิกแรกเข้า 214 คน ซ่ึงสหกรณ์ได้ด าเนินงานในลักษณะสหกรณ์
การเกษตรมาจนถึงปัจจุบัน ปัจจุบันสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากัด มีสมาชิกทั้ งหมด 2,177 คน มี
คณะกรรมการด าเนินงาน 9 คน และผูต้รวจสอบกิจการ 2 คน อีกทั้งยงัไดรั้บการจดัระดบัมาตรฐาน
สหกรณ์เป็นระดบั A  

2) การถือหุ้น สมาชิกจะตอ้งถือหุ้นเม่ือแรกเขา้เป็นสมาชิกอย่างน้อยคนละ 12 หุ้น มูลค่า
หุ้นละ 10 บาท สมาชิกตอ้งถือหุ้นเพิ่มในอตัรา 5 หุ้น ต่อจ านวนเงินกู้ทุกๆ 1,000 บาท และสมาชิก
สามารถขอถือหุ้นเพิ่มไดต้ลอดโดยการขอความจ านงเป็นหนังสือต่อคณะกรรมการด าเนินการ แต่
สมาชิกจะไม่สามารถโอนหุ้นหรือถอนหุ้นในระหวา่งท่ีตนเป็นสมาชิกอยูไ่ด ้ปัจจุบนัในปี พ.ศ.2558 
สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีการถือหุน้ของสมาชิกทั้งหมดจ านวน 30,688,410 บาท (ตารางท่ี 4.1) 

3) การรับฝากเงิน สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ให้บริการดา้นการรับฝากเงินจากสมาชิก 3 
ลกัษณะด้วยกัน คือ เงินรับฝากออมทรัพย ์(จ  านวนเงินฝากคร้ังแรกตอ้งไม่น้อยกว่า 100 บาท ฝาก
เพิ่มข้ึนจ านวนเท่าใดก็ได ้ส่วนการถอนจะถอนเม่ือใดจ านวนเท่าใดก็ได)้ เงินรับฝากออมทรัพยพ์ิเศษ 
(จ านวนเงินฝากคร้ังแรกต้องไม่น้อยกว่า 1,000 บาท ส่วนการฝากคร้ังต่อไปตอ้งไม่ต ่ากว่าคร้ังละ 
1,000 บาท ส่วนการถอนให้ถอนได้เดือนละคร้ังโดยไม่เสียค่าธรรมเนียม หากเดือนใดมีการถอน
มากกวา่หน่ึงคร้ังจะมีการคิดค่าธรรมเนียมร้อยละ 1 ของจ านวนเงินท่ีถอนแต่ตอ้งไม่ต ่ากวา่ 300 บาท) 
และเงินรับฝากสัจจะออมทรัพย์ โดยสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ยงัมีบริการรับฝากเงินจากบุคคล
ทัว่ไปท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิก และสหกรณ์อ่ืนๆอีกดว้ย ส่วนอตัราดอกเบ้ียสหกรณ์จะให้ดอกเบ้ียเงินฝาก
ทุกประเภทในอตัราไม่เกินร้อยละ 7 ต่อปี โดยจะประกาศให้ทราบเป็นคราวๆ ไป ปัจจุบนัในปี พ.ศ. 
2558 สหกรณ์ มีจ านวนเงินฝากจากสมาชิก  บุคคลทั่วไป  และสหกรณ์ อ่ืนทั้ งหมดจ านวน 
42,633,143.83 บาท (ตารางท่ี 4.1)  

4) การให้สินเช่ือของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีบริการให้สินเช่ือแก่สมาชิกสหกรณ์
จ าแนกตามวตัถุประสงคไ์ดท้ั้งหมด 3 ประเภท คือ 

4.1)  เงินกู้ระยะสั้ น เป็นเงินกูเ้พื่อเป็นค่าใช้จ่ายด าเนินงานในการเกษตรตามแผนการ
ผลิตส าหรับฤดูกาลผลิตหน่ึงๆ เช่น  

(ก) ค่าพนัธ์ุพืช ปุ๋ย ยาก าจดัศตัรูพืชและโรคพืช อาหารสัตว ์ วสัดุการเกษตรอยา่ง
อ่ืน ค่าเคร่ืองมือ ค่าซ่อมแซม ค่าซ้ืออุปกรณ์ หรือสัตวปี์กหรือสัตวน์ ้ าเพื่อเล้ียงขายและค่าจา้งเก่ียวกบั
การเกษตร 
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(ข) ค่าใชจ่้ายในการเตรียมเพื่อขาย แปรรูป และขายผลิตผลทางการเกษตรซ่ึงผูกู้ ้
ผลิตข้ึน 

(ค) ค่าเช่าเก่ียวกบัการเกษตรเฉพาะท่ีตอ้งช าระดว้ยเงินสด 
(ง) ค่าภาษีอากรเก่ียวกบัการเกษตร 
(จ) ค่าบริการต่างๆ เก่ียวกบัการเกษตร 
(ฉ) ค่าใชจ่้ายของครัวเรือนตามท่ีจ าเป็น 
(ช) ซ้ือสัตวใ์ช้งานส าหรับฤดูกาลผลิตหน่ึงๆ ซ่ึงสมาชิกผูกู้ ้ประสงค์จะขายสัตว์

นั้น ส่งช าระหน้ีภายในระยะเวลาไม่เกินขอ้ 7 วรรคแรก 
4.2)  เงินกู้ระยะปานกลาง เป็นเงินกู้เพื่อการลงทุนตามแผนการใช้เงินทุนในสินค้า

การเกษตร ซ่ึงโดยปกติใชป้ระโยชน์ไดเ้กินกวา่ฤดูการผลิตหน่ึงๆ เช่น 
(ก) บุกเบิกหรือปรับปรุงท่ีดิน หรือซ้ือท่ีดินการเกษตร 
(ข) สร้างหรือปรับปรุงแหล่งน ้า คนัคูน ้า ประตูกกัน ้า และงานปรับปรุงท่ีดิน 
(ค) ท าสวน 
(ง) วางรูปประกอบการเกษตรข้ึนใหม่เพื่อมีรายไดเ้พิ่มข้ึน 
(จ) ซ้ือสัตวใ์ชง้าน ซ้ือ หรือสร้าง หรือปรับปรุงเคร่ืองมือขนาดใหญ่ เคร่ืองสูบน ้ า 

เคร่ืองจกัรกล อุปกรณ์การขนส่ง และอุปกรณ์อ่ืนๆ เก่ียวกบัการเกษตร 
(ฉ) ซ้ือ หรือ สร้าง หรือปรับปรุงบา้น โรงเรือน และส่ิงปลูกสร้างอ่ืนๆ เก่ียวกบั

การเกษตร 
(ช) ลงทุนในการเล้ียงปศุสัตว ์สัตวปี์ก หรือสัตวน์ ้ า และลงทุนฝนกิจกรรมอ่ืนๆ 

ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการเกษตร 
(ซ) ช าระหน้ีสินเดิมเก่ียวกบัการเกษตร 

4.3)  เงินกู้ระยะยาว เป็นเงินกู้เพื่อการลงทุนตามแผนการใช้เงินทุนในระยะเวลาท่ี
ยาวนาน โดยให้คณะกรรมการด าเนินงานพิจารณา ก าหนดให้สมาชิกผูกู้ช้  าระคืนเงินและดอกเบ้ียเป็น
งวดๆ โดยค านึงถึงอายกุารใชป้ระโยชน์ของสินทรัพยท่ี์ใชเ้งินกู ้จ  านวนเงินกู ้รายไดแ้ละความสามารถ
ช าระหน้ีของสมาชิกผูกู้ ้โดยปกติให้ช าระคืนเสร็จภายใน 10 ปี เวน้แต่ในกรณีท่ีมีเหตุผลพิเศษอาจให้
เวลาไม่เกิน 15 ปี ทั้งน้ีนบัแต่วนัท าหนงัสือกูห้รือหลกัฐานการกู ้

ในการกู้เงินกบัทางสหกรณ์นั้นสมาชิกผูกู้ต้อ้งใช้เงินกูใ้ห้ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีได้
สัญญาไว ้ทั้ งน้ี ให้คณะกรรมการด าเนินการ ประธานกลุ่ม ผูจ้ดัการ และเจ้าหน้าท่ีของสหกรณ์ท่ี
เก่ียวกบัเงินกูเ้ป็นธุระกวดขนัให้สมาชิกผูกู้ส่้งเงินช าระหน้ีรายปีต่อสหกรณ์ให้ครบจ านวนตามสัญญา 
ในส่วนของจ านวนเงินกู้แต่ละรายท่ีให้สมาชิกคนหน่ึงๆ นั้น ให้คณะกรรมการด าเนินการพิจารณา
ก าหนดตามท่ีเห็นสมควร โดยค านึงถึงความตอ้งการเงินกูต้ามแผนงานผลิตรายได ้ความสามารถช าระ
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หน้ี และการช าระหน้ีเงินกู้คร้ังก่อนๆ ของสมาชิกนั้น อย่างไรก็ตาม จ านวนขั้นสูงของเงินกู้รวมทุก
รายการของสมาชิกคนหน่ึงในช่วงระยะเวลาหน่ึงจะตอ้งไม่เกินเกิน 1,000,000 บาท 

ปัจจุบนัในปี 2558 สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากัด มีการให้บริการสินเช่ือแก่สมาชิก 
แบ่งเป็น เงินกูร้ะยะสั้น 45,065,676.00 บาท เงินกูร้ะยะปานกลาง 39,390,901.00 บาท เงินกูร้ะยะยาว 
7,581,791.00 บาท หน้ีท่ีปรับปรุงโครงสร้างหน้ี (ปปน.) 8,032,471.00 บาท หน้ีท่ีอยู่ในโครงการพกั
ช าระหน้ี 8,672,391.00 บาท ลูกหน้ีอ่ืนๆ 3,000,000.00 บาท และหักหน้ีสงสัยจะสูญ รวมการให้
สินเช่ือทั้งหมดเท่ากบั 106,468,827.10 บาท ซึงเพิ่มข้ึนจาก 5 ปีท่ีแลว้คือปี 2554 ท่ีมีการให้สินเช่ือรวม
เท่ากบั 57,664,204.00 บาท เพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 84 (ตารางท่ี 4.1) 
 
ตารางที่ 4.1   จ  านวนการถือหุ้น การรับฝากเงิน และการให้บริการสินเช่ือของสหกรณ์การเกษตรฝาง    

จ  ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
                                 ปี 
    รายการ 

2554 2555 2556 2557 2558 

จ านวนทุนเรือนหุน้ (บาท) 19,451,930.00 22,293,550.00 26,322,910.00 28,382,280.00 30,688,410.00 
จ านวนเงินรับฝาก (บาท) 
   เงินรับฝากออมทรัพย ์
   เงินรับฝากออมทรัพยพิ์เศษ 
   เงินรับฝากสัจจะออมทรัพย ์
   รวม 

 
7,588,843.98 

63,055,634.54 
62,776.04 

70,707,254.56 

 
7,061,848.63 

50,777,018.54 
62,983.48 

57,901,850.65 

 
5,430,773.07 

36,570,328.54 
63,458.77 

42,035,968.68 

 
6,395,068.09 

32,899,210.54 
65,190.77 

39,359,469.40 

 
5,920,401.40 

36,645,809.54 
66,932.89 

42,633,143.83 
จ านวนการใหสิ้นเช่ือ (บาท) 
   เงินกูร้ะยะสั้น 
   เงินกูร้ะยะปานกลาง 
   เงินกูร้ะยะยาว 
   หน้ีปรับปรุงโครงสร้างหน้ี  
   หน้ีโครงการพกัช าระหน้ี 
   ลูกหน้ีอ่ืนๆ 
   รวม 
   หกัหน้ีสงสยัจะสูญ 
   รวมลกูหน้ีสุทธิ 

 
27,026,958.00 
19,821,995.00 

- 
10,815,251.00 

- 
- 

57,664,204.00 
- 

57,664,204.00 

 
35,342,999.00 
23,820,768.00 
7,445,823.00 

12,582,005.00 
- 
- 

79,191,595.00 
- 

79,191,595.00 

 
26,462,188.00 
14,126,167.00 
11,156,659.00 
5,040,703.00 

40,071,606.00 
3,000,000.00 

99,857,323.00 
5,242,127.80 

94,615,195.20 

 
42,891,292.00 
14,011,611.00 
10,032,082.00 
6,222,472.00 

32,445,081.00 
3,000,000.00 

108,602,538.00 
5,688,953.00 

102,913,585.00 

 
45,065,676.00 
39,390,901.00 
7,581,791.00 
8,032,471.00 
8,672,391.00 
3,000,000.00 

111,743,230.00 
5,274,402.90 

106,468,827.10 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจ าปีสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
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5)  ธุรกิจอ่ืนๆ ของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
นอกจากธุรกิจการบริการด้านสินเช่ือให้แก่สมาชิกแล้ว สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ยงัมีธุรกิจท่ี
ด าเนินการอีก 2 ประเภท คือ  

5.1) ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายโดยเนน้สินคา้ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเกษตรต่างๆ เช่น ปุ๋ย 
ยา พนัธ์ุพืช อุปกรณ์การเกษตร เป็นตน้ และรวมถึงน ้ามนัเช้ือเพลิงดว้ย ในปี 2558 สหกรณ์มีก าไรสุทธิ
จากธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่ายอยูท่ี่ 139,407.92 บาท  

5.2) ธุรกิจรวบรวมผลผลิต และแปรรูปข้าวเปลือก โดยการรับซ้ือข้าวเปลือกจาก
เกษตรกรแลว้น ามาสีแปรรูปเป็นขา้วสารออกขายทั้งปลีกและส่ง ในปี 2558 สหกรณ์ขาดทุนสุทธิจาก
ธุรกิจรวบรมผลผลิต และแปรรูปขา้วเปลือกอยูท่ี่ 1,075,443.58 บาท 

เม่ือดูจากรายไดข้องธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย และธุรกิจรวบรวมผลผลิต จะเห็นได้
วา่ไดก้ าไรจากการด าเนินธุรกิจไม่สูงมากนกัเม่ือเทียบกบัธุรกิจสินเช่ือซ่ึงเป็นธุรกิจหลกัของสหกรณ์ 
อีกทั้งบางปีก็ขาดทุน เน่ืองจากเป็นธุรกิจท่ีเน้นช่วยเหลือสมาชิกเป็นหลกั เพื่อให้สมาชิกสามารถซ้ือ
สินคา้ปัจจยัการผลิตในราคาถูกส่งผลให้ลดตน้ทุนในการผลิตลง และมีตลาดในการระบายผลผลิตอีก
ทางหน่ึงดว้ย (ตารางท่ี 4.2) 
 
ตารางที่ 4.2   ก าไร (ขาดทุน) ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย ธุรกิจรวบรวมผลผลิตและธุรกิจสินเช่ือ

ของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 

ประเภทธุรกิจ 
ก าไร (ขาดทนุ) 

2554 
(บาท) 

2555 
(บาท) 

2556 
(บาท) 

2557 
(บาท) 

2558 
(บาท) 

ธุรกิจจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย 1,351,733.19 1,641,020.43 996,867.54 (189,462.55) 139,407.92 
ธุรกิจรวบรวมผลผลิต (1,213,316.57) 1,804,438.01 1,197,908.11 2,277,966.49 (1,075,443.58) 
ธุรกิจสินเช่ือ 7,055,920.56 3,037,482.18 5,671,250.46 7,805,738.13 9,351,910.77 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจ าปีสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
 

4.1.2 งบดุลของสหกรณ์  
งบดุลเป็นงบท่ีแสดงฐานะทางการเงินของสหกรณ์ ซ่ึงประกอบไปดว้ย สินทรัพย ์หน้ีสิน 

และทุน แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 
1)  สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ประกอบดว้ย 

1.1)  สินทรัพยห์มุนเวียน ประกอบด้วย (ก) เงินสดและเงินฝากธนาคาร (ข) เงินฝาก
สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั (ค) เงินส่งช าระหน้ีระหวา่งทาง (ง) เงินให้กูย้ืมระยะสั้น (จ) ลูกหน้ีระยะ
สั้น (ฉ) ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ (ช) สินคา้คงเหลือ และ (ซ) สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน 
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1.2)  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีน ประกอบดว้ย  
(ก) เงินลงทุนระยะยาว เป็นการลงทุนในการซ้ือหุ้น คือ หุ้น ปตท. หุ้นของ

บริษทัสหประกนัชีวิต หุ้น ธ.ก.ส. และหุ้นชุมนุมสหกรณ์การเกษตรเชียงใหม่ ก าจดั โดยในส่วนของ
หุ้นชุมนุมสหกรณ์การเกษตรเชียงใหม่ ก าจดั ทางสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากัด จะท าการซ้ือหุ้น
เพิ่มข้ึนตามสัดส่วนท่ีทางชุมนุมสหกรณ์การเกษตรเชียงใหม่ ก าจดั ก าหนดไว ้

(ข) เงินให้กูย้มืระยะยาว คือยอดหน้ีจากเงินกูย้ืมของสมาชิกสหกรณ์ท่ีท าการกูย้ืม
จากสหกรณ์โดยมีระยะเวลาช าระคืนเงินกูม้ากกวา่ 1 ปี ข้ึนไป 

(ค) ลูกหน้ีระยะยาว คือยอดหน้ีจากเงินกูส้วสัดิการเจา้หนา้ท่ีของสหกรณ์ 
(ง) ท่ี ดิน อาคาร และอุปกรณ์  ประกอบไปด้วย ท่ี ดิน อาคาร-ส่ิงปลูกสร้าง 

เคร่ืองจกัร-อุปกรณ์โรงสี ยานพาหนะ และเคร่ืองใชส้ านกังาน 
(จ) สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายติดตั้งป๊ัมน ้ ามนัรอตดัจ่าย 

และเงินประกนัไฟฟ้า 
สินทรัพยข์องสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ส่วนใหญ่เป็นเงินให้กูย้ืมแก่สมาชิก (เงิน

ให้กู้ยืมระยะสั้ น และเงินให้กู้ยืมระยะยาว) มีมูลค่ารวม 106,468,827.10 บาท คิดเป็นร้อยละ 59.61 
ของสินทรัพยร์วมทั้งหมดของสหกรณ์ อีกทั้งมีมูลค่าเพิ่มข้ึนทุกปี โดย 5 ปีท่ีผา่นมานั้นมีมูลค่าเพิ่มข้ึน 
เทียบกบัปี 2554 ท่ีมีมูลค่าเท่ากบั 57,664,204.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 84.64 และในส่วนสินทรัพยร์วม
ของสหกรณ์ใน 5 ปีท่ีผา่นมาก็มีมูลค่าเพิ่มข้ึนเช่นกนั จาก 114,415,976.05 บาท ในปี 2554 เพิ่มข้ึนเป็น 
178,597,449.05 บาท ในปี 2558 คิดเป็นร้อยละ 56.10 (ตารางท่ี 4.3) 

 
2)  หน้ีสิน และทุนของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ประกอบดว้ย 

2.1)  หน้ีสินหมุนเวียน ประกอบดว้ย (ก) เงินกู้ยืมระยะสั้ น (ข) เจา้หน้ีการคา้ (ค) เงิน
รับฝาก และ (ง) หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน เช่น ภาษีมูลค่าเพิ่ม ดอกเบ้ียชดเชยโครงการพกัหน้ีจากรัฐบาล
คา้งจ่าย เป็นตน้ มูลค่าของหน้ีสินหมุนเวยีนยอ้นหลงัไป 5 ปี ในปี 2554 เงินรับฝากมีสัดส่วนมากท่ีสุด 
คือ 70,707,254.56 บาท คิดเป็นร้อยละ 99.38 ของหน้ีสินหมุนเวยีนทั้งหมด (71,150,946.67 บาท) แต่มี
มูลค่าลดลงจนเหลือแค่ 42,633,143.83 บาท คิดเป็นร้อยละ 37.45 ของหน้ีสินหมุนเวียนทั้ งหมด 
(113,835,535.73 บาท) ในปี 2558 แต่ในส่วนของเงินกูย้ืมระยะสั้นกลบัมีมูลค่าเพิ่มสูงข้ึนจากปี 2554 
ท่ีมีมูลค่าเพียง  199,999.99 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.28 ของหน้ีสินหมุนเวียนทั้งหมด (71,150,946.67 
บาท) เพิ่มเป็น 70,357,467.46 บาท ซึงมีสัดส่วนมากท่ีสุดคิดเป็นร้อยละ 61.81 ของหน้ีสินหมุนเวียน
ทั้งหมด (113,835,535.73 บาท) ในปี 2558 (ตารางท่ี 4.3) 
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2.2)  หน้ีสินไม่หมุนเวียน ประกอบดว้ย เงินส ารองบ าเหน็จเจา้หน้าท่ี และเงินกองทุน
สงเคราะห์เจา้หน้าท่ี ในระยะเวลา 5 ปีท่ีผ่านมาหน้ีสินไม่หมุนเวียนมีมูลค่าเพิ่มข้ึนจาก 4,118,059.57 
บาท ในปี 2554 เพิ่มเป็น 5,762,834.57 บาท ในปี 2558 คิดเป็นอตัราส่วนท่ีเพิ่มข้ึนเท่ากบัร้อยละ 39.94 
(ตารางท่ี 4.3) 

2.3)  ทุนของสหกรณ์ ประกอบดว้ย 
(ก) ทุนเรือนหุน้ (มูลค่าหุน้ละ 10 บาท)  
(ข) ก าไรจากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน  
(ค) ทุนส ารอง เป็นเงินท่ีมาจากการจดัสรรมาจากก าไรสุทธิประจ าปีของทุกปี ซ่ึง

ตามขอ้บงัคบัของสหกรณ์ให้ท าการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปีไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของก าไรสุทธิใน
แต่ละปีมาเป็นทุนส ารอง 

(ง) ทุนสะสมตามข้อบังคับ ระเบียบและอ่ืนๆ ประกอบด้วย ทุนเพื่อส่งเสริม
สวสัดิการ ทุนสะสมเพื่อพฒันากิจการสหกรณ์ ทุนรักษาระดบัอตัราเงินปันผล ทุนศึกษาอบรมทาง
สหกรณ์ ทุนรักษาระดบัอตัราราคาผลผลิต และทุนสาธารณประโยชน์ 

(จ) ก าไรสุทธิประจ าปี หาไดจ้ากรายไดร้วมทั้งหมดของสหกรณ์ หกัดว้ยค่าใชจ่้าย
รวมทั้งหมดของสหกรณ์ ก าไรสุทธิประจ าปีของสหกรณ์น ามาจดัสรรเป็นทุนส ารอง และทุนสะสม
ตามขอ้บงัคบั ส่วนท่ีเหลือก็ท าการคืนในรูปของเงินปันผลและเงินเฉล่ียคืนใหแ้ก่สมาชิก 
 
ตารางที ่4.3 งบดุลของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
                                                   ปี 
            รายการ 

2554 
(บาท) 

2555 
(บาท) 

2556 
(บาท) 

2557 
(บาท) 

2558 
(บาท) 

1. สินทรัพย ์
1.1 สินทรัพยห์มุนเวียน 
    เงินสดและเงินฝากธนาคาร 
    เงินฝากสหกรณ์เครดิตยเูน่ียนครูฝาง 
จ  ากดั 
    เงินส่งช าระหน้ีระหวา่งทาง 
    เงินใหกู้ย้มืระยะสั้น – สุทธิ 
    ลูกหน้ีระยะสั้น – สุทธิ 
    ดอกเบ้ียเงินใหกู้ค้า้งรับ – สุทธิ 
    สินคา้คงเหลือ 
    น ้ามนัเช้ือเพลิงขาดบญัชี 
    หกั ค่าเผ่ือน ้ามนัเช้ือเพลิงขาดบญัชี 
    สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 

 
 

3,891,009.14 
15,476,143.85 

84,959.00 
36,462,852.20 

3,236,525.95 
2,380,035.50 

25,232,412.86 
13,876.83 
13,876.83 

1,427,487.25 

 
 

5,613,475.69 
10,015,627.84 

67,859.00 
42,056,010.80 
2,630,351.25 
1,455,240.80 

901,834.45 
89,969.90 
89,969.90 

2,242,799.04 

 
 

9,844,183.55 
70,711.14 
65,659.00 

57,729,715.20 
2,336,311.86 
1,622,136.90 
1,068,039.06 

48,336.12 
48,336.12 

3,720,200.02 

 
 

10,056,500.38 
95,479.11 
30,000.00 

71,314,772.00 
2,874,805.68 

770,238.27 
457,239.05 
45,454.86 
45,454.86 

3,143,382.05 

 
 

38,709,623.48 
99,336.47 
30,000.00 

57,889,214.10 
4,923,251.93 
1,679,940.40 

15,136,712.17 
20,574.02 
20,574.02 

2,166,434.78 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 88,191,425.75 64,983,198.87 76,456,956.73 88,742,416.54 120,634,513.33 
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ตารางที ่4.3 งบดุลของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 (ต่อ) 
                                                   ปี 
            รายการ 

2554 
(บาท) 

2555 
(บาท) 

2556 
(บาท) 

2557 
(บาท) 

2558 
(บาท) 

1.2 สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 
    เงินลงทุนระยะยาว 
    เงินใหกู้ย้มืระยะยาว 
    ลูกหน้ีระยะยาว 
    ท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ – สุทธิ 
    สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
1,662,100.00 

18,881,294.00 
1,032,972.00 
3,646,784.30 
1,001,400.00 

 
2,007,100.00 

32,492,642.00 
998,700.00 

3,960,598.52 
668,600.00 

 
1,942,100.00 

36,885,480.00 
1,272,763.00 
3,944,340.50 

335,800.00 

 
2,162,100.00 

31,598,813.00 
1,661,899.00 
3,589,527.90 
1,909,134.77 

 
1,562,100.00 

48,579,613.00 
1,887,225.00 
3,349,775.63 
2,584,222.09 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 26,224,550.30 40,127,640.52 44,380,483.50 40,921,474.67 57,962,935.72 
รวมสินทรัพย ์ 114,415,976.05 105,110,839.39 120,837,440.23 129,663,891.21 178,597,449.05 
2. หน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 
2.1 หน้ีสินหมุนเวียน 
    เงินกูย้มืระยะสั้น 
    เจา้หน้ีการคา้ 
    ค่าบ  ารุงสนันิบาตสหกรณ์ฯ คา้งจ่าย 
    เงินรับฝาก 
    หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 

 
 

199,999.99 
79,400.00 
10,000.00 

70,707,254.56 
154,292.12 

 
 

0.00 
112,181.00 

- 
57,901,850.65 

217,384.89 

 
 

23,755,766.72 
18,666.00 

- 
42,035,968.68 

1,308,295.62 

 
 

29,496,565.21 
30,976.00 

- 
39,359,469.40 

172,759.18 

 
 

70,357,467.46 
232,516.00 

- 
42,633,143.83 

612,408.44 
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 71,150,946.67 58,231,416.54 67,118,697.02 69,059,769.79 113,835,535.73 
2.2 หน้ีสินไม่หมุนเวียน 
    หน้ีสินไม่หมุนเวียนอ่ืน 

 
4,118,059.57 

 
3,709,833.57 

 
4,377,228.57 

 
4,998,780.57 

 
5,762,834.57 

รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน 4,118,059.57 3,709,833.57 4,377,228.57 4,998,780.57 5,762,834.57 
รวมหน้ีสิน 75,269,006.24 61,941,250.11 71,495,925.59 74,058,550.36 119,598,370.30 
2.3 ทุนของสหกรณ์ 
    ทุนเรือนหุ้น (มลูค่าหุ้นละ 10 บาท) 
        หุ้นท่ีช าระเตม็มูลค่าแลว้ 
    ก  าไรจากเงินลงทุนท่ียงัไม่เกิดข้ึน 
    ทุนส ารอง 
    ทุนสะสมตามขอ้บงัคบั ระเบียบและ
อ่ืนๆ 
    ก  าไรสุทธิประจ าปี 

 
 

19,451,930.00 
1,125,000.00 

11,804,860.82 
4,894,484.16 
1,870,694.83 

 
 

22,293,550.00 
1,470,000.00 

12,395,460.82 
4,939,746.16 
2,070,832.30 

 
 

26,322,910.00 
1,405,000.00 

13,042,610.18 
4,229,790.16 
4,341,204.30 

 
 

28,382,280.00 
1,625,000.00 

14,424,546.15 
5,475,940.66 
5,697,574.04 

 
 

30,688,410.00 
1,025,000.00 

16,336,782.37 
7,248,197.66 
3,700,688.72 

รวมทุนของสหกรณ์ 39,146,969.81 43,169,589.28 49,341,514.64 55,605,340.85 58,999,078.75 
รวมหน้ีสินและทุนของสหกรณ์ 114,415,976.05 105,110,839.39 120,837,440.23 129,663,891.21 178,597,449.05 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจ าปีสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
 

4.1.3   งบก าไรขาดทุนของสหกรณ์  
งบก าไรขาดทุนเป็นงบท่ีแสดงผลการด าเนินงานโดยรวมของสหกรณ์ ประกอบด้วย 

รายได ้ค่าใชจ่้าย และก าไรสุทธิของสหกรณ์ 
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1) รายไดข้องสหกรณ์ รายไดข้องสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ส่วนใหญ่ทั้งหมดมาจาก
ธุรกิจสินเช่ือ ซ่ึงก็คือดอกเบ้ียรับจากเงินท่ีให้สมาชิกกู้ยืมคิดเป็นประมาณร้อยละ 90 ของรายได้
ทั้ งหมดของสหกรณ์ จากตารางท่ี 4.4 จะเห็นได้ว่ารายได้ของสหกรณ์ใน 5 ปีท่ีผ่านมามีแนวโน้ม
เพิ่มข้ึน จาก 8,147,739.36 บาท ในปี พ.ศ.2554 เป็น 8,844,177.09 บาท ในปี 2558 โดยเพิ่มข้ึนคิดเป็น
ร้อยละ 8.55 การท่ีรายไดข้องสหกรณ์ไม่เพิ่มข้ึนมากเท่าท่ีควรทั้งท่ีจ  านวนสมาชิกของสหกรณ์เพิ่มข้ึน
ทุกปีนั้น เกิดจากการท่ีสมาชิกเดิมท่ีมีอายมุากและไม่สามารถประกอบอาชีพเกษตรกรรมไดแ้ลว้นั้นจึง
หยดุการใชบ้ริการทางดา้นสินเช่ือลง แต่ยงัคงสถานการณ์ถือหุน้ การออมเงิน การรักษาสถานะสมาชิก
กบัสหกรณ์ไวด้งัเดิม และโอนสิทธ์ิการท าการเกษตรให้แก่ทายาท ทายาทก็เข้ามาเป็นสมาชิกของ
สหกรณ์เพิ่ม แต่การใช้บริการสินเช่ือก็ใช้จ  านวนไม่ต่างจากบิดามารดา เป็นท่ีมาท่ีท าให้สหกรณ์มี
จ านวนสมาชิกเพิ่มมากข้ึนในทุกปี แต่รายไดก้ลบัไม่เพิ่มข้ึนเท่าท่ีควร  

2) ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ ค่าใช้จ่ายของสหกรณ์แบ่งเป็น 2 ส่วนใหญ่ คือ ค่าใช้จ่ายเฉพาะ
ธุรกิจ โดยสหกรณ์มีธุรกิจสินเช่ือ ธุรกิจการจดัหาสินคา้มาจ าหน่าย (สินคา้ทางดา้นการเกษตร และ
น ้ ามนั) และธุรกิจรวบรวมแปรรูปผลผลิต ซ่ึงส่วนของค่าใช้จ่ายเฉพาะธุรกิจเป็นค่าใช้จ่ายหลกัของ
สหกรณ์แต่ก็เป็นส่วนท่ีสร้างรายไดใ้ห้กบัสหกรณ์ดว้ยเช่นกนั อีกส่วนคือค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน 
เช่น เงินเดือนค่าจา้ง ดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝาก ค่าใชจ่้ายวสัดุ-อุปกรณ์ส านกังานต่างๆ เป็นตน้ จากตาราง
ท่ี 4.4 พบวา่ใน 5 ปีท่ีผา่นมาค่าใชจ่้ายของสหกรณ์มีแนวโนม้ลดลงจาก 6,277,044.53 บาท ในปี 2554 
เป็น 5,143,488.37 บาท ในปี 2558 โดยลดลงคิดเป็นร้อยละ 18.06 การท่ีค่าใช้จ่ายของสหกรณ์ลดลง
นั้นเป็นผลมาจากการท่ีสหกรณ์มีจ านวนเงินรับฝากลดลงในระยะ 5 ปีท่ีผา่นมา ท าให้ค่าใชจ่้ายในการ
จ่ายดอกเบ้ียจ่ายเงินรับฝากจึงนอ้งลง จึงส่งผลใหค้่าใชจ่้ายของสหกรณ์ลดลงนัน่เอง 

3) ก าไรสุทธิของสหกรณ์ เป็นผลตอบแทนจากการด าเนินงานของสหกรณ์ ก าไรสุทธิของ
สหกรณ์ค านวณได้จากจากน ารายได้ทั้ งหมดของของสหกรณ์ลบออกด้วยค่าใช้จ่ายทั้ งหมดของ
สหกรณ์ ก าไรสุทธิของสหกรณ์จะถูกจดัสรรคืนในรูปแบบของเงินปันผลให้กบัผูถื้อหุ้นหรือสมาชิก
ของสหกรณ์ตามจ านวนหุ้นท่ีมี และเงินเฉล่ียคืนตามสัดส่วนดอกเบ้ียเงินกู้ยืมของสมาชิกท่ีได้จ่าย
ให้กบัสหกรณ์ นอกจากนั้นก าไรสุทธิจะถูกจดัสรรเป็นทุนส ารองของสหกรณ์ รวมถึงจดัสรรเป็นเงิน
โบนสัให้กบัคณะกรรมการด าเนินงานและเจา้หน้าท่ี จากตาราง 4.4 พบวา่สหกรณ์มีก าไรสุทธิ 5 ปี ท่ี
ผา่นมามีแนวโน้มเพิ่มข้ึน จากปี 2554 มีก าไรสุทธิรวม 1,870,694.83 บาท เป็น 3,700,688.72 บาท ใน
ปี 2558 โดยเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 97.82 ซ่ึงเพิ่มข้ึนเกือบหน่ึงเท่าตวั สาเหตุท่ีก าไรสุทธิของสหกรณ์
เพิ่มข้ึนมากทั้งท่ีรายได้ของสหกรณ์มีแนวโน้มเพิ่มข้ึนไม่มากนัก เน่ืองจากค่าใช้จ่ายของสหกรณ์มี
แนวโนม้ลดลงมากพอสมควร ส่งผลใหก้ าไรสุทธิของสหกรณ์เพิ่มข้ึนในอตัราท่ีสูง 
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ตารางที ่4.4 งบก าไรขาดทุนของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
ปี พ.ศ. รายได ้(บาท) ค่าใชจ่้าย (บาท) ก าไรสุทธิ (บาท) 
2554 8,147,739.36 6,277,044.53 1,870,694.83 
2555 7,526,169.54 5,455,337.24 2,070,832.30 
2556 8,461,243.01 4,120,038.71 4,341,204.30 
2557 10,639,275.90 4,941,701.86 5,697,574.04 
2558 8,844,177.09 5,143,488.37 3,700,688.72 

ท่ีมา: รายงานกิจการประจ าปีสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
 

4.1.4  การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์ 
การวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินทั้ง 6 อตัราส่วน ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ผลการด าเนินงาน

ทางการเงินของสหกรณ์ตั้งแต่ปี 2554-2558 มีผลการศึกษาดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
1) อตัราส่วนทุนด าเนินงานหรืออตัราส่วนทุนหมุนเวียน อตัราส่วนทุนด าเนินงานหรือ

อตัราส่วนทุนหมุนเวียนค านวณไดจ้ากสินทรัพยห์มุนเวยีนหารดว้ยหน้ีสินหมุนเวียน เป็นอตัราส่วนท่ี
บ่งช้ีถึงสภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ ค่าอตัราส่วนท่ีไดจ้ากการค านวณยิง่มีค่าสูงยิง่เป็นผลดีต่อ
สภาพคล่องทางการเงินของสหกรณ์ แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีความสามารถในการช าระหน้ีระยะสั้น
ไดดี้ จากการศึกษาพบวา่สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีอตัราส่วนทุนด าเนินงานหรืออตัราส่วนทุน
หมุนเวียนยอ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เฉล่ียเท่ากบั 1.17 ซ่ึงสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานท่ีกรมตรวจ
บัญชีสหกรณ์ก าหนดไว ้(ไม่น้อยกว่า 0.60) นั่นแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากัด มี
สินทรัพยห์มุนเวียนมากกว่าหน้ีสินระยะสั้ นท าให้คล่องตวัในการช าระหน้ีสินระยะสั้ น แต่ค่าเฉล่ีย
อตัราส่วนทุนด าเนินงานหรืออตัราส่วนทุนหมุนเวียนของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีค่าสูงกวา่ 1 
ไปพอสมควรแสดงใหเ้ห็นถึงประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยท่ี์ยงัไม่ดีพอ (ตารางท่ี 4.5) 
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ตารางที ่4.5 อตัราส่วนทุนด าเนินงานหรืออตัราส่วนทุนหมุนเวยีนปี พ.ศ. 2554-2558 
ปี พ.ศ. อตัราส่วนทุนด าเนินงานหรืออตัราส่วนทุนหมุนเวยีน 
2554 1.24 
2555 1.12 
2556 1.14 
2557 1.29 
2558 1.06 
เฉล่ีย 1.17 

ท่ีมา: ค านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
หมายเหตุ: ค่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คือ ไม่นอ้ยกวา่ 0.60 
 

2) อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนค านวณไดจ้ากหน้ีสินหารดว้ยทุนของ
สหกรณ์ เป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์ โดยอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน
แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์ใชเ้งินทุนประกอบการมาจากหน้ีสินเป็นสัดส่วนเท่าใด หากอตัราส่วนหน้ีสิน
ต่อทุนมีค่าต ่า แสดงว่าความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์ต ่า แต่หากอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนมีค่าสูง 
แสดงวา่ความเส่ียงทางการเงินของสหกรณ์จะสูงตามไปดว้ยซ่ึงไม่เป็นผลดีต่อสหกรณ์ จากการศึกษา
พบว่าสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีอตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนยอ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เฉล่ีย
เท่ากบั 1.63 ซ่ึงมีค่าผา่นเกณฑ์มาตรฐานท่ีกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ก าหนดไวคื้อไม่เกิน 1.99 นัน่แสดง
ถึงวา่สหกรณ์สามารถบริหารความเส่ียงทางการเงินไดเ้ป็นอยา่งดี (ตารางท่ี 4.6) 
 
ตารางที ่4.6 อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุนปี พ.ศ. 2554-2558 

ปี พ.ศ. อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน 
2554 1.92 
2555 1.43 
2556 1.45 
2557 1.33 
2558 2.03 
เฉล่ีย 1.63 

ท่ีมา: ค  านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
หมายเหตุ: ค่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คือไม่เกิน 1.99 
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3) อตัราหมุนของสินทรัพย ์อตัราหมุนของสินทรัพย์ค  านวณไดจ้ากรายได้ดอกเบ้ียและ
ผลตอบแทนหารด้วยสินทรัพยท์ั้ งส้ินโดยเฉล่ีย อตัราหมุนของสินทรัพยเ์ป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูเ่พื่อน าไปก่อให้เกิดรายไดห้รือผลตอบแทน ดงันั้นอตัราหมุน
ของสินทรัพยย์ิ่งมีค่ามากแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีอยูเ่พื่อน าไป
ก่อให้เกิดรายได้หรือผลตอบแทนได้ดีมากตามไปด้วย จากการศึกษาพบว่าสหกรณ์การเกษตรฝาง 
จ ากดั มีค่าอตัราหมุนของสินทรัพยย์อ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เฉล่ียเท่ากบั 0.07 ซ่ึงต ่ากวา่เกณฑ์
มาตรฐานท่ีกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ก าหนดคือต้องไม่น้อยกว่า 0.09 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์
การเกษตรฝาง จ ากัด มีประสิทธิภาพในการใช้สินทรัพย์ท่ีมีอยู่เพื่อน าไปก่อให้เกิดรายได้หรือ
ผลตอบแทนไม่ดีเท่าท่ีควร (ตารางท่ี 4.7) 
 
ตารางที ่4.7 อตัราหมุนของสินทรัพยปี์ พ.ศ. 2554-2558 

ปี พ.ศ. อตัราหมุนของสินทรัพย ์
2554 0.07 
2555 0.07 
2556 0.07 
2557 0.08 
2558 0.05 
เฉล่ีย 0.07 

ท่ีมา: ค  านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
หมายเหตุ: ค่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คือไม่นอ้ยกวา่ 0.09 
 

4) อตัราก าไรสุทธิ อตัราก าไรสุทธิค านวณไดจ้ากก าไรสุทธิหารดว้ยรายไดด้อกเบ้ียและ
ผลตอบแทนอตัราก าไรสุทธิเป็นอตัราส่วนท่ีแสดงถึงประสิทธิภาพในการท าก าไรของสหกรณ์ อตัรา
ก าไรสุทธิมีค่ามากแสดงวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการท าก าไรท่ีดี แต่หากอตัราก าไรสุทธิมีค่านอ้ย
แสดงว่าสหกรณ์มีประสิทธิภาพในการท าก าไรท่ีไม่ดี จากการศึกษาพบว่าสหกรณ์การเกษตรฝาง 
จ ากดั  มีอตัราก าไรสุทธิยอ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เฉล่ียเท่ากบั 39.44 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑ์มาตรฐาน
ของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์คือไม่นอ้ยกวา่ 32.04 มาพอสมควร แสดงใหเ้ห็นวา่สหกรณ์การเกษตรฝาง 
จ ากดั มีความสามารถในบริหารทุนท่ีมีอยู่เพื่อแสวงหาก าไรไดมี้ประสิทธิภาพพอสมควร (ตารางท่ี 
4.8) 
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ตารางที ่4.8 อตัราก าไรสุทธิปี พ.ศ. 2554-2558 
ปี พ.ศ. อตัราก าไรสุทธิ 
2554 22.96 
2555 27.92 
2556 51.31 
2557 53.55 
2558 41.84 
เฉล่ีย 39.44 

ท่ีมา: ค  านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
หมายเหตุ: ค่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คือ ไม่นอ้ยกวา่ 32.04 
 

5) อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยค์  านวณไดจ้ากก าไรสุทธิ
หารด้วยสินทรัพย์ทั้ ง ส้ินถัวเฉ ล่ีย อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์เป็นอัตราส่วนท่ีแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการน าสินทรัพยท่ี์มีอยู่ไปใช้สร้างรายได้ อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยมี์ค่ามาก
แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มี ประสิทธิภาพในการน าสินทรัพยท่ี์มีอยูไ่ปใชส้ร้างรายไดท่ี้ดี แต่หากอตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพยมี์ค่านอ้ยแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการน าสินทรัพยท่ี์มีอยูไ่ป
ใชส้ร้างรายไดไ้ม่ดี จากการศึกษาพบวา่สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีอตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์
ยอ้นหลัง 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เฉล่ียเท่ากับ 2.73 ซ่ึงต ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบัญชี
สหกรณ์ (ไม่น้อยกวา่ 2.76) ไปเล็กน้อย แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีประสิทธิภาพ
ในการน าสินทรัพยท่ี์มีอยูไ่ปใชส้ร้างรายไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร (ตารางท่ี 4.9) 
 

ตารางที ่4.9 อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยปี์ พ.ศ. 2554-2558 
ปี พ.ศ. อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์
2554 1.63 
2555 1.97 
2556 3.59 
2557 4.39 
2558 2.07 
เฉล่ีย 2.73 

ท่ีมา: ค  านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
หมายเหตุ: ค่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คือไม่นอ้ยกวา่ 2.76 
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6) อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน อตัราผลตอบแทนต่อส่วนทุนค านวณไดจ้ากก าไร
สุทธิหารดว้ยทุนของสหกรณ์ถวัเฉล่ีย อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนเป็นอตัราส่วนท่ีแสดงใหเ้ห็น
ถึงประสิทธิภาพของสหกรณ์ในการน าทุนท่ีมีอยูเ่พื่อใชแ้สวงหาก าไร อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของ
ทุนมีค่ามากแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการน าทุนท่ีมีอยู่เพื่อใชแ้สวงหาก าไรไดดี้ แต่
หากอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนมีค่านอ้ยแสดงให้เห็นวา่สหกรณ์มีประสิทธิภาพในการน าทุนท่ี
มีอยูเ่พื่อใชแ้สวงหาก าไรไดไ้มดี่ จากการศึกษาพบวา่สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มีอตัราผลตอบแทน
ต่อส่วนของทุนยอ้นหลงั 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) เฉล่ียเทา่กบั 6.98 มีซ่ึงต ่ากวา่เกณฑ์มาตรฐานของกรม
ตรวจบญัชีสหกรณ์ (ไม่นอ้ยกวา่ 8.05) ไปพอสมควร แสดงให้เห็นวา่สหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั มี
ประสิทธิภาพในการน าทุนท่ีมีอยูเ่พื่อใชแ้สวงหาก าไรไดไ้ม่ดีเท่าท่ีควร (ตารางท่ี 4.10) 
 
ตารางที ่4.10 อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุนปี พ.ศ. 2554-2558 

ปี พ.ศ. อตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน 
2554 4.78 
2555 4.80 
2556 8.80 
2557 10.25 
2558 6.27 
เฉล่ีย 6.98 

ท่ีมา: ค  านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
หมายเหตุ: ค่ามาตรฐานของกรมตรวจบญัชีสหกรณ์ คือไม่นอ้ยกวา่ 8.05 
 

จากการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินทั้ง 6 อตัราส่วน คือ อตัราส่วนทุนด าเนินงานหรือ
อตัราส่วนทุนหมุนเวียน อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน อตัราส่วนการใช้สินทรัพย ์อตัราก าไรสุทธิ อตัรา
ผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์และอตัราผลตอบแทนต่อส่วนของทุน ของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
เปรียบเทียบกับเกณฑ์มาตรฐานของกรมตรวจบัญชีสหกรณ์ก าหนด ทั้ ง 5 ปี (พ.ศ. 2554-2558) 
สามารถสรุปผลไดด้งัแสดงในตารางท่ี 4.11 
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ตารางที ่4.11   สรุปการวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี  
 พ.ศ. 2554 -2558 
อตัราส่วนการวิเคราะห์ 

งบการเงิน 
เกณฑม์าตรฐาน
กรมตรวจบญัชี

สหกรณ์ 

ปี (พ.ศ.) 
2554 2555 2556 2557 2558 เฉล่ีย  

5 ปี 
อัตราส่วนทุนด าเนินงาน
ห รื อ อั ต ร า ส่ ว น ทุ น
หมุนเวยีน 

≥ 0.60 
1.24 
ผา่น 

1.12 
ผา่น 

1.14 
ผา่น 

1.29 
ผา่น 

1.06 
ผา่น 

1.17
ผา่น 

อตัราส่วนหน้ีสินต่อทุน ≤ 1.99 
1.92 
ผา่น 

1.43 
ผา่น 

1.45 
ผา่น 

1.33 
ผา่น 

2.03 
ไม่ผา่น 

1.63 
ผา่น 

อตัราหมุนของสินทรัพย ์ ≥ 0.09 
0.07 
ไม่ผา่น 

0.07 
ไม่ผา่น 

0.07 
ไม่ผา่น 

0.08 
ไม่ผา่น 

0.05 
ไม่ผา่น 

0.07 
ไม่ผา่น 

อตัราก าไรสุทธิ ≥ 32.04 
22.96 
ไม่ผา่น 

27.52 
ไม่ผา่น 

51.31 
ผา่น 

53.55 
ผา่น 

41.84 
ผา่น 

39.44 
ผา่น 

อั ต ร าผ ล ต อบ แท น ต่ อ
สินทรัพย ์

≥ 2.76 
1.63 
ไม่ผา่น 

1.97 
ไม่ผา่น 

3.59 
ผา่น 

4.39 
ผา่น 

2.07 
ไม่ผา่น 

2.73 
ไม่ผา่น 

อตัราผลตอบแทนต่อส่วน
ของทุน 

≥ 8.05 
4.78 
ไม่ผา่น 

4.80 
ไม่ผา่น 

8.80 
ผา่น 

10.25 
ผา่น 

6.27 
ไม่ผา่น 

6.98 
ไม่ผา่น 

ท่ีมา: ค  านวณจากรายงานงบการเงินของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ปี พ.ศ. 2554-2558 
 
4.2    ปัจจัยทีม่ีผลต่อการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 

4.2.1   ด้านคณะกรรมการของสหกรณ์ 
1)  ดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

ข้อมูลด้านบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของคณะกรรมการสหกรณ์การเกษตรฝาง 
จ ากดั จากการศึกษาคณะกรรมการสหกรณ์ทั้ง 11 คน พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีเพศชายจ านวน 7 
คน คิดเป็นร้อยละ 63.64 ท่ีเหลือเป็นเพศหญิงจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 36.36 คณะกรรมการมีอายุ
เฉล่ียอยู่ท่ี 56.27 หรือประมาณ 57 ปี ส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 51-60 ปี (ร้อยละ 54.55) รองลงมามี
อายุอยู่ในช่วง 61-70 ปี  (ร้อยละ 36.36) และอายุอยู่ในช่วง 31-40 ปี  (ร้อยละ 9.09) ตามล าดับ  
คณะกรรมการทุกคนมีสถานภาพสมรสแลว้ ดา้นการศึกษาคณะกรรมการส่วนใหญ่มีระดบัการศึกษา
อยู่ท่ีระดบัประถมศึกษา จ านวน 8 คน (ร้อยละ 72.73) รองลงมาคือระดบัมธัยมศึกษา จ านวน 2 คน 
(ร้อยละ 18.18) และระดบัปริญญาตรี (ร้อยละ 9.09) ตามล าดับ คณะกรรมการส่วนใหญ่ประกอบ
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อาชีพเกษตรกรรมและรับจา้งทัว่ไป จ านวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 90.91 และประกอบอาชีพคา้ขาย
และธุรกิจส่วนตวั จ  านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 ทางด้านรายได้ของคณะกรรมการมีรายได้ต่อ
เดือนเฉล่ีย 9,545.45 บาท ส่วนใหญ่มีรายไดต่้อเดือนอยูใ่นช่วง 0-5,000 บาท (ร้อยละ 54.55) รองลงมา
มีรายได้ต่อเดือนอยู่ในช่วง 10,001-15,000 บาท (ร้อยละ 27.27) และในช่วง 5,001-10,000 บาท กับ
25,000 บาท ข้ึนไป ซ่ึงมีจ านวนเท่ากนัคือร้อยละ 9.09 ตามล าดบั สถานะทางสังคมของคณะกรรมการ 
มีคณะกรรมการเป็นผูใ้หญ่บา้น จ านวน 2 คน (ร้อยละ 18.18) เป็นคณะกรรมการหมู่บา้น จ านวน 2 
คน (ร้อยละ 18.18) เป็นอาสาสมคัรสาธารณสุขประจ าหมู่บา้น หรือ อสม. จ านวน 1 คน (ร้อยละ 9.09) 
เป็นสมาชิกองคก์ารบริหารส่วนต าบล หรือ อบต. จ  านวน 1 คน (ร้อยละ 9.09) และดา้นอายุการด ารง
ต าแหน่งในสหกรณ์ส่วนมากด ารงต าแหน่งอยูใ่นช่วง 1-2 ปี โดยมีคณะกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งไม่ถึง 
1 ปี จ  านวน 1 คน (ร้อยละ 9.09) ด ารงต าแหน่ง 1-2 ปี จ  านวน 4 คน (ร้อยละ 36.36) ด ารงต าแหน่ง 2-3 
ปี  จ  านวน 3 คน (ร้อยละ 27.27) ด ารงต าแหน่ง 3-4 ปี จ  านวน 1 คน (ร้อยละ 9.09) และด ารงต าแหน่ง
เกิน 5 ปี จ  านวน 2 คน (ร้อยละ 18.18) ดงัแสดงในตารางท่ี 4.12 
 
ตารางที ่4.12 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมคณะกรรมการของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 

ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 7 63.64 
หญิง 4 36.36 
อาย ุ
20-30 ปี - - 
31-40 ปี 1 9.09 
41-50 ปี - - 
51-60 ปี 6 54.55 
61-70 ปี 4 36.36 
71 ปี ข้ึนไป - - 
อายเุฉล่ีย = 56.27 ปี   
สถานภาพการสมรส 
โสด - - 
สมรส 11 100 
หยา่ร้าง - - 
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ตารางที ่4.12 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมคณะกรรมการของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั(ต่อ) 
ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

การศึกษา 
ประถมศึกษา 8 72.73 
มธัยมศึกษา 2 18.18 
ปริญญาตรี 1 9.09 
อาชีพ 
เกษตรกร/รับจา้ง 10 90.91 
คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 1 9.09 
รายไดต่้อเดือน 
0-5,000 บาท 6 54.55 
5,001-10,000 บาท 1 9.09 
10,001-15,000 บาท 3 27.27 
15,001-20,000 บาท - - 
20,001-25,000 บาท - - 
25,000 บาท ข้ึนไป 1 9.09 
รายไดต่้อเดือนเฉล่ีย = 9,545.45 บาท 
สถานะทางสังคม 
ไม่มีสถานะ 5 45.45 
ผูใ้หญ่บา้น 2 9.09 
กรรมการหมู่บา้น 2 18.18 
อสม. 1 18.18 
สมาชิก อบต. 1 9.09 
อายกุารด ารงต าแหน่งในสหกรณ์ 
ไม่ถึง 1 ปี  1 9.09 
1-2 ปี 4 36.36 
2-3 ปี 3 27.27 
3-4 ปี 1 9.09 
5 ปี ข้ึนไป 2 18.18 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
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2)  ความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงาน 
จากการศึกษาความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการในการด าเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรฝาง จ ากดั ด้วยแบบสอบถามความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงาน จ านวน 15 ขอ้ พบว่า
คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความรู้ในระดบัดี โดยมีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 และท่ีเหลือมี
ความรู้อยู่ในระดับระดับดีมาก จ านวน 3 คนคิดเป็น ร้อยละ 27.27 และคะแนนเฉล่ียของการท า
แบบสอบถามความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานเท่ากบั 11.45 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นเกณฑมี์ความรู้ความ
เขา้ใจระดบัดี ดงัแสดงในตารางท่ี 4.13 
 
ตารางที ่4.13 ความรู้ความเขา้ใจของคณะกรรมการในการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
ระดบัความรู้ความเขา้ใจ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ความรู้ระดบันอ้ย (ต ่ากวา่ 5 คะแนน)   - - 
มีความรู้ระดบัปานกลาง (5 – 8 คะแนน)   - - 
มีความรู้ระดบัดี (9 – 12 คะแนน)  8 72.73 
มีความรู้ระดบัดีมาก (13 คะแนนข้ึนไป)   3 27.27 
คะแนนเฉล่ีย = 11.45 คะแนน อยูใ่นระดบัดี (คะแนนเตม็ 15 คะแนน) 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

จากการศึกษาพบว่าคณะกรรมการส่วนใหญ่มีความเข้าใจอย่างมากในเร่ืองการ
ให้บริการด้านเงินกู้ของสหกรณ์ (ข้อ 1, ขอ้ 11 และขอ้ 13 ), การส่งเสริมและให้ความรู้แก่สมาชิก
สหกรณ์ (ข้อ 2), การออกหุ้นและการถือหุ้นของสหกรณ์ (ข้อ 3 และข้อ 5), การประชุมใหญ่ของ
สหกรณ์ (ขอ้ 6), คุณสมบติัของคณะกรรมการสหกรณ์ (ขอ้ 9) และการจดัสรรก าไรของสหกรณ์เป็น
เงินปันผลแก่สมาชิกสหกรณ์ (ขอ้ 15) ซ่ึงคณะกรรมการทุกคนตอบค าถามเหล่าน้ีถูกตอ้งทุกคน แต่
พบวา่คณะกรรมการทุกคนยงัขาดความรู้ในเร่ืองการลาออกจากการเป็นสมาชิกของสหกรณ์ (ขอ้ 10) 
ซ่ึงคณะกรรมการทุกคนตอบค าถามในส่วนน้ีผดิทุกคน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.14 
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ตารางที ่4.14 ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ 

ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ 
จ านวนท่ีตอบ
ถูก (คน) 

จ านวนท่ีตอบ
ผดิ (คน) 

1.สหกรณ์มีบริการให้กูเ้งินทุนส าหรับสมาชิก 3 ลกัษณะ คือ 
เงินกูร้ะยะสั้น เงินกูร้ะยะปานกลาง และเงินกูร้ะยะยาว 

11 
(100) 

- 

2.สหกรณ์ส่งเสริมใหส้มาชิกมีความสามารถในการบริหารจดั
การเงินของตนเอง 

11 
(100) 

- 

3.การออกหุ้นของสหกรณ์สามารถออกได้โดยไม่จ  ากัด
จ านวน โดยมีราคาหุน้ละ 10 บาท 

11 
(100) 

- 

4.สมาชิกของสหกรณ์คือบุคคลธรรมดาทัว่ไปในประเทศท่ีมี
อายตุั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ข้ึนไปเท่านั้น 

2 
(18.18) 

9 
(81.82) 

5.สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งถือหุ้นแรกเขา้สมาชิกอย่างน้อย 12 
หุน้ 

11 
(100) 

- 

6.การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ต้องมีสมาชิกมาประชุมไม่
น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้ งหมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม 

11 
(100) 

- 

7.สมาชิกของสหกรณ์จะขาดจากสมาชิกภาพเม่ือตายเท่านั้น 
6 

(54.55) 
5 

(45.45) 

8.สหกรณ์ตอ้งมีคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน 
5 

(45.45) 
6 

(54.55) 
9.คณะกรรมการของสหกรณ์ต้องเป็นผูท่ี้ไม่เคยถูกไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องค์การ หน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชน ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี  

11 
(100) 

- 

10.สมาชิกของสหกรณ์สามารถลาออกจากสหกรณ์ได้ทนัที
เม่ือช าระหน้ีสินกบัสหกรณ์เสร็จส้ิน 

- 
11 

(100) 
11.จ านวนขั้นสูงของเงินกูร้ะยะสั้น เงินกูร้ะยะปานกลาง และ
เงินกู้ระยะยาว รวมทุกรายการของสมาชิกของสหกรณ์คน
หน่ึงในเวลาใดเวลาหน่ึง จะเกิน 1,000,000 บาท ไม่ได ้

11 
(100) 

- 

12.การกูย้ืมเงินของสมาชิกของสหกรณ์สามารถท าเร่ืองกูก้บั
คณะกรรมการโดยไม่จ  าเป็นบอกวตัถุประสงค ์

10 
(90.91) 

1 
(9.09) 
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ตารางที ่4.14 ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ (ต่อ) 

ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ 
จ านวนท่ีตอบ
ถูก (คน) 

จ านวนท่ีตอบ
ผดิ (คน) 

13.สมาชิกของสหกรณ์สามารถน าเงินกู้ไปใช้นอกเหนือจาก
วตัถุประสงคท่ี์ขอกูไ้วไ้ด ้และไม่มีการตรวจสอบการใชเ้งินกู ้

11 
(100) 

- 

14.สหกรณ์มีการเรียกเก็บดอกเบ้ียเงินกู้ทุกประเภทในอตัรา
ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี โดยค านวณตามตน้เงินคงเหลือเป็น
รายวนั ตั้ งแต่วนัถัดจากวนัรับเงินกู้จนถึงวนัช าระคืนเงินกู้
เสร็จส้ิน 

4 
(36.36) 

7 
(63.64) 

15.ถา้สหกรณ์มีก าไรจะจดัสรรก าไรบางส่วนเป็นเงินปันผล
ตามหุน้ใหแ้ก่สมาชิก 

11 
(100) 

- 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
หมายเหตุ: 1) ตวัเลขในวงเล็บคือจ านวนร้อยละ 
                 2) ขอ้ท่ีถูกคือ 1,2,3,5,6,9,11,14,15 ขอ้ท่ีผดิคือ 4,7,8,10,12,13 

3)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ 
จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์การเกษตร

ฝาง จ ากดั ดว้ยแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 12 ขอ้ พบวา่
คณะกรรมการส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสหกรณ์มาก โดยมีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อย
ละ 72.73 รองลงมามีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสหกรณ์ปานกลาง จ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 
18.18 และท่ีมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของสหกรณ์น้อย จ านวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 9.09 9
ตามล าดับ และคะแนนเฉล่ียของการท าแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการเท่ากบั 10.55 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นเกณฑก์ารมีส่วนร่วมมาก ดงัแสดงในตารางท่ี 4.15 

 
ตารางที ่4.15 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
ระดบัการมีส่วนร่วม จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่มีส่วนร่วม (0 – 3 คะแนน) - - 
มีส่วนร่วมนอ้ย (4 – 6 คะแนน)     1 9.09 
มีส่วนร่วมปานกลาง (7 – 9 คะแนน) 2 18.18 
มีส่วนร่วมมาก (10 คะแนนข้ึนไป) 8 72.73 
คะแนนเฉล่ีย = 10.55 คะแนน อยูใ่นระดบัมีส่วนร่วมมาก (คะแนนเตม็ 12 คะแนน) 
ท่ีมา: จากการศึกษา 



 

49 

จากการศึกษาพบวา่คณะกรรมการส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสหกรณ์
ในดา้นการรับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก (ขอ้ 2), การเขา้ร่วมประชุมเพื่อช้ีแจงการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ให้สมาชิกไดท้ราบ (ขอ้ 5) และการพิจารณาการให้กูย้ืมเงินตามระเบียบหลกัเกณฑ์และ
วิธีการท่ีสหกรณ์ก าหนด (ขอ้ 9) ซ่ึงคณะกรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในเร่ืองเหล่าน้ีทุกคน แต่ในส่วน
ของการติดต่อและประสานงานกบัคณะกรรมการระดบัภูมิภาค (ขอ้ 10) พบว่าคณะกรรมการมีส่วน
ร่วมในเร่ืองน้ีน้อยท่ีสุด โดยมีคณะกรรมการท่ีไม่มีมีส่วนร่วมในดา้นน้ี จ  านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 
36.36 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.16 
 
ตารางที ่4.16 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสหกรณ์ มี (คน) ไม่มี (คน) 

1.การร่วมออกระเบียบ หลกัเกณฑห์รือวธีิการขอ้บงัคบั 
10 

(90.91) 
1 

(9.09) 

2.การรับสมาชิกและจดัท าทะเบียนสมาชิก 
11 

(100) 
- 

3.การส ารวจและจดัท าขอ้มูลเก่ียวกบัสมาชิก 
9 

(81.82) 
2 

(18.18) 
4.ท านิติกรรมสัญญาหรือด าเนินการก าหนดเง่ือนไขเก่ียวกบั
ภาระผกูพนัของสหกรณ์ 

8 
(72.73) 

3 
(27.27) 

5.การเข้าร่วมประชุม ช้ีแจงการด าเนินงานของสหกรณ์ให้
สมาชิกไดท้ราบ 

11 
(100) 

- 

6.การร่วมจดัท าระเบียบของสหกรณ์ 
10 

(90.91) 
1 

(9.09) 

7.การร่วมระดมทุนจากสมาชิกสหกรณ์ 
10 

(90.91) 
1 

(9.09) 
8.การร่วมให้ค  าแนะน าแก่สมาชิกสหกรณ์ในการจัดท า
โครงการขอกูเ้งินจากสหกรณ์ 

10 
(90.91) 

1 
(9.09) 

9.พิจารณาให้กู้ตามระเบียบหลกัเกณฑ์และวิธีการท่ีสหกรณ์
ก าหนด 

11 
(100) 

- 

10.การติดต่อและประสานงานกับคณะกรรมการสนับสนุน
และติดตามการด าเนินงานระดบัภูมิภาค 

7 
(63.64) 

4 
(36.36) 
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ตารางที ่4.16 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของคณะกรรมการสหกรณ์ (ต่อ) 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสหกรณ์ มี (คน) ไม่มี (คน) 

11.การเสนอปัญหาของสมาชิกต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
9 

(81.82) 
2 

(18.18) 

12.การติดตามเร่งรัดหน้ีสินของสมาชิกสหกรณ์ 
10 

(90.91) 
1 

(9.09) 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือจ านวนร้อยละ 
 

4)  ดา้นความเหมาะสมในการบริหารงานของสหกรณ์ 
จากการศึกษาความเหมาะสมในการบริหารงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากัด 

ด้วยแบบสอบถามความคิดเห็นถึงความเหมาะสมของการบริหารงานสหกรณ์ของคณะกรรมการ 
จ านวน 9 ขอ้ พบว่าคณะกรรมการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่าการบริหารงานมีความเหมาะสมมาก 
โดยมีจ านวน 8 คน คิดเป็นร้อยละ 72.73 ท่ีเหลือมีความคิดเห็นวา่การบริหารงานมีความเหมาะสมปาน
กลาง จ านวน 3 คน คิดเป็นร้อยละ 27.27 และคะแนนเฉล่ียของความคิดเห็นของคณะกรรมการใน
ความเหมาะสมของการบริหารงานสหกรณ์เท่ากบั 3.68 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ์มีความเหมาะสมมาก 
ดงัแสดงในตารางท่ี 4.17  
 
ตารางที ่4.17 ความเหมาะสมในการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
ความเหมาะสมของการบริหารงาน จ านวน (คน) ร้อยละ 
มีความเหมาะสมนอ้ยท่ีสุด (1.51 – 2.50 คะแนน) - - 
ความเหมาะสมนอ้ย (1.51 – 2.50 คะแนน) - - 
มีความเหมาะสมปานกลาง (2.51 – 3.50 คะแนน) 3 27.27 
มีความเหมาะสมมาก (3.51 – 4.50 คะแนน) 8 72.73 
มีความเหมาะสมมากท่ีสุด (4.51 – 5.00 คะแนน) - - 
คะแนนเฉล่ีย = 3.68 คะแนน อยูใ่นระดบัมีความเหมาะสมมาก (คะแนนเตม็ 5 คะแนน) 
ท่ีมา: จากการศึกษา 

 
จากการศึกษาพบวา่คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความคิดเห็นในเร่ืองหลกัเกณฑ์ในการ

อนุมติัเงินกูย้ืมแก่สมาชิก (ขอ้ 5), และค่าตอบแทนของคณะกรรมการ (ขอ้ 8) วา่มีความเหมาะสมใน
การบริหารงาน โดยระดบัคะแนนการประเมินความเหมาะเฉล่ียอยูท่ี่ 3.91 คะแนน และมีความคิดเห็น
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ในเร่ืองความเพียงพอของงบประมาณ (ขอ้ 2), จ  านวนเงินออมสมทบของสมาชิก (ขอ้ 3), กระบวนการ
จดัการกบัปัญหาหน้ีคา้งช าระ (ขอ้ 6) และสัดส่วนจ านวนเงินท่ีจ่ายเพื่อการบ ารุงสาธารณประโยชน์  
วา่มีความเหมาะสมในการบริหารงานยงัไม่ดีพอ โดยระดบัคะแนนการประเมินความเหมาะเฉล่ียอยูท่ี่ 
3.45 คะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.18 
 
ตารางที ่4.18 ความเหมาะสมในการบริหารงานของคณะกรรมการสหกรณ์ 

ความเหมาะสมในการบริหารงาน 
ระดบัการประเมิน 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย 
ท่ีสุด 

เฉล่ีย ความหมาย 

1.ความเหมาะสมของสัดส่วนการ
จดัสรรงบประมาณเพื่อด าเนินการใน
กิจการส่วนต่างๆ 

- 9 2 - - 3.82 มาก 

2.ความเพียงพอของงบประมาณท่ีใช้
ในการด าเนินงาน 

- 5 6 - - 3.45 ปานกลาง 

3.จ านวนเงินออมสมทบของสมาชิกใน
ปัจจุบนัมีความเหมาะสม 

- 6 4 1 - 3.45 ปานกลาง 

4.ความเหมาะสมของสัดส่วนวงเงินกู้
ท่ีอนุมติัแก่สมาชิกแต่ละราย 

- 8 3 - - 3.73 มาก 

5.หลกัเกณฑ์ในการอนุมติัเงินกูย้ืมแก่
สมาชิกมีความเหมาะสม 

- 10 1 - - 3.91 มาก 

6.ความเหมาะสมของกระบวนการ
จดัการกบัปัญหาหน้ีคา้งช าระ 

- 5 6 - - 3.45 ปานกลาง 

7.สัดส่วนจ านวนเงินท่ี จ่ายเพ่ือการ
บ า รุงส าธารณประโยชน์ มี ความ
เหมาะสม 

- 5 6 - - 3.45 ปานกลาง 

8.ค่าตอบแทนของคณะกรรมการมี
ความเหมาะสม 

- 10 1 - - 3.91 มาก 

9.สัดส่วนของการจ่ายเงินปันผลแก่
สมาชิกมีความเหมาะสม 

1 8 2 - - 3.91 มาก 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
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4.2.2  ด้านสมาชิกของสหกรณ์ 
1)  ดา้นเศรษฐกิจและสังคม 

ขอ้มูลดา้นบุคคล เศรษฐกิจและสังคมของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั จาก
การศึกษากลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 336 คน พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีเพศชายจ านวน 
207 คน คิดเป็นร้อยละ 61.61 ท่ีเหลือเป็นเพศหญิงจ านวน 129 คน คิดเป็นร้อยละ 38.39 กลุ่มตวัอยา่ง
สมาชิกสหกรณ์มีอายุเฉล่ียอยูท่ี่ 48.33 หรือประมาณ 49 ปี ส่วนใหญ่มีอายุอยูใ่นช่วง 31-40 ปี (ร้อยละ 
30.65) รองลงมาคือช่วงอายุ 51-60 ปี (ร้อยละ 28.27) ช่วงอายุ 41-50 ปี (ร้อยละ 17.86) ช่วงอายุ 61-70 
ปี (ร้อยละ 12.80) ช่วงอายุ 20-30 ปี (ร้อยละ 7.74) และช่วงอายุ 71 ปี ข้ึนไป (ร้อยละ 2.68) ตามล าดบั 
สถานภาพสมรสพบวา่กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีสถานภาพสมรสแลว้ จ านวน 233 คน 
(ร้อยละ 69.35) รองลงมามีสถานภาพหย่าร้าง จ  านวน 60 คน (ร้อยละ 17.86) และสถานภาพโสด 
จ านวน 43 คน (ร้อยละ 12.80) ตามล าดบั ดา้นการศึกษาพบวา่กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มี
ระดบัการศึกษาอยู่ท่ีระดบัประถมศึกษาและระดบัมธัยมศึกษาซึงมีจ านวนใกล้เคียงกนั คือ 121 คน 
(ร้อยละ 36.01) และ 120 คน (ร้อยละ 35.71) รองลงมาคือระดับปริญญาตรีจ านวน 26 คน (ร้อยละ 
7.74) และระดบัอนุปริญญา จ านวน 9 คน (ร้อยละ 2.68) ตามล าดบั กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมและรับจา้งทัว่ไป จ านวน 250 คน คิดเป็นร้อยละ 74.40 และท่ีเหลือ
ประกอบอาชีพคา้ขายและธุรกิจส่วนตวั จ  านวน 86 คน คิดเป็นร้อยละ 25.60 ทางดา้นรายไดข้องกลุ่ม
ตัวอย่างสมาชิกสหกรณ์มีรายได้ต่อปีเฉล่ีย 288,974.36 บาท ส่วนใหญ่มีรายได้ต่อปีอยู่ในช่วง 
200,001-300,000 บาท (ร้อยละ 38.39) รองลงมาอยูใ่นช่วง 100,001-200,000 บาท (ร้อยละ 33.33) ช่วง 
300,001-400,000 บาท (ร้อยละ 17.86) และช่วง 400,001-500,000 บาท ตามล าดบั (ร้อยละ 10.42) และ
ดา้นอายุการเป็นสมาชิกสหกรณ์กลุ่มตวัอยา่งส่วนมากเป็นสมาชิกสหกรณ์มาแลว้อยูใ่นช่วง 11-20 ปี 
โดยมีกลุ่มตวัอยา่งเป็นสมาชิกสหกรณ์มาแลว้นอ้ยกวา่ 5 ปี จ  านวน 52 คน (ร้อยละ 15.48) เป็นสมาชิก
สหกรณ์มาแล้ว 5-10 ปี จ  านวน 95 คน (ร้อยละ 28.27) เป็นสมาชิกสหกรณ์มาแล้ว  11-20 ปี จ  านวน 
103 คน (ร้อยละ 30.65) และเป็นสมาชิกสหกรณ์มาแล้ว 20 ปี ข้ึนไป (ร้อยละ 25.60) ดังแสดงใน
ตารางท่ี 4.19 
 
ตารางที ่4.19 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 

ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 
เพศ 
ชาย 207 61.61 
หญิง 129 38.39 
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ตารางที ่4.19 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั (ต่อ) 
ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

อาย ุ
20-30 ปี 26 7.74 
31-40 ปี 103 30.65 
41-50 ปี 60 17.86 
51-60 ปี 95 28.27 
61-70 ปี 43 12.80 
71 ปี ข้ึนไป 9 2.68 
อายเุฉล่ีย = 48.33 
สถานภาพการสมรส   
โสด 43 12.80 
สมรส 233 69.35 
หยา่ร้าง 60 17.86 
การศึกษา 
ไม่ไดเ้รียนหนงัสือ 60 17.86 
ประถมศึกษา 121 36.01 
มธัยมศึกษา 120 35.71 
อนุปริญญา 9 2.68 
ปริญญาตรี 26 7.74 
อาชีพ 
เกษตรกร/รับจา้ง 250 74.40 
คา้ขาย/ธุรกิจส่วนตวั 86 25.60 
รายไดต่้อปี 
0-100,000 บาท - - 
100,001-200,000 บาท 112 33.33 
200,001-300,000 บาท 129 38.39 
300,001-400,000 บาท 60 17.86 
400,001-500,000 บาท 35 10.42 
500,001 บาท ข้ึนไป - - 
รายไดต่้อปีเฉล่ีย = 288,974.36 บาท 
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ตารางที ่4.19 ขอ้มูลดา้นเศรษฐกิจและสังคมสมาชิกของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั (ต่อ) 
ขอ้มูล จ านวน (คน) ร้อยละ 

อายกุารเป็นสมาชิกสหกรณ์ 
นอ้ยกวา่ 5 ปี 52 15.48 
5-10 ปี 95 28.27 
11-20 ปี 103 30.65 
20 ปี ข้ึนไป 86 25.60 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

2)  พฤติกรรมการใชบ้ริการสหกรณ์ของสมาชิก 
จากการศึกษาพฤติกรรมการใชบ้ริการสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ของสมาชิกจาก

กลุ่มตวัอยา่ง จ  านวน 336 คนตามตารางท่ี 4.20 พบวา่กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่ใชบ้ริการ
ไม่บ่อย (เดือนละ 1 คร้ัง) จ  านวน 284 คน คิดเป็นร้อยละ 84.52 ส่วนท่ีเหลือไม่ค่อยใชบ้ริการ (นอ้ยกวา่ 
1 คร้ังต่อเดือน) จ านวน 52 คน คิดเป็นร้อยละ 15.48  
 
ตารางที ่4.20 พฤติกรรมการใชบ้ริการกบัสหกรณ์ของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 

ความถ่ีในการใชบ้ริการ จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่ค่อยใชบ้ริการ (นอ้ยกวา่ 1 คร้ังต่อเดือน) 52 15.48 
ไม่บ่อย (เดือนละ 1 คร้ัง) 284 84.52 
บ่อยคร้ัง (เดือนละ 2 คร้ังข้ึนไป) - - 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

3)  ความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงาน 
จากการศึกษาความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกสหกรณ์ในการด าเนินงานของสหกรณ์

การเกษตรฝาง จ ากดั จากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 336 คน ดว้ยแบบสอบถามความรู้ความเขา้ใจในการ
ด าเนินงาน จ านวน 15 ขอ้ พบวา่กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีความรู้ในระดบัดีมาก โดยมี
จ านวน 233 คน คิดเป็นร้อยละ 69.35 และท่ีเหลือมีความรู้อยู่ในระดบัระดบัดี จ  านวน 103 คนคิดเป็น 
ร้อยละ 30.65 และคะแนนเฉล่ียของการท าแบบสอบถามความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินงานเท่ากบั 
12.69 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นเกณฑมี์ความรู้ความเขา้ใจระดบัดีมาก ดงัแสดงในตารางท่ี 4.21 
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ตารางที ่4.21 ความรู้ความเขา้ใจของสมาชิกในการด าเนินงานสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
ระดบัความรู้ความเขา้ใจ จ านวน (คน) ร้อยละ 
มีความรู้ระดบันอ้ย (ต ่ากวา่ 5 คะแนน)    - - 
มีความรู้ระดบัปานกลาง (5 – 8 คะแนน)     - - 
มีความรู้ระดบัดี (9 – 12 คะแนน)  103 30.65 
มีความรู้ระดบัดีมาก (13 คะแนนข้ึนไป)   233 69.35 
คะแนนเฉล่ีย = 12.69 คะแนน อยูใ่นระดบัดีมาก (คะแนนเตม็ 15 คะแนน) 
ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

จากการศึกษาพบวา่กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีความเขา้ใจอยา่งมากใน
เร่ืองการให้บริการดา้นเงินกู้ของสหกรณ์ (ขอ้ 1, ขอ้ 11 และขอ้ 13 ), การส่งเสริมและให้ความรู้แก่
สมาชิกสหกรณ์ (ขอ้ 2), การออกหุ้นและการถือหุ้นของสหกรณ์ (ขอ้ 3 และขอ้ 5), คุณสมบติัของ
คณะกรรมการสหกรณ์ (ขอ้ 9) และการจดัสรรก าไรของสหกรณ์เป็นเงินปันผลแก่สมาชิกสหกรณ์ (ขอ้ 
15) ซ่ึงกลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ทุกคนตอบค าถามเหล่าน้ีถูกตอ้งทุกคน แต่พบว่ากลุ่มตวัอย่าง
สมาชิกสหกรณ์ยงัมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการประชุมใหญ่ของสหกรณ์ (ขอ้ 6) นอ้ยท่ีสุด ซ่ึงพบวา่
ตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ตอบค าถามในส่วนน้ีผิดถึง 207 คน คิดเป็นร้อยละ 61.61 และตอบถูกเพียง 
129 คน คิดเป็นร้อยละ 38.39 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.22 
 
ตารางที ่4.22 ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ 

ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ 
จ านวนท่ีตอบ
ถูก (คน) 

จ านวนท่ีตอบ
ผดิ (คน) 

1.สหกรณ์มีบริการให้กูเ้งินทุนส าหรับสมาชิก 3 ลกัษณะ คือ 
เงินกูร้ะยะสั้น เงินกูร้ะยะปานกลาง และเงินกูร้ะยะยาว 

336 
(100) 

- 

2.สหกรณ์ส่งเสริมใหส้มาชิกมีความสามารถในการบริหารจดั
การเงินของตนเอง 

336 
(100) 

- 

3.การออกหุ้นของสหกรณ์สามารถออกได้โดยไม่จ  ากัด
จ านวน โดยมีราคาหุน้ละ 10 บาท 

336 
(100) 

- 

4.สมาชิกของสหกรณ์คือบุคคลธรรมดาทัว่ไปในประเทศท่ีมี
อายตุั้งแต่ 18 ปีบริบูรณ์ข้ึนไปเท่านั้น 

250 
(74.40) 

86 
(25.60) 

5.สมาชิกสหกรณ์จะตอ้งถือหุ้นแรกเขา้สมาชิกอย่างน้อย 12 
หุน้ 

336 
(100) 

- 
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ตารางที ่4.22 ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ (ต่อ) 

ความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการด าเนินงานของสหกรณ์ 
ตอบถูก 

จ านวน(ร้อยละ) 
ตอบผดิ 

จ านวน(ร้อยละ) 
6.การประชุมใหญ่ของสหกรณ์ตอ้งมีสมาชิกมาประชุมไม่
นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึงของจ านวนสมาชิกทั้งหมดจึงจะเป็นองค์
ประชุม 

129 
(38.39) 

207 
(61.61) 

7.สมาชิกของสหกรณ์จะขาดจากสมาชิกภาพเม่ือตายเท่านั้น 
198 

(58.93) 
138 

(41.07) 

8.สหกรณ์ตอ้งมีคณะกรรมการอยา่งนอ้ย 5 คน 
207 

(61.61) 
129 

(38.39) 
9.คณะกรรมการของสหกรณ์ตอ้งเป็นผูท่ี้ไม่เคยถูกไล่ออก 
ปลดออก หรือให้ออกจากราชการ องคก์าร หน่วยงานของรัฐ
หรือเอกชน ฐานทุจริตต่อหนา้ท่ี  

336 
(100) 

- 

10.สมาชิกของสหกรณ์สามารถลาออกจากสหกรณ์ไดท้นัที
เม่ือช าระหน้ีสินกบัสหกรณ์เสร็จส้ิน 

207 
(61.61) 

129 
(38.39) 

11.จ านวนขั้นสูงของเงินกูร้ะยะสั้น เงินกูร้ะยะปานกลาง และ
เงินกูร้ะยะยาว รวมทุกรายการของสมาชิกของสหกรณ์คน
หน่ึงในเวลาใดเวลาหน่ึง จะเกิน 1,000,000 บาท ไม่ได ้

336 
(100) 

- 

12.การกูย้มืเงินของสมาชิกของสหกรณ์สามารถท าเร่ืองกูก้บั
คณะกรรมการโดยไม่จ  าเป็นบอกวตัถุประสงค ์

327 
(97.32) 

9 
(2.68) 

13.สมาชิกของสหกรณ์สามารถน าเงินกูไ้ปใชน้อกเหนือจาก
วตัถุประสงคท่ี์ขอกูไ้วไ้ด ้และไม่มีการตรวจสอบการใชเ้งินกู ้

336 
(100) 

- 

14.สหกรณ์มีการเรียกเก็บดอกเบ้ียเงินกูทุ้กประเภทในอตัรา
ไม่เกินร้อยละ 15 ต่อปี โดยค านวณตามตน้เงินคงเหลือเป็น
รายวนั ตั้งแต่วนัถดัจากวนัรับเงินกูจ้นถึงวนัช าระคืนเงินกู้
เสร็จส้ิน 

258 
(76.79) 

78 
(23.21) 

15.ถา้สหกรณ์มีก าไรจะจดัสรรก าไรบางส่วนเป็นเงินปันผล
ตามหุน้ใหแ้ก่สมาชิก 

336 
(100) 

- 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
หมายเหตุ: 1) ตวัเลขในวงเล็บคือจ านวนร้อยละ 
                 2) ขอ้ท่ีถูกคือ 1,2,3,5,6,9,11,14,15 ขอ้ท่ีผดิคือ 4,7,8,10,12,13  
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4)  การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสมาชิกสหกรณ์ 
จากการศึกษาการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรฝาง 

จ ากัด จากกลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 336 คน ด้วยแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ จ านวน 7 ขอ้ พบวา่กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมใน
การปฏิบติังานของสหกรณ์มาก โดยมีจ านวน 276 คน คิดเป็นร้อยละ 82.14 รองลงมามีส่วนร่วมใน
การปฏิบัติงานของสหกรณ์น้อย จ านวน 34 คน คิดเป็นร้อยละ 10.12 และท่ีมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานของสหกรณ์ปานกลาง จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 7.74 ตามล าดบั และคะแนนเฉล่ียของ
การท าแบบสอบถามการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของกลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์เท่ากบั 6.33 
คะแนน ซ่ึงอยูใ่นเกณฑก์ารมีส่วนร่วมมาก ดงัแสดงในตารางท่ี 4.23 
  
ตารางที ่4.23 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสมาชิกการสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 
ระดบัการมีส่วนร่วม จ านวน (คน) ร้อยละ 
ไม่มีส่วนร่วม (0 – 1 คะแนน) - - 
มีส่วนร่วมนอ้ย (2 – 3 คะแนน)     34 10.12 
มีส่วนร่วมปานกลาง (4 – 5 คะแนน) 26 7.74 
มีส่วนร่วมมาก (6 คะแนนข้ึนไป) 276 82.14 
คะแนนเฉล่ีย = 6.33 คะแนน อยูใ่นระดบัมีส่วนร่วมมาก (คะแนนเตม็ 7 คะแนน) 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
 

จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตัวอย่างสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบติังานของสหกรณ์ในดา้นการแสดงความคิดเห็นในการเสนอปัญหาให้ท่ีประชุมไดท้ราบ (ขอ้ 4) 
และการใชสิ้ทธ์ิออกเสียงลงมติต่างๆในท่ีประชุม (ขอ้ 7) ซ่ึงกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ทุกคนมีส่วน
ร่วมในสองเร่ืองน้ีทุกคน แต่ในส่วนของการลงมติให้คณะกรรมการพน้จากต าแหน่ง (ขอ้ 5) พบว่า
กลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์มีส่วนร่วมในเร่ืองน้ีนอ้ยท่ีสุด โดยมีกลุ่มตวัอยา่งสมาชิกสหกรณ์ท่ีไม่มีมี
ส่วนร่วมในดา้นน้ี จ  านวน 78 คน คิดเป็นร้อยละ 23.21 ดงัแสดงในตารางท่ี 4.24 
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ตารางที ่4.24 การมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานของสมาชิกสหกรณ์ 
การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสหกรณ์ มี (คน) ไม่มี (คน) 

1.การมีส่วนร่วมในการประเมินผลสหกรณ์ 
327 

(97.32) 
9 

(2.68) 
2.การมีส่วนร่วมในการจดัตั้งและคดัเลือกคณะกรรมการของ
สหกรณ์ 

310 
(92.26) 

26 
(7.74) 

3.การลงมติใหค้ณะกรรมการพน้จากต าแหน่ง 
258 

(76.79) 
78 

(23.21) 
4.การแสดงความคิดเห็นในการเสนอปัญหาให้ท่ีประชุมได้
ทราบ 

336 
(100) 

- 

5.การตรวจสอบเอกสารต่างๆท่ี เก่ียวกับการท างานของ
คณะกรรมการ 

276 
(82.14) 

60 
(17.86) 

6.การเข้าร่วมก าหนดนโยบาย ระเบียบข้อบังคับต่างๆของ
สหกรณ์ 

284 
(84.52) 

52 
(15.48) 

7.การใชสิ้ทธ์ิออกเสียงลงมติต่างๆในท่ีประชุม 
336 

(100) 
- 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
หมายเหตุ: ตวัเลขในวงเล็บคือจ านวนร้อยละ 
 
4.3  ความพงึพอใจต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั 

4.3.1  ความพงึพอใจของคณะกรรมการทีม่ีต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
จากการศึกษาความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั ดว้ย

แบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ จ านวน 5 ขอ้ พบว่า คณะกรรมการ
ส่วนมากมีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในระดบัพึงพอใจมาก โดยมีจ านวน 9 คน 
คิดเป็นร้อยละ 81.82 ส่วนท่ีเหลืออีกจ านวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 18.18 มีความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ในระดับพึงพอใจปานกลาง และคะแนนเฉล่ียของความพึงพอใจของ
คณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์เท่ากบั 3.73 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นระดบัมีความพึงพอใจ
มาก ดงัแสดงในตารางท่ี 4.25 
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ตารางที ่4.25 ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั (กรรมการ) 
ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์ จ านวน (คน) ร้อยละ 
มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด (1.51 – 2.50 คะแนน) - - 
มีความพึงพอใจนอ้ย (1.51 – 2.50 คะแนน) - - 
มีความพึงพอใจปานกลาง (2.51 – 3.50 คะแนน) 2 18.18 
มีความพึงพอใจมาก (3.51 – 4.50 คะแนน) 9 81.82 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด (4.51 – 5.00 คะแนน) - - 
คะแนนเฉล่ีย = 3.73 คะแนน อยูใ่นระดบัมีความพึงพอใจมาก (คะแนนเตม็ 5 คะแนน) 
ท่ีมา : จากการศึกษา 

 
จากการศึกษาพบว่าคณะกรรมการส่วนใหญ่มีความพึงพอใจมากท่ีสุดในเร่ืองการ

ด าเนินงานของสหกรณ์ในเร่ืองความเหมาะสมและความโปร่งใสในการด าเนินงานขององคก์ร (ขอ้ 5) 
โดยระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจอยูท่ี่ 3.91 คะแนน และคณะกรรมการส่วนใหญ่มีความ
พึงพอใจน้อยท่ีสุดในเร่ืองการจดักิจกรรมเพื่อพฒันาประสิทธิภาพและความรู้ความสามารถให้แก่
คณะกรรมการและเจา้หน้าท่ีภายในองคก์ร (ขอ้ 3) โดยระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจอยู่ท่ี 
3.45 คะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.26 
 
ตารางที ่4.26 ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์ (กรรมการ) 

ความพึงพอใจในการด าเนินงาน 
ระดบัการประเมิน 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย 
ท่ีสุด 

เฉล่ีย ความหมาย 

1.ความเหมาะสมในการแบ่งสรรส่วน
งานในการด าเนินการขององคก์ร 

- 9 2 - - 3.82 มาก 

2.ความเท่าเทียมของคณะกรรมการใน
การด าเนินบทบาทภายในองคก์ร 

- 8 3 - - 3.73 มาก 

3.มี ก าร จั ด กิ จ ก ร ร ม เพ่ื อ พั ฒ น า
ประสิทธิภาพและความรู้ความสามารถ
ให้ แ ก่ คณ ะกรรม ก าร  ต ล อด จน
เจา้หนา้ท่ีภายในองคก์ร 

- 5 6 - - 3.45 ปานกลาง 

4.ค วาม เห ม าะสม ใน การจัด ก าร
ทรัพยสิ์นและหน้ีสินขององคก์ร 

- 8 3 - - 3.73 มาก 
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ตารางที ่4.26 ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์ (กรรมการ) (ต่อ) 

ความพึงพอใจในการด าเนินงาน 
ระดบัการประเมิน 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย 
ท่ีสุด 

เฉล่ีย ความหมาย 

5.ความเหมาะสมและความโปร่งใสใน
การด าเนินงานขององคก์ร 

2 6 3 - - 3.91 มาก 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 

4.3.2  ความพงึพอใจของสมาชิกทีม่ีต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 
จากการศึกษาความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั จาก

กลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ จ านวน 336 คน ดว้ยแบบสอบถามความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงาน
ของสหกรณ์ จ านวน 5 ขอ้ พบว่า กลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ส่วนมากมีความพึงพอใจต่อผลการ
ด าเนินงานของสหกรณ์ในระดบัพึงพอใจมากท่ีสุด โดยมีจ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 51.19 ส่วนท่ี
เหลืออีกจ านวน 164 คน คิดเป็นร้อยละ 48.81 มีความพึงพอใจต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ใน
ระดบัพึงพอใจมาก และคะแนนเฉล่ียของความพึงพอใจของคณะกรรมการต่อผลการด าเนินงานของ
สหกรณ์เท่ากบั 4.51 คะแนน ซ่ึงอยูใ่นระดบัมีความพึงพอใจมากท่ีสุด ดงัแสดงในตารางท่ี 4.27 

 
ตารางที ่4.27 ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรฝาง จ ากดั (สมาชิก) 
ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์ จ านวน (คน) ร้อยละ 
มีความพึงพอใจนอ้ยท่ีสุด (1.51 – 2.50 คะแนน) - - 
มีความพึงพอใจนอ้ย (1.51 – 2.50 คะแนน) - - 
มีความพึงพอใจปานกลาง (2.51 – 3.50 คะแนน) - - 
มีความพึงพอใจมาก (3.51 – 4.50 คะแนน) 164 48.81 
มีความพึงพอใจมากท่ีสุด (4.51 – 5.00 คะแนน) 172 51.19 
คะแนนเฉล่ีย = 4.51 คะแนน อยูใ่นระดบัมีความพึงพอใจมากท่ีสุด (คะแนนเตม็ 5 คะแนน) 
ท่ีมา : จากการศึกษา 
หมายเหตุ : จ  านวนผูต้อบแบบสอบถาม 336 คน 
 

จากการศึกษาพบว่ากลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ส่วนใหญ่มีความพึงพอใจมากท่ีสุดใน
เร่ืองความเหมาะสมและความโปร่งใสในการบริการให้กบัสมาชิกทุกคนอยา่งเป็นธรรม (ขอ้ 5) โดย
ระดบัคะแนนการประเมินความพึงพอใจอยู่ท่ี 4.59 คะแนน และกลุ่มตวัอย่างสมาชิกสหกรณ์ส่วน
ใหญ่มีความพึงพอใจน้อยท่ีสุดในเร่ืองความเหมาะสมของสถานท่ีใช้ในการให้บริการด้านต่างๆแก่
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สมาชิก (มีการแยกส่วนงานอยา่งชดัเจน เพื่อความสะดวกในการใชบ้ริการ) (ขอ้ 1) โดยระดบัคะแนน
การประเมินความพึงพอใจอยูท่ี่ 4.46 คะแนน ดงัแสดงในตารางท่ี 4.28 
 
ตารางที ่4.28 ความพึงพอใจในการด าเนินงานของสหกรณ์ (สมาชิก) 

ความพึงพอใจในการด าเนินงาน 
ระดบัการประเมิน 

มาก 
ท่ีสุด 

มาก 
ปาน 
กลาง 

นอ้ย 
นอ้ย 
ท่ีสุด 

เฉล่ีย ความหมาย 

1.ความเหมาะสมของสถานท่ีใชใ้นการ
ให้บริการดา้นต่างๆแก่สมาชิก (มีการ
แยกส่วนงานอย่างชัดเจน เพ่ือความ
สะดวกในการใชบ้ริการ) 

155 181 - - - 4.46 มาก 

2.ความเพียงพอของเจ้าหน้าท่ีในการ
ใหบ้ริการแต่ละประเภท 

164 172 - - - 4.49 มาก 

3.ความ เหมาะสมของระยะเวลาท่ี
ใหบ้ริการแก่สมาชิกแต่ละราย 

164 172 - - - 4.49 มาก 

4.ค ว าม รู้ ค ว าม เข้ า ใ จ แ ล ะ ค ว าม
กระตือรือร้นของเจ้าหน้าท่ีในให้การ
บริการแก่สมาชิก 

172 164 - - - 4.51 มากท่ีสุด 

5.ความเหมาะสมและความโปร่งใสใน
การบริการให้กับสมาชิกทุกคนอย่าง
เป็นธรรม 

198 138 - - - 4.59 มากท่ีสุด 

ท่ีมา : จากการศึกษา 
 


