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บทที ่2 
 

กรอบแนวคดิและทฤษฎทีี่เกีย่วข้อง 
 

2.1  กรอบแนวคิดและทฤษฎี 
2.1.1   แนวคิดการจัดตั้งวสิาหกจิชุมชน 

วิสาหกิจชุมชน (community enterprise) หมายถึง กิจการของชุมชนท่ีเก่ียวกบัการผลิต
สินคา้ การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะบุคคลท่ีมีความผกูพนั มีวถีิชีวติร่วมกนัและ
รวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าว ไม่ว่าจะเป็นนิติบุคคลในรูปแบบใด หรือไม่เป็นนิติบุคคล เพื่อ
สร้างรายไดแ้ละการพึ่งพาตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหวา่งชุมชน เป็นการประกอบการเพื่อ
การจดัการ “ทุนของชุมชน” อยา่งสร้างสรรค ์เพื่อการพึ่งตนเอง ทั้งน้ี “ทุนของชุมชน” ไม่ไดห้มายถึง
แต่เพียงเงิน แต่รวมถึงทรัพยากร ผลผลิต ความรู้ ภูมิปัญญา ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคมหรือ
กฎเกณฑท์างสังคมท่ีร้อยรัดผูค้นใหอ้ยูร่่วมกนัเป็นชุมชน เป็นพี่เป็นนอ้งไวใ้จกนัดว้ย 

ความเป็นมาของวสิาหกิจชุมชน เกิดจากชุมชนมีการรวมตวักนัเพื่อประกอบธุรกิจ      ใน
ระดบัรากหญา้ ซ่ึงเป็นธุรกิจท่ียงัมีขนาดไม่ถึงวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (SME) หรือสหกรณ์ 
แต่เป็นธุรกิจท่ีสามารถช่วยเหลือเศรษฐกิจของประเทศไดใ้นระดบัหน่ึง ธุรกิจในระดบัน้ี ยงัมีปัญหาท่ี
ประสบอยู ่คือ ไม่เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานรัฐหรือเอกชนอ่ืน ๆ เน่ืองจากไม่มีกฎหมายรองรับและ
การสนับสนุนจากภาครัฐไม่ตรงกบัความตอ้งการท่ีแทจ้ริง เน่ืองจากขอ้มูลกลุ่มเป้าหมายและความ
ต้องการไม่ชัดเจน รัฐบาลจึงก าหนดให้มีการออกกฎหมายรองรับการประกอบการ เพื่อส่งเสริม
สนบัสนุนเศรษฐกิจชุมชนซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจแบบพอเพียง ซ่ึงจ านวนหน่ึงอยูใ่น
ระดบัท่ีไม่พร้อมจะเขา้มาแข่งขนัทางการคา้ ให้ไดรั้บการส่งเสริมความรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน การ
สร้างรายได ้การช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การพฒันาความสามารถในการจดัการ และพฒันารูปแบบ
ของวิสาหกิจชุมชน เพื่อให้ระบบเศรษฐกิจชุมชนมีความเข้มแข็งสามารถพัฒนาไปสู่การเป็น
ผูป้ระกอบการของหน่วยธุรกิจท่ีสูงข้ึน โดยมีการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนอยา่งครบวงจร 3 ระดบั คือ 

1)  ระดบัปฐมภูมิ ส่งเสริมการจดัตั้ง การให้ความรู้ การศึกษาวิจยั ในการน าทุนชุมชน
มาใชเ้หมาะสม การร่วมมือกนัในชุมชน เพื่อใหชุ้มชนมีความเขม้แขง็และพึ่งตนเองได ้

2)  ระดับสูงข้ึน ส่งเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ การรักษาคุณภาพ การศึกษาวิจัย
เทคโนโลยีและการตลาด การสร้างความเช่ือถือทางธุรกิจ และความปลอดภัยแก่ผู ้บริโภคการ
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ประสานงานแหล่งเงินทุน เพื่อให้สามารถเป็นผูป้ระกอบการหรือพฒันาไปสู่การประกอบธุรกิจขนาด
ยอ่ม และขนาดกลางต่อไป 

3) การส่งเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน รัฐจะให้การสนบัสนุนการจดัตั้ง             การ
ประกอบการ การตลาด ความสัมพนัธ์ และความร่วมมือกันระหว่างเครือข่าย หรือภาคธุรกิจหรือ
อุตสาหกรรมอ่ืน เพื่อขยายและสร้างความมัน่คงใหแ้ก่กิจการวสิาหกิจชุมชน 

ลกัษณะส าคญัของวสิาหกิจชุมชน  มีองคป์ระกอบอยา่งนอ้ย 7 ประการ ดงัน้ี 
1) ชุมชนเป็นเจา้ของและผูด้  าเนินการ 
2) ผลผ ลิตมาจากกระบวนการใน ชุมชน  โดยใช้ ว ัต ถุ ดิบ  ท รัพ ยากร  ทุ น   

แรงงานในชุมชน เป็นหลกั 
3) ริเร่ิมสร้างสรรคเ์ป็นนวตักรรมของชุมชน 
4) เป็นฐานภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ผสมผสานภูมิปัญญาสากล 
5) มีการด าเนินการแบบบูรณาการ เช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ อยา่งเป็นระบบ 
6) มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหวัใจ 
7) มีการพึ่งพาตนเองของครอบครัวและชุมชนเป็นเป้าหมาย เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

หมายถึง คณะบุคคลท่ีรวมตัวกัน โดยมีวตัถุประสงค์ในการท ากิจกรรมอย่างหน่ึงอย่างใด เพื่อ
ประโยชน์ในการด าเนินงาน ของวสิาหกิจชุมชนในเครือข่าย 

 
2.1.2 ทฤษฎกีารวเิคราะห์โครงการ 

การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ (Benefit-Cost Analysis : BCA) เป็นการวเิคราะห์
เปรียบเทียบตน้ทุนและผลประโยชน์ โดยการน าตน้ทุนและผลประโยชน์มาคิดให้อยูใ่นหน่วยของเงิน
เพื่อเปรียบเทียบมูลค่าผลประโยชน์หรือผลตอบแทนและตน้ทุนของโครงการนั้น ๆ วา่มีความคุม้ค่า
ต่อการลงทุนหรือไม่  โดยอาศยัเกณฑใ์นการตดัสินใจเพื่อการลงทุนดงัน้ี 

1) ระยะเวลาคืนทุนของโครงการ (Payback Period) หมายถึง ระยะเวลาท่ีไดรั้บผลตอบแทนใน

รูปของกระแสเงินสดเข้าเท่ากับกระแสเงินสดจ่ายลงทุน โดยไม่ค  านึงถึงเร่ืองมูลค่าของเงินตาม

ระยะเวลาเขา้มาเก่ียวขอ้ง การค านวณหาระยะเวลาคืนทุนจึงมองท่ีกระแสเงินสดรับ ไม่ใช่ตวัก าไรหรือ

ขาดทุนของกิจการ โดย ณ จุดไดท่ี้ผลสะสมของกระแสเงินสดรับเท่ากบัเงินลงทุนในคร้ังแรกก็จะได้

ระยะเวลาคืนทุนนั้นเอง ยกตวัอยา่ง ลงทุนในโครงการหน่ึง ใชเ้งินลงทุน 1,200,000 บาท จะใหก้ระแส

เงินสดในแต่ละปีจ านวน400,000 บาท เป็นเวลา 6 ปี ระยะเวลาคืนทุนก็คือ 3 ปี  สามารถค านวณได้

ตามสูตร ดงัน้ี 

2)  
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ระยะเวลาคืนทุน =
ค่าใชจ่้ายในการลงทุน

ผลตอบแทนสุทธิเฉล่ียต่อปี
                                      …(1) 

 

การวเิคราะห์ระยะเวลาคืนทุนจึงเป็นการวิเคราะห์โครงการลงทุนท่ีมีระยะค่อนขา้งนาน และพิจารณา
ความเส่ียงจากการลงทุน เพื่อใช้ในการเลือกโครงการลงทุน โดยดูจากระยะเวลาคืนทุนท่ีเร็วท่ีสุด 
เพราะจะท าให้ผูป้ระกอบการมีความเส่ียงจากการลงทุนนอ้ยท่ีสุดดว้ย แต่อยา่งไรก็ตามการวิเคราะห์
การลงทุนโดยใช้ระยะเวลาการลงทุนเพียงอย่างเดียวไม่ เหมาะสมนักต้องใช้เคร่ืองมืออ่ืน ๆ 
ป ระก อบ ด้ ว ย  เช่ น  มู ล ค่ า ปั จ จุ บั น สุ ท ธิ  (Net Present Value) อัต ร าผ ลต อบ แท น ภ าย ใน
โครงการ (Internal Rate of Return)เป็นตน้ 

2)  มูลค่าปัจจุบันของผลตอบแทนสุทธิของโครงการ  (Net Present Value: NPV) 
หมายถึง มูลค่าปัจจุบนัสุทธิบ่งช้ีถึง จ  านวนผลประโยชน์สุทธิท่ีไดรั้บตลอดระยะเวลาของโครงการ 
อาจจะมีค่าเป็นบวกหรือลบหรือศูนย์ได้ ข้ึนอยู่กับขนาด (magnitude) ของมูลค่าปัจจุบันของ
ผลประโยชน์รวม (PVB) หกัออกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวม (PVC) ของโครงการนั้น มีสูตรใน
การค านวณดงัน้ี 

𝑁𝑃𝑉 = ∑ (
𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑖)𝑡)
𝑛
𝑡=0                                                   …(2) 

โดย      NPV      =    มูลค่าปัจจุบนัของโครงการ 
  Bt  =    ผลตอบแทนปีท่ี t 
  Ct  =    เงินลงทุนสุทธิของโครงการปีท่ี t 

 i =    อตัราคิดลดหรืออตัราดอกเบ้ีย 
 t  =    ปีของโครงการ คือ ปีท่ี 1, 2, 3, … , n 

                                  ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีเร่ิมลงทุน 

n  =    อายขุองโครงการ 
หลกัการตดัสินใจ (decision rule) ท่ีแสดงวา่โครงการมีความเหมาะสมทางดา้นเศรษฐกิจ

และการเงินหรือไม่นั้น ใหพ้ิจารณาจากมูลค่าปัจจุบนัสุทธิคือ เม่ือมูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก 
แสดงวา่ โครงการนั้นมีความเหมาะสมท่ีจะลงทุนได ้กล่าวคือมูลค่าปัจจุบนัผลประโยชน์รวมมากกวา่
มูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนรวมนั้นเอง 

3)  อตัราผลตอบแทนภายในของโครงการ (Internal Rate of Return: IRR) หมายถึง คือ 
ผลตอบแทนเป็นร้อยละต่อโครงการ หรือหมายถึงอตัราดอกเบ้ียในกระบวนการคิดลดท่ีท าให้มูลค่า
ปัจจุบนัของโครงการมีค่าเท่ากบั 0 ณ จุดน้ีจ าเป็นตอ้งอธิบายเพิ่มเติมถึงความสัมพนัธ์ระหว่าง อตัรา
ดอกเบ้ียกบัขนาดของมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ ถา้อตัราดอกเบ้ียระดบัหน่ึงท่ีใชใ้นกระบวนการคิดลดแลว้ท า
ให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าลดลงแลว้ท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นบวก อตัราดอกเบ้ียระดบัใหม่ท่ี
สูงกวา่จะท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าลดลง และลดลงต่อไปตราบเท่าท่ีอตัราดอกเบ้ียยงัคงเพิ่มสูงข้ึน
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ตามล าดบั ในท่ีน้ีจะมีอตัราดอกเบ้ียระดบัหน่ึงท่ีท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเท่ากบั 0 พอดี ซ่ึงก็คือ 
อตัราผลตอบแทนภายในโครงการ เม่ือก าหนดให้ r คืออตัราผลตอบแทนภายในโครงการ และค่าของ 
r จะสามารถหาไดจ้ากการแกส้มการขา้งล่างน้ี 

  
𝑁𝑃𝑉 = ∑ (

𝐵𝑡−𝐶𝑡

(1+𝑟)𝑡
)𝑛

𝑡=0 = 0                                                                   …(3) 
โดย      NPV      =     มูลค่าปัจจุบนัของโครงการ 
  Bt  =     ผลตอบแทนปีท่ี t 
  Ct  =     เงินลงทุนสุทธิของโครงการปีท่ี t 

 r           =     อตัราส่วนลด 
 t  =     ปีของโครงการ คือ ปีท่ี1, 2, 3, … , n 

                                   ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีเร่ิมลงทุน 

n =     อายขุองโครงการ 
4)  อตัราส่วนของผลตอบแทนต่อตน้ทุน (Benefit Cost Ratio หรือ B/C Ratio) หมายถึง 

อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุนคือ มูลค่าปัจจุบนัของผลประโยชน์หารดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุน
รวม ผลประโยชน์จะเกิดข้ึนตลอดอายทุางเศรษฐกิจของโครงการ ถึงแมว้า่การลงทุนโครงการผา่นพน้
ไปแล้ว ในขณะท่ีต้นทุนการก่อสร้างจะเกิดข้ึนเฉพาะในการลงทุนเท่านั้น ส่วนตน้ทุนท่ีอยู่ในรูป
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ซ่อมแซมบ ารุงรักษาและบ ารุงทดแทนอุปกรณ์ท่ีเส่ือมสภาพ จะเกิดข้ึน
ตลอดอายุทางเศรษฐกิจของโครงการ จากนั้นจะน าเอากระแสผลประโยชน์และกระแสตน้ทุนของ
โครงการท่ีไดป้รับค่าไปตามเวลาหรือคิดเป็นมูลค่าปัจจุบนัแล้วมาเปรียบเทียบกนัเพื่อหาอตัราส่วน
ผลประโยชน์ต่อตน้ทุนดงัน้ี 
 

𝐵 𝐶⁄ 𝑅𝑎𝑡𝑖𝑜 =
𝑃𝑉𝐵

𝑃𝑉𝐶
=

∑𝐵𝑡 (1+𝑖)𝑡⁄

∑𝐶𝑡 (1+𝑖)𝑡⁄
                                                             …(4) 

โดย     Bt  =      ผลตอบแทนปีท่ี t  
  Ct  =      เงินลงทุนสุทธิของโครงการปีท่ี t  
    i  =     อตัราคิดลดหรืออตัราดอกเบ้ีย  

  t =     ปีของโครงการ คือ ปีท่ี1, 2, 3,…, (ปีท่ี 0 คือ ปีท่ีเร่ิมลงทุน) 
n  =      อายขุองโครงการ 

5)  การวิเคราะห์ความไหวตวัต่อการเปล่ียนแปลงของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
โดยทัว่ไปแลว้ ผูว้เิคราะห์โครงการจะท าการวเิคราะห์โดยยดึหลกัขอ้สมมติท่ีตนเองเช่ือวา่ใกลเ้คียงกบั
ส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริงในอนาคตมากท่ีสุดเป็นอันดับแรก เรียกการวิเคราะห์ในกรณีน้ีว่า “base case” 
หลงัจากนั้นจะท าการทดลองเปล่ียนสมมติฐานบางอยา่ง ตามท่ีคาดการณ์วา่จะเกิดข้ึนเบ่ียงเบนไปจาก
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สมมติฐานเดิม แล้วท าการวิเคราะห์ภายใต้สมมติฐานใหม่ จากนั้ นน าผลการวิเคราะห์ใหม่มา
เปรียบเทียบกบัการวิเคราะห์ในกรณี Base Case เพื่อพิจารณาว่าผลตอบแทนของโครงการเปล่ียนไป
มากน้อยเพียงใด การวิเคราะห์เช่นน้ี เรียกว่า การวิเคราะห์ความไหวตวัต่อการเปล่ียนแปลงของ
โครงการ (Sensitivity Analysis) 

2.1.3  แนวคิดต้นทุนและผลประโยชน์ 
    ในการวิเคราะห์คร้ังน้ีผูว้จิยัตอ้งการวิเคราะห์ทั้งในการการเงินและทางเศรษฐศาสตร์   จึง

ตอ้งท าความเขา้ใจถึงแนวคิดของการประเมินตน้ทุนและผลประโยช์แต่ละประเภท ดงัน้ี 
1) ต้นทุน  เป็นการพิจารณาทรัพยากรท่ีใชไ้ปเพื่อผลิตสินคา้บริการท่ีเป็นเป้าหมายของ

โครงการ เป็นค่าใชจ่้ายหรือทรัพยากรท่ีตอ้งใชใ้นแต่ละปีนบัตั้งแต่เร่ิมตน้จนส้ินสุดโครงการ 
     1.1) ตน้ทุนทางการเงิน คือ ค่าใชจ่้ายทั้งหมดท่ีวดัไดเ้ป็นตวัเงินได ้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั

การน าทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตมาใช้ 
   1.2) ตน้ทุนทางเศรษฐศาสตร์ คือ ตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจริงทั้งหมดทั้งท่ีวดัเป็นตวัเงินได้

และวดัเป็นตวัเงินไม่ได ้
 

2)  ผลประโยชน์ 
  2.1) ผลประโยชน์ทางการเงิน คือ ผลประโยชน์ทั้งหมดท่ีวดัเป็นตวัเงินไดท่ี้เกิดจาก

การน าทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตมาใช้ มกัใช้เพื่อวดัความสามารถในการก่อให้เกิดรายได้ของ
โครงการ 

 2.2) ผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์ คือ ผลตอบแทนท่ีแทจ้ริงทั้งหมดทั้งท่ีวดัเป็นตวั
เงินไดแ้ละวดัเป็นตวัเงินไม่ไดท่ี้เกิดกบัสังคมในการน าทรัพยากรหรือปัจจยัการผลิตไปใช้ การวดัผล
ประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์จึงเป็นการวดัประสิทธิภาพท่ีแทจ้ริงจากการน าทรัพยากรไปใช้ 

2.1.4   แนวคิดมูลค่าการเคลือ่นย้ายแรงงาน 
จากบทความ The Cost and Returns of Human Migration ของ L.Sjaastad (1992) ได้

อธิบายถึงการตดัสินใจเคล่ือนยา้ยแรงงานว่ามีหลกัเกณฑ์เดียวกบัการตดัสินใจลงทุน กล่าวคือ การ
ตดัสินในยา้ยถ่ินหรือไม่ข้ึนอยูก่บัการเปรียบเทียบตน้ทุนและผลประโยชน์ตลอดชีวิตของการยา้ยถ่ิน 
โดย Sjaastad ไดจ้  าแนกตน้ทุนและผลประโยชน์ของการยา้ยถ่ินท่ีเป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงินไว ้ดงัน้ี 

1) ผลประโยชน์ท่ีเป็นตัวเงิน คือ รายได้ส่วนเพิ่มถ้ามีการยา้ยถ่ิน คิดจากผลต่างของ
กระแสรายไดก่้อนและหลงัการยา้ยถ่ิน แลว้ทอนค่าผลต่างนั้นมาเป็นมูลค่าปัจจุบนั (Present Value)  

2) ผลประโยชน์ท่ีไม่เป็นตวัเงิน คือผลพลอยได้อ่ืน ๆ อนัเน่ืองมาจากการยา้ยถ่ิน เช่น  
ความสะดวกสบายท่ีไดรั้บเพิ่มข้ึนจากการยา้ยถ่ิน ในดา้นการศึกษา การรักษาพยาบาล เป็นตน้  
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3) ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงิน คือ ค่าใชจ่้ายและค่าครองชีพท่ีเกิดข้ึนระหวา่งเดินทาง หรือการใช้
ชีวติในแหล่งท่ีอยูใ่หม่  

4) ตน้ทุนท่ีไม่เป็นตวัเงิน คือ ค่าเสียโอกาสของการเดินทางไปท างานในแหล่งใหม่ และ
ตน้ทุนทางจิตใจอ่ืน ๆ เช่น การตอ้งจากครอบครัวและคนรัก   

2.1.5   การประเมินมูลค่าทีว่ัดเป็นตัวเงินไม่ได้  
บางกรณีท่ีผลกระทบภายนอกท่ีเกิดจากโครงการ ไม่สามารถวดัไดโ้ดยใชร้าคาตลาดทั้ง

โดยตรงและโดยออ้ม เน่ืองจากไม่มีสินคา้และบริการท่ีเก่ียวขอ้ง ผลกระทบประเภทน้ี ไดแ้ก่ มูลค่า
ทางจิตใจท่ีเกิดข้ึนจากโครงการโดยประชาชนอาจไดรั้บความพึงพอใจจากโครงการท่ีเป็นมูลค่าทาง
จิตใจ ไม่วา่จะเคยใชห้รือไม่เคยใชโ้ครงการนั้นก็ตาม อรรถประโยชน์น้ีเรียกวา่ non-use หรือ passive-
use value ซ่ึงไม่สามารถวดัโดยใชร้าคาตลาดได ้ดงันั้น จึงมีการพฒันาวธีิการตีค่าท่ีเรียกวา่ Contingent 
Valueation Method : CVM 

วิธีการ CVM เป็นการสมมติเหตุการณ์เพื่อให้ประเมินมูลค่าของสินคา้ท่ีไม่ผ่านตลาด 
โดยส ารวจความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างท่ีเลือกมา เพื่อถามมูลค่าท่ีกลุ่มตวัอย่างยินดีจะจ่ายเพื่อ
โครงการนั้น ๆ  ดงันั้น วิธีการน้ีจึงมีความคล่องตวัสูง เน่ืองจากสามารถดดัแปลงค าถามเพื่อประยุกต์
ให้เขา้กบัเหตุการณ์ต่าง ๆ เพื่อส ารวจมูลค่าท่ีประชากรยินดีจะจ่าย โดยสามารถถามในลกัษณะความ
เต็มใจจ่าย (Willingness to Pay : WTP) เช่น จากการท่ีคุณภาพของป่าเส่ือมโทรม อาจมีการตั้งค  าถาม
ว่าประชาชนมีความเต็มใจจ่ายเท่าไรเพื่อสมทบทุนเขา้กองทุนอนุรักษ์ป่า หรืออาจถามในลกัษณะ
ความเต็มใจยอมรับเงินชดเชย (Willingness to Accept Compensation : WTAC) เช่น ถ้าไม่มีกองทุน
อนุรักษป่์าจะยอมรับเงินชดเชยจากการไม่ด าเนินการปรับปรุงคุณภาพส่ิงแวดลอ้มเท่าใด 

2.1.6  กรอบแนวคิด 
ลกัษณะการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบา้นวงัธาร

ทอง อ าเภอดอยหล่อ จงัหวดัเชียงใหม่ เก่ียวขอ้งกบัประวติัความเป็นมาของการจดัตั้งวิสาหกิจชุมชน 
หน่วยงานท่ีสนับสนุนทั้งในดา้นเงินทุนและการจดัการ ลกัษณะการบริหารจดัการกลุ่มและสมาชิก
กลุ่ม ตลอดจนวิธีการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร เพื่อให้ทราบตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงาน
ทั้งหมด ทั้งตน้ทุนเร่ิมแรกจากการก่อสร้าง และตน้ทุนการด าเนินงานแปรรูปผลผลิต โดยผลผลิตท่ีได้
จากการแปรรูปล าไยสร้างรายได้ให้กบักลุ่มวิสาหิจในรูปของตวัเงิน โดยสินคา้ของวิสาหกิจกลุ่มน้ี 
ไดแ้ก่ ล าไยอบแห้งเน้ือสีทอง ซ่ึงนอกจากจะเกิดผลประโยชน์ในดา้นตวัเงินแลว้ การจดัตั้งวิสาหกิจ
ชุมชนยงัก่อให้เกิดผลประโยชน์ท่ีไม่สามารถวดัเป็นตวัเงินได ้ไดแ้ก่ ลดมูลค่าการเคล่ือนยา้ยแรงงาน 
ลดค่าใชจ่้ายในการดูแลครอบครัว และรายไดข้องชุมชนท่ีเพิ่มข้ึน จากนั้นน ามูลค่าทั้งท่ีเป็นตวัเงินและ
ไม่เป็นตวัเงินมาวเิคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ทางการเงินและทางเศรษฐศาสตร์ 
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ภาพที ่2.1 กรอบแนวคิด 
2.2 เอกสารและงานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง 

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบั การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ทาง
เศรษฐศาสตร์ของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบ้านวงัธารทอง สามารถแบ่ง
งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัการวิเคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์
ของการแปรรูปล าไย กลุ่มท่ี 2 เป็นกลุ่มงานวจิยัท่ีมีการวเิคราะห์มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ 

 
 
 
 

วเิคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ทางการเงินและทางเศรษฐศาสตร์ 

ต้นทุน 
 

1)  ตน้ทุนท่ีเป็นตวัเงิน 

 1.1) ตน้ทุนคงท่ี 

- ค่าก่อสร้างโรงเรือน 

- ค่าเคร่ืองใชแ้ละอุปกรณ์
ส านกังาน 

- เคร่ืองจกัรท่ีใชใ้นการแปรรูป 

ฯลฯ 
 1.2) ตน้ทุนผนัแปร 

- วตัถุดิบในการผลิต 

- วสัดุ อุปกรณ์ในการผลิต 

- ค่าแรง 

- ค่าบรรจุภณัฑ์ 

ผลประโยชน์ 

 
1)  ผลประโยชน์ท่ีเป็นตวัเงิน 

1.1)  รายรับจากการขายผลิตภัณฑ์
แปรรูปจากล าไย 

2)  ผลประโยชน์ท่ีไม่เป็นตวัเงิน 

2.1) ลดมูลค่าการเคล่ือนยา้ยแรงงาน 

2.2) ล ด ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ใ น ก า ร ดู แ ล
ครอบครัว 

2.3) รายไดข้องชุมชนท่ีเพิ่มข้ึน 
 

 

วธีิการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรบา้นวงัธารทอง  

อ าเภอดอยหล่อ จงัหวดัเชียงใหม่ 
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2.2.1    กลุ่มงานวจัิยทีเ่กีย่วกบัการวเิคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ของการแปรรูปล าไย 
ถนอม ดารารัตน์ (2542) ศึกษาเร่ือง “การวิเคราะห์ตน้ทุน-ผลตอบแทนทางการเงินของ

อุตสาหกรรมล าไยอบแห้ง ในจงัหวดัล าพูนและเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพทาง
เศรษฐกิจ ตลอดจนสร้างโอกาสของไทยในการส่งออกอุตสาหกรรมล าไยอบแห้ง ท าการประเมินโดย
ใช้หลกัทฤษฎีวิเคราะห์โครงการ พบวา่ อตัราส่วนผลตอบแทนการลงทุน (B/C Ratio) เท่ากบั 1.034 
อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากบัร้อยละ 46 มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) เท่ากบั 10,292,501 บาท 
ระยะเวลาคืนทุนอยู่ในปีท่ี 4 แสดงให้เห็นว่า การลงทุนในอุตสาหกรรมล าใยอบแห้งในจงัหวดั
เชียงใหม่และล าพนูมีความเหมาะสมในการลงทุน 

ชลธิชา สถิตวงศ์ (2554) ศึกษาเร่ือง “ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการท าเคก้ล าไยสีทอง
ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนห้วยกานเบเกอร่ี ต าบลบ้านโฮ่ง อ าเภอบ้านโฮ่ง จงัหวดัล าพูน” โดยแบ่ง
ผลิตภณัฑอ์อกเป็น 5 ขนาด พบวา่ตน้ทุนประกอบไปดว้ย ค่าใชจ่้ายในการลงทุน 236,870 บาท ตน้ทุน
ในการผลิต 2,177,232.21 บาท ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 38,400 บาท และมีรายได้จากการขาย
เท่ากบั 2,524,600 บาท จากการวิเคราะห์พบว่า วิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีมีระยะเวลาคืนทุนประมาณ 1 
เดือน มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ 2,026,880.44 บาท ซ่ึงมากกวา่ศูนย ์อตัราผลตอบแทนภายในมีค่าเท่ากบัร้อย
ละ 142 ซ่ึงสูงกว่าอตัราดอกเบ้ียกู้ยืมของธนาคารกรุงไทยท่ีก าหนดไว ้6.375 ดงันั้น วิสาหกิจชุมชน
แห่งน้ีจึงมีความคุม้ค่าต่อการลงทุน 

ณราญาธร  มาละวรรณา (2554) ศึกษาเร่ือง “ตน้ทุนและผลตอบแทนจากการแปรรูป
ล าไยของวิสาหกิจชุมชนบา้นแคว อ าเภอสารภี จงัหวดัเชียงใหม่” โดยเก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ผู ้
ปรพกอบการเก่ียวกบัลกัษณะการด าเนินงาน ค่าใชจ่้ายในการลงทุน ค่าใชจ่้ายในการด าเนินงาน และ
รายได้จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์แปรรูปล าไย 3 ประเภท ได้แก่ ล าไยอบแห้ง ท๊อฟฟ่ีล าไย และ
เคร่ืองด่ืมล าไยผงส าเร็จรูป จากการศึกษาพบวา่กลุ่มแปรรูปล าไยมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิท่ีอตัราคิดลดร้อย
ละ 6.75 เท่ากบั 1,355,542.62 บาท ซ่ึงมีค่ามากกวา่ศูนย ์และมีอตัราผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง เท่ากบั ร้อย
ละ 54.03 ซ่ึงสูงกวา่อตัราดอกเบ้ียกูย้ืมของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ โดยมีระยะเวลาคืนทุน
เท่ากบั 1 ปี 8 เดือน 8วนั 

นิศา  ศิริทองค า (2557) ศึกษาเร่ือง  “การวิเคราะห์ต้นทุนและผลประโยชน์ทาง
เศรษฐศาสตร์ของโครงการสหกรณ์ไวน์อุโมงคล์ าพูน จ ากดั” มีวตัถุประสงคเ์พื่อวิเคราะห์ตน้ทุนและ
ผลประโยชน์ทั้งทางดา้นการเงินและทางดา้นเศรษฐศาสตร์ของโครงการไวน์อุโมงคล์ าพูน จ ากดั โดย
วธีิมูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (NPV) อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR) อตัราส่วนผลประโยชน์ต่อตน้ทุน (B/C 
Ratio) และระยะเวลาคืนทุน (PB) รวมถึงวิเคราะห์ความไหวตวัของโครงการ ว่ามีผลกระทบต่อการ
ประเมินโครงการทางดา้นเศรษฐศาสตร์มากนอ้ยเพียงใด ผลการศึกษาพบวา่โครงการมีความคุม้ค่าต่อ
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การลงทุน โดยอตัราผลตอบแทนภายในทางด้านเศรษฐศาสตร์เท่ากบัร้อยละ 43 อตัราผลตอบแทน
ภายในทางดา้นการเงินเท่ากบัร้อยละ 17 นอกจากน้ียงัสามารถรับความเส่ียงและความไม่แน่นอนได้
ในทุกกรณี ถึงแม้ว่าไวน์จะเป็นสินคา้ท่ีส่งผลกระทบภายนอกเชิงลบบางอย่าง แต่เน่ืองจากอตัรา
ผลตอบแทนภายในทางดา้นเศรษฐศาสตร์ มากกวา่อตัราผลตอบแทนภายในทางดา้นการเงิน ดงันั้น
รัฐบาลควรส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้โครงการดงักล่าวต่อไป โดยรัฐบาลสามารถเก็บภาษีสรรพสามิตใน
สินคา้ไวน์ดงักล่าวมากข้ึน เพื่อไปชดเชยแก่สังคมโดยเฉพาะสวสัดิการดา้นสาธารณสุข 

2.2.2 กลุ่มงานวจัิยทีม่ีการวเิคราะห์มูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
ศุภกาญณ์  หาญบาง (2545) ศึกษาเร่ือง “การประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของพืช

สมุนไพรพื้นเมือง ในสวนพฤกษศาสตร์สมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิ จงัหวดัเชียงใหม่ ท่ีมีศกัยภาพในการ
อารักขาสัตว์” เพื่อให้ทราบมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์ของทรัพยากรพืชสมุนไพรพื้นเมือง ซ่ึงมูลค่า
ดงักล่าวประกอบดว้ยมูลค่าจากการใช ้(use-value) ของเกษตรกรผูเ้ล้ียงสัตว ์โดยสอบถามมูลค่าตลาด
ทดแทน (surrogate marget approach) จากการท่ีเกษตรกรน าพืชสมุนไพรพื้นเมืองมาใชเ้ป็นทางเลือก 
ส่วนมูลค่าจากการมิไดใ้ช้ (non-use value) โดยการสัมภาษณ์ประชาชนผูไ้ม่เคยเขา้ใช้ประโยชน์ใน
พื้นท่ีสวนพฤกษศาสตร์ฯ ผ่านเทคนิคการประเมินค่าแบบ contingent valuation method (CVM) โดย
ใช้ค  าถามแบบเปิด (open-ended) เพื่อสัมภาษณ์มูลค่าความเต็มใจจ่าย (willingness to pay : WTP) ใน
การร่วมจดัตั้งกองทุนอนุรักษแ์หล่งพนัธุกรรมสมุนไพรพื้นเมืองในสวนพฤกษศาสตร์ฯ  
 เอกพล อังผาดผล (2553) ศึกษาเร่ือง “ความเต็มใจจ่ายของประชาชนในการอนุรักษ์และ
บูรณะมรดกทางวฒันธรรมวดัในเขตเทศบาลปัว จงัหวดัน่าน” เน่ืองจากการเขา้ไปใชป้ระโยชน์ของ
ประชาชนทัว่ไป ท าให้สภาวะทางธรรมชาติถูกท าลาย และงบประมาณในการบ ารุงรักษาของวดัไม่
เพียงพอ จึงตอ้งประเมินมูลค่าเพื่อการอนุรักษ์มรดกทางวฒันธรรมในรูปของตวัเงิน โดยมูลค่าน้ีจะ
สะทอ้นถึงคุณค่าความส าคญัท่ีประชาชนมีต่อการอนุรักษ ์ซ่อมแซมและปรับปรุงส่ิงท่ีช ารุดเสียหายให้
กลบัมาสภาพท่ีดี ซ่ึงศึกษาจากกลุ่มผูท่ี้ใชป้ระโยชน์ (User) และผูท่ี้ไม่ไดใ้ชป้ระโยชน์ (Non-User) ใช้
สถานการณ์สมมติเป็นเคร่ืองมือในการหามูลค่าโดยใช้ค  าถามปลายเปิดและปลายปิดแบบคร้ังเดียว 
และใชรู้ปแบบในการหาความเตม็ใจท่ีจะจ่ายในรูปของเงินบริจาคเขา้กองทุน 

ภคพร  บุญมหาธนากร (2558) ศึกษาเร่ือง “วเิคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์
ของการปลูกขา้วญ่ีปุ่นแบบเกษตรพนัธะสัญญาของบริษทัแห่งหน่ึง ในจงัหวดัเชียงราย” โดยตน้ทุน
ทางเศรษฐศาสตร์ประกอบไปดว้ยตน้ทุนทางตรงจากตน้ทุนคงท่ี ตน้ทุนผนัแปร ตน้ทุนทางออ้มทาง
ส่ิงแวดลอ้มและสุขภาพจากการใชส้ารเคมีในการปลูกขา้วญ่ีปุ่น ส่วนผลประโยชน์ทางเศรษฐศาสตร์
ประกอบไปดว้ยผลประโยชน์ทางตรงจากยอดขาย ผลประโยชน์ทางออ้มจากการลดการน าเขา้ขา้ว
ญ่ีปุ่น การเพิ่มรายได้สู่ชุมชน และการลดเงินอุดหนุนโครงการรับจ าน าขา้ว จากนั้นน ามาวิเคราะห์
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ความคุม้ค่าของโครงการทั้งทางการเงินและทางเศรษฐศาสตร์ พบว่าโครงการมีความคุม้ค่า และผล
การวเิคราะห์ความไหวตวัในกรณีต่าง ๆ พบวา่โครงการสามารถรองรับความเส่ียงไดใ้นอนาคต 

จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง พบวา่การวเิคราะห์ตน้ทุนและผลประโยชน์ของการแปรรูป
ล าไยท่ีผ่านมา ส่วนใหญ่เป็นการวิเคราะห์ทางการเงิน แต่ส าหรับการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นการศึกษา
วสิาหกิจชุมชน ซ่ึงมีวตุัประสงคเ์พื่อส่งเสริมกระบวนการผลิตในชุมชน โดยใชว้ตัถุดิบ ทรัพยากร ทุน 
แรงงานในชุมชนเป็นส าคญั ดงันั้นผลประโยชน์ท่ีเกิดข้ึนจึงมีผลประโยชน์ท่ีไม่เป็นตวัเงินต่อสังคม
เกิดข้ึนดว้ย ผูว้ิจยัจึงไดศึ้กษางานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินมูลค่าทางเศรษฐศาสตร์เพื่อประยุกตใ์หเ้ขา้
กบัการศึกษาในคร้ังน้ีดว้ย 
  
 


