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บทที่ 2 
 

เอกสารและการศึกษาเกีย่วข้อง 
 
 

การศึกษาคร้ังน้ีมุ่งศึกษาสภาพ ปัญหาและขอ้เสนอแนะการด าเนินงานนิเทศการสอนของครู  
เพื่อจดัท าแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง 
จงัหวดัล าพูน  ผูศึ้กษาได้ค้นควา้เอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี และการศึกษาท่ีเก่ียวข้อง ตาม
ประเด็นต่อไปน้ี  

2.1 การนิเทศการศึกษา 
2.1.1  ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
2.1.2 ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 

 2.1.3 หลกัการนิเทศการศึกษา 
 2.1.4 กระบวนการในการนิเทศการศึกษา 

2.2 การนิเทศภายใน 
 2.2.1  ความหมายของการนิเทศภายใน 
 2.2.2  ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
 2.2.3  ความส าคญัของการนิเทศภายใน 
 2.2.4.  หลกัการนิเทศภายใน 
 2.2.5  กระบวนการนิเทศภายใน 
 2.2.6  กิจกรรมการนิเทศภายใน 

 2.3  แนวคิดและหลกัการเก่ียวกบัการนิเทศการสอน 
2.3.1 ความหมายของการนิเทศการสอน 

 2.3.2 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 2.3.3 ประเภทของการนิเทศการศึกษา 

 2.3.4 หลกัการนิเทศการสอน 
 2.4   ขอบข่ายการนิเทศการสอน 

2.4.1 ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้
2.4.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
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  2.4.3 ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
  2.4.4 ดา้นการวดัผลและประเมินผล 

2.5 การจดัการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง  จงัหวดัล าพนู 
 2.5.1 ประวติัโรงเรียนเทศบาล 1  บา้นกลาง  จงัหวดัล าพนู 

  2.5.2 วิสัยทศัน์ พนัธกิจ จุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา ค าขวญั อตัลกัษณ์ และเอกลกัษณ์
โรงเรียนเทศบาล 1  บา้นกลาง  จงัหวดัล าพนู 
  2.5.3 โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง  จงัหวดัล าพนู 

2.6 การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง 
 
2.1  การนิเทศการศึกษา 
            ความหมายของการนิเทศการศึกษา 
            ความหมายของการนิเทศการศึกษา ไดมี้นักศึกษาและนกัวิชาการหลายคนได้ให้ความหมาย
ของการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 สเปียร์ส Spears (อา้งใน  ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์, 2548, หน้า 16) ไดใ้ห้ค  าจ  ากดัความไวว้่า 
การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีจะท าให้เกิดการปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนของครู 
โดยการท างานร่วมกบับุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน้ีเป็นกระบวนการกระตุน้ความเจริญกา้วหน้าของครู 
และมุ่งหวงัท่ีจะช่วยเหลือครู เพื่อใหค้รูไดช่้วยตนเองได ้
 กูด Good (อ้างใน สุนันทา  แสนพิทักษ์, 2548, หน้า 14) ได้ให้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษาวา่ เป็นความพยายามของผูท้  าหน้าท่ีนิเทศท่ีจะช่วยในการให้ค  าแนะน าแก่ครู หรือผูอ่ื้นท่ีท า
หน้าท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาให้สามารถปรับปรุงการสอนของตนให้ดีข้ึน ช่วยให้เกิดความเจริญงอก
งามในดา้นอาชีพ และช่วยพฒันาความสามารถของครู 
 ไวลส์และโลเวลล์ (Wiles & Lovell)  (อา้งถึงใน อภิรดี มนุษยพ์นัธ์ุ, 2551, หนา้ 9) กล่าววา่   
การนิเทศการศึกษาคือการแนะน าซ่ึงกนัและกนัวางแผนร่วมกนัปรึกษาหารือกนัเพื่อหาทางปรับปรุง        
การเรียนการสอนใหดี้ข้ึน 
 ฮอยและฟอร์สิธ (Hoy and Forsyth) (อา้งใน ไพโรจน์ กล่ินกุหลาบ, 2542, หน้า 50)ไดก้ล่าวถึง
ความหมายของการนิเทศการศึกษาโดยเน้นเก่ียวกบักระบวนการท างานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารผู ้
นิเทศและครูโดยกล่าววา่การนิเทศเป็นชุดกิจกรรมท่ีออกแบบมาเพื่อการพฒันากระบวนการเรียนการ
สอน จุดมุ่งหมายของการนิเทศไม่ได้เป็นเร่ืองของการตดัสินเก่ียวกบัความสามารถของครูหรือการ
ควบคุมครูแต่เป็นการท างานอยา่งร่วมมือกนัของครู 
           ส าหรับ  ชาญชยั  อาจินสมาจาร  (2530, หน้า 8)  ไดใ้ห้ความหมายไวว้่า  การนิเทศการศึกษา  
คือกระบวนการสร้างสรรค์ท่ีไม่หยุดน่ิงในการให้ค  าแนะน า  และช้ีช่องทางในลกัษณะท่ีเป็นกนัเอง
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เพื่อปรับปรุงตวัของเขา  ตลอดจนสภาพการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการศึกษาท่ีพึง
ประสงค ์
 ต่อมา Wiles (อา้งใน วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ, 2548, หน้า 3)ให้ความเห็นว่า  การนิเทศการศึกษา
เป็นความช่วยเหลือพฒันาสภาวะการเรียนการสอนให้ดีข้ึน  และเป็นกิจกรรมบริการท่ีช่วยปรับปรุง
การเรียนการสอน  ช่วยให้ครูท างานในหน้าท่ีได้ดีข้ึน  มีขวญัดีข้ึน มีมนุษยสัมพันธ์ดีข้ึน  ซ่ึง
สอดคล้องกับความคิดของ Elsbree และคณะ (อ้างใน วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ, 2548, หน้า 3) ท่ีให้
ความหมายของการนิเทศการศึกษาไวว้า่  การนิเทศการศึกษาคือกระบวนการปรับปรุงการเรียนการ
สอนใหดี้ข้ึน 
 ส่วน วไลรัตน์  บุญสวสัด์ิ  (2548, หน้า 4) กล่าวไวว้า่  การนิเทศการศึกษา  เป็นการกระตุน้ให้
การท างานประสบผลส าเร็จ  โดยผ่านตวักลางหรือตวับุคคลอ่ืน  เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพอนัสูงสุด             
ในการเรียนของนกัเรียน 
 อุไรวรรณ  ภูเจริญ (อ้างในณรงค์ศกัด์ิ  ไชยชมพู, 2550) ได้ให้ความหมายไวว้่า  การนิเทศ
การศึกษา  คือกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งบุคลากรทางการศึกษา  เพื่อพฒันาปรับปรุงคุณภาพ
การศึกษาใหไ้ดม้าซ่ึงผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน 
 ปีต่อมา  สุกานดา  ตปนียางกูร (อา้งในอินทิรา  จนัทราคณา, 2552) ไดก้ล่าวไวว้่า  การนิเทศ
การศึกษา  คือ  กระบวนการทางวชิาการท่ีจะการศึกษาบรรลุตามปรัชญาและเป้าหมายอนัพึงประสงค ์ 
เพราะงานนิเทศการศึกษาเป็นงานท่ีจะช่วยปรับปรุงแกไ้ข  ริเร่ิมโดยใช้เทคนิคและบริบททางสังคม
เป็นแรงจูงใจและกระตุ้นให้เกิดก าลังใจ  ความรับผิดชอบ  ความคิดริเร่ิมในการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยอาศยัหลกัการนิเทศและมนุษยสัมพนัธ์เขา้ช่วย  เพื่อส่งเสริมให้ผูเ้รียนเจริญงอก
งานทั้งทางร่างกาย  อารมณ์  สังคม  และสติปัญญา 
 ในขณะท่ี  บันลือ  พฤกษะวนั  (อ้างในวชัรา เล่าเรียนดี, 2548) ได้กล่าวไว้ว่า  การนิเทศ
การศึกษาเป็นกระบวนการ(Process)เป็นการท างานอย่างมีแผนงาน  เป็นการกระท าท่ีมีขั้นตอน และ
ความต่อเน่ืองเพื่อให้ครูท่ีผา่นกระบวนการนิเทศการศึกษาเกิดความต่ืนตวั  มีความเขา้ใจท่ีจะใชว้ิธีการ
ในการพฒันาวชิาชีพไดอ้ยา่งคล่องตวัข้ึน โดยมีการจดัการเรียนการสอนอยูต่ลอดเวลาและต่อเน่ือง 
 ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 14 -15) สรุปจากศพัทภ์าษาองักฤษไวน่้าสนใจดงัแผนภาพประกอบท่ี 
2.1 ดงัน้ี 
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     Support   การสนบัสนุน 
    S     Share   การมีส่วนร่วม 
        Service   การบริการ 
        Unity   ความสามคัคี  
    U    Understanding   ความเขา้ใจ 
        Upgrade   การยกฐานะ  
        Planning   การวางแผน  
    P     Promotion   การเล่ือนขั้น  
        Problem-Solving  การแกปั้ญหา 
        Education   การศึกษาหาความรู้ 
    E    Experiment   การทดลอง  
        Evaluation   การวดัผล  
        Research   การวจิยั  
    R    Report   การรายงาน  
        Record   การบนัทึก  
        Visiting   การเยีย่มเยยีน  
    V    Value   การรู้คุณค่า  
        Virtue   การมีคุณธรรม  
        Improvement   การปรับปรุง  
    I     Information   การใหข้่าวสาร 
        Inservice-trainning การอึกอบรม  
        Objective   จุดประสงค ์
    O    Observation   การสังเกต  
        Organization   การจดัรูปงาน  
        Needs   ความตอ้งการ  
    N    Negotiation   การประนีประนอม  
        Necessity   ความจ าเป็น 
 

ภาพท่ี 2.1 ความหมายของการนิเทศการศึกษาเป็นอกัษรภาษาองักฤษ 
ตามแนวคิดของชารี มณีศรี 
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 ชารี มณีศรี (2542, หนา้ 19) การนิเทศการศึกษาประกอบดว้ยค าสองค า  คือ  นิเทศกบัการศึกษา  
ซ่ึงตรงกับภาษาอังกฤษว่า Supervision และEducation ดังนั้ นค าว่า  นิ เทศการศึกษาจึงตรงกับ
ภาษาองักฤษว่า Educational Supervision  ซ่ึงแปลจากความหมายของรูปศพัท์  ก็คือ  การให้ความ
ช่วยเหลือ  ใหค้  าแนะน า  และปรับปรุงทางดา้นการศึกษา  การสั่งสอน 
            จากความหมายของการนิเทศการศึกษาดังกล่าวจึงสามารถสรุปได้ว่า การนิเทศการศึกษา
หมายถึง กระบวนการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บ 
การนิเทศ ท่ีเน้นการให้ความช่วยเหลือ แนะน า และผูรั้บการนิเทศ ยอมรับเพื่อพฒันาการจดัการเรียน
การสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากท่ีสุด          
            ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
 ความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา  มีนักวิชาการหลายท่านได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายตาม
ทศันะคติท่ีแตกต่างกนัออกไป  ดงัน้ี 
            สงดั อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 12) กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาไว ้4 ประการ  คือ               

1) เพื่อพฒันาคน                                                                                                     
2) เพื่อพฒันางาน  
3) เพื่อสร้างการประสานสัมพนัธ์ และ เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจ 
4) เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ 

            การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันาคน หมายถึง การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานร่วมกนั
กบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึนการ
นิเทศการศึกษาเพื่อพฒันางาน หมายถึง การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีผูเ้รียนซ่ึงเป็น
ผลผลิตจากการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ีการนิเทศท่ีจดัข้ึน
จึงมีจุดหมายท่ีจะพฒันางาน คือการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีข้ึนการนิเทศการศึกษาเพื่อสร้าง
การประสานสัมพนัธ์ หมายถึงการนิเทศการศึกษา เป็นการสร้างการประสานสัมพนัธ์ ระหวา่งผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท างานร่วมกนั รับผิดชอบร่วมกนัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนั ซ่ึงไม่ใช่เป็นการท างานภายใตก้ารถูกบงัคบัและคอยตรวจตราหรือคอยจบัผิดการนิเทศ
การศึกษาเพื่อสร้างขวญัและกาลงัใจ หมายถึง การจดักิจกรรมการนิเทศท่ีมุ่งให้ก าลงัใจแก่ครู และ
บุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของการนิเทศเน่ืองจากขวญั
และก าลงัใจเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าใหบุ้คคลมีความตั้งใจท างาน                
 ส าหรับปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์  (2548, หน้า 8) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศ
การศึกษา  คือ  เป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน  โดยมุ่งช่วยให้ครูได้
พฒันาความรู้ความสามารถในการสอน  ก่อให้เกิดขวญัและก าลงัใจแก่ผูท่ี้เก่ียวข้อง  รวมทั้งสร้าง
ความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานร่วมกนั 
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 ส่วน  Good (อา้งใน วไลรัตน์  บุญสวสด์ิ, 2548, หน้า 8) กล่าวไวว้่า  การนิเทศการศึกษา  มี
ความมุ่งหมาย  ความเจริญทางอาชีพ  ช่วยพฒันาความสามารถของครู  ช่วยในการเลือกและปรับปรุง
วตัถุประสงค์ของการศึกษา  ช่วยเหลือและจดัสรรเคร่ืองมือ  อุปกรณ์การศึกษา  และช่วยเลือก  และ
ปรับปรุงวธีิสอน 
 นอกจากน้ี  วิเวก  สุขสวสัด์ิ (อา้งในนิรุท  เตจ๊ะ,2553) กล่าวไวว้่า การนิเทศการศึกษามุ่งท่ีจะ
พฒันาครูผูส้อนเป็นหลกั  เน่ืองจากปรัชญาของการนิเทศการศึกษามีความเช่ือวา่ครูเป็นองคป์ระกอบ
ท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการจดัการศึกษา  เพราะครูเป็นผูน้ ากระบวนการและองค์ประกอบอ่ืนมาใช้
เพื่อใหเ้กิดผลการเรียนแก่เด็ก 
 ในปีเดียวกนั  บนัลือ  พฤกษะวนั (อา้งใน ชาญชยั ไพยารมณ์, 2553) ไดก้ล่าวไวว้า่จุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีส าคญั 5 ประการ 

1. มุ่งพฒันาบุคลากรในหน่วยงานให้ไดรั้บความรู้เพิ่มความสามารถในการปฏิบติังานให้ดีข้ึน                         
2. มุ่งพฒันางานการเรียนการสอนและสร้างสรรคง์านใหมี้ประสิทธิภาพ 

 3. มุ่งพฒันาการประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเขา้ใจในการจดัการศึกษาและการนิเทศตลอดจน 
การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียนในอนัท่ีจะได้รับความร่วมมือจากบุคคลหลายอ่ายทั้งในและนอก
ชุมชน    
 4. ส่งเสริมการสร้างขวญัและก าลงัใจของบุคลากรให้ท างานดว้ยความมัน่ใจมีก าลงัใจในการ
ท างาน      
 5. ประสานงานและอ านวยความสะดวกส่งเสริมการนิเทศจากภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ                          
           หน่วยศึกษานิเทศกก์รมสามญัศึกษา (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2546, หนา้ 
24-25)ไดร้ะบุถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาโดยมุ่งเนน้ท่ีกระบวนการพฒันาครูในดา้นต่าง ๆ 
ดงัน้ี    
 1. เพื่อพฒันาบุคลิกภาพท่ีดีให้แก่ครูในดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการและทางความคิดความมี
มนุษยสัมพนัธ์ความคิดสร้างสรรค์และความมุ่งมัน่มีอุดมการณ์ในอนัท่ีจะอบรมนกัเรียนให้เป็นผูมี้
คุณภาพชีวติท่ีดีตามความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ  
 2. เพื่อพฒันาวิชาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพดา้นการสอนให้แก่ครูในดา้นการวิเคราะห์
และปรับปรุงจุดประสงค์การเรียนรู้วิธีการศึกษาพื้นฐานความรู้ของผูเ้รียนการเลือกและปรับปรุง
เน้ือหาการสอนการพฒันากระบวนการเรียนการสอนการพฒันาการใชป้ระกอบการเรียนการสอนการ
ด าเนินการกิจกรรมการเรียนการสอนให้ เหมาะสมและการประเมินผลการเรียนการสอน                     
 3. เพื่อพฒันากระบวนการท างานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่มได้แก่การร่วมมือกันจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนและการแกปั้ญหาการสอนการร่วมมือกนัท างานอยา่งเป็นขั้นตอนมีระบบ
ระเบียบการร่วมมือกนัท างานดว้ยความเขา้ใจเห็นอกเห็นใจและยอมรับซ่ึงกนัและกนัการร่วมมือกนั
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ท างานอย่างมีเหตุมีผลในการพฒันาหลกัสูตรสามารถปฏิบติัได้ถูกตอ้งและก้าวหน้าเกิดประโยชน์
สูงสุด  การประสานความร่วมมือระหว่างเครือข่ายการนิเทศและแหล่งวิทยาการในการบริการ
ช่วยเหลืองานวชิาการของโรงเรียน            
 4. เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจในต าแหน่งวิชาชีพโดยสร้างความมัน่ใจในความถูกตอ้งเก่ียวกบั
การใช้หลกัสูตรและการสอนสร้างความสบายใจในการท างานร่วมกนัและสร้างความก้าวหน้าใน
วชิาชีพครู 
 เบอร์ตนัและบรูคเนอร์ (Burton and Brueckner, 1955 อา้งใน ปรีชา  คมัภีรปกรณ์ 2549, หน้า 
96-97) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบัคือ 
 1. เป้าหมายสูงสดของการนิเทศคือการส่งเสริมความเจริญเติบโตของผูเ้รียนเพื่อการน าไปสู่การ
พฒันาสังคมใหดี้ข้ึน 
 2. เป้าหมายรองของการนิเทศคือการส่งเสริมการใช้ภาวะผู ้น าในการพยายามปรับปรุง
โปรแกรมการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอตลอดปีทุกระดบัการศึกษาภายในระบบการพฒันา
และจากประสบการณ์การเรียนรู้หรือเน้ือหาหน่ึงไปยงัอีกเน้ือหาหน่ึง 
 3. เป้าหมายในระดบัตน้คือการร่วมมือกนัพฒันาองค์ประกอบท่ีพึงประสงค์ในการเรียนการ
สอนไดแ้ก่ 
      3.1. กระบวนการนิเทศในทุกรูปแบบจะช่วยในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
      3.2. การนิเทศจะช่วยสร้างส่ิงแวดลอ้มหรือบรรยากาศทางกายภาพสังคมและจิตวิทยาท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียน 
  3.3. การนิเทศจะช่วยในการประสานและบูรณาการความพยายามและวสัดุทางการศึกษา
ทั้งหมดเพื่อใหก้ารศึกษาด าเนินต่อไปอยา่งต่อเน่ือง 
  3.4. การนิเทศจะช่วยในการประสานความร่วมมือของทุกคนเพื่อแกปั้ญหาของตนเองและ
คนอ่ืนอนัจะเป็นการส่งเสริมวธีิการสอนท่ีถูกตอ้งและป้องกนัปัญหาในการสอน 
  3.5. การนิเทศจะช่วยกระตุน้และพฒันาผูส้อนใหมี้ความคิดในทางสร้างสรรค ์
 จากความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาท่ีกล่าวมาในขา้งตน้นั้น  จึงสามารถสรุปไดด้งัน้ี  คือ
การนิเทศการศึกษามุ่งท่ีจะพฒันาครูเป็นหลกั  เน่ืองจากครูถือว่าเป็นองค์ประกอบท่ีส าคญัท่ีสุด  ใน  
กระบวนการจดัการเรียนการสอน  ดงันั้นความมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาก็คือ  มุ่งท่ีจะช่วยเหลือ
แนะน า  ปรับปรุง  และส่งเสริมให้ครูนั้นไดพ้ฒันาในดา้นต่าง ๆ อยา่งเต็มศกัยภาพ  อนัเป็นผลต่อใน
การจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 
            หลกัการนิเทศการศึกษา 
  การนิเทศการศึกษา  คือ  กระบวนการในการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการ
นิเทศเป็นความพยายามท่ีจะค าปรึกษาแนะน า  ช่วยเหลือ  เก่ียวกบัการปรับปรุงปฏิบติังานด้านการ
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เรียนการสอนของครูให้ดีข้ึน  ดงันั้นหลกัการนิเทศ  จึงมีความส าคญัต่อการนิเทศ  ซ่ึงวไลรัตน์ บุญ
สวสัด์ิ (2548, หน้า 28) ไดเ้สนอหลกัการนิเทศการศึกษาไวว้า่  ควรจะตั้งอยูบ่นหลกัการท่ีถูกตอ้งตาม
หลกัวิชาการ  มีจุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน  มีการวางแผนอย่างเป็นระเบียบเป็นประชาธิปไตย  รับฟังความ
คิดเห็นของผูอ่ื้น  เปิดโอกาสให้ทุกคนไดแ้สดงความสามารถเชิงสร้างสรรค์  ทั้งในดา้นความคิดเห็น  
และการกระท าใชห้ลกัการมนุษยสัมพนัธ์  รวมทั้งใหข้วญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานดว้ย 
           ต่อมา  ชาญชยั  อาจิณสมาจาร (2530, หนา้ 27-33) ไดร้วบรวมหลกัการนิเทศท่ีดีไวด้งัน้ี 
           1. การนิเทศการศึกษาตอ้งสัมพนัธ์กบัการบริหาร 
           2. การนิเทศการศึกษาควรตั้งอยูบ่นพื้นฐานของปรัชญา 
           3. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวทิยาศาสตร์ 
           4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นประชาธิปไตย 
           5. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค ์
           6. การนิเทศการศึกษาควรส่งเสริมความเจริญกา้วหนา้ 
  7. การนิเทศการศึกษาควรเป็นวชิาชีพ 
 ในปีเดียวกนั  สงดั  อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 15-17)  ไดก้ล่าวถึงหลกัการส าคญัของการนิเทศไว ้ 
3  ประการ  ดงัน้ี 
           1. การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างานระหวา่งผูบ้ริหาร  ผูนิ้เทศ  และผูรั้บการนิเทศ 
           2. การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายส าคญัอยูท่ี่คุณภาพของนกัเรียน  แต่การด าเนินงานกระท าผา่น
ตวักลาง  คือครูและบุคลากรทางการศึกษา 
           3. การนิเทศการศึกษาเนน้การบรรยายแห่งความเป็นประชาธิปไตย 
           นอกจากน้ี Marks (อา้งในกิติมา  ปรีดีดิลก, 2552, หน้า 275)  ไดส้รุปหลกัการนิเทศการศึกษา
ไวด้งัน้ี 
           1. การนิเทศการศึกษาตอ้งอาศยัความร่วมมือจากทุกท่าน 
           2. การนิเทศการศึกษาตอ้งถือหลกัวา่เป็นการบริหารซ่ึงครูเป็นผูใ้ชบ้ริการ 
           3. การนิเทศการศึกษาควรสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของครู 
           4. การนิเทศการศึกษาควรเป็นการสร้างสรรค์ทศันคติและความสัมพนัธ์ระหว่างผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศ 
           5. การนิเทศการศึกษาควรเนน้ให้ความส าคญัของงานวิจยัและพยายามหาแนวทางให้ครูศึกษา
งานวจิยัและน ามาปฏิบติัตาม 
          6.  การนิเทศการศึกษาควรยดึหลกัการประเมินผลการนิเทศทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
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 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548) กล่าวถึงหลกัการนิเทศการศึกษาไวด้งัน้ี 
 1. การนิเทศการศึกษาควรมีการบริหารอย่างเป็นระบบมีการวางแผนเป็นการด าเนินงานเป็น
โครงการ 
 2. การนิเทศการศึกษาถือหลกัการมีส่วนร่วมในการทางานคือความเป็นประชาธิปไตยเคารพ   
ในความคิดเห็นของผูอ่ื้นเห็นความแตกต่างระหวา่งของบุคคลเป็นความร่วมมือร่วมใจกนั 
 3. การด าเนินงานและใช้ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อให้งานนั้นไปสู่เป้าหมาย       
ท่ีตอ้งการ 
 4. การนิเทศการศึกษาจะให้ไดผ้ลดีควรใชว้ิธีการทางวิทยาศาสตร์ในการแกไ้ขปัญหาและช่วย
ใหผู้ร่้วมงานไดศึ้กษาปัญหาตลอดจนรายละเอียดต่าง ๆ เพื่อสร้างความเขา้ใจพื้นฐานเสียก่อน 
 บีชและไรน์ฮาร์ทซ (Beach and Reinhartz, 2000, หน้า 9 อา้งในเจตนา  เมืองมูล) ได้กล่าวถึง
สมมติฐานส าคญัท่ีใช้เป็นหลกัการในการด าเนินการนิเทศเพื่อพฒันาการเรียนการสอนซ่ึงสมติฐาน
เหล่าน้ีตอ้งมาจากพื้นฐานท่ีก าหนดคุณลกัษณะของผูนิ้เทศวา่ตอ้งเป็นบุคคลท่ีมีความใจกวา้งไม่มีท่าที
คุกคามผูอ่ื้นมีความน่าไวว้างใจและสามารถมีสัมพนัธภาพแบบเสริมพลงัจูงใจซ่ึงกนัและกนัระหวา่ง
ครูและผูนิ้เทศซ่ึงท าให้เกิดความงอกงามด้วยกันทั้ ง 2 อ่ายการนิเทศจึงเป็นการเรียนรู้ตลอดชีวิต
สมมติฐานท่ีบีชและไรน์ฮาร์ทน าเสนอไวป้ระกอบดว้ย  
 1. ครูสามารถแกไ้ขปัญหาการเรียนการสอนโดยการปรับพฤติกรรมของตนเอง 
 2. การตระหนักถึงความจ าเป็นในการปรับพฤติกรรมของตนเองตอ้งมาจากภายในตวัครูเอง
มากกวา่การถูกบงัคบัจากผูอ่ื้น 
 3. พฤติกรรมการสอนของครูจะไดรั้บการศึกษาวิเคราะห์และระบุไดอ้ย่างชดัเจนโดยผ่านการ
อภิปรายแลกเปล่ียนการเรียนรู้กนัอยา่งไม่เป็นทางการการเยีย่มชั้นเรียนและการสังเกตอยา่งเป็นระบบ 
 4. ผูนิ้เทศสามารถให้มุมมองท่ีเป็นประโยชน์แก่ครูได้โดยใช้การเสนอแนะการอภิปราย
แลกเปล่ียนความคิดเห็นอยา่งเอ้ืออ านวยและการสังเกตหอ้งเรียน 
 5. เม่ือได้สารสนเทศท่ีชัดเจนเป็นท่ียอมรับครูจะเป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการก าหนดส่ิงท่ี
ตอ้งการการเปล่ียนแปลง 
 6. คุณภาพการปฏิบติังานของครูและผูนิ้เทศจะสูงข้ึนเม่ือสัมพนัธภาพของครูและผูนิ้เทศมี
ลกัษณะของความเป็นเพื่อนและอยู่บนพื้นฐานของความไวว้างใจความร่วมมือการเคารพและความ
มัน่ใจซ่ึงกนัและกนั 
 จากแนวคิดเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษาท่ีไดน้ ามากล่าวขา้งตน  สามารถสรุปไดว้่า  การนิเทศ
การศึกษานั้นตั้งอยูบ่นหลกัแห่งประชาธิปไตย  หลกัของการมีส่วนร่วมในการนิเทศระหว่างผูนิ้เทศ
กบัผูรั้บการนิเทศ  หลกัของการปฏิบติังานนิเทศท่ีมีแผนและกระบวนการปฏิบติังานอย่างต่อเน่ือง  
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และความเป็นผูน้ าและมนุษยสัมพนัธ์ในการนิเทศ  โดยมีเป้าหมายสุดท้ายท่ีส าคัญท่ีสุดก็คืออยู่ท่ี
เป้าหมายคุณภาพของนกัเรียนเป็นส าคญั 

จุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษา 
สงดั อุทรานันท์  (2530) ได้กล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการนิเทศการศึกษาว่ามีจุดมุ่งหมายท่ี

ส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
1. การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันาคน เป็นการนิเทศกระบวนการท างานร่วมกันกับครูและ

บุคลากรทางการศึกษา เพื่อใหค้รูและบุคลากร ไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมในทางท่ีดีข้ึน  
2. การนิเทศการศึกษาเพื่อพฒันางาน การนิเทศการศึกษา มีเป้าหมายสูงสุดอยูท่ี่ผูเ้รียนซ่ึงเป็น

ผลผลิตจากการจดักระบวนการเรียนรู้ของครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยเหตุน้ี 
การนิเทศท่ีจดัข้ึนจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะ “พฒันางาน” คือการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีดีข้ึน 

3. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างการประสานสัมพนัธ์ เป็นการนิเทศการศึกษาการสร้างการ
ประสานสัมพนัธ์ ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงเป็นผลมาจากการท างานร่วมกนัรับผิดชอบ
ร่วมกนัมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ซ่ึงไม่ใช่เป็นการท างานภายใตก้ารถูกบงัคบัและคอย
ตรวจตราหรือคอยจบัผดิ 

4. การนิเทศการศึกษาเพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ หมายถึง การจดักิจกรรมการนิเทศท่ีมุ่งให้
ก าลงัใจแก่ครู และบุคลากรทางการศึกษา ซ่ึงถือวา่เป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอีกประการหน่ึงของการ
นิเทศ เน่ืองจากขวญัและก าลงัใจเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้บุคคลมีความตั้งใจท างาน หากนิเทศไม่ได้
สร้างขวญัและก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานแลว้ การนิเทศการศึกษาก็ยอ่มประสบผลส าเร็จไดย้าก 

การนิเทศการศึกษามีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยให้เกิดความเจริญงอกงามทางอาชีพช่วยพฒันา
ความสามารถของครู ช่วยในการเลือกและปรับปรุงวตัถุประสงคข์องการศึกษา กู๊ด (Good, 1973, อา้ง
ในเจตนา  เมืองมูล) ดงันั้นการนิเทศการศึกษา จึงยงัมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ โดยเฉพาะในยคุปัจจุบนัท่ีมี
การเปล่ียนแปลงของสังคม (Social Change) อย่างรวดเร็วในทุก ๆ ด้าน ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ 
เพิ่มข้ึนโดยไม่หยดุย ั้ง แมแ้นวคิดในเร่ืองการเรียนการสอนก็เกิดมีข้ึนมาใหม่อยูต่ลอดเวลา จึงจ าเป็นท่ี
ครูจะตอ้งติดตามศึกษาให้มีความรู้ทนัสมยัอยู่เสมอ แต่เน่ืองจากภาระหน้าท่ีในการสอนมีอยู่มาก 
ดงันั้น ผูนิ้เทศหรือศึกษานิเทศก์ จึงเป็นผูท่ี้ช่วย ให้เกิดการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา โดยท าการ
ร่วมกบัครูอาจารย ์คณะครู คณะบุคคล ตวัอย่างเช่น การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรในระดบัต่าง ๆ ให้
ทนัสมยั ใหส้อดคลอ้งกบัความเปล่ียนแปลงของสังคม เป็นตน้ 

ประเภทของการนิเทศการศึกษา 
ประเภทของการนิเทศการศึกษา จ าแนกตามวธีิการปฏิบติังานได ้4 ประเภท ดงัน้ี 

 1. การนิเทศเพื่อการแกไ้ข (Correction) เป็นการนิเทศท่ีเกิดจากการพบขอ้ผิดพลาดและ
บกพร่องก็ใหห้าทางช่วยแกไ้ขโดยวธีิการต่าง ๆ 
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 2. การนิเทศเพื่อป้องกัน (Preventive) เป็นการนิเทศท่ีพยายามหาวิธีการต่าง ๆ มาจัด
ด าเนินงานเพื่อป้องกนัปัญหาต่าง ๆ ท่ีจะเกิดข้ึน 
 3. การนิเทศเพื่อก่อ (Construction) เป็นการนิเทศท่ีเกิดจากความพยายามท่ีจะกระท า
ในทางท่ีเหมาะสมเพื่อความเจริญเติบโตในอนาคต เช่น การใชร้ะเบียบวิธีสอนท่ีดีเป็นประจ า ช่วยให้
ก าลงัใจช่วยกระตุน้ใหค้รูท างานดว้ยความกระฉบักระเฉง 

 4. การนิเทศเพื่อการสร้างสรรค์ (Creation) เป็นการนิเทศท่ีพยายามจะคิดสร้างสรรค์ใน
ส่ิงใหม ่ๆ ใหเ้กิดมีข้ึนในโรงเรียน 

ประเภทของการนิเทศแบ่งได้เป็น 4 ประเภท คือ การนิเทศเพื่อการแกไ้ข เป็นการนิเทศเพื่อ
แกไ้ขขอ้ผิดพลาด การนิเทศเพื่อการป้องกนั เป็นการนิเทศเพื่อหาวิธีการป้องกนัปัญหาท่ีจะเกิด  การ
นิเทศเพื่อการพฒันา เป็นการนิเทศเพื่อพฒันาให้ดีข้ึน และการนิเทศเพื่อสร้าง เป็นการนิเทศเพื่อสร้าง
แนวคิดหรือสร้างกระบวนการใหม่ๆ 
 กระบวนการในการนิเทศการศึกษา 

กระบวนการในการนิเทศการศึกษา หมายถึง แบบแผนของการนิเทศการศึกษาท่ีจดัล าดบัไว้
อยา่งต่อเน่ือง เป็นระเบียบแบบแผน มีล าดบัขั้นตอนในการด าเนินงานไวช้ดัเจนมีเหตุผลและสามารถ
ด าเนินการได้ โดยมีนกัการศึกษาหลายท่านไดน้ าเสนอกระบวนการในการนิเทศไวห้ลายท่าน แต่ใน
ท่ีน้ีขอน าเสนอกระบวนการนิเทศท่ีส าคญั ดงัน้ี 

กระบวนการนิเทศของสงดั อุทรานันท์ (2530) ซ่ึงเป็นกระบวนการนิเทศท่ีสอดคล้องกับ
สภาพสังคมไทย 5 ขั้นตอน เรียกวา่ “PIDRE” ดงัน้ี 

1. การวางแผน (P-Planning) เป็นขั้นตอนท่ีผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะท าการ
ประชุมปรึกษาหารือ เพื่อให้ไดม้าซ่ึงปัญหาและความตอ้งการจ าเป็นท่ีตอ้งมีการนิเทศรวมทั้งวางแผน
ถึงขั้นตอนการปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศท่ีจดัข้ึน 

2. ให้ความรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ ความเขา้ใจ
ถึงส่ิงท่ีจะด าเนินการว่าตอ้งอาศยัความรู้ ความสามารถอย่างไรบา้ง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการ
อยา่งไร และจะด าเนินการอยา่งไรให้ผลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ ขั้นตอนน้ีจ าเป็นทุกคร้ังส าหรับเร่ิม
การนิเทศท่ีจดัข้ึนใหม่ ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองใดก็ตาม และเม่ือมีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียงัเป็นไป
ไม่ไดผ้ล หรือไดผ้ลไม่ถึงขั้นท่ีพอใจ ซ่ึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งทบทวนให้ความรู้ในการปฏิบติังานท่ีถูกตอ้ง
อีกคร้ังหน่ึง 

3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) ปะกอบดว้ยการปฏิบติังาน 3 ลกัษณะ คือการปฏิบติังาน
ของผูรั้บการนิเทศ (ครู) การปฏิบติังานของผูใ้หก้ารนิเทศ (ผูนิ้เทศ) การปฏิบติังานของผูส้นบัสนุนการ
นิเทศ (ผูบ้ริหาร) 
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4. การสร้างเสริมขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R) เป็นขั้นตอนของการสริม
แรงของผูบ้ริหาร ซ่ึงให้ผูรั้บการนิเทศมีความมัน่ใจและบงัเกิดความพึงพอใจในการปฏิบติังานขั้นน้ี
อาจด าเนินไปพร้อม ๆ กบัผูรั้บการนิเทศท่ีก าลงัปฏิบติังานหรือการปฏิบติังานไดเ้สร็จส้ินแลว้ก็ได ้

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) เป็นขั้นตอนท่ีผูนิ้เทศน าการประเมินผลการ
ด าเนินงานท่ีผ่านไปแลว้ว่าเป็นอย่างไร หลงัจากการประเมินผลการนิเทศ หากพบว่ามีปัญหาหรือมี
อุปสรรคอย่างใดอย่างหน่ึง ท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ไดผ้ล สมควรท่ีจะตอ้งปรับปรุงแก้ไข ซ่ึงการ
ปรับปรุงแกไ้ขอาจท าไดโ้ดยการให้ความรู้เพิ่มเติมในเร่ืองท่ีปฏิบติัใหม่อีกคร้ัง ในกรณีท่ีผลงานยงัไม่
ถึงขั้นน่าพอใจ หรือไดด้ าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดไปแล้ว ยงัไม่ถึงเกณฑ์ท่ีตอ้งการ 
สมควรท่ีจะต้องวางแผนร่วมกันวิเคราะห์หาจุดท่ีควรพัฒนา หลังใช้นวตักรรมด้านการเรียนรู้                
เขา้มานิเทศ 

 

 
ภาพที ่2.2  แสดงความต่อเน่ืองของกระบวนการนิเทศการศึกษาในเร่ืองต่าง ๆ 
 

          อญัชลี ธรรมะวิธีกุล  (2543) กล่าววา่ส่ิงส าคญัในการจดัการนิเทศการศึกษาคือการด าเนินการท่ี
จะท าให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว้   ขั้นตอนในการปฏิบติังานทางการนิเทศการศึกษา
เรียกได้อีกอย่างหน่ึงว่า “กระบวน การนิเทศ”    เน่ืองจากกระบวนการเป็นเทคนิควิธีในการท างาน 
ดงันั้น กระบวนการท างานของแต่ละบุคคลย่อมจะมีความแตกต่างกันไปบ้าง   ในท่ีน้ีจะกล่าวถึง
กระบวนการท างานท่ีใช้การด าเนินการนิเทศ 3 ลกัษณะ คือ กระบวนการบริหารงานของ แอลเลน 
(Louis A. Allen)  กระบวนการนิเทศของแฮริส  (Ben M. Harris) และกระบวนการนิเทศ  PIDRE  
ท่ีสงดั  อุทรานนัทไ์ดพ้ฒันาข้ึนส าหรับการด าเนินงานนิเทศการศึกษาในประเทศไทยโดยเฉพาะ 
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  1.  กระบวนการบริหารงานของแอลเลน (Louis A. Allen) 
              โดยความจริงแล้วแอลเลน (Allen) ไม่ได้เสนอแนวความคิดเก่ียวกับกระบวนการนิเทศ
การศึกษาโดยเฉพาะ แต่เขาเสนอแนวความคิดส าหรับกระบวนการบริหารงานการศึกษาโดยทัว่ ๆ ไป 
เน่ืองจากยงัไม่มีผูใ้ดท่ีกล่าวถึงกระบวนการท างานส าหรับการนิเทศโดยตรง ดังนั้ นแฮริสจึงได้
แนวความคิดน้ี มาเสนอให้ใช้กบัการนิเทศการศึกษาโดยเขียนไวใ้นหนงัสือซ่ึงเขาเขียนข้ึนเป็น คร้ัง
แรกในปี ค.ศ. 1963 (Harris, 1963  อา้งในวชิากร  ลงักาฟ้า, 2557)  
              กระบวนการบริหารงานของแอลเลน   ประกอบด้วยกระบวนการหลัก 5 กระบวนการ                      
ซ่ึงนิยมเรียกกนัง่าย ๆ วา่ “POLCA” โดยยอ่มมาจากค าศพัทต่์อไปน้ีคือ 
                     P = Planing Processes (กระบวนการวางแผน) 
                     O = Organizing Processes (กระบวนการจดัสายงาน)  
                     L = Leading Processes (กระบวนการน า) 
                     C = Controlling Processes (กระบวนการควบคุม) 
                     A = Assessing Processes (กระบวนการประเมินผล) 
                    ดงัจะอธิบายถึงขอบข่ายของงานท่ีท างานในแต่ละกระบวนการดงัน้ี 
              1.1    กระบวนการวางแผน  (Planning Processes) กระบวนการวางแผนในทัศนะของ                       
แอลเลน  มีดงัน้ี   

(1) คิดถึงส่ิงท่ีจะท าวา่มีอะไรบา้ง 
(2) ก าหนดแผนงานวา่จะท าส่ิงไหน เม่ือไหร่ 
(3) ก าหนดจุดประสงคใ์นการท างาน 
(4) คาดคะเนผลท่ีจะเกิดจากการท างาน 
(5) พฒันากระบวนการท างาน 
(6) วางแผนในการท างาน 

            1.2    กระบวนการจัดสายงาน  (Organizing Processes)  กระบวนการจัดสายงานหรือจัด
บุคลากรต่าง ๆ เพื่อท างานตามแผนงานท่ีวางไวมี้กระบวนการดงัน้ี   

(1) ก าหนดเกณฑม์าตรฐานในการท างาน 
(2) ประสานงานกบับุคลากรต่าง ๆ ท่ีจะปฏิบติังาน 
(3) จดัสรรทรัพยากรต่าง ๆ ส าหรับการด าเนินงาน 
(4) มอบหมายงานใหบุ้คลากรอ่ายต่าง ๆ 
(5) จดัใหมี้การประสานงานสัมพนัธ์กนัระหวา่งผูท้  างาน 
(6) จดัท าโครงสร้างในการปฏิบติังาน 
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(7) จดัท าภาระหนา้ท่ีของบุคลากร 
(8) พฒันานโยบายในการท างาน 

             1.3    กระบวนการน า  (Leading Processes) กระบวนการน าบุคลากรต่าง ๆ ให้ท างานนั้ น
ประกอบดว้ยการด าเนินงานต่อไปน้ีคือ   

(1) ตดัสินใจเก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ 
(2) ใหค้  าปรึกษาแนะน า 
(3) สร้างนวตักรรมในการท างาน 
(4) ท าการส่ือสารเพื่อความเขา้ใจในคณะท างาน 
(5) สร้างแรงจูงใจในการท างาน 
(6) เร้าความสนใจในการท างาน 
(7) กระตุน้ใหท้  างาน 
(8) อ านวยความสะดวกในการท างาน 
(9) ริเร่ิมการท างาน 
(10) แนะน าการท างาน 
(11) แสดงตวัอยา่งในการท างาน 
(12) บอกขั้นตอนการท างาน 
(13) สาธิตการท างาน 

              1.4    กระบวนการควบคุม (Controlling Processes)  กระบวนการควบคุมประกอบด้วยการ
ด าเนินงานในส่ิงต่อไปน้ี 

(1) น าใหท้  างาน 
(2) แกไ้ขการท างานท่ีไม่ถูกตอ้ง 
(3) วา่กล่าวตกัเตือนในส่ิงท่ีผดิพลาด 
(4) เร่งเร้าใหท้  างาน 
(5) ปลดคนท่ีไม่มีคุณภาพใหอ้อกจากงาน 
(6) สร้างกฎเกณฑใ์นการท างาน 
(7) ลงโทษผูก้ระท าผดิ 

              1.5    กระบวนการประเมินสภาพการท างาน  (Assessing Processes) กระบวนการประเมิน
สภาพการท างาน ประกอบดว้ยส่ิงต่อไปน้ี   

(1) การพิจารณาตดัสินเก่ียวกบัการปฏิบติังาน 
(2) วดัพฤติกรรมในการท างาน 
(3) จดัการวจิยัผลงาน 
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  2.  กระบวนการนิเทศงานของแฮริส (Ban M. Harris)  หนังสือ พฤติกรรมทางการนิเทศ
การศึกษาท่ีแฮริสพิมพ์ข้ึนเป็นคร้ังท่ีสอง ในปี ค.ศ. 1975 นั้น แฮริสได้เสนอกระบวนการนิเทศใน
ทศันะของเขาไว ้6 ขั้นตอน (Harris, 1975, อา้งในวชิากร ลงักาฟ้า, 2557) ดงัน้ีคือ 

(1) ประเมินสภาพการท างาน (Assessing) 
(2) จดัล าดบัความส าคญัของงาน (Prioritizing) 
(3) ออกแบบวธีิการท างาน (Designing) 
(4) จดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) 
(5) ประสานงาน (Coordinating) 
(6) น าการท างาน (Directing) 

 ส าหรับรายละเอียดในการท างานในแต่ละขั้นตอนมีดงัน้ี 
                2.1 ประเมินสภาพการท างาน (Assessing)  เป็น กระบวนการศึกษาถึงสถานภาพต่าง ๆรวม 
ทั้งขอ้มูลท่ีจ  าเป็นเพื่อจะน ามาเป็นตวัก าหนดถึงความตอ้งการจ าเป็นเพื่อก่อ ให้เกิดความเปล่ียนแปลง 
ซ่ึงประกอบดว้ยงานต่อไปน้ีคือ 

(1) วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการศึกษาหรือพิจารณาธรรมชาติ และความสัมพนัธ์ของส่ิงต่าง ๆ 
(2) สังเกตส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความรอบคอบถ่ีถว้น 
(3) ทบทวนและตรวจสอบส่ิงต่าง ๆ ดว้ยความระมดัระวงั 
(4) วดัพฤติกรรมการท างาน 
(5) เปรียบเทียบพฤติกรรมการท างาน 

            2.2  จดัล าดบัความส าคญัของงาน  (Prioritizing) เป็นกระบวนการก าหนด
เป้าหมาย  จุดประสงค ์ และกิจกรรมต่าง ๆ  ตามล าดบัความส าคญัจะประกอบดว้ยงานต่อไปน้ีคือ 
                      (1)  ก าหนดเป้าหมาย 
                     (2)  ระบุจุดประสงคใ์นการท างาน 
                     (3)  ก าหนดทางเลือก 
                     (4)  จดัล าดบัความส าคญั 
              2.3 ออกแบบการท างาน (Designing) เป็นกระบวนการวางแผนหรือก าหนดโครงการ 
ต่าง ๆ  เพื่อก่อใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโดยประกอบดว้ยงานต่อไปน้ีคือ 

(1) จดัสายงานใหส่้วนประกอบต่าง ๆ มีความสัมพนัธ์กนั 
(2) หาวธีิการน าเอาทฤษฎีหรือแนวคิดไปสู่การปฏิบติั 
(3) เตรียมการต่าง ๆ ใหพ้ร้อมท่ีจะท างาน 
(4) จดัระบบการท างาน 
(5) ก าหนดแผนในการท างาน 
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               2.4 จดัสรรทรัพยากร (Allocating Resources) เป็นกระบวนการก าหนดทรัพยากรต่าง ๆ  ให้
เกิดประโยชน์สูงสุดในการท างาน  ซ่ึงประกอบดว้ยงานต่อไปน้ีคือ 

(1) ก าหนดทรัพยากรท่ีตอ้งใชต้ามความตอ้งการของหน่วยงานต่าง ๆ 
(2) จดัสรรทรัพยากรไปใหห้น่วยงานต่าง ๆ 
(3) ก าหนดทรัพยากรท่ีจ าเป็นจะตอ้งใชส้ าหรับจุดมุ่งหมายบางประการ 
(4) มอบหมายบุคลากรใหท้ างานในแต่ละโครงการหรือแต่ละเป้าหมาย 

               2.5 ประสานงาน (Coordinating) เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวขอ้งกบัคน เวลา วสัดุอุปกรณ์ และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกทุก ๆ อย่างเพื่อจะให้การเปล่ียนแปลงบรรลุผลส าเร็จงานในกระบวนการ
ประสานงานไดแ้ก่ 

(1) ประสานการปฏิบติังานในอ่ายต่าง ๆ ใหด้ าเนินงานไปดว้ยกนัดว้ยความราบร่ืน 
(2) สร้างความกลมกลืนและความพร้อมเพียงกนั 
(3) ปรับการท างานในส่วนต่าง ๆ ใหมี้ประสิทธิภาพใหม้ากท่ีสุด 
(4) ก าหนดเวลาในการท างานในแต่ละช่วง 
(5) สร้างความสัมพนัธ์ใหเ้กิดข้ึน 

                2.6 น าการท างาน (Directing) เป็นกระบวนการทีมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังานเพื่อให้เกิด
สภาพท่ีเหมาะสมอนัจะสามารถบรรลุผลแห่งการเปล่ียนแปลงใหม้ากท่ีสุด ซ่ึงไดแ้ก่ 

(1) การแต่งตั้งบุคลากร 
(2) ก าหนดแนวทางหรือกฎเกณฑใ์นการท างาน 
(3) ก าหนดระเบียบแบบแผนเก่ียวกบัเวลา ปริมาณหรืออตัราเร็วในการท างาน 
(4) แนะน าและปฏิบติังาน 
(5) ช้ีแจงกระบวนการท างาน 
(6) ตดัสินใจเก่ียวกบัทางเลือกในการปฏิบติังาน 

               กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีกล่าวมาน้ี แฮริสไดเ้ขียนข้ึนโดยสังเคราะห์จากผลงานของแอ
ลเลน (Allen, 1960) และลูมิส (Loomis, 1968) และคนอ่ืน ๆ  อีก    กระบวนการนิเทศการศึกษาท่ีแฮ
ริสก าหนดข้ึนน้ีจุดเนน้จะอยูต่รงท่ี “การเปล่ียนแปลง”     อีกประการหน่ึงกระบวนการนิเทศการศึกษา
ท่ีเสนอโดยแฮริสไดใ้หค้วามส าคญัแก่ การวางแผนและการน าแผนไปปฏิบติัแต่ไม่ไดเ้นน้การควบคุม
มากนกั นอกจากน้ีแฮริสยงัไดใ้ห้ทศันะวา่กระบวนการท่ีเขาก าหนดข้ึนมาน้ีมีความเหมาะ สมกบัการ
นิเทศการสอนมากกวา่อยา่งอ่ืน (Harris, 1975, pp. 16 อา้งในวชิากร  ลงักาฟ้า, 2557) 

3. กระบวนการนิเทศการศึกษาส าหรับสังคมไทย  จากประสบการณ์ของสงดั อุทรานันท์ ท่ี
ได้ควบคุมการอึกปฏิบัติงานทางการนิเทศการศึกษาของนิสิตปริญญามหาบัณฑิ ต สาขานิเทศ
การศึกษาและพฒันาหลกัสูตรเป็นเวลาหลายปี    ไดน้ าเอาหลกัการและแนวคิดเก่ียวกบักระบวนการ
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นิเทศการศึกษาของต่างประเทศมา ใช้ ไดพ้บว่าสภาพพื้นฐานเก่ียวกบัความเขา้ใจในแนวคิดทางการ
นิเทศสมยัใหม่ของ บุคลากรในประเทศไทยยงัไม่ดีพอจึงท าให้การด าเนินงานส่งเสริมการนิเทศ
การศึกษา ใหเ้กิดข้ึนในโรงเรียนและสถานศึกษาต่าง ๆ   ไม่ประสบผลส าเร็จเท่าท่ีควร 
      สาเหตุท่ีการส่งเสริมและสนบัสนุนให้โรงเรียนและสถานศึกษาต่าง  ๆ ใหก้ารนิเทศการศึกษา
ดว้ยตนเองไม่บรรลุผลส าเร็จนั้นพอสรุปไดด้งัน้ี 

(1) ค านิยามของค าวา่ “การนิเทศ” ท่ีใชก้นัในประเทศไทยนั้นยงัไม่ชดัเจนพียงพอท่ีจะช้ีแนะ 
น าไปสู่ภาคปฏิบติั ได ้ดงันั้นจึงท าให้ขาดกรอบความคิดท่ีจะน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูก ตอ้ง 

(2) ผูบ้ริหารโรงเรียนหรือหวัหนา้สถานศึกษาไม่เขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีเก่ียวกบัการ นิเทศ 
การศึกษา โดยคิดวา่การนิเทศการศึกษาเป็นงานของศึกษานิเทศก์โดยเฉพาะ ดงันั้นผูบ้ริหารจึงไม่ได้
ใหค้วามสนใจแก่การจดัการนิเทศการศึกษาอยา่งจริง จงั 

(3) ขาดการเสริมแรงในการท างานผูบ้ริหาร สาเหตุขอ้น้ีมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อความคงทน 
ถาวรของพฤติกรรมท่ีไดรั้บการ เปล่ียนแปลงจากการนิเทศ ทั้งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมใด 
ๆ ก็ตามผูนิ้เทศและผูไ้ดรั้บการนิเทศต่างก็ตอ้งใช้ความมานะพยายามเป็นอยา่งมาก ถา้หากไม่ไดรั้บ
การสนบัสนุนจากผูบ้ริหารก็ยอ่มจะหมดก าลงัใจในท่ีสุด 
               จากจุดอ่อนดังกล่าวมาแล้ว สงัด อุทรานันท์ จึงได้พยายามพัฒนากระบวนการนิเทศ
การศึกษาซ่ึงสะทอ้นแนวทางในการปฏิบติั โดยการกระท าต่อไปน้ี 

(1) เสนอรูปแบบของการนิเทศในลกัษณะของ “กระบวนการ” ซ่ึงตอ้งท าอยา่งเป็นขั้นตอน 
ท าเป็นระบบ มีความต่อเน่ือง และไม่มีการหยุดน่ิง หากยติุกระบวนการเม่ือใดก็ถือวา่ไดห้ยดุการนิเทศ
เม่ือนั้น 

(2) ใหผู้บ้ริหารการศึกษาตระหนกัถึงความรับผดิชอบต่อการจดัการจดันิเทศการศึกษา วา่ 
เป็นงานของผูบ้ริหารโดยตรง ซ่ึงเรียกช่ือยอ่ของกระบวนการนิเทศการศึกษาวา่ “PIDRE” 

(3)  จากการวจิยัในต่างประเทศ เช่น ฟาวเลอร์-ฟินน ์(Fowler Finn, 1980) และเฮดเลย ์ 
(Hadley,1982 อา้งในวิชากร ลงักาฟ้า, 2557)  ได้พบว่าการให้แรงเสริมก าลงัใจจะมีส่วนท าให้การ
นิเทศประสบผลส าเร็จสูงกวา่ ไม่มีการเสริมแรง 
           หากจะพิจารณาสภาพการท างานในสังคมไทยซ่ึงเป็นสังคมเกษตรกรรม มีความผูกพนัฉันท์
มิตรสูงกวา่สังคมตะวนัตกก็ยอ่มจะมีความตอ้งการแรงเสริม ก าลงัใจในการท างานเป็นอยา่งยิ่ง  ดงันั้น
จึงเห็นว่าการเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารจะท าให้ผูรั้บการนิเทศรวมทั้ง ผูใ้ห้การนิเทศมีก าลังใจใน
ปฏิบติังาน  จึงไดจ้ดัใหมี้การเสริมแรงหรือการส่งเสริมก าลงัใจ  (Reinforcement)  เป็นขั้นตอนหน่ึงใน
กระบวนการนิเทศการศึกษาส าหรับการศึกษาสังคมไทย ส าหรับกระบวนการนิเทศการศึกษาดงัท่ี
กล่าวมาแลว้ มีขั้นตอนดงัน้ี 
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      ขั้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) 
   ขั้นท่ี 2 การใหค้วามรู้ความเขา้ใจในการท างาน (Informing-I) 
     ขั้นท่ี 3 การลงมือปฏิบติังาน (Doing-D) 
      ขั้นท่ี 4 การสร้างเสริมก าลงัใจ (Reinforcing-R) 
      ขั้นท่ี 5 การประเมินการนิเทศ (Evaluating-E) 
 

 
 

ภาพที ่2.3 แสดงกระบวนการนิเทศการศึกษา 
 

จากรูปแบบกระบวนการนิเทศ แสดงใหเ้ห็นวา่การนิเทศจะประสบผลส าเร็จไดจ้  าเป็นจะตอ้ง
ด าเนินการอยา่งเป็น ขั้นตอนและต่อเน่ืองกนัดงัน้ีคือ 
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              ขั้นท่ี 1 การวางแผนการนิเทศ (Planning-P) เป็น ขั้นท่ีผูบ้ริหารผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศจะ
ท าการประชุมปรึกษาหารือเพื่อ ให้ได้มาซ่ึงปัญหาและความต้องการจ าเป็นท่ีจะต้องมีการนิเทศ 
รวมทั้งวางแผนถึงขั้นตอนการปฏิบติังานเก่ียวกบัการนิเทศท่ีจะจดัข้ึนอีกดว้ย 
              ขั้นท่ี 2 การให้ความรู้ในส่ิงท่ีจะท า (Informing-I) เป็นขั้นตอนของการให้ความรู้ความเขา้ใจ
ถึงส่ิงท่ีจะด าเนินงานวา่จะตอ้งอาศยั ความรู้ความสามารถอยา่งไรบา้ง จะมีขั้นตอนในการด าเนินการ
อยา่งไร และจะท าอยา่งไรจึงจะท าให้ไดผ้ลงานออกมาอยา่งมีคุณภาพ ขั้นน้ีจ  าเป็นทุกคร้ังส าหรับการ
เร่ิมการนิเทศท่ีจดัข้ึนใหม่ไม่ว่าจะเป็น เร่ืองใดก็ตาม และก็มีความจ าเป็นส าหรับงานนิเทศท่ียงัไม่
ได้ผล หรือได้ผลไม่ถึงขั้นท่ีพอใจซ่ึงจ าเป็นจะต้องท าการทบทวนให้ความรู้ในการ ปฏิบัติงานท่ี
ถูกตอ้งอีกคร้ังหน่ึง 
              ขั้นท่ี 3 การปฏิบติังาน (Doing -D) ประกอบดว้ยงานใน 3 ลกัษณะคือ 
              3.1 การปฏิบติังานของผูรั้บนิเทศเป็นขั้นท่ีผูรั้บการนิเทศลงมือปฏิบติังานตาม ความรู้
ความสามารถท่ีไดรั้บมาจากด าเนินการในขั้นท่ี 2 
                3.2 การปฏิบติังานของผูใ้หก้ารนิเทศ ขั้นน้ีผูใ้ห้การนิเทศจะท าการนิเทศและควบคุมคุณภาพ
ใหง้านส าเร็จออกมาทนัตาม ก าหนดเวลาและมีคุณภาพสูง 
               3.3 การปฏิบติังานของผูส้นบัสนุนการนิเทศ ผูบ้ริหารก็จะใหบ้ริการสนบัสนุนในเร่ือง
วสัดุ  อุปกรณ์ ตลอดจนเคร่ืองใชต่้าง ๆ ท่ีจะช่วยใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปอยา่งไดผ้ล 
               ขั้นท่ี 4 การสร้างขวญัและก าลงัใจ (Reinforcing-R)   ขั้นน้ีเป็นขั้นของการเสริมก าลงัใจของ
ผูบ้ริหารเพื่อให้ผูรั้บการนิเทศมี ความมัน่ใจและบงัเกิดความพึงพอใจ   ในการปฏิบติังานขั้นน้ีอาจจะ
ด าเนินการไปพร้อม ๆ กนักบัผูท่ี้รับการนิเทศก าลงัปฏิบติังานหรือการปฏิบติังานได้เสร็จส้ินลงไป 
แลว้ก็ได ้
               ขั้นท่ี 5 การประเมินผลผลิตของการด าเนินงาน (Evaluating-E) เป็นขั้นท่ีผูนิ้เทศท าการ
ประเมินผลการด าเนินการซ่ึงผา่นไปแลว้วา่เป็นอยา่ง ไร หลงัจากการประเมินผลการนิเทศหากพบวา่มี
ปัญหาหรืออุปสรรคอยา่งหน่ึงอยา่งใด ท่ีท าให้การด าเนินงานไม่ไดผ้ลก็สมควรจะตอ้งท าการปรับปรุง
แกไ้ข    ซ่ึงการปรับปรุงแกไ้ขอาจจะท าไดโ้ดยการให้ความรู้ในส่ิงท่ีท าใหม่อีกคร้ัง หน่ึงส าหรับกรณี
ท่ีผลงาน  ออกมายงัไม่ถึงขั้นท่ีพอใจ หรือด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงานทั้งหมดส าหรับกรณีการ
ด าเนินงานเป็นไปไม่ ไดผ้ลและ ถา้หากการประเมินผลไดพ้บวา่ประสบผลส าเร็จตามท่ีไดต้ั้งไวห้าก
จะไดด้ าเนินการ นิเทศต่อไปก็สามารถท าไปไดเ้ลยโดยไม่ตอ้งใหค้วามรู้ในเร่ืองนั้นอีก 
      การด าเนินการนิเทศตามวฏัจกัรน้ีจะเป็นไปอยา่งต่อเน่ืองและไม่หยุดน่ิงจนกวา่ จะบรรลุผล
ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไวห้รือพัฒนาผูรั้บการนิเทศให้เป็นไปตามต้องการ หากบรรลุส าเร็จตาม
จุดมุ่งหมายแลว้ตอ้งการจะหยดุกระบวนการท างานก็ถือวา่การนิเทศไดส้ิ้นสุดลงแลว้ คร้ันตอ้งการเร่ิม
นิเทศในส่ิงใหม่หรือตั้งเป้าหมายใหม่ก็จะตอ้งด าเนินการตั้งแต่เร่ิมแรกอีก  
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2.2  การนิเทศภายใน 
ความหมายของการนิเทศภายใน 

   การนิเทศภายใน  ถือว่าเป็นหน้าท่ีส าคญัของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจ าต้องจดัใหม่ข้ึน  หรือ
สนบัสนุนให้เกิดมีการนิเทศภายในโรงเรียนของตน  เพื่อช่วยเหลือและปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ได้มีนักการศึกษาให้ทัศนะเก่ียวกบัการนิเทศการศึกษา
ภายในโรงเรียน  ดงัน้ี  
 พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน  พุทธศักราช 2542ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่า
หมายถึง  การช้ีแจง  การแสดง  การจ าแนกการนิเทศตรงกับค าภาษาอังกฤษว่า Supervision ซ่ึง
ประกอบดว้ยค าว่า Super และVision  ค  าวา่ Super หมายถึง ดีมาก  พิเศษ  ส่วนค าวา่ Vision  หมายถึง  
การเห็น  การมอง  การดูพลงัในจินตนาการ 
 ดงันั้นค าว่า Supervision จึงหมายถึง  การมองเห็นท่ีดีมาก  เห็นโดยรอบ  การดูจากท่ีสูงกว่า  
การมองจากเบ้ืองบน  การมีโลกทศัน์กวา้งขวางกวา่ 
   สงัด  อุทรานันท์ (2530 , หน้า 12)  กล่าวว่า  การนิเทศการศึกษาคือ  กระบวนการท างาน
ร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อให้ไดม้าซ่ึงผลสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน  และ
ยงักล่าวถึงความส าคญัของการนิเทศการศึกษาวา่มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั  4  ประการ 
 1. การนิเทศการศึกษาเป็นการ "พฒันาคน" ซ่ึงก็คือ  การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการท างาน
ร่วมกบัครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเหล่านั้นไดเ้ปล่ียนแปลง
พฤติกรรมการเรียนการสอนใหดี้ยิง่ข้ึน 
           2. เน่ืองจากการนิเทศการศึกษา  มีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน    
ซ่ึงเป็นผลผลิตจากการสอนของครูและบุคลากรดว้ยเหตุน้ีการนิเทศการศึกษาจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีเป็น
การพฒันาใหดี้ยิง่ข้ึน 
           3. การนิเทศการศึกษาเป็นการสร้างการประสานสัมพนัธ์  ซ่ึงมิใช่การท างานท่ีถูกบงัคบั  และ
คอยตรวจตราและจบัผดิ 
 4. กานิเทศการศึกษาเป็นการ  "สร้างขวญัและก าลงัใจ"  นั้นถือวา่เป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัเพราะ
ขวญัและก าลังใจ  เป็นส่ิงท่ีส าคัญท่ีจะท าให้บุคคลมีความตั้ งใจท างาน  และจะท าให้งานนั้ น      
ประสบผลส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ 
ส าหรับความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียน  มีนกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี     
           อุทิศ  ขนัติวงษ์ (อา้งในเสง่ียม โชติรักษ์ 2550) สรุปวา่การนิเทศภายในโรงเรียนคือ  กิจกรรม
หรือท่ีจดัข้ึนโดยความร่วมมือของบุคลากรทั้งหมดภายในโรงเรียนเพื่อพฒันาคุณภาพการเรียนการ
สอนภายในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุจุดหมายท่ีตั้งไว ้
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 ส าหรับ  สุกานดา  ตปยางกูร (อา้งใน สมนึก โกเสนตอ, 2551) ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศ
การศึกษา  คือ  การปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งระบบพฤติกรรมทางองคก์ารกบัพฤติกรรม 
 ปีต่อมา  กิติมา  ปรีดีดิลก (อ้างในรัชนี  ลาภรัตนทอง 2552) ได้กล่าวว่าการนิเทศภายใน
โรงเรียนเป็นการนิเทศภายในบุคลากรภายในโรงเรียนเอง  จะต้องกระท าอย่างมีขั้นตอน  และ
กระบวนการในอนัท่ีจะท าใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 อุดมศกัด์ิ  พลอยบุตร (อ้างในกันยา  เจริญถ้อย, 2553) ได้ให้ความหมายว่าการนิเทศภายใน
โรงเรียนหมายถึงการสอนงานมีการช้ีน า(แนะน า)มีการท าเป็นตวัอยา่งหาทางย ัว่ยุส่งเสริมให้ก าลงัใจ
ในการปฏิบติังานพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2536 , หน้า 23) ให้ความหมายว่าการนิเทศภายในโรงเรียน
หมายถึง  การปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูในโรงเรียนมีคุณภาพตามท่ีหลกัสูตรก าหนด 
 รวมทั้ง  กอบกุล  ไชยพนัธ์ (อา้งในอาหามะ ดือเร๊ะ, 2555) ไดใ้ห้ค  าอธิบายวา่  การนิเทศภายใน
สถานศึกษาเป็นวิธีการจดัด าเนินการพฒันาบุคลากรภายในสถานศึกษา  เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ  
การจดัการเรียนการสอนให้สูงข้ึน  ด้วยกระบวนการปฏิบติังานท่ีร่วมมือ  ช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั  
ของบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา  ทั้งน้ีโดยการน าของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
 ขณะท่ี  ชารี  มณีศรี (2548, หน้า 15) ได้กล่าวว่า  การนิทศภายใน หมายถึง  กระบวนการ  
ส่งเสริม  ช้ีน า  แนะน า  ปรึกษา  หรือประสานมอบหมายความรับผิดชอบและปรับปรุงเพื่อพฒันา
คุณภาพของนกัเรียน 
           ในปีเดียวกนั วไลรัตน์   บุญสวสัด์ิ (2548, หน้า 62) ไดก้ล่าวไวว้่า การนิเทศการศึกษาภายใน
โรงเรียน หมายถึง การท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีท างานร่วมกบัครูในการพฒันาการเรียนการสอน
ใหมี้ประสิทธิภาพ เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ 
 ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2541, หน้า 42, อา้งในฉวีวรรณ พนัวนั, 
2552) ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศภายในโรงเรียนไวด้งัน้ีการนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง การ
ส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือ   ในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบติัตาม
ภารกิจหลัก คือ การสอนหรือการสร้างเสริมพฒันาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งร่างกาย สติปัญญา 
จิตใจอารมณ์ และสังคม ใหเ้ตม็วยัและตามศกัยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากรในโรงเรียน 
 ส่วน  กมล  ภู่ประเสริฐ (2545, หน้า 59)  กล่าวว่า  การนิเทศภายใน  หมายถึง  กระบวนการ
ท างานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกับผูรี้บการนิเทศเพื่อพฒันาในหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ถือเป็นงาน
บุคคลากรรูปแบบหน่ึง  ท่ีอาจใหผ้ลเร็วกวา่ โดยเฉพาะการนิเทศภายในสถานศึกษา  เพราะผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศในเร่ืองท่ีตนเองมีความสามารถสูงไดจึ้งเป็นการรวมพลงักนัเพื่อสร้างสรรค์ผลงานท่ี
ดีกวา่การใหแ้ต่ละคนปฏิบติังานในลกัษณะต่างคนต่างท า 
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 ในปีเดียวกนั  วชัรา  เล่าเรียนดี (2545, หน้า 130)  ได้กล่าวว่า  การนิเทศภายในโรงเรียนเป็น
กระบวนการบริหารการศึกษาท่ีจดัด าเนินการภายในโรงเรียน  โดยบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลัก                
ซ่ึงประกอบดว้ย  ผูบ้ริหารโรงเรียน  คณะครูอาจารยแ์ละบุคลากร  ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาในโรงเรียน      
เพือ่พฒันาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนโดยตรง 
 ในขณะท่ี  ชัด บุญญา (2546, หน้า 44) ไดใ้ห้ความเห็นว่า การนิเทศภายในโรงเรียน หมายถึง 
การด าเนินใดๆท่ีท าให้ครูมีความพึงพอใจและมีก าลังใจท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนการสอน และ
พฒันาการด าเนินงานใดๆของโรงเรียนให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียนและของบุคลากรให้
สูงข้ึนและรักษาไว ้จนส่งผลให้โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของผูรั้บประโยชน์จากโรงเรียนทุกอ่าย อีกทั้ง
ผา่นการประเมินภายในและภายนอก 
 นอกจากน้ี  สมาน ศิริ (2547, หน้า 14)  กล่าวไวว้่า  การนิเทศภายในโรงเรียน  หมายถึง
กระบวนการพฒันาโรงเรียน  โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นการสอนของครูใหมี้ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้
มีประสิทธิภาพ  ส่งเสริมใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการพฒันา  และไดรั้บก าลงัส่งเสริมจากภายนอกดว้ย   
 อย่างไรก็ตาม  ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 223)  ได้ให้ความหมายของการนิเทศ
ภายในไวว้่า  การนิเทศภายในสถานศึกษาหมายถึงการนิเทศท่ีมีการริเร่ิมและการจดัด าเนินการโดย
บุคลากรภายในสถานศึกษาและในหลายโอกาสก็เชิญบุคลากรภายนอกเป็นวทิยากรร่วมโครงการ 
 นอกจากน้ี  กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า 4) ได้ให้ความหมายของการนิเทศภายใน
โรงเรียนไวว้่า  การนิเทศภายในโรงเรียนหมายถึง  การส่งเสริม  การสนับสนุน  หรือการให้ความ
ช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความส าเร็จในการปฏิบติังานตามภารกิจหลัก  ได้แก่  การจดั
กิจกรรมการเรียน  การสอนหรือการเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกด้าน  ทั้งทางด้านร่างกาย  
สังคม  อารมณ์  จิตใจและสติปัญญา  ใหเ้ตม็ตามวยัและศกัยภาพ 
 จากความหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษาท่ีกล่าวมาข้างต้น  จึงสามารถสรุปได้ว่า           
การนิเทศภายในสถานศึกษา  เป็นกระบวนการท่ีส่งเสริม  สนบัสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา        
ในสถานศึกษานั้ น สามารถพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าท่ีอ่ืนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีวางไว ้ สามารถพฒันานักเรียนให้
เป็นคนท่ีมีคุณภาพมากข้ึนและเป็นท่ียอมรับของสังคมไทยในปัจจุบนัอีกดว้ย 
           ความมุ่งหมายของการนิเทศภายใน 
 ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในท่ีนกัการศึกษากล่าวถึงไว ้ มีดงัน้ี 
 ชินวงศ ์ ศรีงาม (อา้งในวิชากร  ลงักาฟ้า, 2557) กล่าวว่าการนิเทศภายในมีจุดมุ่งหมายหลกัคือ  
มุ่งพฒันาครูผูส้อนให้เปล่ียนแปลงพฤติกกรมการสอนไปในทิศทางท่ีพึงประสงค์  สามารถจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ  เป็นกระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากร
ภายในสถานศึกษาในอนัท่ีจะช่วยเก้ือกูล  ช่วยพฒันางานดา้นการเรียนการสอน  ช่วยให้นักเรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด 
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 บนัลือ  พฤกษะวนั (2537, หนา้ 80) ไดก้ าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศภายในไว ้3ประการดงัน้ี 
  1. มุ่งพฒันาบุคลากรให้หน่วยงานไดรั้บความรู้เพื่อเพิ่มความสามารถในการปฏิบติังาน               
ใหดี้ข้ึน 
  2. มุ่งพฒันางานหมายถึงงานการเรียนการสอนและสร้างสรรคง์านใหมี้ประสิทธิภาพ 
     3. มุ่งเสริมการประชาสัมพนัธ์เพื่อสร้างความเข้าใจในการจดัการศึกษาและการนิเทศ
ตลอดจนการด าเนินกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียนเพื่อพฒันางานกิจการนกัเรียนงานธุรการ งานการเงิน
และพสัดุงานอาคารสถานท่ีงานสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชนให้มีประสิทธิภาพตาม
ภาระหน้าท่ีโดยผูบ้ริหารตอ้งนิเทศครูผูส้อนเพื่อให้ครูผูส้อนสามารถปรับปรุงหรือพฒันางานให้มี
คุณภาพซ่ึงจะส่งผลใหเ้กิดการเรียนรู้และมีสัมฤทธ์ิผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ในขณะท่ี  เยาวพา  เดชะคุปต์  (2542, หน้า 90)  กล่าวว่าการนิ เทศภายในสถานศึกษา 
สถานศึกษา  มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั  4  ประการ  ดงัน้ี 
 1. เพื่อพฒันาคน  การนิเทศการศึกษา  เป็นกระบวนการท างานร่วมกนัระหวา่งครู  และบุคลากร
ทางศึกษาเพื่อใหค้รูและบุคลากรเหล่านั้นไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมการเรียนการสอนในทางท่ีดีข้ึน 
 2. เพื่อพัฒนางาน  การนิเทศการศึกษามีเป้าหมายสูงสุดอยู่ท่ีนักเรียน  ซ่ึงเป็นผลผลิตจาก       
การสอนของครู  โดยเหตุน้ีการนิเทศท่ีจดัข้ึนจึงมีจุดมุ่งหมายท่ีจะพฒันา  ไดแ้ก่  การสอนนัน่เอง 
 3. เพื่อสร้างการประชาสัมพนัธ์  การสร้างประสานสัมพนัธ์นั้นเป็นผลท่ีเกิดจากการท างาน
ร่วมกนั  ผลดัเปล่ียนกนัเป็นผูน้ าผูต้าม  ซ่ึงไม่เป็นการกระท าภายใตก้ารถูกบีบบงัคบั  และคอยตรวจ
ตรา  หรือคอยจบัผดิ 
 4. เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจ  การสร้างขวญัและก าลงัใจนั้นถือว่าเป็นจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัอีก
ประการหน่ึงของการนิเทศ  ทั้งน้ีเพราะขวญัและก าลงัใจ  เป็นส่ิงส าคญัท่ีจะท าให้บุคคลมีความตั้งใจ
ท างาน  หากการนิเทศไม่ไดมี้การสร้างขวญั  และก าลงัใจให้แก่ผูป้ฏิบติังานแลว้  การนิเทศก็ย่อมจะ
ประสบผลส าเร็จไดย้าก 
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หนา้ 225) กล่าวถึงความมุ่งหมายของการนิเทศภายในไวด้งัน้ี 
 1.  เพื่อพฒันาและส่งเสริมการบริหารและงานวชิาการของสถานศึกษา 
 2. เพื่อการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 3. เพื่อส ารวจวเิคราะห์วจิยัและประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
 4. เพื่อพฒันาหลกัการและส่ือการเรียนการสอนให้ได้มาตรฐานและเอกสารทางวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัความตอ้งการและจ าเป็นของสถานศึกษาและครูอาจารย ์
 5. เพื่อพฒันาบุคลากรโดยเฉพาะครูอาจารยใ์ห้มีความรู้ทกัษะและประสบการณ์อนัจ าเป็นท่ีจะ
น าไปใชใ้นการเรียนการสอนการจดัการศึกษาทั้งใหส้ามารถแกปั้ญหาเหล่านั้นได ้
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           ต่อมาปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 20)  กล่าวว่า  ความมุ่งหมายของการนิเทศการ
สอนเป็นการมุ่งปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนในโรงเรียน  มีดงัน้ี 
 1. เพื่อพฒันาวชิาชีพครู 
  1.1 การนิเทศการสอนให้ขอ้มูลแก่ครูในดา้นการสอนเพื่อครูจะไดใ้ชเ้ป็นแนวทางใน               
การปรับปรุงการสอนของตน 
  1.2 การนิเทศการสอนช่วยให้ครูไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถในดา้นการสอน  การ
นิเทศ   การการสอนช่วยส่งเสริมและพฒันาวชิาชีพการสอนของครู 
 2. พฒันาคุณภาพของนกัเรียน 
 3. เพื่อปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนในโรงเรียนเพื่อคุณภาพของนกัเรียน 
 4. เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพงานวชิาการในโรงเรียน 
 5. เพื่อสร้างขวญัและก าลงัใจใหแ้ก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอน 
 6. เพื่อสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานร่วมกนั 
 จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้  สามารถสรุปได้ดงัน้ี  ความมุ่งหมายของการนิเทศภายในสถานศึกษา  
เพื่อช่วยในการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา  ให้มีการพฒันาตนเอง  ทั้งใน
ดา้นการจดัการเรียนการสอน  การปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมาย  การสร้างขวญัก าลงัใจ   รวมถึง
ความพึงพอใจในการท างานในสถานศึกษาเพื่อท่ีจะสามารถน าไปพฒันานักเรียนให้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนเพิ่มมากข้ึน  ซ่ึงถือวา่เป็นหวัใจหลกัในการจดัการศึกษาของทุกสถานศึกษาอีกดว้ย 
           ความส าคัญของการนิเทศภายใน 
 การนิ เทศภายในมีความส าคัญ   เพราะการนิ เทศภายในเป็นการน าเอาความคิดความ
เปล่ียนแปลงทางการศึกษาใหม่ๆ  มาสู่การปฏิบติัเพื่อให้ครูน ามาพฒันาวิธีการสอนของตนเอง  ซ่ึงมีผู ้
สรุปสาระส าคญัของการนิเทศภายในไวด้งัน้ี 
 สงดั  อุทรานันท์ (2530, หน้า 117)ได้ระบุเหตุผลความจ าเป็นท่ีตอ้งการนิเทศภายในโรงเรียน 
เน่ืองจากศึกษานิเทศก์โดยต าแหน่งมีจ านวนจ ากดั สภาพปัญหาและความตอ้งการของ โรงเรียนแต่ละ
แห่ง  ไม่เหมือนกนั บุคลากรในโรงเรียนมีความสามารถเพียงพอ และบางคนมีความช านาญโดยเฉพาะ
สาขาอีกดว้ย จึงสมควรจะไดใ้ชท้รัพยากรเหล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด และเป็นการสอดคลอ้งกบั
ปรัชญา หลกัการและวิธีการของการนิเทศการศึกษาสมยัใหม่ซ่ึงจะเกิดข้ึน โดยความร่วมมือช่วยเหลือ
ซ่ึงกนัและกนั 
 ส่วน  ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2553, หน้า 3) ได้กล่าวถึง ความ
จ าเป็นในการนิเทศภายในโรงเรียนไวด้งัน้ี 
 1. ศึกษานิเทศก์มีจ  านวนจ ากดัไม่สามารถสนองความตอ้งการนิเทศภายในโรงเรียนต่าง ๆ ได ้
อยา่งทัว่ถึง 
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 2. สภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนแต่ละแห่งไม่เหมือนกันจึงเป็นการยากท่ี
ศึกษานิเทศก์จากภายนอกจะรู้สภาพปัญหาและความตอ้งการของโรงเรียนท่ีแทจ้ริง จึงไม่สามารถ
สนองความตอ้งการของโรงเรียนได ้
 3. ปัจจุบนับุคลากรในโรงเรียนส่วนมากมีความรู้ความสามารถอย่างเพียงพอ บางคนมีความ
ช านาญเฉพาะสาขาวชิา จึงสมควรไดใ้ชท้รัพยากรเหล่าน้ีใหเ้กิดประโยชน์มากท่ีสุด 
 4. เป็นการสอดคลอ้งกบัปรัชญา หลกัการและวิธีการของการนิเทศสมยัปัจจุบนัท่ีว่าการนิเทศ
เกิดข้ึน โดยความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั ไม่ใช่จะตอ้งมีคนมาช่วยช้ีตลอดเวลา 
  5. บุคลากรในโรงเรียนมีความคุน้เคยกนัอยูแ่ลว้และทราบปัญหาการเรียนการสอนในโรงเรียน 
จึงสามารถใหค้วามช่วยเหลือไดส้ะดวกกวา่บุคคลภายนอกโรงเรียน 
 ส าหรับ ชารี  มณีศรี (2538, หน้า 201-202)ได้กล่าวถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัให้มีการนิเทศ
ภายในโรงเรียน ดังน้ี การนิเทศภายนอกไม่ทั่วถึงและการนิเทศไม่มีคุณภาพพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียน โดยไม่หวงัพึ่งหรือรอคอยการพฒันาจากผูอ่ื้นการช่วยเหลือกนัและกนั ส่งเสริมให้โรงเรียน
สามารถนิเทศตนเองไดก้ารปรับปรุงงานวชิาการโดยการนิเทศภายในไดร้วดเร็ว 
 ในขณะท่ี  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2546, หนา้ 227) ไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
 1. การนิเทศควรมีการบริหารงานเป็นระบบ และมีการวางแผนการด าเนินงานเป็นโครงการ           
 2. การนิเทศตอ้งถือหลกัการมีส่วนร่วมในการท างาน คือ มีความเป็นประชาธิปไตย เคารพใน
ความคิดของผูอ่ื้น เห็นความแตกต่างระหว่างบุคคล เน้นความร่วมมือร่วมใจกนัใน การด าเนินงาน 
และใชค้วามรู้ความสามารถในการปฏิบติังานเพื่อใหง้านนั้นบรรลุเป้าหมายท่ีตอ้งการ  
            3.การนิเทศเป็นงานสร้างสรรค ์เป็นการแสวงหาความสามารถพิเศษของแต่ละบุคคล ให้แต่ละ
บุคคลไดแ้สดงออก และพฒันาความสามารถเหล่านั้นไดอ้ยา่งเตม็ท่ี  
 4.การนิเทศเป็นการแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน โดยครูอาจารยไ์ดเ้รียนรู้วา่ปัญหา 
ของตนเป็นอยา่งไร จะหาวธีิแกปั้ญหานั้นไดอ้ยา่งไร 
  5.การนิเทศเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานให้ดีข้ึน สร้างความเขา้ใจระหว่างกัน 
สร้างมนุษยสัมพนัธ์ มีวธีิการท างานท่ีดีและความสามารถท่ีจะอยูร่่วมกนัได ้ 
  6.การนิเทศเป็นการสร้างความผูกพนัและสร้างความมั่นคงต่องานในอาชีพ รวมทั้ งสร้าง    
ความเช่ือมัน่ในความสามารถของตนเองและเกิดความพึงพอใจในการท างาน 
  7. การนิเทศเป็นการพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพครูให้มีความรู้สึกภาคภูมิใจ ซ่ึงเป็นอาชีพท่ี
ตอ้งใชค้วามรู้และความสามารถในการพฒันาได ้ 

ส าหรับ กรองทอง   จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) ไดก้ล่าวไวด้งัน้ี  
1. เพื่อปรับปรุงคุณภาพของการจดัการศึกษา ใหไ้ดม้าตรฐานใกลเ้คียงกนั  
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2. ปริมาณศึกษานิเทศกไ์ม่เพียงพอกบัความตอ้งการของครูและสถานศึกษา  
3. บุคลากรภายในสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ มีความคุน้เคยและใกลชิ้ดปัญหามากท่ีสุด  
4. บรรยากาศในการนิเทศมีความเป็นกนัเอง และสามารถปฏิบติังานนิเทศไดอ้ย่างต่อเน่ืองใน

การนิเทศภายในโรงเรียนมีหลกัการนิเทศ ซ่ึงเป็นแนวปฏิบติัท่ีผูนิ้เทศตอ้งน าไปปฏิบติัขณะท าการ
นิเทศเพื่อให้การด าเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะทางดา้นวชิาการบรรลุผลตาม ความมุ่งหมายท่ีวาง
ไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ                                                                                                                             

จากความส าคญัของการนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของนักการศึกษาท่ีได้กล่าวมาแล้ว
ข้างต้นนั้น  จึงสามารถสรุปได้ว่า  การนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนนั้น  มีความส าคัญต่อการ
ส่งเสริม  สนับสนุนคุณภาพการจดัการเรียนการสอน  รวมทั้งเป็นกระบวนการหรือกิจกรรมในการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารหรือบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีนิเทศในโรงเรียนและครูในโรงเรียน เพื่อหา
แนวทางปรับปรุง พฒันา ส่งเสริม สนบัสนุน และการจดัการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน อนัจะส่งผลใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนสูงข้ึนและส่งผลใหน้กัเรียนมีคุณลกัษณะท่ี
พึงประสงคอี์กดว้ย                           

หลกัการนิเทศภายใน 
          ส าหรับ  ชารี  มณีศรี (2538, หนา้ 27 - 28)  ไดเ้สนอหลกัการนิเทศไว ้ 7  ประการ  ไดแ้ก่   
          1. การนิเทศเป็นการช่วยกระตุน้การประสานงานและแนะน าให้เกิดความเจริญงอกงามแก่ครู
โดยทัว่ไป 
          2. การนิเทศตั้งอยูบ่นรากฐานประชาธิปไตย 
          3. การนิเทศเป็นกระบวนการส่งเสริมสร้างสรรค ์
          4. การนิเทศกบัการปรับปรุงหลกัสูตรเป็นงานท่ีเก่ียวพนักนั 
          5. การนิเทศเป็นการสร้างมนุษยสัมพนัธ์ 
          6.  การนิเทศมุ่งส่งเสริมบ ารุงขวญัและก าลงัใจ 
          7. การนิเทศมีจุดมุ่งหมายท่ีจะขจดัช่องวา่งระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน  โดยเฉพาะในชนบท 

ส่วน  กรองทอง  จิรเดชากุล (2550, หน้า  5)  ได้กล่าวถึงหลกัการนิเทศภายในโรงเรียนไวว้่า              
1. การด าเนินการนิเทศจะตอ้งด าเนินการอยา่งมีระบบและต่อเน่ือง  ตามขั้นตอนกระบวนการ 

นิเทศภายในโรงเรียน                                                                                                                                           
          2.บุคลากรท่ีเป็นหลักส าคัญในการด าเนินการพัฒนาระบบการนิเทศภายในโรงเรียนคือ 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา    

3.การนิเทศภายในโรงเรียนจะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ/ความจ าเป็นในการพฒันาครู 
และนกัเรียน 
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  ส าหรับ ชุมศกัด์ิ อินทร์รักษ์ (2551, หน้า 218-223) ได้กล่าวว่า การบริหารและการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา ในปัจจุบนัจึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารของแต่ละสถานศึกษาท่ีร่วมมือกบัคณะผูส้อน 
ด าเนินการในขอบข่ายงานแล้วปรับปรุงงานให้บรรลุเป้าหมายข้ึนตามนโยบายของการจดัการศึกษาและ
เนน้ความเป็นประชาธิปไตยมากกวา่การใชอ้  านาจหรือเผด็จการและมีหลกัการต่างๆดงัน้ี 
 1. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งเป็นประชาธิปไตยหมายถึง ผูบ้ริหารและ        
ผูนิ้เทศ เป็นผูน้ าประชาธิปไตย ค านึงถึงศกัยภาพของบุคลากรทุกคนไม่ยบัย ั้งความคิดสร้างสรรค ์ 
           2. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องอาศัยพฤติกรรมหรือนิสัยการร่วมมือ
ประสาน หมายถึง การประสานความคิดโดยกระบวนการกลุ่มร่วมมือหาทางแกปั้ญหา                            

3. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาจะตอ้งเป็นวิทยาศาสตร์ หมายถึงการแกปั้ญหา
โดยใชห้ลกัเหตุผล ความจริง การศึกษาคน้ควา้ วจิยัเพื่อไดข้อ้เทจ็จริง 

4. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องอาศยัหลักปรัชญาการศึกษา หมายถึง       
การยดึแนวคิด ทฤษฎีเป็นหลกัในการด าเนินงาน 

5. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องสร้างสรรค์ หมายถึง การส่งเสริมให้มี
ความคิด รู้จกัคิดคน้ส่ิงประดิษฐใ์หม่ๆ น านวตักรรมมาใชใ้นการเรียนการสอน 

6. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษา ต้องอาศยัหลักการประเมินเองให้ทราบผล          
ท่ีชดัเจน หมายถึง การประเมินเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
           7. ความรับผิดชอบและการควบคุมของการบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งควบคู่
ไปกบัระบบ หมายถึง ความมอบหมายความรับผดิชอบแก่บุคลากรเป็นไปตามระบบ 
          8. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาต้องยึดความเจริญเติบโตและพัฒนาการ             
ของผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง จุดมุ่งหมายส าคญัคือส่งเสริมการพฒันาการของผูเ้รียน 
 9. การบริหารและการนิเทศภายในสถานศึกษาตอ้งมีความยืดหยุน่ พอท่ีจะปรับให้สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการการจดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ดา้นอาคาร หลกัสูตร  กระบวนการสอน อุปกรณ์ และ          
การก าหนดมาตรฐาน ตอ้งปรับใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 
 จากแนวคิดหลักการนิเทศการศึกษาข้างต้น  สามารถสรุปได้ว่า  หลักการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  เป็นแนวปฏิบติัท่ีผูนิ้เทศตอ้งน าไปปฏิบติัในขณะท่ีท าการนิเทศ มีการบริหารงานอยา่ง
เป็นระบบ ยึดหลกัการ ทฤษฎี การมีส่วนร่วมในการท างาน เป็นการพฒันาและส่งเสริมวิชาชีพผูส้อน
และท่ีส าคัญช่วยส่งเสริมการพัฒนาผู ้เรียนในการจัดการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ประสบ
ความส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ  และบรรลุจุดมุ่งหมายตามท่ีวางแผนไว ้ ควรค านึงถึงผูรั้บการนิเทศ
เป็นส าคญั  กล่าวคือ  จะตอ้งสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ  และความจ าเป็นยดึหลกัประชาธิปไตย  ตอ้ง
มีความร่วมมือซ่ึงกนัและกนั  ตอ้งเป็นการสร้างสรรคมี์ผลในทางปฏิบติั  มีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ  
และท่ีส าคญัก็คือจะตอ้งมีเป้าหมายร่วมกนั  คือ  การพฒันานกัเรียนใหมี้ศกัยภาพสูงข้ึน 
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            กระบวนการนิเทศภายใน 
 การด าเนินงานใดๆก็ตามจ าเป็นต้อองมีขั้นตอนในการท างาน  การนิเทศการศึกษาภายใน
สถานศึกษาก็เช่นเดียวกัน  หากต้องการให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ท่ีก าหนดไว ้ จึง
จ าเป็นตอ้งอาศยักระบวนการนิเทศภายใน  ซ่ึงควรจะเป็นกระบวนการท่ีต่อเน่ืองกนั 

แนวคิดเหล่าน้ีมีความสอดคล้องกัน  แต่ส าหรับกระบวนการนิเทศการศึกษาทัว่ไปทั้งหมด  
จ  าเป็นตอ้งปรับขั้นตอนเหล่าน้ีให้เขา้กบักระบวนการบริหารงานในโรงเรียน  อย่างไรก็ตาม  ยงัคง              
ยดึแนวทางของกระบวนการนิเทศการศึกษาทัว่ไปเป็นหลกัในการจดัการนิเทศศึกษาภายในโรงเรียน                  
ซ่ึงน ามาปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัวตัถุประสงคแ์ละกิจกรรมการนิเทศ  ดงัแนวทางขา้งล่างน้ี                  

การด าเนินการการนิเทศภายในโรงเรียนมี 4 ขั้นตอน คือ     
ขั้นท่ี 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ (เปิดใจ) 
ขั้นท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ (ร่วมใจ) 
ขั้นท่ี 3 การปฏิบติัการนิเทศ (ตั้งใจ เตม็ใจ) 
ขั้นท่ี 4 การประเมินผลการนิเทศ (ช่ืนใจ ) 

สงดั  อุทรานนัท ์(2530, หนา้ 125-131) ไดเ้สนอการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนรวมไว ้  
5  ขั้นตอน  ดงัน้ี 
 1. การวางแผน  เร่ิมจากการรับรู้สภาพปัจจุบนั  ปัญหา  และความตอ้งการร่วมกนัของบุคลากร
ในโรงเรียน  เม่ือผูเ้ก่ียวขอ้งทั้ง 3 อ่าย  คือผูบ้ริหารโรงเรียน  ผูนิ้เทศ  ผูรั้บการนิเทศไดรั้บรู้และยอมรับ
สภาพปัญหา  และความตอ้งการร่วมกนัแลว้  ผูด้  าเนินการนิเทศก็จะเป็นผูน้ าในการวิเคราะห์สาเหตุ
ของปัญหา  ก าหนดจุดประสงค ์ ก าหนดทางเลือกในการแกปั้ญหา  หรือก าหนดทางเลือกส าหรับการ
ด าเนินการวางแผนการนิเทศ  จนกระทัง่ได้แนวทางในการด าเนินการแล้วจะตอ้งมีการจดับุคลากร
และมอบหมายใหบุ้คลากรง่ายต่างๆรับผดิชอบ 
          2. ขั้นให้ความรู้ก่อนการนิเทศ  การท่ีจะด าเนินการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผูรั้บการนิเทศ           
หรือจะใหผู้รั้บการนิเทศปฏิบติังานอยา่งใดก็จ  าเป็นตอ้งใหค้วามรู้ความเขา้ใจในส่ิงท่ีจะปฏิบติัเสียก่อน 
 3. ขั้นด าเนินการปฏิบติัการนิเทศ  ในขณะท่ีผูรั้บการนิเทศได้ลงมือปฏิบติังานตามท่ีได้รับ
ความรู้มาแลว้  ผูนิ้เทศก็จะท าหน้าท่ีนิเทศการปฏิบติังานตามหน้าท่ีของตน  ส่วนผูบ้ริหารก็จะคอย
สนบัสนุนใหก้ารปฏิบติังานนิเทศ  ด าเนินการไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 4. ขั้นสร้างเสริมก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติัการนิเทศผูท่ี้มีความส าคญัมากคือ  ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึง
จะตอ้งสร้างเสริมก าลังใจให้แก่ผูป้ฏิบติัการนิเทศทั้งหมดคือ  ทั้งผูใ้ห้การนิเทศและผูรั้บการนิเทศ         
โดยยึดหลกัมนุษยสัมพนัธ์  ให้ความสนใจและสนบัสนุนการปฏิบติังาน  การเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ          
ในการนิเทศเท่าท่ีสามารถจะท าได ้
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 5. ขั้นการประเมินผลการนิเทศ  การประเมินผลการนิเทศภายในโรงเรียน  อาศยัหลกัการและ
วิธีการเดียวกนักบัการประเมินผลการนิเทศโดยทัว่ไป  คือ  ให้ความส าคญัมากท่ีสุด  คือ  ผลผลิตให้
น ้าหนกัรองลงมาในกระบวนการท างาน  ส าหรับปัจจยัป้อนนั้น  ใหค้วามส าคญันอ้ยท่ีสุด 
 ส าหรับ  ชารี  มณีศรี (2538, หน้า 202-203)  ไดก้ล่าวถึง  กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียนไว้
วา่  เป็นกิจกรรมส าคญัมีขั้นตอนการปฏิบติัทั้งทางดา้นกระบวนการบริหาร  กระบวนการนิเทศ  และ
กระบวนการเรียนการสอนควบคู่กนัไปอยา่งเป็นระบบต่อเน่ือง  ซ่ึงประกอบดว้ย  4  ขั้นตอน  คือ   
 ขั้นท่ี  1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการ  ประกอบดว้ยการวิเคราะห์ขอ้มูล
เก่ียวกบัคุณภาพ  เช่น  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  การซ ้ าชั้น  คุณลกัษณะต่างๆตามเกณฑ์มาตรฐาน                   
การส ารวจความตอ้งการของครู  การจดัล าดบัความส าคญัของปัญหาการจดัล าดบั  ก าหนดทางเลือก                   
การแกปั้ญหา  และด าเนินการตามความตอ้งการ 
 ขั้นท่ี  2  น าเอาทางเลือกในขั้นท่ี  1  มาก าหนดรายละเอียดของกิจกรรม  โดยเขียนเป็นโครงการ
นิเทศ  ซ่ึงประกอบดว้ยสาระส าคญั  คือ  หลกัการและเหตุผล  วตัถุประสงค์  ผูรั้บผิดชอบโครงการ  
แผนการด าเนินงาน  ระยะเวลา  สถานท่ี  งบประมาณ  การประเมินและผลท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
 ขั้ น ท่ี  3 การป ฏิบัติการนิ เทศ  เป็นขั้ นลงมือตามแผนหรือโครงการนิ เทศท่ีก าหนด                              
โดยค านึงถึงหลกัการนิเทศ  ทกัษะ  ส่ือ  และเคร่ืองมือนิเทศ  การเตรียมความพร้อมสร้างความเขา้ใจ  
รวมถึงการเสริมแรงใจใหก้ าลงัใจ  ช่วยเหลือสนบัสนุนจากผูบ้ริหารโรงเรียน 
 ขั้นตอนท่ี  4  การประเมินผล  ตรวจผลการด าเนินการนิเทศตามโครงการท่ีก าหนด  ผลสัมฤทธ์ิ
ตามวตัถุประสงค ์ การประเมินความคิดเห็นกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  รวมผลการประเมิน                   
ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการปรับปรุงต่อไป 
 สรุปได้ว่า  ในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพนั้น  จ  าเป็นจะต้องมี
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  ท่ีเป็นล าดบัขั้นตอนอย่างต่อเน่ืองครบวงจรของการปฏิบติัการ
นิเทศภายในโรงเรียน 
 
2.3  แนวคิดและหลกัการเกีย่วกบัการนิเทศการสอน 

ความหมายของการนิเทศการสอน 
การนิเทศการสอน เป็นกระบวนการปรับปรุงงานและกิจกรรมท่ีโรงเรียนตอ้งด าเนินการ

พฒันาครูให้มีประสิทธิภาพในการสอนเพื่อส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนดีข้ึน             
การนิเทศการสอนเป็นการมุ่งเน้นให้ความช่วยเหลือ แนะน าครูให้จัดการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ การนิเทศการสอนจึงเป็นกิจกรรมท่ีต้องมีการร่วมมือจากทุกอ่ายท่ีเก่ียวข้อง ซ่ึงมี
นกัวชิาการไดใ้หค้วามหมายของการนิเทศการสอนไวด้งัน้ี 
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นิพนธ์ ไทยพานิช  (2535, อา้งใน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33, 2557, 
หน้า 2)  ระบุว่า นิเทศการสอน  (Instructional supervision)  หมายถึง  การช่วยเหลือ แนะน า ให้ครู
สามารถปรับปรุงการสอน ปรับปรุงวธีิการพฒันาผูเ้รียนให้บรรลุตามเป้าหมายของการศึกษาได ้ซ่ึงใน
การนิเทศการสอนน้ีเป็นการท างานร่วมกับครูโดยตรง  หรืออีกนัยหน่ึง ก็คือ “กระบวนการและ
ความคิดรวบยอดท่ีจะปรับปรุงการสอนของครู เพื่อผลประโยชน์ของนักเรียนในอันท่ีจะเพิ่ม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการเรียนรู้ใหสู้งข้ึน” 

ชาญชยั อาจินสมาจาร (2559)  ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการสอนว่า เป็นกระบวนการ
ของการท างานกบัครู เพื่อปรับปรุงการเรียนการสอนในชั้นเรียนเพื่อให้มีประสิทธิภาพ ผูนิ้เทศตอ้งใช้
ความรู้ของการจดัองคก์รภาวะผูน้ า การส่ือความหมายและหลกัการสอน ในขณะท่ีเขาท างานกบัครูใน
ชั้นเรียนและปรับปรุงการเรียนการสอนโดยการเพิ่มผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน 

วชัรา  เล่าเรียนดี (2553, หน้า 3) ได้ให้ความหมายของการนิเทศว่า หมายถึง กระบวนการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูใ้ห้การนิเทศหรือผูนิ้เทศการศึกษาและการจดัการเรียนการสอนของครู 
เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงประสิทธิผลในการเรียนของนกัเรียน 

ปรียาพร  วงศ์อนุตรโรจน์ (2548, หน้า 14)  ให้ความหมายการนิเทศการสอนวา่ การนิเทศมา
จากค าภาษาองักฤษวา่ “Supervision”  คือ การใหค้วามช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าและการปรับปรุง 

พรรณมาศ  พรมพิลา  (2553, หน้า 24)  ไดใ้ห้ความหมายการนิเทศการสอนว่า กระบวนการ
ใน การท างานร่วมกนักบัครูเพื่อให้ความช่วยเหลือครูหรือผูส้อน ในการปรับปรุงการเรียนการสอนใน        
ชั้นเรียน ให้มีประสิทธิผล โดยผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศได้ร่วมคิดร่วมท าในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาเพื่อให้เป็นครูท่ีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ส่งผลให้นกัเรียนท่ีเป็นเป้าหมายของการเรียน
การสอนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงสุด บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรและของทาง
โรงเรียนท่ีไดต้ั้งไวทุ้กประการ 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 (2556, หน้า 4)  ไดก้ล่าวถึงความหมายของการนิเทศการสอนว่า การนิเทศการสอน 
เป็น กระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูท้  าหน้าท่ีนิเทศและผูรั้บการ นิเทศโดยการช่วยเหลือ 
สนบัสนุน ส่งเสริม ให้ค  าแนะน า เพื่อท่ีจะพฒันาหรือปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียน การสอนของ
ครู เพื่อใหไ้ดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน 

ดงันั้น จากความหมายดงักล่าวขา้งตน้ จึงสรุปความหมายของการนิเทศไดว้า่ นิเทศการสอน 
หมายถึง  กระบวนการพฒันาครู ให้สามารถท างานร่วมกบับุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงมุ่งเน้นการให้
ค  าแนะน า ช่วยเหลือ เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพส่งผลให้นักเรียน
เกิดผลสัมฤทธ์ิตามเป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
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หลกัการนิเทศการสอน 
พรรณมาศ  พรมพิลา  (2553, หน้า 31)  ไดก้ล่าวถึงหลกัการนิเทศการสอนว่า หลกัการของ

การนิเทศการสอนเป็นแนวทางปฏิบติัส าหรับผูนิ้เทศการสอนในการด าเนินการนิเทศการสอนใน
ลักษณะท่ีเป็นกระบวนการในการท างานควบคู่สอดคล้องกับการบริหาร เพื่อปรับปรุงการสอน
โดยตรงมีระเบียบแบบแผนและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยเกิดจากความร่วมมือของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
และบรรยากาศของการนิเทศควรเป็นแบบประชาธิปไตยและเต็มไปดว้ยประสิทธิภาพอนัจะน าไปสู่
จุดมุ่งหมายสูงสุด คือ คุณภาพของผูเ้รียน 

กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
นครปฐม เขต 1 (2556, หน้า 4)  ได้กล่าวถึงหลกัการส าคญัของการนิเทศการสอนภายในโรงเรียน 
จะตอ้งยดึหลกัส าคญัดงัต่อไปน้ี  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งถือว่าการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนเป็นความรับผิดชอบของ 
ผูบ้ริหารโรงเรียนโดยตรง ส าหรับการด าเนินนิเทศการสอนนั้นผูบ้ริหารอาจจะด าเนินการเองหรือ
มอบหมายให ้ผูอ่ื้นด าเนินการแทนก็ได ้ 

2.การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะส าเร็จลงไดก้็จ  าเป็นจะตอ้งอาศยัความร่วมมือกนัทั้ง 3 
อ่าย คือ อ่ายผูบ้ริหาร ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ หากขาดความร่วมมือจากอ่ายใดอ่ายหน่ึง การนิเทศ
การสอนจะ ไม่มีโอกาสพบความส าเร็จไดเ้ลย  

3. จะตอ้งตระหนักถึงความเขา้ใจว่า การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนนั้นเป็นการท างาน
ร่วมกนั เพื่อช่วยพฒันาเพื่อนร่วมงานให้สามารถจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน การ
นิเทศการสอนไม่ใช่ เป็นการบงัคบั ขู่เขญ็ หรือคอยจบัผดิแต่ประการใด  

4. บุคลากรภายในโรงเรียนจะตอ้งมีการยอมรับและให้เกียรติซ่ึงกนัและกนั ในสภาพความ
เป็นจริง แลว้ ไม่มีใครท่ีจะมีความเช่ียวชาญทุก ๆ ดา้น ดงันั้นจึงน่าจะไดแ้ลกเปล่ียนและถ่ายเทความ
เช่ียวชาญใหแ้ก่ เพื่อนร่วมงานเพื่อใหทุ้กคนในหน่วยงานมีความรู้ ความสามารถสูงข้ึน  

5.การนิเทศการสอนภายในโรงเรียนจะต้องเกิดข้ึนจากความจ าเป็นในการแก้ปัญหาหรือ
สนอง นโยบายหรือความตอ้งการในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  

6.การสร้างเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารโรงเรียนจะมีผลโดยตรงต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ของ ครูผูส้อน ดงันั้นจึงถือวา่การสร้างเสริมก าลงัใจของผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อความสัมฤทธ์ิผล
ของการนิเทศ การสอนภายในโรงเรียนดว้ย 

สรุปได้ว่า หลกัการนิเทศการสอน คือ การร่วมมือกนัเพื่อยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยอยูบ่นพื้นฐานของการยอมรับและใหเ้กียรติซ่ึงกนั
และกนั  และบรรยากาศของการนิเทศควรเป็นแบบประชาธิปไตยและเป็นการเสริมสร้างก าลงัใจ 
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ในการด าเนินการนิเทศการสอน ผูนิ้เทศควรมีความรู้ในวิธีการนิเทศเพื่อสามารถเลือกใช้
วธีิการนิเทศให้เหมาะสมกบัผูรั้บการนิเทศ ซ่ึงส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 33 (2557, 
หนา้ 3) ไดแ้ยกวธีิการนิเทศออกตามความแตกต่างของวธีิการได ้5 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1.  การนิเทศการศึกษาแบบปล่อยปละละเลย  (as Laissez-faire) เป็นการนิเทศโดยใช้วิธีการ
ตรวจตีค่าดี-เลว ไม่มีการแนะแนวทางใหป้รับปรุงพฒันา ปล่อยให้ครูสอนไปตามวิธีท่ีถนดัหรือสนใจ 
หากมีเหตุร้ายแรงก็ไล่ออก  

2.  การนิเทศการศึกษาแบบบงัคบั (as  a Co-ercive  Process)  เป็นการนิเทศท่ีมุ่งเปล่ียนแปลง
การสอนและตวัครู มีการตรวจตราอยูเ่สมอ มีตารางและหลกัสูตรการพฒันาท่ีตายตวั ชดัเจน ส่งให้ครู
ไปศึกษาเรียนรู้ตามท่ีผู ้บังคับบัญชาต้องการ วิธีสอนหรือแนวทางการท างานเป็นไปตามท่ี
ผูบ้งัคบับญัชาก าหนด 

3.  การนิเทศการศึกษาแบบอึก (as Training) เป็นการนิเทศท่ีผูนิ้เทศถือว่าเป็นหน้าท่ีต้อง
พฒันาครูตามขอบข่ายท่ีผูบ้ ังคบับญัชาก าหนดไว ้วิธีการท างานหรือวิธีการสอนเป็นวิธีท่ีผูนิ้เทศ
ก าหนด ซ่ึงอาจไม่ตรงกบัความตอ้งการของครูแต่ตรงกบัความตอ้งการของหน่วยงานหรือผูนิ้เทศ 

4.  การนิเทศการศึกษาแบบแนะแนว  (as Guidance) เป็นวิธีการนิเทศท่ีท าให้ครูเจริญงอกงาม
โดยการเสนอแนะ ช่วยเหลือให้ครูมองเห็นปัญหาและหาวธีิการแกปั้ญหาไดด้ว้ยตวัเอง เปิดโอกาสให้
ครูไดแ้สดงความสามารถ 

5.  การนิเทศการศึกษาแบบผูน้ าตามแนวทางประชาธิปไตย (as Democratic Process) เป็นการ
นิเทศท่ีผูนิ้เทศยึดหลักการท างานตามหลกัประชาธิปไตย คือเคารพในสิทธิของทุกคน ร่วมมือกัน
ท างานโดยแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ แลกเปล่ียนแนวคิด ความเห็นในการท างาน ใช้ข้อมูลหรือ
เหตุผลในการเปล่ียนแปลง 

และผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศตอ้งรับทราบบทบาทหนา้ท่ีของตนเอง ซ่ึงจะสามารถนิเทศแบบ
กลัยาณมิตรได้  กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจดัการศึกษา ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 (2556, หนา้ 4)  จึงไดร้ะบุขอบเขตของการนิเทศการสอนไวด้งัน้ี  

1. ผูนิ้เทศ ผูนิ้เทศ หมายถึง ผูท่ี้ท  าหน้าท่ีให้คาแนะน า ช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนให้ผูรั้บ
การนิเทศ คือ ครูผู ้สอน สามารถปฏิบัติงานจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เรียนเป็นส าคัญให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด ประสิทธิผลต่อผูเ้รียน ประกอบดว้ย  

1.1 ผูบ้ริหารโรงเรียน  
1.2 ครูวชิาการหรือผูท่ี้ไดรั้บมอบหมาย  
1.3 เพื่อนครู  

2. ผูรั้บการนิเทศ ผูรั้บการนิเทศ หมายถึง ครูผูส้อน สามารถปฏิบติังานจดัการเรียนการสอนท่ี
เนน้ผูเ้รียนเป็น ส าคญัใหมี้ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อผูเ้รียน  
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3. เร่ืองท่ีนิเทศ วิธีจดักิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท่ีส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพ
ผูเ้รียน  

4. กิจกรรมการนิเทศ  
5. ขั้นตอนการนิเทศดว้ยวธีิการสังเกตการสอน  

5.1 ขั้นวางแผน/เตรียมความพร้อมก่อนการนิเทศการสอนดว้ยวธีิการสังเกต           
การสอน  

5.2 ขั้นการนิเทศการสอนดว้ยวธีิการสังเกตการสอน  
1) การประชุมก่อนการสังเกตการสอน  
2) การสังเกตการสอนและเก็บรวบรวมขอ้มูล  
3) การวเิคราะห์และการสะทอ้นความคิดจากการปฏิบติั  
4) การประชุมหลงัการสังเกตการสอนเพื่อใหข้อ้มูลยอ้นกลบั  

5.3 ขั้นประเมินผลการนิเทศการสอนดว้ยวธีิการสังเกตการสอน  
6. เคร่ืองมือนิเทศ   

6.1 เคร่ืองมือประกอบการนิเทศการสอน  
6.2 แบบประเมินประสิทธิภาพการนิเทศการสอน 

ขณะท่ี  ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2556, หนา้ 13)  ไดก้ล่าววา่การจดักิจกรรม
การนิเทศ เป็นเคร่ืองมือส าคญัท่ีจะช่วยให้ การด า เนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย กิจกรรมการนิเทศมี
มากมาย ซ่ึงผูนิ้เทศสามารถเลือกใช้ ให้เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของการนิเทศแต่ละคร้ัง เพื่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ครูและนักเรียน ดงันั้นผูนิ้เทศจึงตอ้งมีความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมการ
นิเทศ ซ่ึงหน่วยศึกษานิเทศก ์ส า นกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดน้ า เสนอกิจกรรมการนิเทศท่ี
ส าคญัและใชม้าก 18 กิจกรรม ดงัน้ี  

1. กิจกรรมการบรรยาย เช่นการบรรยายให้ความรู้ (Lecturing) เป็นกิจกรรมท่ีเน้นการ
ถ่ายทอดความรู้ ความเขา้ใจของผูนิ้เทศไปสู่รับการนิเทศ ใชเ้พียงการพูดและการฟังเท่านั้น กิจกรรม
การบรรยายโดยใชส่ื้อประกอบ (Visualized Lecturing) เป็นการบรรยายท่ีใชส่ื้อเขา้มาช่วย เช่น สไลด ์
แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซ่ึงจะช่วยให้ผู ้ฟังมีความสนใจมากยิ่งข้ึน การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel 
presenting) เป็นกิจกรรมการให้ข้อมูลเป็นกลุ่มท่ีมีจุดเน้นท่ีการให้ข้อมูลตามแนวความคิด หรือ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั  

2. กิจกรรมการนิเทศผ่านส่ือ เช่นการให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทัศน์ (Viewing Film and 
Television) เป็นการใชเ้คร่ืองมือท่ีส่ือทางสายตา ไดแ้ก่ ภาพยนตร์ โทรทศัน์ วิดีโอเทป เพื่อท า ให้ผูรั้บ
การนิเทศได้รับความรู้และเกิดความสนใจมากข้ึน การฟังค า บรรยายจากเทป วิทยุ และเคร่ือง
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บนัทึกเสียง (Listening to Tape, Radio Recordings) กิจกรรมน้ีเป็นการใช้เคร่ืองบนัทึก เพื่อน า เสนอ
แนวความคิดของบุคคลหน่ึงไปสู่ผูฟั้งคนอ่ืน  

3. กิจกรรมการจดันิทรรศการเก่ียวกับวสัดุและเคร่ืองมือต่าง ๆ (Exhibiting Materials and 
Equipment’s) เป็นกิจกรรมท่ีช่วยในการอึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส า หรับงานพฒันา ส่ือต่าง ๆ  

4. กิจกรรมการสังเกตในชั้นเรียน (Observing in Classroom) เป็นกิจกรรมท่ีท า การ สังเกต
การปฏิบติังานในสถานการณ์จริงของบุคลากร เพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบติังานของ บุคลากร ซ่ึงจะ
ช่วยให้ทราบจุดหรือจุดบกพร่องของบุคลากร เพื่อใชใ้นการประเมินผลการ ปฏิบติังานและใชใ้นการ
พฒันาบุคลากร  

5. กิจกรรมการสาธิต (Demonstrating) เป็น กิจกรรมการให้ความ รู้ ท่ี มุ่ งให้ผู ้อ่ืน เห็น 
กระบวนการและวธีิการด าเนินการ  

6. กิจกรรมการสัมภาษณ์ ทั้งการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviewing) เป็น
กิจกรรมสัมภาษณ์ท่ีก าหนดจุดประสงค์ชัดเจนเพื่อให้ได้ขอ้มูลต่าง ๆ ตาม ตอ้งการ การสัมภาษณ์
เฉพาะเร่ือง (Focused Interviewing) เป็นกิจกรรมการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้าง โดยจะท าการ
สัมภาษณ์เฉพาะสถานศึกษาท่ีผูต้อบมีความสามารถจะตอบไดเ้ท่านั้น และการสัมภาษณ์แบบไม่ช้ีน า 
(Non-directive Interview) เป็นการพูดคุยและอภิปราย หรือการ แสดงแนวความคิดของบุคคลท่ี
สนทนาดว้ย ลกัษณะการของการสัมภาษณ์จะสนใจกบัปัญหาและ ความสนใจของผูรั้บการสัมภาษณ์  

7. กิจกรรมการอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมท่ีผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ปฏิบติัร่วมกนั 
ซ่ึงเหมาะสมกบักลุ่มขนาดเล็ก มกัใชร่้วมกบักิจกรรมอ่ืน ๆ  

8. กิจกรรมส่งเสริมการอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมท่ีใชม้ากกิจกรรมหน่ึง สามารถ ใชไ้ดก้บั
คนจ านวนมาก เช่น การอ่านขอ้ความจากวารสาร มกัใชร่้วมกบักิจกรรมอ่ืน  

9. กิจกรรมการวิเคราะห์ขอ้มูลและการคิดค านวณ (Analyzing and Calculating) เป็นกิจกรรม
ท่ีใชใ้นการติดตามประเมินผล การวจิยัเชิงปฏิบติัการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน  

10. กิจกรรมการระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเสนอแนว 
ความคิดวธีิการแกปั้ญหาหรือใชข้อ้แนะน าต่าง ๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดโดยเสรี ไม่มี
การวเิคราะห์หรือวพิากษว์จิารณ์แต่อยา่งใด  

11. กิจกรรมการบนัทึกวิดีโอและการถ่ายภาพ (Videotaping and Photographing) วิดีโอเทป
เป็นเคร่ืองมือท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจดั
นิทรรศการ กิจกรรมน้ีมีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพนัธ์  

12. การจดัท า เคร่ืองมือและแบบทดสอบ (Instrumenting and Testing) กิจกรรมน้ีเก่ียวขอ้งกบั
การใชแ้บบทดสอบและแบบประเมินต่าง ๆ 
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13. กิจกรรมการประชุมกลุ่มย่อย (Buzz Session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่ม เพื่ออภิปราย
ในหวัขอ้เร่ืองท่ีเฉพาะเจาะจง มุ่งเนน้การปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่มมากท่ีสุด  

14. กิจกรรมการจดัทศันศึกษา (Field Trip) กิจกรรมน้ีเป็นการเดินทางไปสถานท่ี แห่งอ่ืน 
เพื่อศึกษาดูงานท่ีสัมพนัธ์กบังานท่ีตนปฏิบติั  

15. กิจกรรมการเยี่ยมเยยีน (Intervisiting) เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลหน่ึงไปเยี่ยมและสังเกตการท า 
งานของอีกบุคคลหน่ึง  

16. กิจกรรมการแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) เป็นกิจกรรมท่ีสะทอ้นให้เห็นความรู้สึก
นึกคิดของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ข้ึนแล้วให้ผูท้  ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบติัตนเองไปตาม
ธรรมชาติท่ีควรจะเป็น  

17. กิจกรรมการเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมท่ีใชเ้ป็นส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด เช่น 
การเขียนโครงการนิเทศ การบนัทึกขอ้มูล การเขียนรายงาน การเขียนบนัทึก ฯลฯ  

18. กิจกรรมการปฏิบติัให้ค  าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ (Guided Practice) เป็นกิจกรรมท่ีเน้น
การปฏิบติัในขณะท่ีปฏิบติัมีการคอยดูแลช่วยเหลือ มกัใชก้บัรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก 
 จากการศึกษาแนวคิด วิ ธีการ และขอบเขตของการนิ เทศการสอนต่าง ๆ  ส รุปได้ว่า 
กระบวนการนิเทศจะเป็นการท างานร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนและครู หรือบุคลากรอ่ืนท่ีมี
ส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงต่างท าหนา้ท่ีของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ โดยใชว้ธีิการนิเทศท่ีเหมาะสมและสร้าง
บรรยากาศในการนิเทศให้เป็นการให้ก าลงัใจแก่ผูรั้บการนิเทศ อยูใ่นพื้นฐานของการยอมรับและให้
เกียรติซ่ึงกนัและกนั เพื่อพฒันาการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ ยกระดบัผลสัมฤทธ์ิและยกระดบั
คุณภาพการศึกษา 
 
2.4  ขอบข่ายการนิเทศการสอน 
 จากทฤษฏี หลกัการ แนวคิดของการนิเทศการสอน เม่ือพิจารณาแลว้มีความสอดคลอ้งกบัการ
บริหารงานวิชาการ ดงันั้นการท่ีจะน าหลกัการทฤษฏีไปปฏิบติัควรมีการจดัขอบข่ายของการนิเทศการ
สอนเป็นดา้นๆ ตามลกัษณะงานท่ีส าคญัแบ่งออกเป็น 4 ดา้น คือ 1) ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตร
ไปใช้  2) ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน 3) ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน และ 4) ดา้น
การวดัผลและประเมินผล โดยการนิเทศทั้ ง 4 ด้าน เป็นงานท่ีครอบคลุมงานวิชาการท่ีส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด ซ่ึงมีรายละเอียดแต่ละดา้นพอสังเขป ดงัน้ี 
 ด้านหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ 
 ดา้นหลกัสูตรเป็นส่ิงช้ีน าแนวปฏิบติัในการจดัการศึกษา ซ่ึงมีรากฐานความตอ้งการของสังคม 
และความตอ้งการของผูเ้รียน ชวนพิศ คาดสนิท (2554, หนา้ 28)  ไดก้ล่าวถึงแนวความคิดของไทเลอร์ 
(Tyler) วา่หลกัสูตรนั้นเกิดมาจากความตอ้งการ ดา้นปัจจยั ส่ิงแวดลอ้ม ดา้นความตอ้งการของผูเ้รียน 
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ความตอ้งการดา้นปรัชญา และความเห็นของผูรู้้เก่ียวกบัการศึกษาความส าเร็จของหลกัสูตรนั้นข้ึนอยู่
กบัตวัของหลกัสูตรเอง และผูใ้ช้หลกัสูตร ซ่ึงก็คงจะเป็นหน้าท่ีของครูและผูบ้ริหารจะตอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตรเป็นอยา่งดี มิฉะนั้นแลว้อาจเกิดความลม้เหลวในการใชห้ลกัสูตรได ้
 ความหมายและความส าคัญของหลักสูตร  ค  าว่า “หลักสูตร” มีผูใ้ห้นิยามต่าง ๆ กัน ไว้
มากมาย (ภิรมยา  อินทรก าแหง, 2544) ไดส้รุปความหมายของหลกัสูตรมีความหมายตามตวัยอ่ 5 ตวั 
“SOPEA”  คือ 

1. หลกัสูตร คือ รายวชิา หรือเน้ือหาท่ีเรียน (Curriculum as Subjects and Subject Matter) 
2. หลกัสูตร คือ จุดมุ่งหมายท่ีผูเ้รียนพึงบรรลุ (Curriculum as Objectives) 
3. หลกัสูตร คือ แผนส าหรับจดัโอกาสการเรียนรู้หรือประสบการณ์ท่ีคาดหวงัแก่นักเรียน 

(Curriculum as Plans) 
4. หลกัสูตร คือ ประสบการณ์ทั้งปวงของผูเ้รียนท่ีจดัโดยโรงเรียน (Curriculum as Learner 

Experiences) 
5. หลักสูตร คือ กิจกรรมทางการศึกษาท่ีจัดให้กับผู ้เรียน (Curriculum as Educational 

Activities) 
 นอกจากน้ี  สมชาย ลอ้มวงศ์ (2549, หน้า 21)  กล่าวว่า หลกัสูตร หมายถึง แผนการจดัการ
ศึกษา ซ่ึงเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร ครู อาจารยแ์ละผูท่ี้เก่ียวขอ้งจดัประสบการณ์ในดา้นต่าง ๆ ให้แก่
ผู ้เรียน เพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถ ทักษะ และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของชุมชนและ
ประเทศชาติ 
 และ ธิติรัตน์  แกว้อุดม  (2550, หน้า 21)  กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท่ีจดั
ให้กบัผูเ้รียน โดยมีการวางแผนไวล่้วงหน้าอย่างเป็นขั้นตอน มวลความรู้ มวลประสบการณ์ เพื่อให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาความรู้ความสามารถดา้นต่าง ๆ 
 สรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง มวลประสบการณ์ท่ีสามารถใชเ้ป็นแนวทางในการจดัการศึกษา
ใหแ้ก่ผูเ้รียน ซ่ึงหากจะน าไปใชต้อ้งมีแนวทางท่ีสามารถยดึถือเป็นแนวปฏิบติัได ้
 การพฒันาหลกัสูตรระดบัสถานศึกษาเป็นภารกิจหน่ึงของสถานศึกษาท่ีจะตอ้งด าเนินการตาม
กรอบพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตร 27 โดยมีคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐานเป็นผูก้  าหนดหลกัสูตรแกนกลางข้ึน ท่ีมีสาระการเรียนรู้หลกัและมาตรฐานเป็นขอ้ก าหนดและ
เป็นแนวทางให้สถานศึกษาจดัท าสาระหรือรายละเอียดของหลกัสูตรเพื่อความเป็นไทย ความเป็น
พลเมืองท่ีดีของชาติ การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพ และการศึกษาต่อท่ีเหมาสมกบัผูเ้รียน และ
สอดคลอ้งกบัสภาพทอ้งถ่ิน ไดแ้ก่ สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนั
พึงประสงค์เพื่อพฒันาให้เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ สาระส าคญั
ของบทบญัญติัน้ี โรงเรียนหรือสถานศึกษาจึงตอ้งด าเนินการพฒันาหลกัสูตรข้ึน เพื่อใชเ้ป็นแนวทาง
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ในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ให้แก่ผูเ้รียน โดยพิจารณาความเหมาะสมของสาระหลักสูตรท่ี
ผสมผสานระหว่างสาระการเรียนรู้หลกั มาตรฐานท่ีก าหนดสภาพของทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้ และ
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ตลอดจนตามเวลาและเป้าหมายในการพฒันาผูเ้รียนท่ีเน้นให้ทุกภาคส่วนเขา้มามี
ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  (วฒันศกัด์ิ  ร่ืนรมย,์ 2553, หนา้ 21)  
 นอกจากการพัฒนาหลักสูตรแล้วโรงเรียนหรือสถานศึกษาต้องเตรียมการเร่ืองการน า
หลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมุ่งให้ผูเ้รียนเป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ใน
สังคมอย่างเป็นสุข บนพื้นฐานของความเป็นไทย สมบูรณ์ทั้ งร่างกาย จิตใจ สังคม อารมณ์ และ
สติปัญญา มีความรู้คู่คุณธรรม ดงันั้น หลกัสูตรท่ีดีตอ้งเป็นหลกัสูตรท่ีมีเน้ือหาวิชา กิจกรรมการเรียนรู้
ท่ีสอดคล้องกบัความตอ้งการ ความสนใจ และวุฒิภาวะของผูเ้รียน รวมถึงเหมาะสมกบัสภาพของ
สังคมและทอ้งถ่ินดว้ย วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2542, หนา้ 64-178)  ไดส้รุปวา่การน าหลกัสูตรไปใชใ้น
การจดัการเรียนการสอนนั้น จ าเป็นตอ้งวิเคราะห์หลักสูตร เพื่อให้เกิดความเข้าใจท่ีถ่องแท ้ซ่ึงใน
ขั้นตอนการด าเนินการก่อนน าหลกัสูตรไปใช ้ประกอบดว้ย 

1. การศึกษาและท าความเข้าใจเอกสารหลักสูตร ซ่ึงผูส้อนจะต้องเข้าใจในหลักการของ
หลักสูตร จุดหมายของหลักสูตร คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผูเ้รียน โครงสร้างของหลักสูตร 
ตลอดจนแนวด าเนินการของหลกัสูตรใหช้ดัเจน 

2. การศึกษาจุดประสงค์ของกลุ่มวิชา/กลุ่มประสบการณ์ ซ่ึงผูส้อนจ าเป็นจะตอ้งเขา้ใจให้
ชดัเจนวา่ กลุ่มวชิา หรือกลุ่มประสบการณ์นั้น มุ่งเนน้ใหผู้เ้รียนเกิดพฤติกรรมดา้นใดเป็นส าคญั 

3. การวิเคราะห์ค าอธิบายรายวิชา/กลุ่มประสบการณ์ ซ่ึงผูส้อนจะต้องวิเคราะห์ให้ได้ว่า
ค  าอธิบายรายวิชา/กลุ่มประสบการณ์นั้น เนน้ใจความใน 3 ส่วน คือ จุดประสงค ์เน้ือหาวิชา/กิจกรรม
การเรียนการสอน 

4. การจัดท าโครงการรายวิชา ซ่ึงผูส้อนจะต้องก าหนดโครงสร้างรายวิชาในส่วนของ
เน้ือหาวชิา จุดประสงคก์ารเรียนรู้ และจ านวนคาบเรียน เพื่อน าไปจดัท าแนวการสอน 

5. การจดัท าแนวการสอนรายวิชา แนวการสอนรายวิชา คือ การวางแผนการสอนแบบกวา้ง 
ๆ ท่ีน าจุดประสงคก์ารเรียนรู้ เน้ือหา วิชาการสอน ส่ือการเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 
มาจดัวางใหเ้ห็นความสัมพนัธ์ ในขอบข่ายการจดัการสอนนั้น 

6. การจดัท าแผนการสอน การเขียนแผนการสอนท่ีจะน าไปใชส้อนในแต่ละคาบหรือชัว่โมง 
อยา่งละเอียดและปฏิบติัไดจ้ริงนั้น ตอ้งตอบค าถามส าคญั 3 ขอ้ ไดจึ้งจะท าใหก้ารสอนบรรลุเป้าหมาย
ตามจุดประสงคก์ารเรียนรู้ คือ สอนเพื่ออะไร? สอนอยา่งไร? สอนแลว้ไดผ้ลตามท่ีตอ้งการหรือไม่นั้น
เป็นหัวใจของการสอน 3 ประการ คือ จุดประสงค์การเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนการสอน และการวดั
และประเมินผล 
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 สมชาย ลอ้มวงศ์ (2549, หน้า 22)  กล่าวถึงการน าหลกัสูตรไปใช้มีความส าคญัและมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการจดัการศึกษาเพราะหลกัสูตรเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีท าให้ประชาชนในประเทศมีการ
พฒันาเปล่ียนแปลงไปในทิศทางท่ีดีและเปรียบเสมือนเข็มทิศในการพฒันาประเทศ รวมทั้งเข็มทิศ
ของครูในการจดัประสบการณ์การเรียนการสอนแก่ผูเ้รียน 
 สรุปได้ว่า การนิเทศการสอนด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ เป็นการแนะน า 
ช่วยเหลือ ติดตามครูผูส้อนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร ไดแ้ก่  การวิเคราะห์หลกัสูตร จุดประสงคข์อง
หลกัสูตร การจดัท าโครงสร้าง การน าหลกัสูตรไปใช้ ไดแ้ก่  การจดัเน้ือหาสาระท่ีสอน การก าหนด
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมถึงการประเมินผล เพื่อให้ครูผูส้อนเกิดความรู้ความเขา้ใจและสามารถ
ปฏิบติัเร่ืองเก่ียวกบัหลกัสูตรไดถู้กตอ้ง  
 ด้านการจัดกจิกรรมการเรียนการสอน 
 การเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัท่ีสุดในกระบวนการใชห้ลกัสูตร เพราะเป็นกิจกรรมท่ี
ใกลชิ้ดกบัผูเ้รียน และผูเ้รียนไดป้ฏิบติัการเรียนการสอนเป็นกิจกรรมท่ีครูและผูเ้รียนท างานร่วมกนั 
การเรียนคือกิจกรรมท่ีเด็กท า การสอนคือกิจกรรมท่ีครูท า ในทางปฏิบติัจะตอ้งด าเนินไปพร้อม ๆ กนั  
 กระบวนการเรียนรู้ (Learning Process) หมายถึง การด าเนินการอยา่งเป็นขั้นตอนหรือการใช้
วิธีการต่าง ๆ ท่ีจะช่วยให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ต่างกับกระบวนการสอน 
(Instructional Process) กล่าวคือ กระบวนการเรียนรู้เป็นกระบวนการท่ีแต่ละบุคคลใช้เพื่อช่วยให้
ตนเองเกิดการเรียนรู้ โดยผลท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรู้จะตกแก่ผูเ้รียน และโดยผูเ้รียนเท่านั้น แต่
กระบวนการสอนเป็นกระบวนการท่ีบุคคลช่วยให้ผูอ่ื้นเกิดการเรียนรู้ โดยผูส้อนมีหน้าท่ีสร้าง
ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อเร่งเร้า ช้ีแนะ และคอยช่วยเหลือเก้ือกูลให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้  (ชวนพิศ  คาดสนิท, 
2554, หนา้ 35)  
 หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 เป็นกลไกส าคญัของการปฏิรูป
การเรียนรู้ ตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 ซ่ึงมาตรา 22 ไดก้ าหนดแนว
ทางการจดัการศึกษาวา่ การจดัการศึกษาตอ้งยึดหลกัวา่ผูเ้รียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันา
ตนเองได้ตามศักยภาพ และถือว่าผูเ้รียนมีความส าคัญท่ีสุด ดังนั้ นครูผูส้อนจะต้องเปล่ียนแปลง
บทบาทจากการเป็นผูส้ั่ง ผูช้ี้น า ผูถ่้ายทอดความรู้ เป็นผูช่้วยเหลือ แนะน า ส่งเสริมและสนบัสนุนใน
การแสวงหาความรู้ จากส่ือและแหล่งเรียนรู้ต่างๆ การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรดงักล่าว เป็น
การมุ่งปลูกอังด้านปัญญา พัฒนาการคิดของผู ้เรียนให้มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิด
สร้างสรรค์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ พฒันาความสามารถดา้นอารมณ์ ให้ผูเ้รียนเห็นคุณค่าของตนเอง 
เขา้ใจตนเอง เขา้ใจผูอ่ื้น สามารถแกปั้ญหาไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม 
 การเรียนการสอนในสาระการเรียนรู้ต่างๆ มีกระบวนการท่ีหลากหลาย ผูส้อนตอ้งค านึงถึง
ผูเ้รียนในการพฒันาดา้นต่างๆ ไม่วา่จะเป็นดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม ความรู้ความสามารถ
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ของแต่ละบุคคล ดงันั้นการจดัการเรียนการสอนตอ้งใชว้ิธีการ รูปแบบท่ีหลกัหลาย เนน้การสอนตาม
สภาพจริง การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้ร่วมกนั การเรียนรู้จากการปฏิบติัจริง และการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ซ่ึง ชวนพิศ  คาดสนิท  (2554, หน้า 36-37)  ไดก้ล่าวถึงแนวทางการจดัการเรียนการสอน 
ดงัน้ี 

1. พฒันาหลักสูตรระดับห้องเรียน โดยจดัท าโครงสร้างการสอนและแนวการสอนเพื่อ
จดัล าดบัหวัขอ้ ประสบการณ์ เช่น จากง่ายไปหายาก จากธรรมชาติไปสู่หลกัการ 

2. ส่ิงท่ีเรียนรู้สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวนัและสร้างความตระหนักในฐานะท่ีเป็น
สมาชิกของครอบครัว สังคม และประเทศ 

3. จดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สนุก หลากหลาย แปลกใหม่ จูงใจให้ติดตาม เร้าใจและ
ตอบสนองความสนใจของผูเ้รียน 

4. กิจกรรมการเรียนการสอนมุ่งพัฒนาและส่งเสริมกระบวนการเรียน รู้ต่าง ๆ เช่น 
กระบวนการคิด กระบวนการอึกปฏิบติั กระบวนการสร้างค่านิยม เป็นตน้ 

5. พฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข ดว้ยวิธีการสอน การสร้างส่ิงแวดลอ้ม การ
แนะแนวและจิตวทิยาการประเมินผล 

6. การประเมินผลมุ่งเนน้พฒันาการของผูเ้รียนในภาพรวมมากกวา่การทดสอบทางวชิาการ 
7. พฒันาหลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ิน โดยการสร้างหลกัสูตรยอ่ยเสริมหลกัสูตรแกนกลางในกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ เลือกท่ีเป็นความสนใจ ความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
 ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้สอน และผู ้เก่ียวข้อง ควรทราบ
องคป์ระกอบส าคญัท่ีจะสนบัสนุนการจดักระบวนการเรียนรู้ (กรมวชิาการ, 2545, หนา้ 15-17) เพื่อให้
ผูเ้รียนไดพ้ฒันาเตม็ตามศกัยภาพ ดงัน้ี 

1. ค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล ทั้งดา้นจิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา  
2. การจดัสาระการเรียนรู้ให้กบัผูเ้รียน ตอ้งมีความสมดุลและเหมาะสมกบัวยั ทั้งน้ีผลการ

เรียนรู้จากสาระการเรียนรู้และทักษะ/กระบวนการเรียนรู้ จะต้องท าให้ผูเ้รียนมีความรู้ความคิด 
ความสามารถ ความดี และมีความสุขในการเรียนรู้ 

3. แหล่งการเรียนรู้ตอ้งมีความหลากหลาย และเพียงพอท่ีจะใหผู้เ้รียนไดใ้ชเ้ป็นแหล่งคน้ควา้
หาความรู้ตามความถนดั ความตอ้งการ และความสนใจของผูเ้รียน 

4. ความสัมพนัธ์ระหวา่งผูเ้รียนกบัผูส้อน มีลกัษณะเป็นกลัยาณมิตร ช่วยเหลือเก้ือกูล ห่วงใย
ซ่ึงกนัและกนั 

5. ผูเ้รียนมีความศรัทธาต่อผูส้อน สาระการเรียนรู้ และกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้ 
ผูส้อนมีความเช่ือวา่ ผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองและมีวธีิการเรียนรู้ท่ีแตกต่างกนั 
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6. สาระการเรียนรู้ ทกัษะ/กระบวนการเรียนรู้ เช่ือมโยงกบัเหตุการณ์และส่ิงแวดลอ้มรอบตวั
ของผูเ้รียน ผลจากการเรียนรู้ ผูเ้รียนสามารถน าไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นชีวติจริง 

7. กระบวนการเรียนรู้มีการเช่ือมโยงกบัเครือข่ายอ่ืน ๆ เช่น ครอบครัว ชุมชน และสังคม เพื่อ
สร้างความสัมพนัธ์และร่วมมือกนั ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และไดรั้บประโยชน์จากการเรียนรู้สูงสุด 

วิธีการจดักระบวนการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญันั้นมีมากมายหลายวิธี   เพื่อให้ผูส้อน
สามารถน าไปปรับใชใ้หเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนและจุดมุ่งหมายของการเรียนรู้ จึงจ าแนกตามความคิดการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ (ชวนพิศ  คาดสนิท, 2554, หนา้ 40) ดงัน้ี 

1. การจัดการเรียนการสอนทางอ้อม ได้แก่ การเรียนรู้แบบสืบค้น แบบค้นพบ  แบบ
แกปั้ญหา  แบบสร้างแผนผงัความคิด  แบบใชก้รณีศึกษา  แบบตั้งค  าถาม  และแบบใชก้ารตดัสินใจ 

2. เทคนิคการเรียนรู้เป็นรายบุคคล ไดแ้ก่ วิธีการเรียนรู้แบบศูนยก์ารเรียนรู้ แบบการเรียนรู้
ดว้ยตนเอง  แบบชุดกิจกรรมการเรียนรู้  คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  การท ารายงาน  การคน้ควา้อยา่งอิสระ  
การเขียนเรียงความ  การเรียนเสริม  การท าโครงการ  การท านิตยสาร  และการมอบหมายงานเป็น
รายบุคคล 

3.  เทคนิคการจดัการเรียนรู้  โดยใชเ้ทคโนโลยีต่าง ๆ ประกอบการเรียน เช่น การใชส่ิ้งพิมพ ์
ต าราเรียน และแบบอึกหัด การใชแ้หล่งทรัพยากรในชุมชน ศูนยก์ารเรียน ชุดการสอน คอมพิวเตอร์
ช่วยสอน บทเรียนส าเร็จรูป 

4. เทคนิคการจดัการเรียนการสอนแบบประสบการณ์ เช่น การจดัการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม 
กรณีตวัอยา่ง สถานการณ์จ าลอง ละคร บทบาทสมมุติ 

5. เทคนิคการเรียนการสอนแบบร่วมมือ ได้แก่  ปริศนาความคิด ร่วมมือแข่งขนัหรือกลุ่ม
สืบคน้ กลุ่มเรียนรู้ร่วมกนั กลุ่มร่วมมือ 

6. เทคนิคการจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการ เช่น การเรียนการสอนแบบใช้เร่ืองเล่า
หรือการเล่าเร่ือง (Story Line)  และการเรียนการสอนแบบแกปั้ญหา (Problem Solving) 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการสอนดา้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการแนะน า ช่วยเหลือ 
โดยใช้วิธีการต่างๆ ให้กบัครูผูส้อนเก่ียวกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ วิเคราะห์ความ
ตอ้งการของผูเ้รียน จดักิจกรรมให้สอดคลอ้งและเหมาะสมกบัความแตกต่างหรือศกัยภาพของผูเ้รียน 
จดับรรยากาศและสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ จดักิจกรรมท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั เพื่อให้การจดั
กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุผลตามมาตรฐาน/ตวัช้ีวดั จุดประสงค ์และคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์
ตามหลกัสูตร 
 ด้านการพฒันาส่ือการเรียนการสอน  
 การเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551ไดมุ้่งเน้น
กระบวนการท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ วางแผนการเรียน
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และประเมินผลการเรียนของผูเ้รียนดว้ยตวัผูเ้รียนเองอยา่งอิสระเพื่อผลงานท่ีคุณภาพ เรียนรู้จากสภาพ
จริง จากส่ิงแวดลอ้มรอบตวั ท างานเป็นหมู่คณะ สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข ดงันั้น 
วิธีการสอนแบบเดิมท่ีครูเป็นผูน้ าเสนอ อธิบาย จึงเปล่ียนแปลงไปเป็นการร่วมมือกันระหว่าง
ครูผูส้อนและผูเ้รียนเพื่อให้กิจกรรมการเรียนการสอนบรรลุเป้าหมาย ซ่ึงส่ือการเรียนรู้เป็นส่ิงหน่ึงท่ี
จะช่วยให้การจดัการเรียนรู้บรรลุจุดมุ่งหมาย ซ่ึงส่ือการเรียนรู้จะเป็นเคร่ืองถ่ายทอดความรู้ ความคิด 
คุณธรรมจริยธรรม ค่านิยม และประสบการณ์แก่ผูเ้รียน ส่ือการเรียนรู้ในปัจจุบนัมีอิทธิพลสูงต่อการ
กระตุน้ผูเ้รียนใหเ้ป็นผูแ้สวงหาความรู้ดว้ยตนเอง ส่ือจึงมีบทบาทและความส าคญั คือ 

1. ช่วยใหผู้เ้รียนเขา้ใจความคิดรวบยอดไดง่้ายข้ึน รวดเร็วข้ึน 
2. ช่วยใหผู้เ้รียนมองเห็นส่ิงท่ีก าลงัเรียนไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรมและเป็นกระบวนการ 
3. ช่วยใหผู้เ้รียนเรียนรู้ดว้ยตนเอง ส่งเสริมใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์
4. สร้างสภาพแวดลอ้มและประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีแปลกใหม่ น่าสนใจ และท าให้อยากรู้

อยากเห็น 
5. ส่งเสริมการมีกิจกรรมร่วมมือกนัระหวา่งผูเ้รียน 
6. เก้ือหนุนผูเ้รียนท่ีมีความสนใจและความสามารถในการเรียนรู้ท่ีต่างกนั ให้เรียนรู้ไดเ้ท่า

เทียมกนั 
7. ช่วยใหผู้เ้รียนบูรณาการสาระการเรียนรู้ต่างๆ ใหเ้ช่ือมโยง 
8. ช่วยใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้วธีิการใชส่ื้อและแหล่งขอ้มูลต่าง ๆ เพื่อการคน้ควา้เพิ่มเติม 
9. ช่วยใหผู้เ้รียนไดรั้บการเรียนรู้ในหลายมิติจากส่ือท่ีหลากหลาย 
10.  เช่ือมโยงโลกท่ีอยูไ่กลตวัผูเ้รียนใหเ้ขา้มาสู่การเรียนรู้ของผูเ้รียน 

 ลกัษณะของส่ือการเรียนรู้ นอกเหนือจากส่ือท่ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อการเรียนการสอนโดยตรง
ตามวฒันธรรมการเรียนรู้ท่ีเคยมีมาแลว้ ทุกส่ิงทุกอยา่งรอบตวัไม่ว่าจะเป็นคน สัตว ์ส่ิงของ สถานท่ี 
เหตุการณ์ หรือความคิดก็ตาม ถือเป็นส่ือการเรียนรู้ไดท้ั้งส้ิน ข้ึนอยู่กบัว่าเราเรียนรู้จากส่ิงนั้น ๆ หรือ
น าส่ิงเหล่านั้นเขา้มาสู่การเรียนรู้ของเราหรือไม่ ส่ือทั้งมวลอาจจ าแนกเป็นประเภทใหญ่ ๆ ไดด้งัน้ี  

1. ส่ือส่ิงพิมพ ์หมายถึง หนงัสือและเอกสารส่ิงพิมพต่์าง ๆ ซ่ึงไดแ้สดงหรือจ าแนกหรือเรียบ
เรียงสาระความรู้ต่าง ๆ โดยใช้หนังสือท่ีเป็นตวัเขียนหรือตวัพิมพ์เป็นส่ือเพื่อแสดงความหมาย ส่ือ
ส่ิงพิมพมี์หลายประเภท เช่น เอกสาร หนงัสือ ต ารา หนงัสือพิมพ ์นิตยสาร วารสาร จุลสาร จดหมาย 
จดหมายเหตุ บนัทึก รายงาน วทิยานิพนธ์ เป็นตน้ 

2. เทคโนโลยี หมายถึง ส่ือการเรียนรู้ท่ีไดผ้ลิตข้ึนเพื่อใชค้วบคุมกบัเคร่ืองมือโสตทศัน์ วสัดุ
หรือเคร่ืองมือท่ีเป็นเทคโนโลยีใหม่ ๆ ส่ือการเรียนรู้ดังกล่าว เช่น แถบบันทึกภาพ พร้อมเสียง              
(วีดิทศัน์) แถบบนัทึกเสียง สไลด์ ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วยสอน นอกจากน้ี ส่ือเทคโนโลยี ยงัหมายถึง
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กระบวนการต่าง ๆ เก่ียวขอ้งกบัการน าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เช่น การใช้
อินเทอร์เน็ตเพื่อการเรียนการสอน การศึกษาผา่นดาวเทียม 

3. ส่ืออ่ืน ๆ นอกจากส่ิงพิมพ์และส่ือเทคโนโลยีแล้วยงัมีส่ืออ่ืน ๆ ท่ีส่งเสริมการเรียนการ
สอน ซ่ึงมีความส าคญัไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าส่ือ 2 ประเภทดงักล่าว เพราะสามารถอ านวยความสะดวก
ใหแ้ก่ทอ้งถ่ินท่ีขาดแคลนส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ือเทคโนโลย ีส่ือเหล่าน้ีอาจแบ่งได ้4 ประเภทใหญ่ ๆ ดงัน้ี 

3.1  ส่ือบุคคล หมายถึง บุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน ซ่ึง
สามารถท าหนา้ท่ีถ่ายทอดสาระความรู้ แนวคิด เจตคติ และวิธีปฏิบติัตน ไปสู่บุคคลอ่ืน ส่ือบุคคลอาจ
เป็นบุคลากร ท่ีอยู่ในระบบโรงเรียน เช่น ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตวัผูเ้รียน นักการภารโรง หรือเป็น
บุคลากรภายนอกระบบโรงเรียน เช่น บุคลากรในทอ้งถ่ิน ท่ีมีความช านาญและเช่ียวชาญในสาขา
อาชีพต่าง ๆ เป็นตน้  

3.2  ส่ือธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม หมายถึง ส่ิงท่ีเกิดข้ึนเองตามธรรมชาติหรือสภาพท่ีอยู่
รอบตวัผูเ้รียน เช่น พืชผกั ผลไม้ สัตวช์นิดต่าง ๆ ปรากฏการณ์แผ่นดินไหว สภาพดินฟ้าอากาศ 
ห้องเรียน ห้องปฏิบติัการ แหล่งการเรียนรู้ ห้องสมุด ชุมชน สังคม วฒันธรรม ส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่ือท่ีมี
ความส าคญัต่อการส่งเสริมการเรียนรู้ ซ่ึงครูหาไดไ้ม่ยาก 

3.3  ส่ือกิจกรรม/กระบวนการ หมายถึง กิจกรรมหรือกระบวนการท่ีครูหรือผูเ้รียนก าหนด
ข้ึน เพื่อเสริมสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ ใช้ในการอึกทกัษะ ซ่ึงตอ้งใชก้ระบวนการคิด การปฏิบติั 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ของผูเ้รียน เช่น การแสดงละคร บทบาทสมมุติ การ
สาธิต สถานการณ์จ าลอง การจดันิทรรศการ การไปทศันศึกษานอกสถานท่ี การท าโครงงาน เกม 
เพลง การปฏิบติัตามใบงาน 

3.4  ส่ือวสัดุ/เคร่ืองมือและอุปกรณ์ หมายถึง วสัดุท่ีประดิษฐ์ข้ึนประกอบการเรียนรู้ เช่น กลุ่ม
จ าลอง แผนภูมิ แผนท่ี ตาราง สถิติ กราฟ ฯลฯ นอกจากน้ี ยงัรวมถึงส่ือประเภทเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ี
จ าเป็นตอ้งใชใ้นการปฏิบติังานต่าง ๆ เช่น อุปกรณ์ทดลองวทิยาศาสตร์ เคร่ืองมือวิชาช่าง เป็นตน้ 
 ส่ือต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาจดัท าหรือจดัหามาให้เพื่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ตอ้งเช่ือมัน่ไดว้่าให้
สาระการเรียนรู้ท่ีจ  าเป็น ตอ้งมีความหมาย และเก่ียวพนักบัการเรียนรู้อย่างสร้างสรรค์ และมีคุณค่า 
ห้องสมุดหรือศูนยส่ื์อเป็นแหล่งเรียนรู้ท่ีส าคญัมาก ท่ีผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ไดท้ั้งตนเองอยา่งมีอิสระ 
และอย่างร่วมมือกนัและกนั ระหว่างกนั สถานศึกษาจึงตอ้งพฒันาห้องสมุดให้ท าหน้าท่ีอย่างเต็มท่ี 
ยิง่กวา่นั้น โลกรอบตวัผูเ้รียนไม่วา่ภายในสถานศึกษา บา้น ชุมชน ตลอดจนขอ้มูลจากทัว่โลกท่ีผูเ้รียน
สามารถเขา้ถึงไดด้ว้ยเทคโนโลยีก็เป็นเครือข่ายการเรียนรู้ท่ีไม่มีขีดจ ากดั อีกทั้งยงัเพิ่มพูนจนยากจะ
จดจ าไดท้ัว่ถึง ผูเ้รียนจึงตอ้งไดรั้บการช้ีแนะ และอึกอนให้รู้จกัคิด แสวงหาแหล่งขอ้มูล และวิธีการ
คน้ควา้ขอ้มูลจากส่ือเทคโนโลย ีและแหล่งความรู้ต่าง ๆ ดว้ยตนเองอยา่งอิสระ ตลอดจนไดรั้บการอึก
ใหส้ามารถคิด วเิคราะห์ เพื่อเลือกสรรขอ้มูลมาใชป้ระโยชน์ (กรมวชิาการ, 2544, หนา้ 6-9) 
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 การพฒันาส่ือการเรียนรู้ ผูส้อนเป็นผูมี้ส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนบรรลุ
ตามมาตรฐานของหลกัสูตร ทั้งน้ีผูส้อนย่อมทราบดีว่าในการจดัการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ กิจกรรมท่ีจะจดัให้ผูเ้รียนไดรั้บความรู้ ทกัษะ และเจตคตินั้นมีอะไร ผูส้อนจึงเป็นผูมี้บทบาท
ส าคญัยิ่งในการเลือกส่ือ ช้ีแนะผูเ้รียนในการใช้ส่ือ จดัท า จดัหาส่ือ ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริมให้
ผูเ้รียนมีส่ือการเรียนรู้ใชอ้ยา่งหลากหลาย วฒันศกัด์ิ  ร่ืนรมย ์ (2553, หนา้ 29-30)  ไดก้ล่าวถึงบทบาท
ของผูส้อนเก่ียวกบัส่ือการเรียนรู้ท่ีส าคญั ๆ ดงัน้ี 

1. การเลือก การใช้ และการประเมินส่ือ ส่ือท่ีจะใช้ประกอบการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ มีทั้งส่ือส่ิงพิมพ์ ส่ือเทคโนโลยีและส่ืออ่ืน ๆ ผูส้อนจะตอ้งรู้จกัเลือกใช้ให้เหมาะสม เพื่อ
สนองเป้าหมายท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียนไดรั้บเพราะไม่มีส่ือชนิดใดเพียงชนิดเดียวท่ีสมบูรณ์แบบท่ีสุดหรือ
ดีท่ีสุดในทุก ๆ ด้าน ส่ือแต่ละชนิด มีจุดเด่นจุดด้อยแตกต่างกนัไป จะเป็นหน้าท่ีของผูส้อนท่ีตอ้ง
เลือกใชใ้หเ้หมาะสม 

ขั้นตอนการเลือกใช้ส่ือการเรียนรู้ ผูส้อนควรไดท้  างานร่วมกนั เพื่อวางแผนการเลือกใช้ส่ือ
การเรียนรู้อยา่งมีประสิทธิภาพ อนัจะเอ้ือใหเ้กิดประโยชน์ในการจดัการเรียนรู้ท่ีบูรณาการภายในกลุ่ม
และระหวา่งกลุ่มสาระการเรียนรู้ และผูส้อนควรไดป้ระสานงานกบัครูบรรณารักษ์เพื่อใชป้ระโยชน์
จากหอ้งสมุด และขอความช่วยเหลือในการสรรหาส่ือต่าง ๆ ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

การเลือกใชส่ื้อการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเป็นกระบวนการท่ีผูส้อนตอ้งอาศยั
ความรู้ความเข้าใจในหลาย ๆ เร่ือง เช่น ตอ้งรู้คุณสมบติัของส่ือแต่ละชนิด ความเป็นไปได้ในการ
จดัหา วธีิการใช ้โดยเฉพาะส่ือเทคโนโลยใีหม่ ๆ ผูส้อนอาจจ าเป็นตอ้งศึกษาวธีิการใชก่้อน นอกจากน้ี
ผูส้อนควรมีการประเมินส่ือทั้ งก่อนการเลือกใช้ เพื่อจะได้เลือกส่ือได้เหมาะสมและประเมินใน
ระหว่างการใช้เพื่อจะได้เลือกส่ือไดเ้หมาะสมและประเมินในระหว่างการใช้เพื่อเป็นขอ้มูลในการ
เลือกใชต่้อไป 

2. การใหค้  าแนะน าแก่ผูเ้รียน ผูส้อนมีหนา้ท่ีช้ีแนะ แนะน าเก่ียวกบัแหล่งท่ีผูเ้รียนจะไปศึกษา
คน้ควา้หาความรู้เพิ่มเติม นอกจากน้ีส่ือแต่ละชนิด มีธรรมชาติ วิธีการใชแ้ละวิธีการดูแลรักษาแตกต่างกนั 
ผูส้อนตอ้งเป็นผูแ้นะน าผูเ้รียนใหใ้ชแ้ละรักษาอยา่งถูกตอ้ง เพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการใชสู้งสุด 

3. การจดัท าส่ือ ส่ือบางชนิด เช่น หนังสือเรียน หนังสืออ่านเพิ่มเติม ส่ือคอมพิวเตอร์ช่วย
สอน ครูผูส้อนอาจจดัท าโดยเรียบเรียงข้ึนใหม่ หรือจดัท าเสริม หรือเพิ่มเติมจากส่ือท่ีมีอยูแ่ลว้ 

4. การสนับสนุนส่งเสริมให้มี ส่ือ ผู ้สอนมีหน้าท่ี เป็นส่ือกลางในการชักชวนผู้เรียน 
ผูป้กครอง ชุมชน ร่วมบริจาคส่ือต่าง ๆ เพื่อรวบรวมไวส้ าหรับให้ผูเ้รียนท่ีไม่มีไดย้ืมเรียนหรือจดัเป็น
หอ้งวชิาการ ไวส้ าหรับใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาคน้ควา้ต่อไป 
 สรุปไดว้า่ การนิเทศการสอนดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน เป็นการแนะน า ช่วยเหลือ
วิธีการต่าง ๆ ให้กบัครูผูส้อนเก่ียวกบัการจดัท า จดัหาส่ือการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งกบักิจกรรม
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การเรียนการสอน ผูเ้รียนควรมีส่วนร่วมในการผลิตส่ือการเรียนการสอน การใชแ้หล่งเรียนรู้ซ่ึงถือวา่
เป็นส่ือประเภทหน่ึงทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ควรมีการประเมินการใช้ส่ือทั้งก่อนการใช ้
ระหว่างการใช้ และหลังการใช้ส่ือในการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้ครูสามารถพัฒนาและ
ปรับเปล่ียนการใช้ส่ือให้เหมาะสมเกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุด และเพื่อให้ครูผูส้อนเกิดความรู้ความ
เขา้ใจ สามารถผลิตและใช้ส่ือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกบัจุดประสงค์การ
เรียน เทคนิค วธีิการการสอน เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดผลสัมฤทธ์ิตามหลกัสูตร 
 ด้านการวดัผลและประเมินผล 
 การวดัและการประเมินผลการเรียนการสอนเป็นกระบวนการขั้นสุดทา้ยในการจดักิจกรรม
การเรียนการสอน การวดัและการประเมินผลเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกถึงการเรียนการสอนนั้นสามารถบรรลุ
วตัถุประสงคห์รือไม่ มีปัญหาอุปสรรคและขอ้บกพร่องอะไรบา้ง เพื่อน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปเป็นแนวทางใน
การพฒันาการเรียนการสอนในคร้ังต่อไป 
 ความหมายของการวดัผลและประเมินผล แยกออกเป็น 2 ส่วน คือ การวดัผล (Measurement) 
คือ การตรวจสอบว่าผู ้เรียนมีพฤติกรรมเก่ียวกับความรู้ ทักษะ และเจตคติท่ี เป ล่ียนไปตาม
วตัถุประสงค์การเรียนรู้หรือไม่ โดยใช้เคร่ืองมือต่าง ๆ ในการทดสอบ และการเลือกใช้เคร่ืองมือ
ทดสอบแบบใดหรือชนิดใดนั้นจะข้ึนอยู่กบัจุดประสงคก์ารเรียนรู้ท่ีก าหนดไวใ้นแผนการสอน ผลท่ี
ไดรั้บจากการวดัผลจะเป็นเชิงปริมาณ ส่วนการประเมินผล (Evaluation) คือ การตดัสินใจว่าผูเ้รียนมี
คุณภาพอยา่งไร เพื่อน าคะแนนท่ีไดจ้ากการวดัผลมาเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้ผลการประเมิน
จะออกมาเป็นเชิงคุณภาพ 
 การประเมินผลการเรียนตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 มาตรา 26 ไดร้ะบุ
ถึงวิธีการประเมินผลการจดักระบวนการเรียนรู้ไวว้่า ให้สถานศึกษาจดัการประเมินผลผูเ้รียน โดย
พิจารณาจากพฒันาการของผูเ้รียน ความประพฤติ การสังเกตพฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรม 
และการทดสอบควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ละระดับและ
รูปแบบการเรียน นอกจากนั้นการประเมินผลผูเ้รียนยงัค านึงถึงหลกัส าคญั คือ 

1. การประเมินผูเ้รียนตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลาย 
2. การคดัเลือกเขา้ศึกษาต่อตอ้งใชว้ธีิการท่ีหลากหลายในการคดัสรร 
3. ควรมีการวจิยัเพื่อพฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน 
4. มุ่งการประเมินคุณภาพ โดยสถานศึกษาท าการประเมิลภายในทุกปี และรายงานการ

ประเมินต่อตน้สังกดัและสาธารณชน 
5. สถานศึกษาตอ้งไดรั้บการประเมินภายนอกอยา่งนอ้ย 1 คร้ังในทุก 5 ปี 
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 ดังนั้ น การวดัผลและประเมินผลการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญต้องมีการวดัผลและ
ประเมินผลครอบคลุมทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ อีกทั้งตอ้งใช้รูปแบบการประเมินตามสภาพ
จริง ในการประเมินระหวา่งการเรียนการสอนและประเมินสรุปรวมจะมีขั้นตอนในการประเมิน ดงัน้ี 

1. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายในการประเมิน 
2. ก าหนดขอบเขต เกณฑ ์วธีิการ และรายการประเมิน 
3. ก าหนดองค์ประกอบและผูป้ระเมินให้หลากหลายและเหมาะสมกบัวตัถุประสงค์และ

เกณฑ์ในการประเมิน มีการประเมินตนเอง เพื่อนประเมิน ครูประเมิน ผูป้กครอง ชุมชน หรือ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นตน้ 

4. เลือกใชเ้ทคนิคและเคร่ืองมือในการประเมินให้หลากหลายเหมาะสมกบัวตัถุประสงคแ์ละ
การประเมิน เช่น การทดสอบ การสัมภาษณ์ การบนัทึกพฤติกรรม แบบส ารวจความคิดเห็น บนัทึก
การผูเ้ก่ียวขอ้ง แฟ้มสะสมงาน เป็นตน้ 

5. ก าหนดเวลาและสถานท่ีท่ีจะประเมิน เช่น ประเมินระหวา่งนกัเรียนท ากิจกรรม ระหวา่ง
การท างานกลุ่ม วดัใดวนัหน่ึงของสัปดาห์ เหตุการณ์ เป็นตน้ 

6. วเิคราะห์ผลและขอ้มูลการประเมิน 
6.1 รายการกระบวนการ 
6.2 แฟ้มสะสมผลงาน 

7. ผลประเมินเพื่อพฒันาและปรับปรุงขอ้บกพร่องการเรียนรู้และพฒันาผูเ้รียน รวมทั้งการ
ปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอน ในกรณีท่ีเป็นการประเมินสรุปรวมเพื่อพิจารณาตดัสินการเล่ือน
ชั้น โดยเปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ก าหนด น าผลการประเมินระหวา่งเรียนมาประกอบการพิจารณาดว้ย 
 ชวนพิศ  คาดสนิท (2554, หนา้ 48-49) ไดก้ล่าวถึงวธีิของการประเมิน ไวด้งัน้ี 

1. การประเมินดว้ยการส่ือสารส่วนบุคคล ได้แก่ การถามตอบระหว่างการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน การสนทนาพบปะพูดคุยกบัผูเ้รียน ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัผูเ้รียน การสอบปากเปล่าเพื่อประเมิน
ความรู้ความเขา้ใจ และทศันคติ การอ่านบนัทึกเหตุการณ์ต่าง ๆ ของผูเ้รียน และการตรวจแบบอึกหัด
และการบา้น พร้อมใหข้อ้มูลป้อนกลบั 

2. การประเมินจากการปฏิบัติ (Performance Assessment) เป็นวิธีการประเมินท่ีผู ้สอน
มอบหมายงานหรือกิจกรรมให้ผูเ้รียนปฏิบติัเพื่อให้ไดข้อ้มูลสารสนเทศวา่ ผูเ้รียนเกิดความรู้มากน้อย
เพียงใด การประเมินการปฏิบัติผูส้อนต้องเตรียมการในส่ิงส าคญั 2 ประการ คือ ภาระงานหรือ
กิจกรรมท่ีจะให้ผูเ้รียนปฏิบติั (Tasks) และเกณฑ์การใหค้ะแนน (Rubrics) การประเมินการปฏิบติังาน
ดังกล่าว ผูส้อนจ าเป็นต้องสร้างเคร่ืองมือ เพื่อใช้ประกอบการประเมินการปฏิบัติ เช่น แบบวดั
ภาคปฏิบติั แบบสังเกตพฤติกรรม แบบตรวจสอบรายการ เป็นตน้ 
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3. การประเมินสภาพจริง (Authentic)  เป็นการประเมินจากการปฏิบติังานหรือกิจกรรมอยา่ง
ใดอยา่งหน่ึง โดยงานหรือกิจกรรมท่ีมอบหมายให้ผูเ้รียนปฏิบติั จะเป็นงานหรือสถานการณ์ท่ีเป็นจริง 
(Real Life) หรือใกลเ้คียงกบัชีวิตจริง จึงเป็นงานท่ีมีสถานการณ์ซับซ้อน (Complexity) และเป็นองค์
รวม (Holistic)  มากกว่างานปฏิบัติในกิจกรรมการเรียนทั่วไป  วิธีการประเมินมากกว่าเน่ืองจาก
สถานการณ์จริง หรือตอ้งจดัสถานการณ์ให้ใกลจ้ริงแต่จะเกิดประโยชน์กบัผูเ้รียนมากเพราะจะท าให้
ทราบความสามารถท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน วา่มีจุดเด่นและขอ้บกพร่องในเร่ืองใดอนัจะน าไปสู่การแกไ้ข
ท่ีตรงประเด็นท่ีสุด 

4. การประเมินดว้ยแฟ้มสะสมงาน (Portfolio) เป็นการประเมินท่ีช่วยส่งเสริมให้การประเมิน
ตามสภาพจริงมีความสมบูรณ์ สะทอ้นศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียนมากข้ึน โดยการให้ผูเ้รียนไดเ้ก็บ
รวบรวมผลงานจากการปฏิบติัจริง ทั้งในชั้นเรียน หรือในชีวิตจริงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้ตามสาระ
การเรียนรู้ต่าง ๆ มาจดัเป็นระบบ โดยมีจุดประสงคเ์พื่อจะสะทอ้นให้เห็น (Reflex) ความพยายาม เจต
คติ แรงจูงใจ พัฒนาการ และผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) ของการเรียนรู้ของผู ้เรียน การวางแผน
ด าเนินการประเมินดว้ยแฟ้มผลงานท่ีสมบูรณ์ จะช่วยผูส้อนให้สามารถประเมินจากแฟ้มสะสมงาน
การประเมินจากการปฏิบติัจริงได ้
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ   ได้กล่าวถึง  ขอบเขตของงานการวดัและ
ประเมินผลท่ีควรทราบ ไว ้6 ดา้น คือ 

1. ความรู้เก่ียวกบัเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
2. ความรู้เก่ียวกบัเกณฑ ์โดยอาศยัเคร่ืองมือวดัผลท่ีมีคุณภาพเป็นเกณฑใ์นการตดัสิน 
3. ความรู้เก่ียวกบัการวางแผนสร้างเคร่ืองมือวดัผล 
4. ความรู้เก่ียวกบัการเลือกใชเ้คร่ืองมือวดัผลใหเ้หมาะสม 
5. ความรู้เก่ียวกบัวธีิการวดัและประเมินผล 
6. ความรู้เก่ียวกบัการแปลความหมายของคะแนน 

 สรุปได้ว่า การนิเทศการสอนด้านการวดัผลและประเมินผล เป็นกิจกรรมส าคญัท่ีสามารถ
สอดแทรกในทุกขั้นตอนของกระบวนการจดัการเรียนการสอน ตั้งแต่ก่อนการจดักิจกรรมการเรียน
การสอน จะวดัผลและประเมินผลเพื่อตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผูเ้รียน ระหว่างการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนเป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบพฒันาการของผูเ้รียนเม่ือร่วมกิจกรรมการเรียนการ
สอน และหลงัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการวดัผลและประเมินผลเพื่อตดัสินผลการเรียน 
ซ่ึงในการวดัผลและประเมินผลท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ตอ้งวดัผลและประเมินผลใหค้รอบคลุมทั้งดา้น
ความรู้ ทกัษะ/กระบวนการ และเจตคติ ทั้งน้ีรูปแบบการประเมินควรมีหลากหลาย เพื่อให้ไดม้าซ่ึง
ความเท่ียงตรง และเหมาะสมของผลคะแนนส าหรับการพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
ต่อไป 
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2.5  การจัดการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง  จังหวดัล าพูน 
ประวตัิโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง  จังหวดัล าพูน 
โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน เดิมช่ือโรงเรียนบา้นกลางวิทยานุกูล ตั้งอยูเ่ลขท่ี 

202 หมู่  9 ต าบลบ้านกลาง อ าเภอเมือง จังหวดัล าพูน ได้รับอนุมัติให้จัดตั้ งโรงเรียนวนัท่ี  24 
กุมภาพนัธ์ 2549  เร่ิมเปิดการเรียนการสอนเม่ือวนัท่ี 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2549 โดยความคิดริเร่ิมของ 
ดร.ประสิทธ์ิ      จนัทกลาง  นายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลบา้นกลาง ท่ีไดเ้ล็งเห็นความส าคญัในการ
มุ่งหวงัท่ีจะสร้างโอกาสทางการศึกษาให้แก่เด็กในทอ้งถ่ิน ไดเ้ขา้เรียนในโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ ใกล้
บ้าน ประหยดัค่าใช้จ่ายของผูป้กครอง ลดภาวะการณ์เส่ียงในการเดินทางเข้าไปเรียนในตวัเมือง                   
ในระยะแรกท่ีเปิดการสอนมีนักเรียนทั้งทั้งส้ิน 143 คน โดยแยกเป็นระดบัต่าง ๆ ดงัน้ี  ระดบัก่อน
ประถมศึกษา จ านวน 3 ห้อง มีจ านวนนกัเรียน 96 คน ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 จ านวน 2 ห้องมี
จ านวนนกัเรียน 47 คน  โดยมีนางลทัธวรรณ ใจกลาง รองผูอ้  านวยการโรงเรียนบา้นแป้นพิทยาคม  
รักษาการต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนบา้นกลางวทิยานุกลู  และมีครูปฏิบติัการสอน จ านวน 8 คน   
 ปี พ.ศ.2558 โรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง ได้เร่ิมเปิดสอนในระดบัมธัยมศึกษาปีท่ี 1ในปี
การศึกษา 2558 โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลางจึงมีการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัอนุบาล 1 -3 ระดบัชั้น
ประถมศึกษาปีท่ี 1-6 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 โดยมีนายประจญ   ปัญโญใหญ่  ด ารงต าแหน่ง
ผูอ้  านวยการโรงเรียน  มีครูปฏิบติัการสอนจ านวน 42 คน 
 วสิัยทศัน์ของโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลางคือ จดัการศึกษาใหผู้เ้รียนมีคุณภาพ ตามมาตรฐาน
การศึกษา  มารยาทดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีพนัธกิจไดแ้ก่ 1) จดัการเรียนรู้ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาชาติ 2) จดัการศึกษาในระดบัอนุบาล ถึงระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 3) พฒันาผูเ้รียนให้มี
คุณภาพและมาตรฐาน 4) พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมท่ีดีงาม 5) จดักิจกรรมสืบ
สานวฒันธรรมประเพณีท่ีดีงามปฏิบัติตนตามศาสนาท่ีตนนับถือ  และ6) ปลูกจิตส านึกให้มีจิต
สาธารณะและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพฒันา 4 ขอ้ดังน้ี 1) นักเรียนทุกคนได้รับ
โอกาสในการรับการศึกษาระดบัก่อนประถมศึกษา และระดบัก่อนประถมศึกษา  เท่าเทียมกนัอย่าง
ทั่วถึงและเต็มศักยภาพ 2) นักเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ 3) นักเรียนทุกคนเป็น
พลเมืองและพลโลกท่ีดี และ4) นักเรียนทุกคนสามารถด ารงชีวิตในสังคมอย่างเป็นสุข ค าขวญัของ
โรงเรียนคือ การเรียนดี   มีวินยั   ใอ่พฒันา   น าพาคุณธรรม มีอตัลกัษณ์คือมารยาทดี  มีความซ่ือสัตย ์
และมีเอกลกัษณ์คือโรงเรียนส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 
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โครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนเทศบาล 1   บ้านกลาง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที ่2.4   แสดงโครงสร้างการบริหารงานโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
นายประจญ    ปัญโญใหญ่ 

ผูป้กครอง 
ชุมชน 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

อ่ายวชิาการ อ่ายอ านวยการ อ่ายบริหาร

ทัว่ไป 

อ่ายกิจการ
นกัเรียน 

- งานเวร – ยาม และ 

การรักษาความ 
ปลอดภยั 

- งานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ 

- งานบรรยากาศและ
ส่ิงแวดลอ้ม 

- งานประชาสัมพนัธ์
สถานศึกษา 

- งานระบบเครือข่าย 
ขอ้มลูสารสนเทศ 
และ เทคโนโลย ี
 

- งานธุรการ/ 
สารบรรณ 
- งานแผนงานและ 
งบประมาณ 

- งานการเงินและบญัชี 
- งานพสัดุ 
- งานพฒันาบุคลากร 
- งานนิเทศการศึกษา 
- งานสร้างและบ ารุง  
ขวญับุคลากร 
 

 

- งานพฒันาหลกัสูตร 
- งานพฒันากระบวนการ 
 เรียนรู้ 
- งานทะเบียน/วดั 
ประเมินผล 
- งานพฒันาส่ือ  
นวตักรรม และเทคโนฯ 
- งานวจิยัพฒันาคุณภาพ 
การศึกษา 

- งานศูนยก์ารเรียนรู้ 
- งานพฒันาประกนั 
คุณภาพการศึกษา 
- งานส่งเสริมวชิาการ 
- งานหอ้งสมุด 
- งานกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน 
 

- งานระบบการดูแล 
ช่วยเหลือนกัเรียน 
- งานส่งเสริม
ระเบียบวนิยัและ    
ประชาธิปไตยใน 
โรงเรียน 
- งานส่งเสริม
คุณธรรม  จริยธรรม 
- งานส่งเสริม 
ความสัมพนัธ์กบั
ชุมชน 
- งานป้องกนัและ
แกไ้ขพฤติกรรม 
ท่ีไม่เหมาะสมของ
นกัเรียน 
 

ผูอ้  านวยการกองการศึกษา 
เทศบาลต าบลบา้นกลาง 
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โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง ไดจ้ดัท ายุทธศาสตร์การพฒันา แยกออกเป็น 5 ดา้นและมีการ
วางแผนการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

 
ตารางที ่2.1 การวางแผนการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์การพฒันาของโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง 
เป้าหมายการด าเนินงาน วธีิด าเนินการ ตัวบ่งช้ีความส าเร็จ 

ยทุธศาสตร์ท่ี  1  พฒันา
ระบบบริหารและการจดัการ 

     โรงเรียนสร้างระบบบริหารและ
การจดัการท่ีดีมีระบบประกนั
คุณภาพของโรงเรียนท่ีเขม้แขง็ 

- ร้อยละ 90 ของผูบ้ริหารท่ีนิเทศครู 
- ด าเนินงานครบตามกระบวนการ   
PDCA 

ยทุธศาสตร์ท่ี  2  พฒันา
คุณภาพนกัเรียนและ
กระบวนการจดัการเรียนรู้ 

     ปลกูอังใหผู้เ้รียน  มีคุณธรรม  
จริยธรรม มีจิตส านึกอนุรักษ ์และ
พฒันาส่ิงแวดลอ้ม  แสวงหาความรู้
ดว้ยตนเอง มีความสามารถในการ
คิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์ มีความรู้ 
และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร มี
สุขภาพกายและจิตท่ีดี เป็นสมาชิก
ท่ีดีของครอบครัว ชุมชน สงัคม 

- ร้อยละ 90 ของผูเ้รียน   
มีคุณธรรมจริยธรรม  มีจิตส านึก
อนุรักษ ์พฒันาส่ิงแวดลอ้ม แสวงหา
ความรู้ดว้ยตนเอง มีความสามารถใน
การคิดวิเคราะห์  สงัเคราะห์ มี
ความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตาม
หลกัสูตร มีสุขภาพกายและจิตท่ีดี 
เป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  
ชุมชน  สงัคม 

ยทุธศาสตร์ท่ี  3  พฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

     เพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบติังานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ใหไ้ดรั้บการพฒันา
แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ิมพูน
ประสบการณ์ดา้นวิชาชีพอยา่ง
ต่อเน่ือง 

- ร้อยละ 90 ของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา มีคุณธรรมจริยธรรม
ความรู้  ความสามารถ และพฒันา
วิชาชีพอยา่งต่อเน่ือง 

ยทุธศาสตร์ท่ี  4  พฒันา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการส่ือสาร 

     น าเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทนัสมยั  มาจดัท าระบบบริหาร
สารสนเทศของโรงเรียนและใชจ้ดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

- มีระบบสารสนเทศท่ีเช่ือมโยง
หน่วยงานภายในและภายนอก 
- ร้อยละ 90 ของครูมีความรู้ 
ดา้น เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ยทุธศาสตร์ท่ี  5  พฒันา
ระบบภาคีเครือข่ายและ
ทรัพยากรทางการศึกษา 

     ส่งเสริมใหผู้ป้กครองและ
ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษา เสริมสร้างความสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน 

- ผูป้กครองและชุมชนสนบัสนุน
และมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา               
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 จากการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ท่ี 1  พฒันาระบบบริหาร  และยุทธศาสตร์ท่ี  3  พฒันาครู
และบุคลากรทางการศึกษา และการจดัการ โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จึงไดจ้ดัท าโครงการนิเทศ
การศึกษา เพื่อให้ผูบ้ริหารไดมี้การนิเทศครูเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบติังานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้ได้รับการพฒันาแลกเปล่ียนเรียนรู้เพิ่มพูนประสบการณ์ดา้นวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง 
ดงัน้ี 

ช่ือโครงการ      
โครงการนิเทศการศึกษา 
หลกัการและเหตุผล 

               จากการด าเนินโครงการนิเทศการศึกษาท่ีผ่านมา   ท าให้ครูและบุคลากรสนับสนุนทาง
การศึกษา  มีความพึงพอใจ และมีก าลงัใจ ตลอดจนได้รับค าแนะน าท่ีจะพฒันาการจดัการเรียนการ
สอน  และพฒันางานของโรงเรียน ให้เป็นไปตามมาตรฐานของโรงเรียน  ส่งผลให้โรงเรียนเป็นท่ี
ยอมรับของผูป้กครอง  ชุมชน ท าให้โรงเรียนจดัการศึกษาของโรงเรียนได้คุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐานและมาตรฐานการศึกษาปฐมวยั  ได้รับการรับรองมาตรฐานการศึกษาจาก
ส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  (องคก์ารมหาชน )     

โรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง ตระหนกัถึงความส าคญัท่ีจะพฒันาการศึกษาของโรงเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง จึงใชก้ระบวนการการนิเทศการศึกษาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาให้
ไดม้าตรฐาน โดยการส่งเสริม กระตุน้ ช้ีแจง แนะน า และสร้างขวญั ก าลงัใจ  ให้บุคลากรปรับเปล่ียน
พฤติกรรมในการปฏิบติังานให้มุ่งผลสัมฤทธ์ิตามมาตรฐานการศึกษามีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพและมี
ความรู้ความสามารถท่ีจะปฏิบติังานให้บรรลุผลตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และมาตรฐาน
การเรียนรู้ท่ีก าหนด รักษาไว ้และยกระดบัคุณภาพใหสู้งข้ึนอยูเ่สมอ 

วตัถุประสงค์ 
1. เพื่อใหโ้รงเรียนบริหารจดัการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนการพฒันาการเรียน  การสอน  อยา่งต่อเน่ือง 
3. เพื่อน าผลการนิเทศการศึกษามาใชใ้นการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา 

อยา่งต่อเน่ือง 
เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 

           ผูบ้ริหาร ครูและบุคลากรสนบัสนุนทางการศึกษา จ านวน  42  คน ของโรงเรียนเทศบาล 1  
บา้นกลาง ไดรั้บการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
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เชิงคุณภาพ 
ผูรั้บการนิเทศพฒันาตนเองให้อยู่ในระดบั  มาตรฐานวิชาชีพหรือระดบัคุณภาพครูของคุรุ

สภาใหสู้งข้ึน และรักษา ไวไ้ด ้
ความสอดคล้องกบัแผนพฒันาการศึกษาของโรงเรียน 

 สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ท่ี 3 แผนพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษาแนวทางการพฒันา 
นิเทศการศึกษา 

วธีิด าเนินการ 
1. เสนอโครงการเพื่อขออนุมติัโครงการ 
2. วางแผนการด าเนินงาน ประสานอ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 
3. ด าเนินงานตามโครงการ 
4. นิเทศ ติดตาม วดัผล ประเมินผล 
5. สรุปผลการด าเนินงานโครงการ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

 ตลอดปีการศึกษา คือ เดือนเมษายน 2558 – เดือนมีนาคม 2559 
ฝ่ายงานผู้รับผดิชอบ 
อ่ายงานอ านวยการ 
งบประมาณด าเนินการ 
งบอุดหนุนเฉพาะกิจโครงการสนบัสนุนค่าใชจ่้ายในการจดัการศึกษาตั้งแต่ระดบัอนุบาลจน

จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวนเงิน  5,000  บาท (หา้พนับาทถว้น)    
 การติดตามประเมินผล 

1. สังเกตการสอนในหอ้งเรียน 
2. สมุดประจ าชั้น 
3. เยีย่มชั้นเรียน 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 
1. บุคลากรทุกคนไดรั้บการนิเทศการศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 
2. โรงเรียนมีบรรยากาศและส่ิงแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนการสอนและการปฏิบติังาน 

 
2.6  การศึกษาเกีย่วข้อง 
 สวสัด์ิ เดชกลัยาและคณะ (2549) ไดศึ้กษาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการ
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ด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นครนายก 2) เพื่อเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดั
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษาโดยได้ศึกษาขั้นตอน  
การเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการ
ของสถานศึกษา 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การด าเนินการนิเทศ 4) การประเมินผลการนิเทศและเพื่อ
เปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานครนายก โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่
ขา้ราชการครูจ านวน 244 คนประกอบดว้ยขา้ราชการครูในสถานศึกษาขนาดใหญ่จ านวน 42 คนและ
ขา้ราชการครูในสถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 202 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั จ านวน 40 ขอ้มีค่าความเช่ือมัน่ 0.98 สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล
ไดแ้ก่ ค่าร้อยละค่าเฉล่ียค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานและค่าทดสอบ t–test ส าหรับกลุ่มตวัอย่างท่ีเป็น
อิสระต่อกนัผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี 1) สภาพการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายกโดยรวม อยู่ในระดบัมาก และเม่ือพิจารณาราย
ดา้นพบว่า ขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน 4 ขั้นตอนอยู่ในระดบัมากเช่นเดียวกนัโดย
เรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดด้งัน้ี ขั้นท่ี 3 การด าเนินการนิเทศ ขั้นท่ี 2 การวางแผนการนิเทศ ขั้นท่ี 
1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา และขั้นท่ี 4 การประเมินผลการ
นิเทศ ตามล าดบั 2) ผลการเปรียบเทียบการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก โดยจ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบวา่ การด าเนิน 
งานนิเทศภายในโรงเรียนตามขั้นตอนการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนทั้ง 4 ขั้นตอน คือ การศึกษา
สภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา การวางแผนการนิเทศ การด าเนินการนิเทศ
และการประเมินผลการนิเทศของสถานศึกษาขนาดใหญ่และสถานศึกษาขนาดเล็กทั้งโดยรวมและ   
รายดา้นนั้นไม่แตกต่างกนั 

 ต่อมาณรงค์ศกัด์ิ  ไชยชมภู (2550) ได้ศึกษาเร่ือง  การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ในเขต
พื้นท่ีการศึกษาล าปางเขต 1 ผลการวจิยัพบวา่  การนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษา
ล าปาง เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาภาพรวมในแต่ละขั้นตอนพบว่า  
ขั้นตอนท่ีมีการปฏิบติัระดบัมากคือขั้นตอนการวางแผนและก าหนดทางเลือก  มีการปฏิบติัระดบัปาน
กลาง  คือ  ขั้นตอนการศึกษาปัญหาสภาพและความตอ้งการ  ขั้นตอนการสร้างส่ือและเคร่ืองมือการ
นิเทศภายใน  ขั้นตอนการประเมินผลและรายงาน  และขั้นตอนการปฏิบัติการนิเทศภายใน  เม่ือ
พิจารณารายกิจกรรม  พบว่ากิจกรรมการนิเทศมีการปฏิบัติมากกว่ากิจกรรมอ่ืนคือ การประชุม
ปรึกษาหารือของผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ทุกอ่าย  ปัญหาในการนิเทศภายในท่ีส าคญั  คือ การก าหนดปัญหาและ
ความตอ้งการการนิเทศภายในยงัไม่เป็นระบบและชัดเจน  ครูผูส้อนและผูด้  าเนินการนิเทศไม่ได้
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วางแผนกานิเทศร่วมกัน  ขาดงบประมาณ ในการสร้างส่ือ  เคร่ืองมือการนิเทศภายในผู ้นิ เทศ
ปฏิบติัการนิเทศไม่สม ่าเสมอและต่อเน่ือง และไม่มีการรายงานผลการนิเทศให้ทราบอย่างชัดเจน  
ส าหรับแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ไดแ้ก่ ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาและ
ความตอ้งการอยา่งเป็นระบบ  ควรมีการวางแผนด าเนินการนิเทศภายในอยา่งเป็นระบบ  ควรสร้างส่ือ
และเคร่ืองมือในการนิเทศภายใน  ให้มีความทนัสมยั  เหมาะสมและเพียงพอ  ควรมีการประชุมให้
ความรู้  ความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศและควรมีการประเมินผล รายงานผลการนิเทศใหท้ราบอยา่ง
ทัว่ถึงและชดัเจน 
 ในปีเดียวกนั เสง่ียม โชติรักษ์ (2550) ได้ศึกษาการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านหนองบวั 
อ าเภอเทิง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษารูปแบบการนิเทศ
ภายในท่ีเหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียนบา้นหนองบวั และเพื่อศึกษาความพึงพอใจต่อกระบวนการ
นิเทศภายในของโรงเรียนบา้นหนองบวั ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 ประชากรท่ีใช้
ประกอบด้วย ข้าราชการครูโรงเรียนบ้านหนองบวั จ านวน 6 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา       
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน เคร่ืองมือและวิธีการท่ีใช้เป็นแบบสอบถามท่ีถามเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว
ขา้งตน้และการประชุมกลุ่มยอ่ยน าขอ้มูลท่ีไดม้าวิเคราะห์โดยใชฐ้านนิยม ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน  ผลการวิจยัสรุปไดด้งัน้ี ประชากรเห็นว่ารูปแบบการนิเทศภายในท่ีเหมาะสมกบัโรงเรียน
บ้านหนองบัวคือ การนิเทศแบบคลินิก โดยมีความต้องการในการก าหนดส่ือการสอน ผูนิ้เทศ
สังเกตการณ์สอนด้วยตนเอง กระบวนการสอนยึดวตัถุประสงค์เป็นเกณฑ์ ก าหนดวิธีสังเกต และ
ประชุมปรึกษาหารือเฉพาะครูกบัผูนิ้เทศ นอกจากน้ีจากผลการประชุมโดยใช้การประชุมกลุ่มย่อย 
ผูบ้ริหารโรงเรียนบ้านหนองบัวและครูอ่ายวิชาการได้ท าการนิเทศภายในรูปแบบคลินิกให้ครบ
กระบวนการตามความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ ขณะท่ีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศภายในท่ี
เหมาะสมกบัสภาพของโรงเรียนบา้นหนองบวั พบวา่ประชากรมีความพึงพอใจมากท่ีโรงเรียนไดจ้ดั
สาธิตวธีิการนิเทศภายในแก่ผูเ้ก่ียวขอ้งโดยใชเ้ทคนิคและวธีิการนิเทศภายในไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

วรัชยา วิ เวก (2551) ได้ศึกษาความต้องการและน าเสนอแนวทางการพัฒนาครูของ
สถานศึกษาในอ าเภอสว่างอารมณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี การด าเนินงานวิจยั
ประกอบดว้ย 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 ศึกษาความตอ้งการพฒันาครูของสถานศึกษาในอ าเภอสวา่ง
อารมณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี กลุ่มตวัอยา่งในการวิจยัคร้ังน้ีคือครูจ านวน 162 
คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้แบบสอบถาม และขั้นตอนท่ี 2 น าเสนอแนวทางการพฒันาครู โดยจดั
ประชุมสนทนากลุ่มจากผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 7 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์ ผลการวิจยัพบว่า 1) ครูของสถานศึกษาในอ าเภอสว่างอารมณ์ สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุทยัธานี มีความตอ้งการพฒันาครูในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายเดือน
พบว่ามีความตอ้งการพฒันาครู ในการจดัส่ือและแหล่งเรียนรู้สูงท่ีสุด รองลงมาคือด้านการจดัการ
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เรียนรู้ ดา้นวดัผลประเมินผล และดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร ตามล าดบั 2) แนวทางการพฒันา
ครูของสถานศึกษาในอ าเภอสวา่งอารมณ์ สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุทยัธานี ประกอบดว้ย 
การประชุมสัมมนา วางแผนช้ีแจงครู จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ แต่งตั้ งคณะกรรมการ
ตรวจสอบ นิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมิน 
 ทองใบ ทองมาก (2551) ไดศึ้กษารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด
เล็ก โดยมีวตัถุประสงคไ์ปเพื่อศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก 
วธีิการด าเนินการวิจยั มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาสภาพการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียน
ขนาดเล็ก โดยการวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวกบัแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง ศึกษาสภาพ      
การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบ 4 แห่ง ซ่ึงใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก
ผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูนิ้เทศ และครูผูรั้บการนิเทศ จ านวน 31 คน การสนทนากลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียน 
ครูผูนิ้เทศ และครูผูรั้บการนิเทศ จ านวน 12 คน และการสังเกตการด าเนิน การนิเทศการศึกษาใน
โรงเรียนขนาดเล็กตน้แบบ วิเคราะห์องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของรูปแบบการนิเทศ
การศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กและประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปไดข้อง
องค์ประกอบหลกัและองคป์ระกอบย่อยของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 25 คน 2) สร้างรูปแบบ 
การนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กโดยการยกร่างรูปแบบ สร้างคู่มือการใช้
รูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบโดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์
ของรูปแบบ โดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 25 คน และปรับปรุงรูปแบบตามขอ้เสนอแนะของผูเ้ช่ียวชาญ  
3) น าเสนอรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กโดยการจดัสนทนากลุ่ม
ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 30 คน เพื่อวิพากษ์เก่ียวกบัรูปแบบและยืนยนัรูปแบบด้วยการประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบแล้วปรับปรุงรูปแบบตาม
ขอ้เสนอแนะผูท้รงคุณวุฒิให้เป็นรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาด เล็ก
ฉบบัสมบูรณ์ผลการวิจยั พบวา่  สภาพการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก มีการ
ด าเนินการท่ีครอบคลุมถึงกิจกรรม 6 ดา้น คือ ดา้นบุคลากรผูท้  าหนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศภายในโรงเรียน ดา้น
การวางแผนการนิเทศ ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ ดา้นการประเมินผล
การปฏิบัติการนิเทศ และด้านการวิเคราะห์ข้อมูลยอ้นกลับ  2) รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็กมีองค์ประกอบหลัก    6 ด้าน คือ 1) ด้านหลักการของรูปแบบ 
ประกอบด้วยหลักการกลัยาณมิตร หลกัการมนุษยสัมพนัธ์ หลกัการมีส่วนร่วม หลักการวางแผน 
หลกัการท างานเป็นทีม และหลกัการท างานอย่างมีประสิทธิผล  2) ด้านวตัถุประสงค์ของรูปแบบ 
ประกอบดว้ยเพื่อพฒันาผูบ้ริหาร และครูผูนิ้เทศให้รู้และเขา้ใจเก่ียวกบัการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียน เพื่อใหผู้บ้ริหารและครูผูนิ้เทศน ารูปแบบไปใชใ้นการด าเนินการนิเทศและเพื่อให้ครูผูรั้บการ
นิเทศน าผลท่ีไดจ้ากการรับการนิเทศไปพฒันาการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิผล 3) ดา้นกลไกการ
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ด าเนินการ ประกอบดว้ยกลไกการด าเนินการระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา และกลไกการด าเนินการระดบั
โรงเรียน 4) ด้านวิธีด าเนินการ ประกอบด้วย การวางแผนการนิเทศ การปฏิบติั การนิเทศ การสร้าง
ขวญัและก าลงัใจ การประเมินผลการปฏิบติัการนิเทศ และการวิเคราะห์ขอ้มูลยอ้นกลบั 5) ดา้นการ
ประเมินรูปแบบ ประกอบด้วย การประเมินความรู้ความเขา้ใจผูบ้ริหารและครูผูนิ้เทศเก่ียวกบัการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน การประเมินการน ารูปแบบไปใชใ้นการด าเนินการนิเทศของผูบ้ริหาร
และครูผูนิ้เทศ และการประเมินความสามารถของครูผูรั้บการนิเทศในการน าผลท่ีไดจ้ากการรับการ
นิเทศไปพฒันาการปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิผล และ 6) ดา้นเง่ือนไขความส าเร็จ ประกอบดว้ยความ
ตระหนัก และการให้ความส าคญัในการนิเทศของทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
และระดบัโรงเรียนการไดรั้บการพฒันาอย่างเพียงพอ และการมีความพร้อมและความมัน่ใจในการ
นิเทศของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูนิ้เทศ การก าหนดนโยบายและแผนการนิเทศพร้อมกบัการปฏิบติั
ตามแผนอย่างยืดหยุน่ของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา และโรงเรียนการสนบัสนุนงบประมาณ ส่ือ 
และเคร่ืองมือการนิเทศอยา่งเหมาะสมจากหน่วยงานตน้สังกดัหรือแหล่งอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง การไดรั้บการ
เสริมสร้างขวญัและก าลงัใจของผูบ้ริหาร ครูผูนิ้เทศ และครูผูรั้บการนิเทศตามความเหมาะสม การ
ได้รับการแนะน า ช่วยเหลือและสนับสนุนในการนิเทศ จากศึกษานิเทศก์อย่างต่อเน่ือง และการ
ตรวจสอบคุณภาพนกัเรียน โดยเปรียบเทียบกบัเป้าหมาย  ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก
พบวา่ โดยรวมมีความเหมาสม ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ในระดบัมากท่ีสุด ทั้งในดา้น
หลักการของรูปแบบ วตัถุประสงค์ของรูปแบบ กลไกการด าเนินการ วิธีด าเนินการ การประเมิน
รูปแบบ และเง่ือนไขความส าเร็จ 
 สมนึก โกเสนตอ (2551) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการขยาย
โอกาสทางการศึกษาโรงเรียนบา้นแม่ลาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 จงัหวดั
เชียงราย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในของโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา โรงเรียนบา้นแม่ลาก สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 
จงัหวดัเชียงราย ผูศึ้กษาเก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามและการสนทนากลุ่มจากกลุ่มผูบ้ริหาร
โรงเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวนทั้งส้ิน 18 
คน และวิเคราะห์ขอ้มูลโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน และน าค าตอบจากการสนทนากลุ่มมาบรรยายความเรียง  ผลการศึกษาพบว่า สภาพการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน โดยภาพรวมมีการปฏิบติัมาก และมีค่าเฉล่ียในระดบัมากทุกดา้นโดย
เรียงล าดบัจากมากไปน้อย คือ ดา้นการจดัระบบการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนภายใน
สถานศึกษา ดา้นการด าเนิน การนิเทศ งานวิชาการและการเรียนการสอนในรูปแบบท่ีหลากหลาย
เหมาะสมกบัสถานศึกษา ดา้นการแลกเปล่ียนเรียนรู้และประสบการณ์การจดัระบบนิเทศการศึกษา
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ภายในกบัสถานศึกษาอ่ืน หรือเครือข่ายการนิเทศ ดา้นการติดตามประสานงานกบัเขตพื้นท่ีการศึกษา
เพื่อพฒันาระบบและกระบวนการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนของสถานศึกษา และดา้น
การประเมินผลการจดัระบบและกระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน  ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดในการนิเทศ
ภายใน คือ การนิเทศวิชาการของสถานศึกษามีการวางแผนท่ีดี แต่ไม่สามารถปฏิบติัให้เป็นไปตาม
แผนปฏิบติังานประจ าปีท่ีวางไว ้ส าหรับแนวทางแก้ปัญหาคือ ปรับปรุงระบบการนิเทศให้ตรงกบั
ตารางการนิเทศ วางแนวทางการนิเทศในรูปแบบท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษา ประสานกบัศึกษานิเทศก์
เพื่อขอค าแนะน า และศึกษาดูงานโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายท่ีประสบผลส าเร็จในงานนิเทศภายใน การ
จดัสรรเวลาในการนิเทศภายในระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศไม่สอดคลอ้งกนั แนวทางการแกไ้ข
ปัญหา คือ ประสานงานกบัผูเ้ช่ียวชาญจากเขตพื้นท่ีการศึกษาเพื่อให้ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการนิเทศ
ภายในแก่ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ นอกจากน้ีพบแนวทางการวางแผนการนิเทศภายในท่ีเหมาะสม
กบับริบทของโรงเรียนบ้านแม่ลาก คือ ควรแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศภายในเพื่อด าเนินงานเก็บ
รวบรวมขอ้มูลสภาพปัญหาและความตอ้งการนิเทศภายในอยา่งต่อเน่ือง 

ในปีถดัมา คมสันต์ กา้นจกัร (2552) ไดศึ้กษาการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ศกัยภาพดา้นการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน โรงเรียนโนนป่าง้ิววิจิตวิทยา ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
กาฬสินธ์ุ เขต 1 กลุ่มเป้าหมายคือครูโรงเรียนโนนป่าง้ิววิจิตวิทยา จ านวน 8 คน ไดม้าโดยการเลือก
แบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ไดแ้ก่ แบบศึกษาสภาพปัญหาและความตอ้งการของครู เก่ียวกบั
การจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศกัยภาพดา้นการคิดวิเคราะห์ แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัความ
พึงพอใจของครูท่ีมีต่อรูปแบบการพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้ และแบบนิเทศติดตามผลการจดัการ
เรียนรู้ของครู วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ ผลการวิจยัพบว่า 
การพฒันาครูในการจดัการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมศกัยภาพดา้นการคิดวิเคราะห์ของผูเ้รียน โรงเรียนโนน
ป่าง้ิววิจิตวิทยา มีกระบวนการพื้นฐานท่ีส าคัญ คือ 1) Self learning (S) 2) Whole School (W) เป็น
กระบวนการปฏิบติังานในสถานศึกษาท่ีเนน้ให้ทุกอ่ายในสถานศึกษาและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจดัการศึกษา 3) Interaction (I) การมีปฏิสัมพนัธ์ 4) Paticipation (P) การมีส่วนร่วม 5) Process and 
Product (P) การเรียนรู้อย่างเป็นกระบวนการ 6) Application (A) การประยุกต์ใช้ความรู้ ผลคือ 
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนา มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการคิด
วเิคราะห์เป็นอยา่งดี และสามารถสร้างนวตักรรมท่ีเป็นส่ือการเรียนรู้ คือ ชุดสร้างความรู้ท่ีส่งเสริมการ
คิดวเิคราะห์ของผูเ้รียนได ้จ านวน 8 ชุด  และครูมีความพึงพอใจในรูปแบบการพฒันาครูในการจดัการ
เรียนรู้เพื่อส่งเสริมศกัยภาพดา้นการคิดวเิคราะห์ของผูเ้รียนในระดบัมากท่ีสุด 

ในปีเดียวกัน รัตนา  นครเทพ (2552)   ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการท่ีจะให้
สถานศึกษาด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา สรุปผลไดด้งัน้ี 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบนั ในการ
ด าเนินการนิเทศภายใน ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความเห็นโดยรวมว่า   การนิเทศภายในสถานศึกษา



 

68 
 

ขั้นพื้นฐาน ไม่เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของ การนิเทศ  บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศ 
การปฏิบัติการนิเทศภายในผู้บริหารขาด ความรู้ความเข้าใจในการนิเทศ  มีภาระงานท่ียุ่งยาก
สถานศึกษา ควรปรับปรุงองคก์รและบทบาทขององค์กร  ให้ครูมีส่วนร่วมมากข้ึน และบทบาทมาก
ข้ึน การนิเทศภายในสถานศึกษาส่วนใหญ่ไม่เป็นระบบและขั้นตอนกระบวนการ  แต่มีการใชกิ้จกรรม
การนิเทศบ่อยคร้ังการประเมินความส าเร็จ ของการนิเทศภายในค่อนขา้งน้อย   ผูบ้ริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานและครูผูส้อนส่วนใหญ่ มีความ ตอ้งการให้ด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา โดยการ
ท างานแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาครูให้ทัน กับ ความเปล่ียนแปลงของสังคม    ความรูใหม่ๆ 
เทคโนโลย ี การสร้างความร่วมมือ  การแกhปัญหา ร่วมกนั   การแกไ้ขความขดัแยง้  เปิดโอกาสให้ครู
ได้แสดงความรู้ความสามารถในการถ่ายทอดประสบการณ์ด้านการสอนแก่กัน ผูบ้ริหารและครู
ตอ้งการให้มีการเปล่ียนแปลงด้านการนิเทศภายในองค์กร ให้ด าเนินการตามขั้นตอนกระบวนการ
นิเทศ  กิจกรรมการนิเทศ  และการติดตาม ประเมินผลความส าเร็จของการนิเทศภายในสถานศึกษาขั้น  
2) ผลการสร้างรูปแบบการนิเทศภายในนิเทศภายในโดยการประยุกต์ใช้แบบกัลยาณมิตรใน
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ผูศึ้กษาไดส้ังเคราะห์
และปรับปรุงรูปแบบ ได้องค์ประกอบ  5 ด้าน ดังน้ี  ด้านสภาพการด าเนินการนิ เทศภายใน 
ประกอบดว้ย สภาพปัญหาปัจจุบนัและปัญหาของการด าเนินการนิเทศภายในสถานศึกษา การสร้าง
ความรู้ความเขา้ใจในการนิเทศภายใน สร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนั สร้างการมีส่วนร่วม สร้างการ
ยอมรับซ่ึงกนัและกนั ด้านความตอ้งการในการนิเทศภายใน ประกอบด้วย พฒันาครูให้ทนัต่อการ
เปล่ียนแปลง การสร้างความร่วมมือ ลดปัญหาความขดัแยง้ เปิดโอกาสให้ครูไดแ้สดงความสามารถ 
ดา้นการจดัองค์กร ประกอบด้วย การจดัองค์กรภายใน บทบาทขององค์กร ดา้นกระบวนการนิเทศ 
ประกอบดว้ย ขั้นตอนกระบวนการ กิจกรรมการนิเทศภายใน เทคนิคการนิเทศ และดา้นประเมินผล
ความส าเร็จ ประกอบด้วย ครูมีความรู้ความสามารถในการปฏิบติัการสอน ครูมีเจตคติท่ีดีต่อการ
ท างานมีความกระตือรือร้น ครูมีทกัษะในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้นประสานงานกบัผูอ่ื้นได ้
  ส่วนฉวีวรรณ พนัวนั (2552) ไดศึ้กษาแนวทางการนิเทศภายในโรงเรียนมธัยมศึกษา เขต
พื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนัและปัญหาการด าเนินการ
นิเทศภายใน วิธีการแกปั้ญหาและขอ้เสนอแนะในการปรับปรุงการปฏิบติังานนิเทศภายในของงาน
วิชาการ 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นหลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการ
วดัและประเมินผลการศึกษา ดา้นการนิเทศการเรียนการสอน และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาล าพนู เขต 2 ประชากรเป็นครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียน
มธัยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 จ านวน 189 คน ปีการศึกษา 2551 เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถาม วเิคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ีและร้อยละ  ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี ครูผูส้อนส่วนใหญ่
เห็นว่า โรงเรียนไดส่้งเสริมครูจดัท าแผนการสอนให้สอดคลอ้งกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร จดัการ
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เรียนการสอนให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรสถานศึกษา ก าหนดให้มีการวดัผลและประเมินผลการสอน
เป็นระยะสม ่าเสมอ จดัให้มีโครงการนิเทศภายในโรงเรียน ให้ครูและบุคลากรทุกอ่ายมีส่วนร่วมใน
การวางแผนการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนปัญหาท่ีพบ คือ ครูไม่เขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร
และการใช้หลักสูตรไม่มีความรู้ในการสร้างส่ือด้วยตนเอง การสร้างข้อสอบไม่สอดคล้องกับ
มาตรฐานการเรียนรู้ การนิเทศการเรียนการสอนไม่ต่อเน่ือง และการประกนัคุณภาพภายในยงัขาด
ความชดัเจนในดา้นการปฏิบติั ส าหรับขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการนิเทศภายใน พบวา่ ควรมีการ
อบรมเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ให้มีการศึกษาดูงานองคก์รหรือแหล่งเรียนรู้อ่ืน ๆ ท่ีมีเทคนิคการสอน
ท่ีดี มีการอบรมและสร้างความเขา้ใจให้กบัครูในการสร้างขอ้สอบ จดัท าปฏิทินการนิเทศท่ีชดัเจน มี
การประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบและควรให้ทุกอ่ายงานในโรงเรียนได้รับทราบ และมีส่วน
ร่วมในการปฏิบติังานการประดนัคุณภาพอยา่งแทจ้ริง 
   ส าหรับปาตีเมา๊ะ  อีแต (2552) ไดท้  าการศึกษาเร่ือง  กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็กตามทัศนะคติของครูวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จงัหวดั
ปัตตานี  ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก  ตามทศันะคติของครูวิชาการ  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จงัหวดั
ปัตตานีในภาพรวมและรายดา้นของผูบ้ริหารอยู่ในระดบัปานกลาง 2) ผลการเปรียบเทียบระดบัการ
ปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ตามทศันะคติของครูวิชาการ  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา   จงัหวดัปัตตานีท่ีมีเพศต่างกนัโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั  เม่ือพิจารณา
เป็นรายดา้นพบว่า  กระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตามทศันคติของครู
วิชาการ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จงัหวดัปัตตานี  ในดา้นการวางแผนการนิเทศต่างกนั
อย่างมีนัยส าคญั  ทางสถิติท่ีระดับ.05 โดยครูท่ีเป็นเพศหญิงมีทัศนะต่อระดับการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการนิเทศภายในมากกว่าครูท่ีเป็นเพศชาย   ส่วนด้านการศึกษาสภาพปัญหาและความ
ต้องการด้านการปฏิบัติการนิเทศและด้านการประเมินผลการนิเทศไม่แตกต่างกัน  3) ผลการ
เปรียบเทียบระดบัการปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนาดเล็กตาม
ทศันะคติของครูวิชาการ  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  จงัหวดัปัตตานีท่ีมีวุฒิการศึกษาและ
ประสบการณ์ในการปฏิบติังานต่างกนัโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
              ในปีเดียวกันนั้น วรสิทธ์ิ  วรรณพงษ์ (2552) ได้ท าการศึกษาเร่ืองการศึกษาสภาพปัญหา           
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผลการวิจยั
พบวา่ 1) ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  โดยภาพรวมอยูใ่น
ระดบัปานกลาง  ในรายดา้นพบวา่  สภาพปัญหาสูงสุด  อยูใ่นระดบัปานกลาง  และมีระดบัปัญหาท่ีต ่า
ท่ีสุด  คือ สถานศึกษามีแผนการปฏิบติังาน/ปฏิทิน  ซ่ึงก าหนดบุคคลรับผิดชอบอย่างชดัเจน  อยู่ใน
ระดบัน้อย 2) การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัเทศบาล  
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ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  จ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยรวมทุกด้านไม่แตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญั ทางสถิติท่ีระดับ.05 3 )แนวทางแก้ไขปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
สังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  ผูว้ิจยัน าผลการศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศภายในของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัเทศบาล  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  แนวทางแกไ้ขคือ  น านโยบายทั้ง
ของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินและกระทรวงศึกษาธิการมาเป็นแนวทาง  ในการสอนโดยอิง
จากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  แต่งตั้ งกรรมกรรมการในการก าหนดเคร่ืองมือในการ
ประเมินผลการนิเทศ  โดยมีคณะกรรมการจากทั้ งครู  ผู ้บริหาร  กรรมการสถานศึกษาและ
ศึกษานิเทศก์เดิมมาปรับปรุงพฒันาให้มีความชัดเจนและครอบคลุมกบัวตัถุประสงค์ของการนิเทศ
จดัท าปฏิทินการนิเทศให้กบัผูนิ้เทศและผูถู้กการนิเทศไดรั้บทราบก่อนท่ีจะมีการปฏิบติัตามแผนงาน  
ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการการประเมินผลการนิเทศทั้งก่อนวางแผน  ระหว่างปฏิบติัและ
หลงัจากการนิเทศโดยมีตวัแทนจากหน่วยศึกษานิเทศก์ร่วมดว้ย  มอบหมายให้อ่ายวิชาการรับผดิชอบ
การนิเทศและการรายงานผลการนิเทศให้ผูบ้ริหารระดบัเทศบาลทราบตั้งคณะกรรมการสนับสนุน
ส่งเสริมการเรียนการสอน  โดยให้มีคณะกรรมการจากคณะครู  ผูบ้ริหารศึกษานิเทศก์และกรรมการ
สถานศึกษา 
  ในปีเดียวกนัมนสั  จนัทร์กุญชร (2552) ไดท้  าการศึกษาการใชก้ระบวนการนิเทศภายในเพื่อ
การพฒันาประสิทธิภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตอ าเภอแม่สะเรียง สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการใชก้ระบวนการนิเทศภายในเพื่อ        
การพฒันาประสิทธิภาพการเรียนการสอน และเพื่อพฒันากระบวนการนิเทศภายในใหมี้ประสิทธิภาพ 
ประชากรท่ีใช้ศึกษาคร้ังน้ี ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียน จ านวน 69 คน และครูผูส้อนจ านวน 360 คน 
สังกดัในโรงเรียนในเขตอ าเภอแม่สะเรียง ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 ปีการศึกษา 
2551 รวมทั้งส้ิน 429 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดบั และแบบสอบถามปลายเปิด สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูลไดแ้ก่ ความถ่ี ค่าร้อยละ และ
ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลของการวิจยัสรุปได้ว่า โดยส่วนรวมครูและผูบ้ริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นวา่  การใช้กระบวนการนิเทศภายในเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพการเรียนการสอน ได้มีการ
ปฏิบติัในระดบัมาก มีการด าเนินการเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อยดงัน้ี การสร้างส่ือ เคร่ืองมือ และ
พฒันาวิธีการนิเทศภายใน การปฏิบติัการนิเทศภายใน การประเมินผลและการรายงานผลการนิเทศ
ภายใน การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการนิเทศภายใน การวางแผนและก าหนด
ทางเลือกในการนิเทศภายใน  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ปัญหาท่ีพบ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีภารกิจมาก 
เช่น การประชุมของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาการติดต่อราชการ ครูขาดโอกาสแสดงความคิดเห็น
ในการพฒันาศกัยภาพการนิเทศภายใน ผูนิ้เทศขาดความมัน่ใจในการนิเทศ บุคลากรครูผูส้อนไม่
เพียงพอ ขาดความรู้ความสามารถในการวางแผนการจดังบประมาณกบัแผนด าเนินการไม่สอดคลอ้ง
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กนั ขาดงบประมาณในการด าเนินการ ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ในดา้นการสร้างส่ือ งานธุรการของครูมี
มากจนท าให้ไม่มีเวลานิเทศภายใน การนิเทศจากหน่วยงานตน้สังกดัไม่ต่อเน่ือง ขาดการประสานงาน
ดา้นการนิเทศภายใน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการประเมินผลยงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร ขอ้เสนอแนะมีดงัน้ี 
ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคญักบัการนิเทศภายในและสร้างความตระหนักในองค์กร เพื่อ
พฒันากระบวนการนิเทศภายในให้เกิดประสิทธิภาพอยา่งแทจ้ริง ควรจดัให้มีการศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศภายในจากคณะครูเพื่อทราบขอ้มูลพื้นฐานตามสภาพจริง แลว้
น าไปวางแผนการนิเทศภายในโดยใหค้ณะครูมีส่วนร่วมเนน้การปฏิบติัท่ีเป็นรูปธรรม จดัระบบก ากบั 
ควบคุม ติดตามและประเมินผลการนิเทศภายในอยา่งจริงจงั ส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนให้มีความรู้
ความสามารถและทกัษะในการผลิตส่ือและเคร่ืองมือ โดยน าเทคโนโลยมีาช่วยในการจดัท า และควรมี
การทดลองก่อนน าไปใช้จริง สนับสนุนและส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียนไปทศันศึกษาดูงานใน
โรงเรียนท่ีประสบผลส าเร็จในการนิเทศภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ควรสนับสนุน
งบประมาณแก่โรงเรียนใหเ้พียงพอส าหรับการด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศภายใน 
  เช่นเดียวกบัวรสิทธ์ิ วรรณพงษ ์(2552) ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาการ
นิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีวตัถุประสงค์
เพื่ อ ศึกษาสภาพปัญหาการนิ เทศภายในของผู ้บ ริหารสถานศึกษา สั งกัด เทศบาลในภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ เพื่อเปรียบเทียบสภาพปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั
เทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา  และเพื่อการศึกษาแนวทางแกไ้ข
ปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นผูบ้ริหารโรงเรียนเทศบาล จ านวน 82 คน โดยแบ่งตามขนาดสถานศึกษา 
ขนาดเล็กและขนาดกลาง 44 คน และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 38 คน ส าหรับกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้เทคนิค
การสัมภาษณ์ใชก้ารเลือกแบบเจาะจง รวมทั้งส้ินจ านวน 9 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล
การวจิยัมี 2 ประเภท คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ร้อย
ละ ค่าเฉล่ีย ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที ผลการศึกษาพบวา่  1) ผลการวิเคราะห์สภาพ
ปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง ในรายดา้นพบวา่ 
สภาพปัญหาท่ีสถานศึกษามีรายงานผลการนิเทศ ติดตามผลการปฏิบัติงาน มีระดับปัญหาสูงสุด 
รองลงมาคือ สถานศึกษามีการน าผลการนิเทศมาปรับปรุงแกไ้ขการจดัการเรียนการสอนให้บรรลุผล
ตามท่ีสถานศึกษาก าหนดและมีรายงานประจ าปี และมีระดบัปัญหาต ่าท่ีสุดคือ สถานศึกษามีแผนการ
ปฏิบติังาน/ปฏิทิน ซ่ึงก าหนดบุคคลรับผิดชอบอยา่งชดัเจน 2) การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการนิเทศ
ภายในของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ จ าแนกตามขนาด
สถานศึกษา โดยรวมทุกดา้นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น 
พบวา่ ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) แนวทางแกไ้ขปัญหาการนิเทศภายในของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ผูว้ิจยัน าผลการศึกษาสภาพปัญหา
การนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ แนวทางการ
แกไ้ขปัญหา คือ น านโยบาย ทั้งของกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินและกระทรวงศึกษาธิการมาเป็น
แนวทางในการจดัท าแผนนิเทศการเรียนการสอน ก าหนดนโยบายในการจดัท าแผนการนิเทศการ
เรียนการสอนโดยอิงจากนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ แต่งตั้ งคณะกรรมการในการก าหนด
เคร่ืองมือในการประเมินผลการนิเทศ โดยให้มีคณะกรรมการจากทั้ งครู ผู ้บริหาร กรรมการ
สถานศึกษาและศึกษานิเทศก์ น าขอ้มูลจากเคร่ืองมือในการประเมินผลการนิเทศเดิมมาปรับปรุง
พฒันาให้มีความชดัเจนและครอบคลุมกบัวตัถุประสงคข์องการนิเทศ จดัท าปฏิทินการนิเทศให้กบัผู ้
นิเทศ และผูถู้กนิเทศไดรั้บทราบก่อนท่ีจะมีการปฏิบติัตามแผน ตั้งคณะกรรมการส ารวจวนัเวลาท่ีครู
ต้องการรับการนิเทศเพื่อก าหนดแผนการปฏิบัติงาน ก าหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการ
ประเมินผลการนิเทศทั้งก่อนวางแผน ระหว่างปฏิบติัและหลงัจากการนิเทศ โดยให้มีตวัแทนจาก
หน่วยศึกษานิเทศก์ร่วมดว้ย มอบหมายให้อ่ายวิชาการรับผิดชอบการนิเทศและการรายงานผลการ
นิเทศให้ผูบ้ริหารในระดบัเทศบาลทราบ ตั้งคณะกรรมการประเมินการนิเทศภายในมาใชเ้ป็นแนวทาง
ในการกระตุ้นสนับสนุนส่งเสริมการเรียนการสอน โดยให้มีคณะกรรมการจากคณะครู ผูบ้ริหาร 
ศึกษานิเทศกแ์ละกรรมการสถานศึกษา 
  ในขณะเดียวกัน  รัชนี  ลาภรัตนทอง (2552)  ได้ท าการศึกษาเร่ืองการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโรงเรียนบา้นเวียงอาง  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามเกือบทั้งหมด
ไดใ้ห้ขอ้มูลไวว้า่ไดป้ฏิบติัครบทุกกิจกรรม  โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  ไดป้ระชุมก่อนเปิดเรียนอยา่งเป็น
ทางการ  ก าหนดหัวข้อการประชุมเชิงปฏิบัติการด าเนินการอบรมโดยอึกปฏิบัติ  ประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจ  ช้ีแจงให้ครูผูส้อนเขา้ใจหลกัการและรายละเอียดเยีย่มนิเทศ
ชั้นเรียน  สร้างวธีิการเยีย่มนิเทศชั้นเรียนร่วมกนัส่งเสริมการสอนตามความสามารถของเยี่ยมนิเทศชั้น
เรียนเพื่อการค้นหาความสามารถของครูผู ้สอน  ก าหนดแผนการเยี่ยมนิเทศชั้ นเรียนร่วมกัน  
ประเมินผลการสอนของครูผูส้อน  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัสูตรกบักิจกรรมการเรียนการ
สอนใหค้ าปรึกษาแนะน าในการจดัท าแผนการเรียนรู้  และปฏิบติังานตามแผนงานท่ีรับผดิชอบ 
     ส่วนชาติชาย  แสนบวัค า (2552)  ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาแนวทางพฒันาการนิเทศภายใน
ของโรงเรียนบา้นหนองกรุงธนโศภณ   อ าเภอภูเวียง  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น 
เขต  5  ผลวิจยัพบว่า 1) สภาพและปัญหาการนิเทศภายใน ดา้นการวางแผนและการก าหนดทางเลือก
การสร้างเคร่ืองมือและพฒันาการวิธีการ  การปฏิบติัการนิเทศ  และการรายงานผลการนิเทศ  พบว่า
ขาดความร่วมมือในการวางแผน  การนิเทศภายในมีเพียงผูบ้ริหารด าเนินการเพียงคนเดียว  และไม่
ต่อเน่ือง  เกิดปัญหาในการนิเทศ  เน่ืองจากผูนิ้เทศขาดความรู้ความเขา้ใจ  ขาดความมัน่ใจในการให้
ค  าปรึกษา  บุคลากรขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ  แนวคิดและเทคนิคกระบวนการในการนิเทศ
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ภายใน       2) ความตอ้งการ  ดา้นการวางแผนและก าหนดทางเลือก  การสร้างเคร่ืองมือและพฒันา
วิธีการปฏิบติัการนิเทศ  และการรายงานผล การนิเทศ  พบว่า ตอ้งการได้รับความรู้จากการอบรม
ศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาการวางแผนการนิเทศภายใน  การออกแบบเคร่ืองมือการนิเทศภายในให้มีการ
ปฏิบติัการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง  มีการประสานงานกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันา
และแกไ้ขปัญหาต่างๆ  ท่ีเกิดข้ึนมีการรายงานผลการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบครบวงจร  
  ในขณะเดียวกนัอินทิรา จนัทรคณา (2552) ไดศึ้กษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาล
เชียงราย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรี ยนอนุบาลเชียงราย โดยน า
กระบวนการนิเทศภายในทั้ง 5 ขั้นตอน คือ การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ การ
วางแผนและก าหนดทางเลือก การสร้างส่ือ เคร่ืองมือและพฒันาวธีิการการปฏิบติัการนิเทศภายในการ
ประเมินผลและรายงานผล กลุ่มประชากรท่ีศึกษา ได้แก่ บุคลากรในโรงเรียนอนุบาลเชียงราย 
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร จ านวน 4 คน ครู จ านวน 76 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการศึกษา คือ แบบสอบถาม 
การวิเคราะห์ขอ้มูลใชค้่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผลการศึกษาสรุปไดว้่า 
สภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเชียงรายตามกระบวน   การนิเทศภายในโรงเรียน 5 ขั้นตอน 
ดงัน้ี การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ  การวางแผนและก าหนดทางเลือก การสร้าง
ส่ือ เคร่ืองมือและพฒันาวิธีการการปฏิบติัการนิเทศภายใน  การประเมินผลและการรายงานผล ทุก
ขั้นตอนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ส าหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะสรุปไดว้า่ควรให้คณะครูมี
ส่วนร่วมมากข้ึนในทุกขั้นตอนของการบวนการนิเทศภายใน ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งด าเนินการอยา่ง
เป็นระบบและต่อเน่ือง รวมถึงควรมีการประเมินผล รายงานผลและน าผลการด าเนินการมาเพื่อ
ปรับปรุงพฒันาต่อไป 
  เช่นเดียวกับ พชัรี ศานติอาวรณ์ (2552) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของศูนยพ์ฒันา
คุณภาพการศึกษาแม่นาวาง อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันการนิเทศภายในของผู ้บริหารโรงเรียนตามทัศนะของครูผูส้อนในศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษาแม่นาวาง อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ 2) ศึกษาแนวทางและข้อเสนอแนะการนิเทศ
ภายในของผูบ้ริหารโรงเรียน ประชากรคือ ครูผูส้อนในศูนยพ์ฒันาคุณภาพการศึกษา แม่นาวาง อ าเภอ
แม่อาย จังหวัดเชียงใหม่ ท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2551 จ านวน 74 คน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า และสถิติท่ีใช้คือ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าส่วน
เบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา พบวา่ ผูบ้ริหารร่วมกบัครูปรับปรุงกิจกรรมในหลกัสูตรไดส้อดคลอ้ง
เหมาะสมกับสภาพท้องถ่ิน ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอน 
สนับสนุนให้ครูได้ใช้กระบวนการวิจยัเพื่อพฒันาปรับปรุงการสอนของตนเอง ส่งเสริมสนับสนุน   
การส่งครูเขา้รับการอบรมสัมมนาตามความตอ้งการของครู เปิดโอกาสให้คณะครูในโรงเรียนไดแ้สดง
ความคิดเห็นในการก าหนดบุคลากรในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารมีกริยามารยาทท่ีดีน่านบัถือ ใหโ้อกาส
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แก่ครูท่ีท าผิดพลาดได้แก้ตวัใหม่ และเอาใจใส่ในการจดัสวสัดิการต่าง ๆ ให้ครูในโรงเรียน ส่วน
แนวทางและขอ้เสนอแนะ พบว่า ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร ควรส่งเสริมให้น า
เทคโนโลยีมาใช้เป็นส่ือในกิจกรรมการเรียนการสอน ควรส่งเสริมให้ประเมินผลตามสภาพจริง ควร
จดัสรรงบประมาณในการอบรม ควรให้ครูรับผิดชอบงานตามความถนัด ความสามารถ ควรเป็นผู ้
ประสานงานให้อ่ายต่าง ๆ ด าเนินกิจกรรมตามแผนท่ีก าหนด ควรจดัให้มี   การมอบเกียรติบตัร รางวลั
แก่ครูผูมี้ผลงานดีเด่นในแต่ละดา้น เช่น การสอน การประพฤติตนการปฏิบติังาน เป็นตน้ 

ในปีต่อมา  พรรณมาศ  พรมพิลา  (2553) ได้ศึกษาปัจจยัด้านกระบวนการท่ีส่งผลต่อการ
นิเทศการสอนในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน พบวา่ ปัจจยัดา้นกระบวนการท่ีส่งผลต่อ
การนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินประกอบดว้ย ปัจจยัเจ็ดดา้น คือ ดา้น
การวางแผน ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการส ารวจสภาพปัญหา และความตอ้งการของครู ดา้นการ
ประเมินผล  ดา้นการพฒันาและการปรับปรุง ด้านการมีส่วนร่วม และดา้นการปฏิบติัการนิเทศการ
สอน  และรูปแบบของกระบวนการนิเทศการสอนในโรงเรียนสังกดัองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี
ก าหนดข้ึนประกอบดว้ยปัจจยัเจ็ดดา้น แต่ละดา้นมีสหสัมพนัธ์เชิงบวกต่อกนั โดยดา้นการวางแผน 
ดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการส ารวจสภาพปัญหาและความตอ้งการของครู ดา้นการประเมินผล และ
ดา้นการพฒันาและการปรับปรุง มีสหสัมพนัธ์กนัทางบวกอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ  ในขณะท่ีทั้งห้า
ดา้นดง้กล่าวมีสหสัมพนัธ์ทางบวกโดยตรงกบัดา้นการปฏิบติัการนิเทศการสอน ส่วนดา้นการวางแผน
และดา้นการบริหารจดัการมีสหสัมพนัธ์ทางบวกโดยตรงกบัดา้นการมีส่วนร่วม 

ในปีเดียวกนั วฒันศกัด์ิ  ร่ืนรมย ์ (2553) ไดศึ้กษาปัญหาการนิเทศการสอนของครูผูส้อนใน
อ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา
ระดบัและเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศการสอนของครูผูส้อนในอ าเภอเมือง จงัหวดัระยอง สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 1 จ าแนกตามวิทยฐานะและกลุ่มสาระการเรียนรู้ของครู 
ผลการวิจยัพบว่า 1) ปัญหาการนิเทศของครูผูส้อนโดยรวมและทุกด้านอยู่ในระดบัปานกลาง เม่ือ
พิจารณารายดา้นเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยคือ การผลิตการใชส่ื้อการเรียนการสอน หลกัสูตรและ
การน าไปใช้ การจดักิจกรรมการเรียนการสอน และการวดัผลและการประเมินผล 2) ผลการเปรีบ
เทียบปัญหาการนิเทศการสอนของครู จ าแนกตามวิทยฐานะของครู โดยรวมครูผูส้อนมีปัญหาการ
นิเทศแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  และ 3) ผลการเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศการ
สอนของครูผูส้อน โดยรวมครูผูส้อนมีปัญหาการนิเทศการสอนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ี
ระดบั .05 
  ปีเดียวกนัอดิศกัด์ิ  สมบูรณ์กุล (2553)ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษาปัญหาและแนวทางการพฒันา               
การนิเทศภายในโรงเรียนของอ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้วเขต 2  
ผลการวิจยัพบว่า 1)ปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของอ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
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การศึกษาสระแก้ว เขต 2โดยรวมและรายด้านมีปัญหาในระดับปานกลางทุกด้าน 2)ผลการ
เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศภายในโรงเรียนของอ าเภอวฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
สระแกว้ เขต 2  จ  าแนกตามขนาดโรงเรียนในภาพรวมและในรายดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา  
และดา้นการพฒันาส่ือ  นวตักรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั.05  ส่วนดา้นการพฒันาการเรียนรู้  และดา้นการวดัผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน  
แตกต่างกนัอย่างไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ 3) แนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนของอ าเภอ
วฒันานคร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแกว้  เขต 2 ในทุกดา้น  ควรมีการจดัประชุมช้ีแจง  
จดัประชุมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการนิเทศภายในโรงเรียนใหม้ากยิง่ข้ึน 
  ส่วนกนัยา เจริญถอ้ย (2553)  ไดศึ้กษาการพฒันาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใชก้ารสอน
งานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 โดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใชก้ารสอนงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาแบ่งเป็น 3 กลุ่ม 
คือ 1) ผูท้รงคุณวุฒิ จ  านวน 5 คน  2) ผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 17 คน  3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู
วิชาการ จ านวน 256 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัคร้ังน้ี  ได้แก่  แบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ขอ้มูล  คือ ค่าร้อยละ ค่ามธัยฐาน ค่าพิสัยระหวา่งควอไทล์ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า  แนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การสอนงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 2 ท่ีพฒันาข้ึน มีความเหมาะสม 
และมีความเป็นไปไดป้ระกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 40 ประเด็น คือ 1)ขั้นการเตรียมการนิเทศ ไดแ้ก่ รู้จกั
และเขา้ใจสภาพ ศึกษาและวิเคราะห์ความรู้เดิม  ก าหนดเป้าหมาย มีความสบายใจไม่เครียด สัมพนัธ์
กบัความรู้เดิม ก าหนดขั้นตอน เขา้ใจความรู้ใหม่  สรุปขั้นตอน กระตุน้ให้สนใจและให้ความร่วมมือ 
เตรียมเน้ือหาใหค้รอบคลุมวตัถุประสงค ์2) ขั้นการปฏิบติัให้ดู ไดแ้ก่ สภาพท่ีพร้อม แจง้วตัถุประสงค ์
แจง้ลกัษณะงาน สาธิตวิธีการสอน เสนอแนะวิธีการแกปั้ญหา ยกตวัอยา่งประกอบค าอธิบาย สังเกต
การรับรู้และทดสอบความเขา้ใจ ค านึงถึงความรู้ ความสามารถ ให้เวลาอย่างเพียงพอ แลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ 3) ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ ไดแ้ก่ เขา้ใจและรู้ถึงขอ้บกพร่อง ให้ค  าแนะน า แกไ้ข
ในส่ิงท่ีผิดพลาด สังเกตการเรียนรู้ อธิบายส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ ปฏิบติัซ ้ า กระตุน้ความพอใจในการเรียนรู้ 
สร้างเคร่ืองมืออยา่งหลากหลาย เลือกกิจกรรมให้เหมาะ ก าหนดระยะเวลาอยา่งเหมาะสม สร้างขวญั
และก าลงัใจ 4) ขั้นการทดสอบและติดตามผลการนิเทศ ไดแ้ก่ การนิเทศทนัที แนะน าให้มีพี่เล้ียงคอย
ช่วยเหลือ นิเทศเพิ่มเติม ติดตามการนิเทศ รับฟังความคิดเห็น ก าหนดแนวทางประเมินผลเลือกวิธีการ
วดัและประเมินผลท่ีเหมาะสมหลากหลาย เคร่ืองมือท่ีจะประเมินผลครอบคลุมชัดเจน  แลกเปล่ียน
เรียนรู้เพื่อน ามาปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอน สรุปผลและรายงานการนิเทศ 
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  เช่นเดียวกนัชาญชยั ไพยารมณ์ (2553) ไดศึ้กษาการพฒันาการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียน                
แม่ออนวิทยาลยั ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพ
ปัญหาและความต้องการในการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย จดัท าคู่มือ      
การด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนแม่ออนวิทยาลยั และศึกษาผลการพฒันาการด าเนินงานนิเทศ
ภายในโดยใชคู้่มือการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนแม่ออนวทิยาลยั ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยั 
ได้แก่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน รองผูอ้  านวยการโรงเรียน และครูผูส้อนท่ีปฏิบัติงานอยู่ในโรงเรียน        
แม่ออนวิทยาลยั ปีการศึกษา 2552 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลไดแ้ก่ เทคนิคการสนทนา
กลุ่ม เทคนิคการประชุมเชิงปฏิบัติการและคู่มือการนิเทศภายในของโรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย 
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชค้วามถ่ี และค่าเฉล่ีย  ผลการวิจยัพบวา่ สภาพปัญหา คือ คณะครูส่วนใหญ่ขาด
ความรู้ความเขา้ใจในระบบ  การนิเทศภายใน ยงัไม่มีการด าเนินการใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัการนิเทศภายใน 
ส่วนในดา้นความตอ้งการพบวา่ ตอ้งการใหมี้การสร้างความรู้ความเขา้ใจแก่คณะครูทุกคนในโรงเรียน 
โดยการอบรมให้ความรู้ หรือการศึกษาด้วยตนเองในรูปแบบเอกสารคู่มือการด าเนินงานนิเทศภายใน
ของโรงเรียน  ผลการจดัท าคู่มือการด าเนินงานนิเทศภายในโรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย ได้คู่มือท่ีมี
เน้ือหาสาระส าคัญ 5 ส่วน ท่ีจ  าเป็นในการให้ความรู้แก่คณะครูเพื่อการศึกษาและน าไปปฏิบัติ 
ประกอบด้วย ความส าคญัและความเป็นมา วตัถุประสงค์ แนวทางขั้นตอน และวิธีการด าเนินงาน
นิเทศภายใน กรอบการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนแม่ออนวิทยาลยั กระบวนการเคร่ืองมือท่ีใชใ้น
การนิเทศภายใน การติดตามประเมินผลและรายงาน ส่วนผลของการพฒันาการด าเนินงานนิเทศ
ภายใน โดยใชคู้่มือการด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนแม่ออนวิทยาลยั พบวา่ ผลการด าเนินการ
นิเทศงานบริหารวิชาการตามขอบเขตการด าเนินงานนิเทศภายใน ทั้งส้ิน 17 งาน มีการพฒันาข้ึนใน
ทุกงาน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดของแต่ละงาน พบว่า ในบางงานไม่มีการพฒันาหรือไม่มีการ
ปฏิบัติในบางด้าน สาเหตุมาจากข้อจ ากัดของผูรั้บผิดชอบงานในแต่ละงานท่ีมีภาระงานมากน้อย
ต่างกนั จึงควรมีการศึกษาในเชิงลึกถึงสภาพปัญหาและความตอ้งการในการด าเนินงานของแต่ละงาน 
จดัท าคู่มือปฏิบติังานของแต่ละงานให้ชัดเจน เพื่อใช้ควบคู่กบัคู่มือการด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนแม่ออนวทิยาลยั 
   ปีเดียวกนันิรุท  เตจะ๊ (2553) ไดท้  าการศึกษาเร่ืองศึกษาสภาพและแนวทางในการพฒันาการ
บริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
อ าเภอเวียงแก่น  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  ผลการวิจยัพบวา่  สภาพ
การบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  
อ าเภอเวียงแก่น  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต  4 โดยภาพรวมมีการปฏิบติั
ปานกลางและการพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่  สภาพการบริหารงานนิเทศภายในดา้นหลกัสูตรและ
การน าหลกัสูตร ไปใช้มีการปฏิบติัมากเพียงด้านเดียว  ส่วนด้านการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
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ดา้นการสร้างและการใชส่ื้อการสอนและการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอนมีการปฏิบติั
ปานกลาง  โรงเรียนมีขั้นตอนและการนิเทศภายใน  โดยมีการวางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  จดัตั้ง
คณะกรรมการเพื่อด าเนินการนิเทศภายใน  แต่ประสบปัญหา คือ  บุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ  
ผูบ้ริหารมีภารกิจมาก  โรงเรียนจึงไม่ไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ไม่มีการประเมินผล  ตลอดจนไม่มี
การสรุปผล  หรือจดัท าขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง  โดยไดมี้การเสนอ
การพฒันาการนิเทศภายในวา่ควรสร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจแก่ครูในโรงเรียนใหทุ้กอ่ายร่วมกนั
ศึกษา  วิเคราะห์สภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศ
ภายใน  ควรมีการจดัท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยระบุผูรั้บผิดชอบขั้นตอนการปฏิบติังาน  
ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกนัอย่างชดัเจนมีการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ตรวจสอบปัญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน  ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานน ามาปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ  
ตลอดจนควรศึกษาดูงานโรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จดา้นการนิเทศภายในโรงเรียนเพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการพฒันาต่อไป 
  ในปีเดียวกนักนัยา  เจริญถ้อย (2553) ได้ศึกษาเร่ือง  การพฒันาแนวทางการนิเทศภายใน              
โดยใชก้ารสอนงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  
เขต  2 ผลการวิจยัพบว่า  การพฒันาแนวทางการนิเทศภายใน โดยใช้การสอนงานของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยธุยา เขต 2ท่ีพฒันาข้ึนมีความเหมาะสม  
และมีความเป็นไปไดป้ระกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 40 ประเด็น คือ 1) ขั้นเตรียมการนิเทศ  ไดแ้ก่  รู้จกัและ
เขา้ใจสภาพศึกษาและวิเคราะห์ความรู้เดิม  ก าหนดเป้าหมายมีความสบายใจไม่เครียด  สัมพนัธ์กบั
ความรู้เดิม  ก าหนดขั้นตอน เขา้ใจความรู้ใหม่  สรุปขั้นตอน  กระตุน้ให้สนใจและให้ความร่วมมือ  
เตรียมเน้ือหาให้ครอบคลุมวัตถุประสงค์ 2) ขั้ นการปฏิบัติให้ ดู  ได้แก่   สภาพท่ีพร้อม  แจ้ง
วตัถุประสงค์  แจง้ลกัษณะงาน  สาธิตวิธีการสอน  เสนอแนะวิธีการแกปั้ญหา  ยกตวัอยา่งประกอบ
ค าอธิบาย  สังเกตการรับรู้และทดสอบความเขา้ใจ  ค  านึงถึงความรู้ความสามารถให้เวลาอยา่งเพียงพอ  
แลกเปล่ียนการเรียนรู้และประสบการณ์ 3) ขั้นการปฏิบติัการนิเทศ  ไดแ้ก่ เขา้ใจและรู้ถึงขอ้บกพร่อง  
ให้น าค าแนะน า แกไ้ขในส่ิงท่ีผิดพลาด  สังเกตการเรียนรู้  อธิบายส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้  ปฏิบติัซ ้ า  กระตุน้
ความพอใจในการเรียนรู้  สร้างเคร่ืองมืออยา่งหลากหลาย  เลือกกิจกรรมให้เหมาะ  ก าหนดระยะเวลา
อย่างเหมาะสม  สร้างขวญัและก าลงัใจ 4) ขั้นการทดสอบและการติดตามผล  ไดแ้ก่  การนิเทศทนัที  
แนะน าให้มีพี่เล้ียงคอยช่วยเหลือ  นิเทศเพิ่มเติม  ติดตาม  รับฟังความคิดเห็น  ก าหนดแนวทางการ
ประเมินผลท่ีเหมาะสมหลากหลาย  เคร่ืองมือท่ีประเมินผลควบคุมชดัเจน  แลกเปล่ียนเรียนรู้เพอ่น ามา
ปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน  สรุปและรายงานการนิเทศ 
  ส าหรับปราณี  ขันที (2553)ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของ
โรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ผลการวิจยัพบวา่ 1)ปัญหาการ
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นิเทศภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยองเขต  2  โดยรวมอยู่
ในระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณารายด้านปรากฎว่า  อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน  เรียงล าดบัการ
นิเทศภายในจากมากไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรก  ไดแ้ก่  ดา้นการวางแผนการนิเทศ  การสร้างความเขา้ใจ
และการเตรียมการนิเทศ  และดา้นการปฏิบติัการนิเทศตามล าดบั  2)ปัญหาดา้นการนิเทศของโรงเรียน
มธัยมศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์สอน  เม่ือ
ทดสอบค่าที  พบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  ยกเวน้ดา้นการวาง
แผนการนิเทศ  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศแตกต่างกนั  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05  และจ าแนก
ตามขนาดของโรงเรียน  โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือวเิคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียวพบวา่  โดยรวมและรายดา้นแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  3)แนวทางพฒันาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง เขต 2 ปรากฎผลดงัน้ี  ควร
เปิดโอกาสให้ครู  อาจารยมี์ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  สภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการได้
วางแผนแนวทางแกไ้ขปัญหาร่วมกนั  ควรรวบรวมต ารา  ความรู้ทางวิชาการใหม่ๆเก่ียวกบัการสร้าง
ความเขา้ใจและเตรียมการนิเทศ  จดัให้มีการท าปฏิทินการปฏิบติัการนิเทศอย่างชดัเจน  จดัประชุม
ขอ้ตกลงในการปฏิบติังานนิเทศภายในเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดี  และควรมีการประเมินขอ้ดีขอ้เสียเพื่อ
น ามาปรับปรุงการเรียนการสอน 
 ในปีถัดมา โสภณ  ทองจิตร (2554)  ได้ศึกษาเร่ืองการปฏิบัติงานตามกระบวนการนิเทศ
การศึกษาภายในของผูนิ้เทศการศึกษาในโรงเรียนเครือข่ายบางกุง้  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  ผลการวิจยั
พบวา่การปฏิบติังานตามกระบวนการนิเทศการศึกษาภายในของผูนิ้เทศการศึกษาในโรงเรียนเครือข่าย
บางกุ้ง  จงัหวดัสุราษฎร์ธานี  โดยรวมปฏิบติัในระดบักลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  การ
ประเมินการนิเทศ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด  รองลงมาได้แก่  การด าเนินการนิเทศ  การวางแผนการนิเทศ  
การปรับปรุงแกไ้ข  และการส ารวจความตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนตามล าดบั  จ  าแนกตามต าแหน่ง  
โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ ส่วนรายดา้นพบวา่  ดา้นการด าเนินการนิเทศแตกต่าง
อยา่งมีนยัส าคญัสถิติท่ีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอ่ืนไม่แตกต่างกนั จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน  
โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัสถิติท่ีระดบั 0.05 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน
โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนรายด้านพบว่า  ด้านการส ารวจความ
ตอ้งการจ าเป็นของโรงเรียนดา้นการประเมินผลการนิเทศและการปรับปรุงแกไ้ขแตกต่างกนัอย่างมี
นยัส าคญัสถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนดา้นอ่ืน ๆ แตกต่างอยา่งไม่มีนยัส าคญัสถิติ 

ปีเดียวกนั ชวนพิศ  คาดสนิท (2554) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางการพฒันาการนิเทศการ
สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 เพื่อ
ศึกษาและเปรียบเทียบปัญหาการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่งและประสบการณ์ในการนิเทศการสอน และ
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เพื่อหาขอ้เสนอแนะในการแกปั้ญหาการนิเทศการสอน ผลการวจิยัพบวา่ 1) ปัญหาการนิเทศการสอน
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 โดยรวมและ
รายด้าน มีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศการสอนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามต าแหน่ง 
โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 3) เปรียบเทียบปัญหาการนิเทศการสอนในโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์ในการนิเทศ
การสอน โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 4) ขอ้เสนอแนะแนวทางในการแกปั้ญหาการนิเทศการ
สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 ด้าน
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช้ ได้แก่ ควรจดัการประชุมสัมมนาหลกัการนิเทศการสอนด้าน
หลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชใ้ห้ผูบ้ริหารและครูวิชาการ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
ควรจดัการประชุมสัมมนา เก่ียวกับเทคนิคการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแก่ผูบ้ริหารและครู
วชิาการ ดา้นการพฒันาส่ือการเรียนการสอน ไดแ้ก่ ควรจดัการประชุมสัมมนา การผลิตและการใชส่ื้อ
การสอนแก่ครูผูส้อน และดา้นการวดัผลและประเมินผล ไดแ้ก่ ควรจดัการประชุมสัมมนาในเร่ืองการ
วดัผลและประเมินผลแก่ผูบ้ริหารและครูวชิาการ 

ในปีเดียวกนั รัตนา ดวงแก้ว และคณะ (2554) ไดส้ังเคราะห์งานวิจยัเก่ียวกบัการนิเทศการ
เรียนการสอน พบว่าในงานวิจยัได้เสนอปัญหาของการนิเทศการเรียนการสอนไว ้ดงัน้ี 1) ด้านการ
เตรียมการนิเทศ พบปัญหาเก่ียวกบัความพร้อมของคณะกรรมการการนิเทศ  การขาดการวางแผน
ร่วมกนัอย่างงเป็นระบบและไม่ไดว้ิเคราะห์สภาพปัญหาหรือความตอ้งการอย่างแทจ้ริงของครูผูรั้บ
การนิเทศ รวมถึงขาดการเตรียมบุคลากรท่ีจะทา หน้าท่ีผูนิ้เทศอย่างเหมาะสมทั้งในเชิงปริมาณและ
คุณภาพ    2) ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหาเก่ียวกบัความรู้ความสามารถและเวลา ใน
การนิเทศของผูบ้ริหารและครูผูนิ้เทศ อีกทั้งผูรั้บการนิเทศไม่มีความเขา้ใจในกระบวนการนิเทศ และ
ไม่ได้รับการสะท้อนการนิเทศจากผูนิ้เทศ    3) ด้านการประเมินผลการนิเทศ ส่วนใหญ่เป็นปัญหา
เก่ียวกับการขาดการกากบัติดตาม และประเมินผลการนิเทศอย่างเป็นระบบและต่อเน่ืองและไม่มี
ผูรั้บผดิชอบอยา่งชดัเจน 
  ในปีต่อมา  พรศรี  อุชี (2555) ไดศึ้กษาเร่ืองปัญหาและแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของ
โรงเรียนระยองปัญญากูล  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  ผลการวิจยัพบว่า  
ปัญหาและแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของโรงเรียนระยองปัญญากูล  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกั
บริหารงานการศึกษาพิเศษ  โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่อยูใ่นระดบั
ปานกลางทั้ง  5  ดา้น  เรียงตามล าดบัจากมากไปหานอ้ยไดแ้ก่  การสร้างความเขา้ใจและการเตรียมการ
นิเทศ  ดา้นการปฏิบติัการนิเทศ   ดา้นกางวางแผนการนิเทศ  ดา้นการสร้างขวญัและก าลงัใจ  และดา้น
การประเมินผลการนิเทศตามล าดบั  2)ปัญหาและแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของโรงเรียนระยอง
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ปัญญากูล  จงัหวดัระยอง  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ  าแนกตามประสบการณ์สอนไม่
แตกต่างกัน 3)ปัญหาและแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของโรงเรียนระยองปัญญากูล  จงัหวดั
ระยอง  สังกดัส านกับริหารงานการศึกษาพิเศษ  จ  าแนกตามเพศโดยรวมแตกต่างระดบัปานกลาง 
  ส่วน อาหามะ ดือเร๊ะ (2555)ได้ศึกษาเร่ือง  การบริหารงานนิเทศภายในของผู ้บริหาร
สถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 1)ระดบัการ
บริหารงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลาเขต 
2 พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  2) ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานนิเทศภายในของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษายะลา เขต  2  ตัวแปรประสบการณ์เป็น
ผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั  ส่วนขนาดของสถานศึกษาแตกต่างกนั  3)ผลการประมวลปัญหา
และขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต  2  ดงัน้ีปัญหาด้านตวัครู  คือ  ผูบ้ริหารจดัท าแผนและปฏิบติัการ
นิเทศท่ีไม่ชดัเจน  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  คือ  ครูจดักิจกรรมไม่ต่อเน่ืองในการเรียนการสอน  
ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  คือ  ครูมีชัว่โมงสอนมากเกินไปท าให้การสอนเกิดประสิทธิภาพ  ดา้นส่ือ
การจดักิจกรรมการเรียนรู้  คือครูขาดความคิดสร้างสรรคใ์นการดดัแปลงวสัดุทอ้งถ่ินมาใชเ้ป็นส่ือการ
เรียนการสอน  และดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานในโรงเรียน  คือ  การประเมินผลการนิเทศยงัไม่
มีระบบและขาดความต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะดา้นตวัครู  คือ  ครูควรจดัท าแผนและปฏิบติัการนิเทศท่ี
ชดัเจน  ดา้นการจดักิจกรรมการเรียนรู้  คือ  ควรเน้นการนิเทศดา้นทกัษะการคิด  วิเคราะห์  ดา้นการ
พฒันาหลกัสูตร  คือ ควรวเิคราะห์จุดเด่น  จุดเนน้ของหลกัสูตร  ดา้นส่ือการจดักิจกรรมการเรียนรู้  คือ  
ควรส่งเสริมใหค้รูมีการปรับปรุง/พฒันา/ซ่อมแซม  ส่ือการเรียนการสอน  และดา้นการประเมินผลการ
ปฏิบติังานในสถานศึกษา  คือ  ควรประเมินผลปฏิบติังานตามสภาพจริงของแต่ละสถานศึกษา                           
  นอกจากน้ี  ภาวดี  หินขาว (2555) ได้ศึกษาเร่ือง ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู                   
และแนวทางการพฒันาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18 ผลการวิจยัพบว่า  1)ความต้องการการนิเทศการสอนภายใน
โรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร  สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต 18  โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดบัมาก  2)เปรียบเทียบการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร  
สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 18 จ าแนกตามประสบการณ์พบว่า  มีความ
ตอ้งการด้านการนิเทศ การสอนโดยรวมไม่แตกต่างกนั  จ  าแนกตามระดบัชั้น  โดยรวมแตกต่างกนั   
3)แนวทางการพฒันาการนิเทศการสอนภายในโรงเรียนโพธิสัมพนัธ์พิทยาคาร  สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา   เขต  18  ควรท าเอกสารคู่มือ  แนวคิดเก่ียว  หลกัสูตร  ควรจดัประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อสนับสนุนให้ครูพฒันาคู่มือการสอนหรือเอกสารประกอบการเรียนการสอน  การ
พฒันาส่ือการเรียนรู้  และการวดัและประเมินผลในการจดัการเรียนรู้ 
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  ส าหรับ  หทัยนาถ  โหนา (2555) ได้ท าการศึกษาเร่ืองปัญหาการด าเนินการนิเทศภายใน
โรงเรียนขยายโอกาส  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า                  
1)โดยรวมและรายดา้นมีปัญหาอยู่ในระดบักลางโดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ยดงัน้ี   ดา้นส่ือการ
เรียนการสอน  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้  ด้านวดัผลและประเมินผล  ด้านการจดั
กิจกรรมการเรียนการสอน  และดา้นสภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรียน  2) การเปรียบเทียบปัญหา
การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  
เขต 1 จ าแนกตามต าแหน่งในโรงเรียน  ประสบการณ์ในการท างาน  และขนาดของโรงเรียนโดยรวม
และรายดา้นทุกดา้น  พบวา่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  3) สรุปแนวทางการแกปั้ญหาการ
ด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนขยายโอกาส  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสระแกว้  เขต  
1 คือ ผูบ้ริหารควรสร้างความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัความส าคญัของการนิเทศภายในต่อการพฒันา
ระบบบริหารการศึกษาส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองเพื่อจดัการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับ
ผูเ้รียนและก ากบัติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง 

ปีถดัมา จิราภร  นาดี (2556) ไดศึ้กษาการนิเทศภายในดา้นการสนบัสนุนวชิาการของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา กลุ่มเครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษาสามัคคี อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่  ผล
การศึกษาสรุปไดด้งัน้ี สภาพการนิเทศภายในดา้นการสนบัสนุนวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่ม
เครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษาสามคัคี อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่  ด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการวดัผลและประเมินผล การศึกษา ดา้นการนิเทศ
การสอน และดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยูใ่นระดบั มาก ดา้นการเรียนการสอน ท่ี
มีค่าเฉล่ียของการปฏิบติัและเป็นจริงสูงท่ีสุดคือมี การส่งเสริมให้ครูร่วมกนัจดัท าก าหนดการสอน  
รองลงมาคือการส่งเสริมให้ครูไดจ้ดักระบวนการ เรียนรู้โดยเน้นตามความถนดัและความสนใจของ
ผูเ้รียน ส่วนท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าท่ีสุดคือ การสนบัสนุนใหค้รูมีการแลกเปล่ียนและใชส่ื้อการสอนร่วมกนั  
 รวมถึง  กาญจน์กนก  วิรุณกาญจน์ (2556) ได้ศึกษาเร่ือง  ปัญหาและแนวทางการพฒันาการ
นิเทศภายในโรงเรียน  ในอ าเภอโป่งน ้ าร้อน  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต  
2  ผลการวจิยัพบวา่  1) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียน  ในอ าเภอโป่งน ้ าร้อน  
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต 2 ท่ีมีต่อการด าเนินการนิเทศภายในและ
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัน้อย  เรียงตามล าดบัจากมากไปหาน้อย  คือ  การสร้างความเขา้ใจ
และเตรียมการนิเทศ  ด้านการประเมินผลการนิเทศ  ดา้นการวางแผนการนิเทศ  ดา้นการปฏิบติัการ
นิเทศ  และด้านการสร้างขวญัและก าลังใจตามล าดับ 2) ปัญหาและแนวทางการพฒันาการนิเทศ
ภายในโรงเรียน  ในอ าเภอโป่งน ้ าร้อน  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี เขต 2 
โดยรวมและรายด้านตามต าแหน่ง  พบว่า  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.5 และ
จ าแนกตามขนาดโรงเรียน  โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั.05 ยกเวน้ดา้นการ
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ปฏิบัติการนิเทศ  และการประเมินผลการนิเทศ  มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ          
3) แนวทางการพฒันาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนในอ าเภอโป่งน ้ าร้อน  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี  เขต  2 ปรากฎผลดงัน้ี  คือ  ควรเปิดโอกาสให้ครูผูส้อนมีส่วนร่วมใน
การศึกษาปัญหา  การด าเนินการวางแผน  และก าหนดแนวทางแก้ปัญหาร่วมกนัก าหนดแนวทาง  
วิธีการด าเนินงานในแผนปฏิบติังานให้ชดัเจน  ควรจดัประชุมช้ีแจงหรืออภิปรายปัญหาเก่ียวกบัการ
สร้างความเขา้ใจและการเตรียมการนิเทศ 

และในปีต่อมา อศัวพล  มืดทอง  (2557)  ไดศึ้กษาความตอ้งการและแนวทางการพฒันาการ
นิเทศการสอนของครูภาษาอังกฤษ โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี ผลการวิจยัพบว่า 1) ความต้องการการนิเทศการสอนของครู
ภาษาองักฤษ ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดั
กระบ่ี โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 2) ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูภาษาองักฤษ 
ในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี จ  าแนก
ตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านแตกต่างกนัอย่างไม่มี
นัยส าคัญทางสถิติ 3) แนวทางการพัฒนาการนิเทศการสอนของครูภาษาอังกฤษ ในโรงเรียน
มธัยมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 13 จงัหวดักระบ่ี เสนอเป็นรายดา้น 
ดา้นหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใช ้ควรจดัอบรม ประชุมเชิงปฏิบติัการและมีการประเมินการน า
หลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใชเ้ป็นระยะ ๆ ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ควรจดัอบรมการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนทั้งภายในและนอกองคก์าร จดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัรูปแบบการ
จดักิจกรรมการเรียนการสอนหรือเทคนิคการสอนใหม่ ๆ สาธิตการสอนและตั้งคณะกรรมการเพื่อ
นิเทศการสอนรายบุคคล ดา้นส่ือการเรียนการสอน ควรจดัอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบัการพฒันาส่ือ
การเรียนการสอน จดัให้ผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการผลิตส่ือการเรียนการสอน มีการประเมินการใช้ส่ือ
การเรียนการสอนและจดัเอกสารต ารา คอมพิวเตอร์และอุปกรณ์เพื่ออ านวยความสะดวกในการผลิต
ส่ือการเรียนการสอน และดา้นการวดัผลและประเมินผล จดัประชุมเชิงปฏิบติัการวดัผลประเมินผล 
จดัอภิปรายปัญหาท่ีเกิดข้ึน ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการตรวจสอบการวดัและประเมินผลเพื่อให้มีการ
วดัผลท่ีหลากหลายและประเมินตนเองเก่ียวกบัการวดัผลประเมินผล 
        จากเอกสารและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งท่ีได้กล่าวมาทั้งหมดน้ี  จะเห็นได้ว่า การนิเทศการ
สอน ทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นส่ือการเรียนการสอน และดา้น
การวดัผลและประเมินผล ลว้นมีความส าคญัต่อการพฒันาการปฏิบติังานของบุคลากรในโรงเรียนให้
เป็นไปตามระบบและให้งานท่ีปฏิบติัมีประสิทธิภาพ ประสบผลส าเร็จตามวตัถุประสงคห์รือเป้าหมาย
ท่ีวางไวใ้นแต่ละขั้นตอน การด าเนินงานจะตอ้งด าเนินการอยา่งจริงจงั ชดัเจน เปิดโอกาสให้ทุกคนมี
ส่วนร่วม  ในการด าเนินการนิเทศปัญหาท่ีพบ คือ ผูมี้ส่วนเก่ียวข้องไม่มีความรู้หรือมีความรู้ไม่
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เพียงพอ  ขาดการติดตามประสานงานอยา่งต่อเน่ือง และขอ้เสนอแนะในการนิเทศการสอน คือ ควรมี
การอบรม ประชุมสัมมนา ประชุมเชิงปฏิบติัการให้ความรู้แก่ครู ทั้งดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการ
น าหลักสูตรไปใช้  ด้านการจดัการเรียนการสอน  ด้านส่ือการเรียนการสอน  และด้านการวดัผล
ประเมินผล นอกจากน้ีควรมีการติดตามประเมินผลการนิเทศการสอนเป็นรายบุคคล ดังนั้ นจึงมี
ความจ าเป็นมากส าหรับผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการนิเทศ  ทั้งผูใ้ห้การนิเทศ  และผูรั้บการนิเทศตอ้งมีความรู้
ความเข้าใจและการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง  จึงจะท าให้การด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียนนั้น
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพและสามารถช่วยใหน้กัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มมากข้ึน  

ผูศึ้กษาจึงน ามาใช้ศึกษาในโรงเรียนตามกรอบการนิเทศตามกระบวนการสอนของครู 
(ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2548, หนา้ 27)   และกระบวนการนิเทศของ 
สงดั อุทรานนัท ์ (2530)  สามารถเขียนเป็นกรอบแนวคิดได ้ดงัน้ี 
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กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่2.5  แสดงกรอบแนวคิดในการศึกษา 

1. การวางแผน (Planning-P)  
2. การใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ 

(Informing-I) 
3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) 
4. การสร้างเสริมขวญัก าลงัใจแก่
ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R) 

5. การประเมินผลการนิเทศ 
(Evaluating-E) 

 
 

1. ดา้นการพฒันาหลกัสูตร 
2. ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
3. ดา้นส่ือการเรียนการสอน 
4. ดา้นการวดัผลประเมินผล 

ร่างแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครู
ในของโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพนู 

 

กระบวนการนิเทศ 
 
 

กระบวนการสอน 
 

ตรวจสอบ 
ความเป็นไปได ้

ความเหมาะสมและ 
ความเป็นประโยชน์ 
โดยผูเ้ช่ียวชาญ 

แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูใน
ของโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพนู 

 


