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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
  การคน้ควา้แบบอิสระเร่ือง การจดัท าแนวทางการนิเทศการสอนของโรงเรียนเทศบาล 1 
บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน มีวตัถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาและขอ้เสนอแนะการด าเนินงาน
นิเทศการสอนของครู และจดัท าแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครู ซ่ึงมีขั้นตอน
การศึกษา 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาและขอ้เสนอแนะการด าเนินงานนิเทศการ
สอนของครู ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่  คณะครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน 
รวมจ านวน 42 คน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลคร้ังน้ี แบ่งเป็น 3 ตอน ประกอบดว้ย ตอนท่ี 1 
แบบสอบถามขอ้มูลทัว่ไปท่ีเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย  ตอนท่ี 2 แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานนิเทศการสอน
ของครู วเิคราะห์ขอ้มูลโดยการหาค่าเฉล่ีย (μ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (σ) แปลผลน าเสนอในรูป
ตารางประกอบค าบรรยาย  ตอนท่ี 3 สอบถามปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานนิเทศการสอน
ของครู มีลกัษณะเป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Opened end) วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชก้ารแจกแจงความถ่ี 
และจดัอนัดบั น าเสนอเป็นความเรียง ขั้นตอนท่ี 2  การร่างแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการ
สอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน  กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี 
เลือกแบบเจาะจง โดยใช้การประชุมเชิงปฏิบติัการผูเ้ช่ียวชาญและผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการสอน 
รวมทั้ งส้ิน  13 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปผลการประชุมเชิงปฏิบัติการ  แบบอุปนัย แล้ว
สังเคราะห์เป็นแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครู ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบ
แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน  
กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจงจากผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีความช านาญในการตรวจสอบแนวทางส่งเสริมการ
ด าเนินการนิเทศการสอนในขั้นตอนท่ี 2 จ านวน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามความเป็นไปได/้
ความเหมาะสม/ความเป็นประโยชน์ของแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครู เป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั (Rating Scale) โดยใชค้่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานโดยผา่นเกณฑ์
การประเมินท่ีตั้งไวต้ั้งแต่  3.51 ข้ึนไป 
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5.1  สรุปผลการศึกษา 
 จากการศึกษาคร้ังน้ีสรุปผลการศึกษาดงัน้ี  

1. สภาพ  ปัญหา และขอ้เสนอแนะการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 
บา้นกลางจงัหวดัล าพนู พบวา่  

สภาพการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรง เ รียน เทศบาล  1 บ ้านกลาง 
จ ังหว ัดล าพูน  ทั้ ง  4 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น เรียง
ตามล าดบัพบว่า ดา้นการพฒันาหลกัสูตรมีค่าเฉล่ียสูงสุด รองลงมาคือ ดา้นการจดัการเรียนการสอน 
ดา้นการวดัผลประเมินผล และดา้นส่ือการเรียนการสอน ตามล าดบั 

ปัญหาของการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1  
บ้านกลาง จังหว ัดล าพูน พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ปัญหาท่ีพบ
คือ โรงเรียนไม่มีการใหค้  าช้ีแจง แนะน า การวเิคราะห์ หลกัการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลกัสูตร 
ครูมีความไม่ชดัเจนและขาดความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร ไม่มีการน าหลกัสูตรไปใชแ้ละไม่มีการ
ประเมินหลกัสูตรอย่างจริงจงั ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูขาดความตระหนักถึงความส าคญัของ
การศึกษาสภาพและปัญหาของการด าเนินงานนิเทศการสอนอย่างแท้จริง ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษายงัขาดการมีส่วนร่วมในการการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศการสอนอยา่ง
จริงจงั 2) ด้านการจดัการเรียนการสอน ปัญหาท่ีส าคญัคือโรงเรียนขาดการให้ความรู้ในการวิจยัเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้แก่ครู ขาดการจดัการเรียนการสอนท่ีแตกต่างระหว่างบุคคลของผูเ้รียน  3) ดา้นส่ือ
การเรียนการสอนปัญหาท่ีพบคือ การใชส่ื้อการสอนนอ้ยไม่หลากหลาย และไม่มีการจดัเก็บส่ืออยา่ง
เป็นระบบ โรงเรียนไม่มีการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัเทคนิคหรือวธีิการเก็บรักษาส่ือการเรียนการสอนครู 
ไม่มีการเผยแพร่ท าให้ไม่สามารถยืมกนัใช้ได ้ครูไม่เห็นความส าคญัของการใช้ส่ือ จึงท าให้มีการใช้
ส่ือในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนน้อย ส่ือไม่หลากหลาย และส่ือท่ีน ามาใช้ไม่สอดคล้องกบั
เน้ือหาและความตอ้งการของผูเ้รียน และ 4) ดา้นการวดัผลประเมินผล ปัญหาท่ีพบคือโรงเรียนขาด
การให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการสร้างแบบทดสอบ การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผล การวดัผล
ประเมินผลของโรงเรียนไม่เป็นระบบ  ท าให้บางคร้ังเกิดความล่าช้า ไม่เป็นแบบแผนมาตรฐาน
เดียวกันทั้งโรงเรียน ขาดความชัดเจนของผูรั้บผิดชอบ ระบบการประเมินการสอนไม่เป็นไปตาม
สภาพจริง ไม่สามารถน าผลการประเมินไปพฒันาครูได ้  

ขอ้เสนอแนะของการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บ้าน
กลาง จังหว ัดล าพูน พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร มีขอ้เสนอแนะคือ
โรงเรียนควรมีการให้ค  าช้ีแจง แนะน า การวิเคราะห์ หลกัการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลกัสูตร 
ผูบ้ริหารและครูควรเห็นความส าคญัของการนิเทศ  ซ่ึงถือวา่เป็นส่วนหน่ึงในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิ
ของผูเ้รียนให้สูงข้ึน  และเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้อีกด้วย ผูบ้ริหารตอ้งมีการติดตาม  
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ก ากบัอย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอในการจดัท าโครงการในการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูใน
โรงเรียนให้สอดคลอ้งกบัสภาพและปัญหาในการนิเทศของโรงเรียน ควรมีการอบรม ช้ีแจงเก่ียวกบั
การจดัท าและการพฒันาหลกัสูตร มีการส่งเสริมสนับสนุนการพฒันาและการใช้หลกัสูตรทอ้งถ่ิน 
ควรมีการปรับและพฒันาหลกัสูตรอย่างต่อเน่ืองเพื่อให้มีความสอดคลอ้งกบัเน้ือหาท่ีใช้ในการสอน 
2)  ด้านการจดัการเรียนการสอน มีขอ้เสนอแนะคือผูบ้ริหารและครูควรเห็นความส าคญัของการ
ด าเนินงานนิเทศการสอน  ซ่ึงถือวา่เป็นส่วนหน่ึงในการยกระดบัผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนให้สูงข้ึน  และ
เป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้ ผูบ้ริหารตอ้งมีการติดตาม  ก ากบัอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอใน
การจดัท าโครงการในการนิเทศการสอนให้สอดคล้องกบัสภาพปัญหาในการด าเนินงานนิเทศการ
สอนของครูในโรงเรียน พฒันาครูในการจดัการเรียนการสอน เทคนิคการสอน และการจดักิจกรรมให้
นกัเรียนมีส่วนร่วมให้มากข้ึน ควรมีการให้ความรู้ในการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ ควรมีการจดัการ
เรียนการสอนให้หลากหลายและเหมาะสมกับผู ้เรียนเพราะการรับรู้ของนักเรียนแต่ละห้องมี
ความสามารถไม่ 3) ด้านส่ือการเรียนการสอน ข้อเสนอแนะคือโรงเรียนควรมีการให้ค  าแนะน า
เก่ียวกบัเทคนิคหรือวิธีการเก็บรักษาส่ือการเรียนการสอน ควรมีการจดัอบรมการผลิตส่ือ คู่มือ และ
กระบวนการใชส่ื้อให้กบัครู ควรมีศูนยส่ื์อหรือผูรั้บผดิชอบในการจดัเก็บส่ือ เผยแพร่ และน าไปใช ้ มี
การให้ค  าแนะน าเก่ียวกับเทคนิคหรือวิธีการเก็บรักษาส่ือ จดัท าศูนยส่ื์อเพื่อจดัเก็บ เผยแพร่ และ
สามารถน าไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และจดัประกวดส่ือเพื่อเป็นการประเมินครู 4) ดา้นการวดัผล
ประเมินผล ข ้อ เสนอแนะคือควรมีการจดัอบรมให้ความรู้แก่ครูในด้านการวดัผลประเมินผลท่ี
หลากหลาย ให้ครูมีความรู้ด้านการวดัผลประเมินผล และผูรั้บผิดชอบด้านวดัผลมีความชัดเจนใน
ระบบงานวดัผลประเมินผล ควรมีการประชุมในฝ่ายรับผิดชอบและสรุปแนวทางการวดัผล
ประเมินผลให้เป็นแบบเดียวกนัทั้งโรงเรียน ควรมีการอบรมให้ความรู้การสร้างแบบทดสอบและการ
ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผล และการใชเ้ทคโนโลยใีนดา้นการวดัผลประเมินผล 
 2. การจดัท าแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1  
บา้นกลาง จงัหวดัล าพนู  

ไดจ้ดัท าแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอน ตามกระบวนการนิเทศ  
5 ขั้นตอน โดยแยกเป็น 4 ดา้น ดงัน้ี 
  2.1 ดา้นการพฒันาหลกัสูตร  

1. การวางแผน (Planning-P)  
1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาหลกัสูตร 
2) ผู ้บริหารและคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรประชุมหาข้อตกลงในการ

ด าเนินการนิเทศการพัฒนาหลักสูตร จัดท าเป็นปฏิทินปฏิบัติงาน และมอบหมายหน้าท่ีความ
รับผดิชอบ 
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2. การใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I)  
1) คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจดัประชุมเชิงปฏิบติัในการจดัท าหลกัสูตรแต่

ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเชิญผูเ้ช่ียวชาญมาใหค้วามรู้ 
2) คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรจดัท าคู่มือการพฒันาหลกัสูตรให้แต่ละกลุ่ม

สาระการเรียนรู้ 
3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D)  

1) กลุ่มสาระการเรียนรู้ด าเนินการจดัท าหลกัสูตรของกลุ่มสาระ 
4. การสร้างเสริมขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R)   

1) ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าในการพฒันาหลกัสูตรอยา่งกลัยาณมิตร 
5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 

1) คณะกรรมการพฒันาหลกัสูตรน าหลกัสูตรไปประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
2) ผูบ้ริหารน าหลักสูตรเขา้รับการเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน 
  2.2 ดา้นการจดัการเรียนการสอน  

1. การวางแผน (Planning-P)  
1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งครูในการปฏิบติัการสอนในวชิาต่าง ๆ ตาม

วฒิุการศึกษาและความรู้ความสามารถ 
2) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศการสอน 
3) คณะกรรมการนิเทศการสอนจัดท าปฏิทินการปฏิบัติการนิเทศการสอน

ประจ าปีภาคเรียนและประจ าปีการศึกษา 
2. การใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I)   

1) ผูบ้ริหารและคณะกรรมการนิเทศการสอนจดัประชุมเชิงปฏิบติัการให้แก่คณะ
ครูในการจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้โดยเน้นการพฒันาตามตวัช้ีวดัเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันา
กิจกรรมการเรียนการสอน 

2) คณะกรรมการนิเทศการสอนจดักิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกบัเทคนิคการสอนท่ี
หลากหลายโดยผูเ้ช่ียวชาญ 

3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D)  
1) ครูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ตามรายวชิาท่ีรับผดิชอบ 
2) ครูผูส้อนจดักิจกรรมการเรียนรู้ตามแผนการจดัการเรียนรู้ 
3) ครูผูส้อนรับการนิเทศอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 
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4. การสร้างเสริมขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R)   
1) คณะกรรมการนิเทศการสอนจัดกิจกรรมการนิเทศท่ีเป็นแบบอย่างจาก

ครูผูส้อนท่ีผา่นการประเมินการนิเทศระดบัดีมาก ผา่นทางเอกสาร การสาธิตการสอน เป็นตน้ 
5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 

1) คณะกรรมการนิเทศการสอนแจง้ผลการนิเทศแก่ผูรั้บการนิเทศ 
2) ครูผูส้อนน าผลการนิเทศไปพฒันาตนเองเพื่อรับการนิเทศคร้ังต่อไป 

  2.3 ดา้นส่ือการเรียนการสอน  
1. การวางแผน (Planning-P)  

1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
2) คณะกรรมการพฒันาส่ือการเรียนการสอนจดัท าปฏิทินการนิเทศการใชส่ื้อใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 
2. ใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) 

1) คณะกรรมการพฒันาส่ือการเรียนการสอนจดักิจกรรมอบรมการท าส่ือโดย
ผูเ้ช่ียวชาญ 

3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) 
1) คณะกรรมการพัฒนาส่ือการเรียนการสอนจัดนิเทศการใช้ส่ือในการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนตามปฏิทินการนิเทศ 
2) คณะกรรมการพฒันาส่ือการเรียนการสอนจดัท าศูนยส่ื์อการเรียนการสอนเพื่อ

จดัเก็บส่ือใหใ้ชง้านไดดี้อยูเ่สมอและเผยแพร่ส่ือแก่ผูท่ี้สนใจสามารถน าไปใช ้
4. การสร้างเสริมขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R) 

1)  คณะกรรมการพฒันาส่ือการเรียนการสอนจดักิจกรรมประกวดส่ือการเรียน
การสอนและมอบรางวลั เกียรติบตัรเพื่อเสริมสร้างขวญัและก าลงัใจ 

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 
1)  คณะกรรมการพฒันาส่ือการเรียนการสอนแจง้ผลการนิเทศแก่ครูผูส้อนเพื่อ

พฒันาการสร้างส่ือและใชใ้นการจดักิจกรรมการเรียนการสอนคร้ังต่อไป 
  2.4 ดา้นการวดัผลประเมินผล 

1. การวางแผน (Planning-P)  
1) ผูอ้  านวยการโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการวดัผลและประเมินผล 
2) คณะกรรมการวดัผลและประเมินผลจดัท าปฏิทินการวัดผลและประเมินผล

ประจ าภาคเรียนและประจ าปีการศึกษา 
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2. ใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ (Informing-I) 
1) คณะกรรมการวดัผลและประเมินผลจดัอบรมให้ความรู้ในการวดัผลและ

ประเมินผลอยา่งหลากหลายโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
2) คณะกรรมการวดัผลและประเมินผลประชุมช้ีแจงการด าเนินการวดัผลและ

ประเมินผลพร้อมทั้งร่วมจดัท าเอกสารการวดัผลและประเมินผลให้ชัดเจนและเป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

3. การด าเนินการนิเทศ (Doing-D) 
1) ผูบ้ริหารนิเทศการวดัผลและประเมินผลจากการจดักิจกรรมการเรียนการสอน

และเอกสารเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผล 
2) ครูผูส้อนด าเนินการวดัผลและประเมินผลนกัเรียนจากการจดักิจกรรมการเรียน

การสอนอยา่งหลากหลายและเหมาะสมกบัตวัช้ีวดัของสาระวชิาท่ีรับผดิชอบ 
4. การสร้างเสริมขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ (Reinforcing-R) 

1) ผูบ้ริหารและคณะกรรมการให้ค  าปรึกษาแนะน าในการวดัผลและประเมินผล
การจดักิจกรรมการเรียนการสอนอยา่งเป็นกลัยาณมิตร 

5. การประเมินผลการนิเทศ (Evaluating-E) 
1) คณะกรรมการวดัผลและประเมินผลแจง้ผลการนิเทศแก่ครูผูส้อนตามความ

เป็นจริง 
2) ครูผูส้อนน าผลการนิเทศไปพฒันาการวดัผลและประเมินผลในการจดักิจกรรม

การเรียนการสอนคร้ังต่อไป 
 3. การตรวจสอบการจดัท าแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียน
เทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน พบวา่ ผลการตรวจสอบแนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอน
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกข้อ ทั้ งความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็น
ประโยชน์  ซ่ึงผา่นเกณฑก์ารประเมินท่ีตั้งไว ้ 
 
5.2  อภิปรายผล 
 การศึกษาคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารศึกษา ดงัน้ี 
  1. จากการศึกษาสภาพ การด าเนินงานนิเทศสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง 
จงัหวดัล าพนู พบวา่ โดยรวมมีระดบัการมีส่วนร่วมอยูใ่นระดบัมาก 
  2. การศึกษาคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงปัญหา  และแนวทางการแกไ้ขปัญหาการด าเนินงานนิเทศ
การสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง จงัหวดัล าพูน ตามกรอบขั้นตอน ซ่ึงมีประเด็นท่ีผู ้
ศึกษาน ามาอภิปรายดงัน้ี 
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     2.1 ปัญหาการศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงานนิเทศการสอนของครู  พบว่าทุกขอ้
เป็นปัญหาทั้งน้ีเพราะไม่ไดมี้การแต่งตั้งกรรมการเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการ
นิเทศอยา่งแทจ้ริง ไม่ไดด้ าเนินการนิเทศดว้ยตนเอง แต่จะมอบหมายให้หวัหนา้วิชาการ  หวัหนา้กลุ่ม
สาระเป็นผูด้  าเนินการนิเทศ การวเิคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานในดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนยงัมีการปฏิบติันอ้ย
และขาดความชดัเจน ท าให้การด าเนินการนิเทศไม่มีประสิทธิภาพ  ขอ้มูลท่ีไดม้าไม่ตรงกบัความเป็น
จริง  ซ่ึงคณะครูได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูควรมีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศอย่างแทจ้ริง  โดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งในสถานศึกษา
จะตอ้งร่วมมือกนั  ซ่ึงสอดคล้องกบัณรงค์ศกัด์ิ  ไชยชมพู  (2550) ได้ศึกษาเร่ือง  การนิเทศภายใน
โรงเรียนเอกชน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาล าปางเขต 1 พบวา่  การก าหนดปัญหาและความตอ้งการการ
นิเทศภายในยงัไม่เป็นระบบและชัดเจน  ครูผูส้อนและผูด้  าเนินการนิเทศไม่ได้วางแผนกานิเทศ
ร่วมกนั  ส าหรับแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนเอกชน ได้แก่ ควรมีการศึกษาสภาพ
ปัญหาและความตอ้งการอยา่งเป็นระบบ  ควรมีการวางแผนด าเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ  
เช่นเดียวกบัอินทิรา  จนัทราคณา (2552) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศภายในโรงเรียนอนุบาลเชียงราย 
พบวา่ โรงเรียนมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการนิเทศ โดยมีขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวา่
ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการการนิเทศภายในเป็นการเฉพาะ  เพื่อใชใ้นการ
จดัท าแผนการนิเทศภายในโรงเรียนโดยท่ีคณะครูมีส่วนร่วมมากข้ึนในการปฏิบติังานทุกขั้นตอนของ
การบวนการนิเทศภายใน ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งมีการด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง
และในท านองเดียวกบัสวสัด์ิ เดชกลัยาและคณะ (2549) ไดศึ้กษาการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานครนายก พบวา่ ในขั้นตอนการศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการของสถานศึกษานั้ นผู ้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นขั้นตอนมีการก าหนดและแจง้นโยบายท่ีชดัเจนแต่งตั้งคณะท างานก าหนดกรอบ
แผนงานตวับ่งช้ีจุดเด่นและจุดพฒันาของสถานศึกษาโดยมีการประสานความร่วมมือกบัทุกคนใน
หน่วยงานให้ร่วมมือกนัด าเนินงานซ่ึงจะท าให้การด าเนินงานในขั้นตอนน้ีประสบความส าเร็จ ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของทองใบ ทองมาก (2551) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ี มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า ปัญหาดา้นการด าเนินการนิเทศท่ีพบมากท่ีสุดคือ ผูบ้ริหาร
ไม่ด าเนินการนิเทศดว้ยตนเอง แต่จะมอบหมายให้ครูวิชาการ หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้เป็นผูนิ้เทศ
แทน ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารมีภาระงานมาก ท าให้ไม่มีเวลาในการนิเทศดว้ยตนเอง โดยคณะครู
ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวา่ผูบ้ริหารควรนิเทศภายในดว้ยตนเองอยา่งทัว่ถึง เพื่อรับทราบปัญหาและ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นร่วมกบัครูในโรงเรียน โดยอาจเล่ือนวนัในการนิเทศออกไป หรือหากเล่ือน
วนัออกไปแล้วมีเหตุจ าเป็นท่ีท าให้ไม่สามารถด าเนินการนิเทศได้ ผูบ้ริหารควรมอบหมายให้รอง
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ผูอ้  านวยการโรงเรียน หัวหน้าวิชาการ หัวหน้ากลุ่มสาระเป็นผูนิ้เทศแทน และควรแจง้ให้ผูรั้บการ
นิเทศทราบล่วงหนา้ดว้ย 
 1) ด้านการวางแผนด้านการพัฒนาหลักสูตร พบว่าทุกข้อเป็นปัญหาทั้ งน้ีเพราะผู ้บริหาร
สถานศึกษาไม่มีการแต่งตั้งกรรมการท างานหรือคณะนิเทศเพื่อประเมินผลการนิเทศบทบาทหน้าท่ี
รับผิดชอบท่ีชดัเจนและต่อเน่ืองไม่มีการประชุมวางแผนการก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายการ
นิเทศ ยงัไม่ชดัเจนเท่าท่ีควร ไม่มีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการนิเทศการสอนอยา่ง
ต่อเน่ือง ขาดความตระหนกัและความสนใจในการจดัท าแผนและโครงการนิเทศการสอนโรงรวมทั้ง
ไม่มีการประชุมวางแผนการนิเทศ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะครูแต่ละคนมีภาระงานท่ีรับผิดชอบมาก คณะครู
จึงไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมวา่ควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผนและจดัท าโครงการให้
ชดัเจน ควรเปิดโอกาสใหค้รูและบุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการวางแผนและจดัท าโครงการ
นิเทศของโรงเรียนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการในการนิเทศของ
โรงเรียนและให้เกิดประโยชน์ต่อโรงเรียนมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของนิรุท  เตจ๊ะ 
(2553)ไดท้  าการศึกษาเร่ืองศึกษาสภาพและแนวทางในการพฒันาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียน
ประถมศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนถึงระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอเวยีงแก่น  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  พบว่า  โรงเรียนมีขั้นตอนและการนิเทศภายใน โดยมีการ
วางแผนนิเทศภายในโรงเรียน  จดัตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการนิเทศภายใน  แต่ประสบปัญหา 
โรงเรียนไม่ได้ปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ไม่มีการประเมินผล  ตลอดจนไม่มีการสรุปผล  หรือจดัท า
ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง  โดยได้มีการเสนอการพฒันาการนิเทศ
ภายในว่าควรสร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจแก่ครูในโรงเรียนให้ทุกฝ่ายร่วมกนัศึกษา  วิเคราะห์
สภาพปัจจุบนัและปัญหาของโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศ  ควรมีการจดัท า
แผนการนิเทศโดยระบุผูรั้บผิดชอบขั้นตอนการปฏิบติังาน  ก าหนดวตัถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกนั
อย่างชัดเจนมีการปฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ เช่นเดียวกับมนัส จนัทร์กุญชร (2552) ได้ศึกษาการใช้
กระบวนการนิเทศภายในเพื่อการพฒันาประสิทธิภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนในเขตอ าเภอแม่
สะเรียง สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาแม่ฮ่องสอน เขต 2 พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาไดเ้ล็งเห็น
ความส าคญัของการวางแผน คณะครู  บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท างาน มี
การก าหนดบทบาทและหนา้ท่ีตามความรู้ความสามารถอยา่งเหมาะสม จากนั้นไดมี้การช้ีแจงนโยบาย
และวตัถุประสงค ์และมีการด าเนินงาน ก ากบั ควบคุม ดูแล ติดตามและประเมินผลนิเทศภายในอยา่ง
ชดัเจน เพื่อให้ครูผูส้อนมีความเขา้ใจและยอมรับแผนการนิเทศ เพื่อวางแผนการนิเทศโดยจดัท าแผน
ให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบักบันโยบายของสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของปราณี  ขนัที 
(2553)ได้ศึกษาเร่ืองการศึกษาแนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาระยอง  เขต 2 พบว่า  ปัญหาการนิเทศภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษา 
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ได้แก่ ด้านการวางแผนการนิเทศ  การสร้างความเข้าใจและการเตรียมการนิเทศ  และด้านการ
ปฏิบติัการนิเทศส าหรับแนวทางพฒันาการนิเทศภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษา  คือ ควรเปิดโอกาส
ให้ครู  อาจารยมี์ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา  สภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการไดว้างแผนแนว
ทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน  เช่นเดียวกับวรสิทธ์ิ วรรณพงษ์ (2552) ได้ศึกษาสภาพปัญหาและแนว
ทางแกไ้ขปัญหาการนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
พบว่า การวางแผนการปฏิบติังานและจดัท าปฏิทินการนิเทศ มีการปฏิบติัในระดับปานกลาง โดย
แนวทางในการแก้ไขปัญหาการนิเทศภายใน คือ น านโยบายของกรมกระทรวงศึกษาธิการมาเป็น
แนวทางในการจดัท าแผนการนิเทศการเรียนการสอน มีการจดัท าปฏิทินการนิเทศให้แก่ผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศไดรั้บทราบก่อนท่ีจะมีการปฏิบติัตามแผน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการวางแผน
และจดัท าโครงการนิเทศอยา่งชดัเจน  
 2) ดา้นการด าเนินการนิเทศ พบวา่ทุกขอ้เป็นปัญหาทั้งน้ีเพราะผูนิ้เทศยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัเทคนิค และรูปแบบการนิเทศ  รวมทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการ
สร้างส่ือ/เคร่ืองมือในการนิเทศซ่ึงสอดคลอ้งกบัชาติชาย  แสนบวัค า (2552)ไดศึ้กษาเร่ืองการศึกษา
แนวทางพัฒนาการนิเทศภายในของโรงเรียนบ้านหนองกรุงธนโศภณ   อ าเภอภูเวียง  สังกัด  
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 พบวา่ ดา้นการก าหนดทางเลือกการสร้างเคร่ืองมือและ
พฒันาการวิธีการ  การปฏิบติัการนิเทศ  และการรายงานผลการนิเทศ  พบวา่ขาดความร่วมมือในการ
วางแผน  เน่ืองจากผูนิ้เทศขาดความรู้ความเขา้ใจ  ขาดความมัน่ใจในการให้ค  าปรึกษา  บุคลากรขาด
ความรู้ความเขา้ใจในหลกัการ  แนวคิดและเทคนิคกระบวนการในการนิเทศภายในความตอ้งการดา้น
การวางแผนและก าหนดทางเลือก  การสร้างเคร่ืองมือและพฒันาวิธีการปฏิบติัการนิเทศ  โดยท่ีไดรั้บ
ความรู้จากการอบรมศึกษาดูงาน  เพื่อพฒันาการวางแผนการนิเทศ  การออกแบบเคร่ืองมือการนิเทศ
ให้มีการปฏิบติัการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง เช่นเดียวกบัชาญชยั ไพยารมณ์ (2553) ไดศึ้กษาการพฒันาการ
ด าเนินงานนิเทศในโรงเรียนแม่ออนวิทยาลัย ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า 
ปัญหาในการด าเนินการนิเทศคือ โรงเรียนไม่มีการวิเคราะห์ความตอ้งการใช้ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ 
ไม่มีการส่งเสริมการผลิตส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ ไม่มีการก ากบั ติดตามการใช้ส่ือและเคร่ืองมือนิเทศ 
และไม่มีการก าหนดรูปแบบการนิเทศภายในท่ีชดัเจน ขอ้เสนอแนะเพิ่มเติมคือ ผูนิ้เทศควรมีการนิเทศ
แบบกลัยาณมิตร เช่น การนิเทศแบบคลินิก ผูนิ้เทศควรมีการให้ก าลงัใจแก่ครูในการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอน ส่ือ/เคร่ืองมือในการนิเทศควรมีความหลากหลาย ผูนิ้เทศควรส่งเสริมใหค้รูมีการพฒันา
ตนเองอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ เพื่อให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลงในปัจจุบนั และผูนิ้เทศควรมีการนิเทศ
แบบกลัยาณมิตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของนิรุท  เตจ๊ะ(2553)ไดท้  าการศึกษาเร่ืองศึกษาสภาพและ
แนวทางในการพฒันาการบริหารงานนิเทศภายในโรงเรียนประถมศึกษาท่ีจดัการเรียนการสอนถึง
ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้  อ าเภอเวยีงแก่น  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 4  
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พบวา่  ดา้นการสร้างและการใชส่ื้อการสอนและการวดัผลและการประเมินผลการเรียนการสอนมีการ
ปฏิบติัปานกลาง   แต่ประสบปัญหา คือ  บุคลากรและงบประมาณไม่เพียงพอ  ผูบ้ริหารมีภารกิจมาก  
โรงเรียนจึงไม่ไดป้ฏิบติัตามแผนท่ีวางไว ้ ไม่มีการประเมินผล  ตลอดจนไม่มีการสรุปผล  หรือจดัท า
ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อใช้เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุง  โดยได้มีการเสนอการพฒันาการนิเทศ
ภายในว่าควรสร้างความตระหนกั  ความเขา้ใจแก่ครูในโรงเรียนให้ทุกฝ่ายร่วมกนัศึกษา  วิเคราะห์
สภาพปัจจุบันและปัญหาของโรงเรียนเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการนิเทศภายในต่อไป  
เช่นเดียวกับ พัชรี ศานติอาวรณ์ (2552) ได้ศึกษาสภาพการนิเทศภายในของศูนย์พฒันาคุณภาพ
การศึกษาแม่นาวาง อ าเภอแม่อาย จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ การสร้างขวญัและก าลงัใจในการด าเนินการ
โดยอ านวยความสะดวกในการช่วยเหลือให้ปฏิบติังานหรือด าเนินการพฒันางานอย่างต่อเน่ือง การ
ก าหนดรูปแบบการนิเทศท่ีชดัเจน และควรมีการก าหนดหลกัเกณฑ์ วธีิการและเคร่ืองมือในการนิเทศ
ภายในท่ีมีความเหมาะสมชดัเจน  ในท านองเดียวกนักบั เสง่ียม โชติรักษ์ (2550) ไดศึ้กษาการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนบ้านหนองบัว อ าเภอเทิง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า 
รูปแบบการนิเทศภายในแบบคลินิก เป็นรูปแบบท่ีครูมีความตอ้งการมากท่ีสุด เน่ืองจากการนิเทศ
ภายในแบบคลินิกมีกระบวนการในการนิเทศท่ีค่อนขอ้งเป็นกลัยาณมิตรต่อทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บการ
นิเทศ มีการปฏิบติังานร่วมกนัตลอดทั้งกระบวนการ ท าให้ทั้ งสองฝ่ายมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกัน 
ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการเรียนการสอนอยา่งแทจ้ริงซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมนึก โกเสน
ตอ (2551) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
โรงเรียนบา้นแม่ลาก สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 พบวา่ มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั
มาก โดยโรงเรียนมีการด าเนินงานตามแผนและปฏิทินท่ีก าหนดไว ้และมีการจดัเอกสารวิชาการให้
ความรู้เก่ียวกับนวตักรรมทางการศึกษาแก่ผูรั้บการนิเทศ ส าหรับข้อท่ีมีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด คือ การ
นิเทศด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลาย ทั้งน้ีเพราะผูนิ้เทศยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิค และ
รูปแบบการนิเทศ  รวมทั้งครูและบุคลากรในโรงเรียนขาดการมีส่วนร่วมในการสร้างส่ือ/เคร่ืองมือใน
การนิเทศ เช่นเดียวกบั รัชนี  ลาภรัตนทอง (2552)  ไดท้  าการศึกษาเร่ืองการด าเนินงานนิเทศภายใน
โรงเรียนบา้นเวียงฝาง  จงัหวดัเชียงใหม่  ผลการศึกษาพบวา่  ผูต้อบแบบสอบถามเกือบทั้งหมดไดใ้ห้
ข้อมูลไวว้่าได้ปฏิบัติครบทุกกิจกรรม  โดยมีรายละเอียดดังน้ี  ได้ประชุมก่อนเปิดเรียนอย่างเป็น
ทางการ  ก าหนดหัวข้อการประชุมเชิงปฏิบัติการด าเนินการอบรมโดยฝึกปฏิบัติ  ประชุมเชิง
ปฏิบติัการเพื่อเพิ่มพูนความรู้ความเขา้ใจ  ช้ีแจงให้ครูผูส้อนเขา้ใจหลกัการและรายละเอียดเยีย่มนิเทศ
ชั้นเรียน  สร้างวธีิการเยีย่มนิเทศชั้นเรียนร่วมกนัส่งเสริมการสอนตามความสามารถของเยี่ยมนิเทศชั้น
เรียนเพื่อการค้นหาความสามารถของครูผู ้สอน  ก าหนดแผนการเยี่ยมนิเทศชั้ นเรียนร่วมกัน  
ประเมินผลการสอนของครูผูส้อน  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัสูตรกบักิจกรรมการเรียนการ
สอนให้ค าปรึกษาแนะน าในการจดัท าแผนการเรียนรู้  และปฏิบติังานตามแผนงานท่ีรับผิดชอบ ซ่ึง
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สอดคล้องกับงานวิจัยของทองใบ ทองมาก (2551) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ี มี
ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก พบวา่ รูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมีประสิทธิผล จะตอ้งมีรูปแบบ
การนิเทศท่ีประกอบดว้ยหลกัการกลัยาณมิตร หลกัการมนุษยสัมพนัธ์ หลกัการมีส่วนร่วม หลกัการ
วางแผน หลกัการท างานเป็นทีม และหลกัการท างานอยา่งมีประสิทธิผล  
  3) ด้านการวดัผลประเมินผลการนิเทศ พบว่าทุกข้อเป็นปัญหาทั้ งน้ีเพราะยงัขาดความ
ต่อเน่ืองในการประเมินผล ผูป้ระเมินไม่มีการรายงานผลการประเมินให้ครูทราบอย่างทัว่ถึง ทั้ งน้ี
เพราะการแต่งตั้งคณะกรรมการในการการประเมินผลไม่ชดัเจน ผูป้ระเมินขาดความรู้ ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการประเมินผลการนิเทศและไม่เขา้ใจถึงบทบาทหน้าท่ีในการประเมินผลการนิเทศภายใน
โรงเรียน รวมทั้งปัญหาบุคลากรในโรงเรียนท่ีไม่เพียงพอ และภาระงานท่ีมากของครูส่งผลให้การ
รายงานผลการนิเทศขาดความต่อเน่ือง นอกจากน้ียงัพบปัญหาอ่ืนๆ เช่น ขาดการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินมาพฒันาและปรับปรุงการด าเนินการนิเทศให้ดียิ่งข้ึน รวมทั้งไม่มีการประชุม อภิปรายเพื่อ
แลกเปล่ียนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการนิเทศคร้ังต่อไป โดยคณะครูได้ให้ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมในการแกไ้ขปัญหา คือ ผูป้ระเมินควรรายงานผลการประเมินให้ครูไดรั้บทราบสม ่าเสมอ เพื่อ
น าข้อมูลท่ีได้ไปพฒันา และปรับปรุงการสอนให้ดียิ่งข้ึนควรมีการติดตาม และประเมินผลอย่าง
ต่อเน่ืองเปิดโอกาสให้ครูไดเ้สนอความคิดเห็นเก่ียวกบัการนิเทศ เพื่อน าขอ้มูลไปพฒันาการด าเนินการ
นิเทศให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนและมีการประเมินผลโดยประเมินตามสภาพจริงซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของกนัยา  เจริญถ้อย (2553)ได้ศึกษาเร่ือง  การพฒันาแนวทางการนิเทศภายในโดยใช้การ
สอนงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาพระนครศรีอยุธยา  เขต  2 
พบว่า ขั้นการทดสอบและการติดตามผล  ได้แก่  การนิเทศทนัที  แนะน าให้มีพี่เล้ียงคอยช่วยเหลือ  
นิเทศเพิ่มเติม  ติดตาม  รับฟังความคิดเห็น  ก าหนดแนวทางการประเมินผลท่ีเหมาะสมหลากหลาย  
เคร่ืองมือท่ีประเมินผลควบคุมชดัเจน  แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่อน ามาปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน
สรุปและรายงานการนิเทศ  เช่นเดียวกบัฉวีวรรณ พนัวนั (2552) ได้ศึกษาแนวทางการนิเทศภายใน
โรงเรียนมธัยมศึกษา เขตพื้นท่ีการศึกษาล าพูน เขต 2 พบว่า โรงเรียนควรมีการประเมินผลการนิเทศ
อยา่งเป็นระบบมากท่ีสุด จดัให้มีการนิเทศการสอนในชั้นเรียนอยา่งต่อเน่ืองและควรแจง้ผลการนิเทศ
ทุกคร้ังเพื่อให้งานเกิดการพฒันาและควรมีการบรรจุโครงการการศึกษานอกสถานท่ีไวใ้นแผนงาน
ของโรงเรียนรวมทั้ งมีการประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกับอาหามะ ดือเร๊ะ 
(2555)ได้ศึกษาเร่ือง  การบริหารงานนิเทศภายในของผูบ้ริหารสถานศึกษา  ส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษายะลา  เขต 2 พบวา่ปัญหาดา้นตวัครู  คือ  ดา้นการประเมินผลการปฏิบติังานใน
โรงเรียน  คือ  การประเมินผลการนิเทศยงัไม่มีระบบและขาดความต่อเน่ืองขอ้เสนอแนะดา้นตวัครู
ควรประเมินผลปฏิบติังานตามสภาพจริงของแต่ละสถานศึกษา          
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 2.2  แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บา้นกลาง 
จงัหวดัล าพนู 
 แนวทางส่งเสริมการด าเนินงานนิเทศสอนของครูในโรงเรียนเทศบาล 1 บ้านกลาง จงัหวดั
ล าพูน แยกเป็น 4 ด้าน โดยมีขั้ นตอนในการด าเนินการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวางแผนโดย
สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการศึกษาสภาพปัจจุบนั 
ปัญหา และความตอ้งการในการนิเทศของสถานศึกษาให้ชดัเจน ซ่ึงประกอบดว้ยผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ครูวิชาการ หวัหนา้ฝ่ายงาน  และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัให้มีการประชุมช้ีแจงเพื่อ
สร้างความตระหนักถึงความส าคัญและความจ าเป็นการนิเทศแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา  
รวมทั้งผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายให้เห็นความส าคญัของการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการ
ในการนิเทศ  และควรเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรในสถานศึกษามีการแลกเปล่ียนขอ้มูลเก่ียวกบั
สภาพปัจจุบนั ปัญหาท่ีเกิดข้ึนทั้งดา้นทรัพยากรและวตัถุท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศ รวมทั้งความตอ้งการ
ในการนิเทศคร้ังต่อไปนอกจากน้ีคณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งด าเนินการศึกษาและวิเคราะห์
นโยบายของสถานศึกษาในดา้นการนิเทศให้ชดัเจนและด าเนินการรวบรวมขอ้มูลท่ีได้จากการประชุม 
น ามาสรุปเป็นภาพรวมของสถานศึกษา โดยจดัเรียงตามล าดบัความส าคญัของประเด็นปัญหาและ
ความตอ้งการในการนิเทศ  เพื่อให้ทราบวา่ประเด็นปัญหาใดท่ีตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขก่อนหลงั 
2) การใหค้วามรู้ก่อนด าเนินการนิเทศ ผูบ้ริหารสถานศึกษาก าหนดเป้าหมายและช้ีแจงเป้าหมายในการ
นิเทศภายในโรงเรียนให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษาทราบ เพื่อให้เกิดความเขา้ใจท่ีชดัเจนและ
เป็นไปในทิศทางเดียวกนั สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและมอบหมายหนา้ท่ีความรับผิดชอบใน
การให้ความรู้และจดัท าโครงการนิเทศของสถานศึกษาใหเ้หมาะสมและชดัเจน คณะกรรมการท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้งร่วมกนัหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาให้สอดคล้องกับขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาสภาพ
ปัจจุบนั ปัญหาและขอ้เนอแนะในการนิเทศตามล าดบัความส าคญั  รวมทั้งนโยบายของสถานศึกษา
นอกจากน้ีจดัประชุมครูและบุคลากรในสถานศึกษา เพื่อรายงานแนวทางการแกไ้ขปัญหา  รวมทั้ง
แลกเปล่ียนขอ้มูล ความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะเพิ่มเติม  คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งน าแนว
ทางการแกไ้ขปัญหามาแจกแจงเป็นกิจกรรมการนิเทศของสถานศึกษาท่ีจะท าในโครงการนั้นๆ โดย
ก าหนดวิธีการในการด าเนินงานเป็นขั้นตอนอยา่งชดัเจน และสอดคลอ้งกบัเป้าหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้
คณะกรรมการการนิเทศท่ีได้รับการแต่งตั้งจดัท าแผนงานและโครงการนิเทศบรรจุในแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน   รวมถึงผูบ้ริหารสถานศึกษา และ
คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งตั้งจดัท าปฏิทินการปฏิบัติงานให้เหมาะสมและชัดเจน  และช้ีแจง
ปฏิทินและกิจกรรมการนิเทศให้ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้องได้รับทราบ 3) การด าเนินการนิเทศ ในขั้นน้ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการและมอบหมายหน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนินงาน
นิเทศให้ชดัเจนและเหมาะสมและจดัประชุมเพื่อช้ีแจงบทบาทหนา้ท่ีของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศให้
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ชัดเจน เพื่อสร้างความเขา้ใจตรงกนัและท าให้การนิเทศเป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวผู้บ้ริหาร
สถานศึกษาจดัให้มีการอบรม สัมมนาเพื่อสร้างความรู้ ความเขา้ใจแก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา
เก่ียวกบัการใชส่ื้อ/เคร่ืองมือในการนิเทศภายใน 4) การเสริมสร้างขวญัก าลงัใจแก่ผูป้ฏิบติังานนิเทศ ผู ้
นิเทศด าเนินการนิเทศตามปฏิทินท่ีก าหนดไว ้โดยผูนิ้เทศจะท าการนิเทศและช่วยเหลือ แนะน าใหผู้รั้บ
การนิเทศได้ท างานส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวร้วมทั้งสร้างขวญัและก าลังใจให้แก่ผูรั้บการนิเทศ  
โดยการยกยอ่งชมเชยผูรั้บการนิเทศตามความเหมาะสมผูนิ้เทศใชรู้ปแบบการนิเทศอยา่งหลากหลาย 
โดยค านึงถึงสภาพบริบทของสถานศึกษา  และความต้องการของผู ้รับการนิเทศ รวมทั้ งสร้าง
บรรยากาศในการนิเทศให้เป็นไปเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูให้มีคุณภาพมาก
ยิ่งข้ึน รวมทั้งส่งเสริมสนับสนุนการนิเทศทั้งด้านงบประมาณค่าใช้จ่ายวสัดุอุปกรณ์ตลอดจนส่ือ/
เคร่ืองมือต่างๆ เพื่อช่วยให้การด าเนินการนิเทศประสบความส าเร็จมากท่ีสุด และ 5) การประเมินผล
การนิเทศ ขั้นน้ีเป็นขั้นสุดทา้ยในการด าเนินการนิเทศ โดยผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการ
และมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบในการประเมินผลการนิเทศให้ชัดเจน มีการก าหนดวิธีการ
ประเมินผลและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินผลใหเ้หมาะสม สอดคลอ้งกบับริบทของโรงเรียน ซ่ึงใน
การประเมินนั้นโรงเรียนควรมีการประเมิน 2 ระยะ คือ การประเมินระหวา่งด าเนินการนิเทศและการ
ประเมินหลงัจากเสร็จส้ินการด าเนินงาน คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งวิเคราะห์ผลการประเมิน 
เพื่อน าไปใชใ้นการปรับปรุง และพฒันาการนิเทศในคร้ังต่อไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัประชุมอยา่ง
สม ่าเสมอโดยก าหนดสัปดาห์ละ 1 คร้ังเพื่อติดตาม และทบทวนผลการปฏิบติังานตามปฏิทินท่ีก าหนด
ไวร้วมทั้งก ากบั ติดตาม ดูแลการด าเนินการนิเทศใหเ้ป็นไปต่อเน่ือง คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้ง
ด าเนินการสรุปผลและรายงานผลการประเมินให้แก่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาไดรั้บทราบและเขา้ใจตรงกนั ซ่ึงสอดคลอ้งกบันอกจากน้ียงัสอดคลอ้งกบัสมนึก โกเสน
ตอ (2551) ไดศึ้กษาแนวทางการพฒันาการนิเทศภายในโรงเรียนโครงการขยายโอกาสทางการศึกษา
โรงเรียนบ้านแม่ลาก สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเชียงราย เขต 3 พบว่า แนวทางการวาง
แผนการนิเทศภายในโรงเรียนท่ีมีความเหมาะสมนั้น โรงเรียนควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
และมอบหมายหน้าท่ีให้ชดัเจน โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาประชุม
วางแผนการด าเนินการนิเทศภายใน เพื่อระดมความคิดเห็นเพื่อหาแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการ
ด าเนินการนิเทศการสอนของโรงเรียน นอกจากน้ีแลว้คณะกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งจะตอ้งก าหนด
กิจกรรมการนิเทศของโรงเรียน ระยะเวลาในการนิเทศ และก าหนดส่ือ/เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศท่ีมี
ความเหมาะสมกบัสภาพบริบทของโรงเรียน นอกจากน้ีควรมีการประชุมเพื่อก าหนดแนวทาง เกณฑ์
การประเมินผล และสรุปการประเมินผล รวมทั้งมีการประชุมช้ีแจงผลการประเมินให้แก่ผูรั้บการ
นิเทศอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ผูรั้บการนิเทศสามารถน าขอ้มูลจากการประเมินไปใช้ในการพฒันาการ
เรียนการสอน เช่นเดียวกับทองใบ ทองมาก (2551) ได้ศึกษารูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมี
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ประสิทธิผลในโรงเรียนขนาดเล็ก พบว่า การด าเนินการตามรูปแบบการนิเทศการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิผลนั้นจะตอ้งมีการก าหนดปัญหาส าคญัเพื่อการนิเทศ เป็นการระบุปัญหาส าคญัท่ีผูรั้บการ
นิเทศประสบอยู่ท่ีจ  าเป็นตอ้งไดรั้บการแกไ้ข ซ่ึงสามารถท าไดโ้ดยการสังเกต  การตรวจสอบสภาพ
ปัญหาในการปฏิบัติงาน การรับทราบปัญหาจากการสะท้อนของเพื่อนร่วมงาน การประชุมเพื่อ
วิเคราะห์ปัญหาร่วมกนั และมีการจดัล าดบัความส าคญัก่อนหลงัของปัญหา รวมทั้งวิเคราะห์ความ
ตอ้งการในการนิเทศโดยอาจใช้วิธีการส ารวจ การสอบถาม การสังเกต การตรวจผลการปฏิบติังาน
และการประชุมเพื่อวเิคราะห์ความตอ้งการในการนิเทศระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ ส าหรับการ
วางแผนการนิเทศนั้น จะต้องมีการก าหนดเน้ือหาในการนิเทศ การก าหนดกิจกรรมการนิเทศให้
สอดคล้องกับวตัถุประสงค์และเน้ือหาในการนิเทศ การก าหนดวนั เวลาในการนิเทศ การก าหนด
สถานท่ีในการนิเทศ รวมทั้งการก าหนดส่ือ/เคร่ืองมือในการนิเทศ โดยก าหนดให้ตรงกบัวตัถุประสงค ์
เน้ือหา กิจกรรม ผูรั้บการนิเทศ ส่วนการปฏิบติัการนิเทศ โรงเรียนจะตอ้งมีการประชุมผูรั้บการนิเทศ
เพื่อใหค้วามรู้หรือสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบักิจกรรมการนิเทศท่ีจะปฏิบติั ปฏิบติัการนิเทศตามขั้นตอน
ของแต่ละกิจกรรมการนิเทศโดยค านึงถึงทกัษะและหลกัการนิเทศท่ีหลากหลาย เช่น การใหค้  าปรึกษา 
การเยี่ยมชั้นเรียน การสังเกตการสอน รวมทั้งใช้ส่ือและเคร่ืองมือในการนิเทศอย่างเหมาะสมขณะ
ปฏิบติัการนิเทศ การสร้างขวญัและก าลงัใจให้แก่ผูรั้บการนิเทศ และในการประเมินผลการปฏิบติัการ
นิเทศ โรงเรียนจะตอ้งมีการประเมินผลการนิเทศทั้งระหว่างด าเนินการและหลงัด าเนินการ โดยใช้
วิธีการประเมินท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์และกิจกรรมการนิเทศ การสรุปผลการ
ประเมิน การรายงานผลการประเมินให้ผูท่ี้ เก่ียวข้อง รวมทั้ งการตรวจสอบข้อบกพร่องในการ
ปฏิบติังาน โดยใชข้อ้มูลจากการประเมินไปปรับปรุงการด าเนินงานใหดี้ข้ึน 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะจากการศึกษา 
  จากการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษามีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
  1) ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ผูรั้บผิดชอบการนิเทศหรือผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งควรมีการ
ให้ค  าช้ีแจง แนะน า การวิเคราะห์ หลกัการ จุดหมาย และโครงสร้างของหลกัสูตร ควรมีการอบรม 
ช้ีแจงเก่ียวกบัการจดัท าและการพฒันาหลกัสูตร 

2) ดา้นการจดัการเรียนการสอน ควรมีการให้ความรู้ในการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ 
และในการจดัการเรียนการสอน ควรมีการจดัใหห้ลากหลายและเหมาะสมกบัตวัผูเ้รียนเพราะการรับรู้
ของนกัเรียนแต่ละหอ้งมีความสามารถไม่เท่ากนั 

3) ดา้นส่ือการเรียนการสอน ควรมีการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัเทคนิคหรือวิธีการเก็บ
รักษาส่ือการเรียนการสอน  
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4) ดา้นการวดัผลประเมินผล ควรมีการให้ค  าแนะน าเก่ียวกบัการสร้างแบบทดสอบ 
การตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือวดัผล และควรมีการประชุมในฝ่ายงานท่ีรับผิดชอบเพื่อสรุปเป็น
แนวทางการด าเนินงานดา้นการวดัผลประเมินผลของโรงเรียน 

2. ข้อเสนอแนะการศึกษาคร้ังต่อไป 
   1) ควรมีการศึกษาแนวทางการนิเทศการสอนของโรงเรียน โดยการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การสัมภาษณ์จากผูรู้้  การจดัประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นตน้ 
   2) ควรมีการศึกษาผลการใช้แนวทางนิเทศการสอนของโรงเรียน โดยการวิจยัเชิง
ปฏิบติัการ 
  3) ควรมีการวจิยัเพื่อพฒันาคู่มือการนิเทศการสอนแบบต่าง ๆ ของโรงเรียน 
     


