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1.1  ควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำ   
 การศึกษาเป็นกระบวนการจดัการศึกษาท่ีส าคัญในการท่ีจะพัฒนาคนให้มีคุณภาพตาม
พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  แกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ.2545 และ (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ.
2553 มาตรา 6 คือการจดัการศึกษาตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยให้มนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการด ารงชีวติ สามารถอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นได ้
อยา่งมีความสุข การพฒันามนุษยก์บัการปฏิรูปการศึกษาจึงเป็นส่ิงท่ีตอ้งท าคู่กนัไป ซ่ึงข้ึนอยูก่บัการ
จดัการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยงั มาตรา 22 คือการจดัการศึกษาตอ้งยดึหลกัวา่ผูเ้รียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดแ้ละถือวา่ผูเ้รียนมีความส าคญัท่ีสุด กระบวนการจดัการ
ศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติและเต็มตามศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2546, หน้า 8) ซ่ึงสอดคล้องกบัวิสัยทศัน์ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 
2551 มุ่งพฒันาผูเ้รียน ทุกคนซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ ใหมี้ความเป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย 
ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก    ยึดมัน่ในการปกครองตาม
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจต
คติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั
บนพื้นฐานความเช่ือวา่ทุกคนสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองไดเ้ต็มศกัยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2553, หนา้ 4) 
 ในการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง พุทธศกัราช  2552-2561 รัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทย  
มีโอกาสได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการคือ พฒันาคุณภาพ 
มาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ
อย่างทั่วถึง อีกทั้ งส่งเสริมการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารจัดการศึกษา             
โดยมีกรอบแนวทางการปฏิรูปการศึกษาส่ีประการ คือ พฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ พฒันาคุณภาพ
ครูยุคใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการ
ใหม่ ในดา้นการพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษานั้นเป็นกระบวนการเพิ่มคุณภาพการปฏิบติังาน
ให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึน มีการเสริมสร้างและเปล่ียนแปลงเพื่อให้ผูป้ฏิบติังานมีความรู้ ความสามารถ 
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ทกัษะ เจตคติและวิธีการท างาน เพิ่มพูนการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ การพฒันาครูและบุคลากร
ทางการศึกษาตอ้งกระท าอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสนองความตอ้งการของผูป้ฏิบติังานท่ีปรารถนาจะไดรั้บ
ความกา้วหนา้ในการปฏิบติังานนั้น ๆ อีกทั้งความกา้วหนา้ในดา้นวทิยาการเทคโนโลยต่ีาง ๆ ซ่ึงมีการ
พฒันาเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ดงันั้น การท่ีครูและบุคลากรได้รับการพฒันาให้เป็นบุคลากรท่ีมี
คุณภาพจึงเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะช่วยให้การบริหารจดัการศึกษาส าเร็จผลตามเป้าหมายไดเ้ป็นอย่างดี 
(ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552)  อีกทั้งยงัเป็นภารกิจหลกัของโรงเรียนจะตอ้งจดัการเรียน
การสอนให้มีคุณภาพและส่งเสริมให้ครูพฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองเพื่อสร้างความมัน่ใจให้กบัพ่อแม่
ผูป้กครองและประชาชน วา่บุตรหลานของตนท่ีเขา้รับการศึกษาจะไดรั้บการพฒันาเต็มตามศกัยภาพ
ทั้งด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม ดังกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการ
ประกนัคุณภาพการศึกษา พุทธศกัราช 2553 ขอ้ 5 ให้สถานศึกษาด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
อย่างต่อเน่ืองเป็นประจ าทุกปีโดยเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553, 
หน้า 2) ซ่ึงการด าเนินการดงักล่าวจะประสบผลส าเร็จไดน้ั้น ครูถือเป็นปัจจยัส าคญั เน่ืองจากครูเป็น
ผู ้น าหลักสูตรสู่การปฏิบัติจริงในชั้ นเรียนและการจัดการเรียนรู้ในห้องเรียนข้ึนอยู่กับความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์และเทคนิควิธีการของครูแต่ละคน ซ่ึง ทศันีย ์ วงษ์สมบูรณ์ (2550, หน้า 
4) ได้กล่าวไวว้่า ในขณะท่ีงานด้านการศึกษาไดเ้จริญก้าวหน้าไปมากจึงมีการเปล่ียนแปลงทางดา้น
หลักสูตร ความรู้ในสาขาวิชาต่าง ๆ รูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนของครูจึงมีความ
จ าเป็นต้องพฒันาให้มีคุณภาพมากข้ึนและส่ิงท่ีจะช่วยกระตุ้นให้มีการพฒันา ก็คือการนิเทศทาง
การศึกษา 

การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกระบวนการท่ีเป็นความพยายามของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และบุคลากรทางการศึกษา ด าเนินการโดยใช้ภาวะผูน้ าให้เกิดความร่วมมือร่วมใจ ประสานงานและ
ใชศ้กัยภาพในการท างานอยา่งเต็มท่ีซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันางานของสถานศึกษานั้นๆ ใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานการศึกษาในอนัท่ีจะปรับปรุง แกไ้ขพฒันาประสิทธิภาพประสิทธิผลใน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในโรงเรียนให้มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานหลักสูตร มาตรฐาน
การศึกษาชาติ เพิ่ม สูงข้ึนอย่างย ั่งยืนและต่อเน่ือง (อดิศัก ด์ิ  สมบูรณ์กุล , 2553, หน้า 2) ดัง ท่ี                      
วชัรา  เล่าเรียนดี  (2550, หน้า 27) กล่าวไวว้่าการนิเทศเป็นกระบวนการหน่ึงของการจดัการศึกษา          
ท่ีมุ่งปรับปรุงกระบวนการสอน กระบวนการเรียนรู้ในชั้นเรียนและส่งเสริมพฒันาความเจริญกา้วหนา้
ในวิชาชีพครูอยา่งต่อเน่ืองท่ีส่งผลโดยตรง ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียนในการพฒันาความสามารถ การ
จดัการเรียนรู้ตอ้งอาศยัวิธีการหลากหลายวธีิ จากการติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานของส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา พบวา่  สถานศึกษาควรปรับปรุงการจดัการเรียนรู้
ของครูโดยสถานศึกษาจะตอ้งมีวธีิการนิเทศภายในท่ีถูกตอ้งเหมาะสม  ในการช่วยเหลือแนะน าให้ครู
สามารถจดัการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเพราะการจดัการท่ีดีจะเป็นกุญแจไปสู่ความส าเร็จของ
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องค์กรในการพฒันาครูควรเน้นการใช้โรงเรียนเป็นฐานให้ครูสามารถจดัการเรียนรู้เน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั (ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หนา้ 20)  

การนิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมายเพื่อช่วยเหลือครู สามารถช่วยเหลือผูส้อนไปพร้อม ๆ กบัการ
ท าหน้าท่ีการสอนในห้องเรียน สามารถพฒันาครูให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนได้โดยตรงกับความต้องการของผู ้สอนเอง การนิเทศการสอนจึงช่วยก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงในสถานศึกษา กระบวนการเรียนการสอนจะถูกพฒันาให้กา้วหนา้และทนัสมยัอยูเ่สมอ 
นอกจากน้ีสภาพการนิเทศการสอนยงัพบวา่มีปัญหาค่อนขา้งมาก เช่น ขาดทกัษะและประสบการณ์ใน
การนิเทศการสอน  ขาดเคร่ืองมือในการปฏิบติังาน ขาดการประสานงาน ขาดงบประมาณ เป็นตน้ มี
ภาระอีกมากท่ีท าให้ไม่มีเวลานิเทศจนท าให้ขาดการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง ขาดแรงจูงใจและสนบัสนุน 
ขาดการประเมินผลการปฏิบติังาน (สายใจ ประยรูสุข, 2551) ซ่ึงการนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพและยงัช่วย
พฒันาการจดัการเรียนการสอนของครูคือการนิเทศท่ีเกิดจากบุคลากรในโรงเรียนเป็นหลกั เพราะ
บุคลากรในโรงเรียนจะทราบปัญหาของโรงเรียนไดเ้ป็นอยา่งดี (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550, หนา้ 4) 
 การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนถือวา่เป็นเป็นการนิเทศโดยเพื่อนร่วมงานหรือเพื่อนร่วมอาชีพ
ท่ีมิใช่ศึกษานิเทศก์หรือผูบ้ริหาร เพื่อให้การช่วยเหลือแนะน าและแกไ้ขปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอนกันและกันมีการส่งเส ริมปฏิสัมพันธ์ ท่ี ดี  ระหว่างครูและบุคลากรอ่ืน  ๆ  ในโรงเรียน                    
(วชัรา เล่าเรียนดี, 2548, หน้า 155-156) กล่าวไวว้่าเป็นกระบวนการนิเทศ ท่ีเพื่อนครู 2 คนจบัคู่หรือ
ร่วมกลุ่มกนัเพื่อปรับปรุงหรือการปรับปรุงพฒันาการ จดัการเรียนรู้และพฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อ
พฒันาผลการเรียนของนักเรียนด้วยเทคนิควิธีสอนหรือรูปแบบการสอนรูปแบบใดรูปแบบหน่ึงท่ี
เหมาะสม มีการสังเกตการณ์สอนให้ขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนัและการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ท าไดง่้าย สะดวกเน่ืองจากเพื่อนครูดว้ยกนั ร่วมมือกนัจากความสนใจในเร่ืองเดียวกนัและพึงพอใจท่ี
จะร่วมมือกนัปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนของกนัและกนั 
 โรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ ไดด้ าเนินการนิเทศการสอนหลากหลายรูปแบบ 
นิเทศโดยฝ่ายบริหารแต่ยงัมีการมีการนิเทศท่ีไม่จริงจัง ส่งผลให้การนิเทศไม่ประสบผลส าเร็จ
เท่าท่ีควรเห็นไดจ้ากผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนท่ียงัไม่เป็นไปตามเป้าหมายของโรงเรียน
ท่ีตั้งไวแ้ละยงัมีจ านวนนกัเรียนท่ีอ่านและเขียนหนงัสือไม่คล่องอีกจ านวนมาก 

จากผลรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) ของโรงเรียน           
แม่โถวทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประถมศึกษาและมธัยมศึกษา ตวั
บ่งช้ีท่ีมีคุณภาพต ่ากวา่ระดบัดี ไดแ้ก่ ตวับ่งช้ีท่ี 5 ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียน อยูใ่นระดบั ตอ้ง
ปรับปรุงเร่งด่วน ซ่ึงทางส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษามีขอ้เสนอแนะว่า 
ผูเ้รียนควรไดรั้บการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้อยา่งเร่งด่วน โดยครูผูส้อน
ควรมีการประชุมทบทวนตรวจสอบถึงปัญหา สาเหตุของการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีบกพร่องดา้นใดมาก
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ท่ีสุด น าขอ้คน้พบมาวางแผนพฒันาอยา่งเป็นระบบ และตวับ่งช้ีท่ี 6 ประสิทธิผลของการจดัการเรียน
การสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั อยู่ในระดับ พอใช้  ทางส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษามีขอ้เสนอแนะวา่สถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นการจดักระบวนการเรียนรู้
ของครูทุกคนโดยน าผลจากการนิเทศภายในมาพฒันาครูทุกคนอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง ผูบ้ริหาร
งานวิชาการและครูผูส้อนควรมีการตรวจสอบทบทวนประเมินการจดัการเรียนการสอนของตนเองอยู่
ตลอดเวลา ร่วมกนัวิเคราะห์จุดเด่น จุดควรพฒันาของจดัการเรียนการสอนของครูทุกคน จดัเวลา
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัอย่างสม ่าเสมอเดือนละ 1-2 คร้ัง  เพื่อปรับปรุงคุณภาพการจดัการเรียนการ
สอนท่ีมุ่งเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัให้เกิดผลอยา่งจริงจงัในสถานศึกษา (ส านกังานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (2555,  หน้า 6-8) อีกทั้ งผลการสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้ นพื้นฐานของส านักทดสอบทางการศึกษา (สทศ.) ผลคะแนน  O-Net ระดับชั้ น
ประถมศึกษาปีท่ี 6  ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 และระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6 ในภาพรวมทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ ปีการศึกษา 2555-2557 ของนกัเรียนโรงเรียนแม่โถวิทยาคมพบวา่ ผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีคะแนนเฉล่ีย ยงัต ่ามากถา้เทียบกบัระดบัประเทศ  (ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 5, 2557) ท าให้การขบัเคล่ือนการพฒันาคุณภาพการศึกษาใน
ภาพรวมไม่ประสบความส าเร็จเท่าท่ีควร 
 ดงันั้น การนิเทศจึงจ าเป็นตอ้งพฒันากระบวนการท างานของผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท่ี้ไดรั้บ
มอบหมายในฐานะผูนิ้เทศ ในการพฒันาคุณภาพและเปล่ียนแปลงการท างานของครูและบุคลากรภาย
โรงเรียน เพื่อให้ไดม้าซ่ึงสัมฤทธ์ิผลสูงสุดในดา้นการเรียนของผูเ้รียน หากโรงเรียนมีระบบการนิเทศ
ท่ีเขม้แข็ง มีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม อย่างต่อเน่ืองและสม ่าเสมอจนกลายเป็นวฒันธรรม
องคก์รอนัจะส่งผลให้คุณภาพของโรงเรียน ผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนพฒันาเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดี
ข้ึน จึงเป็นหน้าท่ีของผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคลากรทุกฝ่ายในโรงเรียนท่ีจะตอ้งร่วมมือร่วมใจกนั
ด าเนินการพฒันางานทุกดา้นในโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในดา้นวิชาการซ่ึงเป็นงานท่ีเก่ียวกบัการ
จดักิจกรรมการเรียนรู้ การน าหลักสูตรไปใช้ให้บรรลุตามจุดประสงค์ของหลักสูตรตลอดจนมี
คุณลักษณะอนัพึงประสงค์และมีสมรรถนะส าคญัตามท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตร ดงันั้นเพื่อให้การ
พฒันาสถานศึกษาให้ไดม้าตรฐานและคุณภาพ ผูบ้ริหารจะตอ้งมีความตระหนกั ในความเป็นผูน้ า ทนั
เหตุการณ์ ปรับเปล่ียนพฤติกรรมได้ตลอดเวลา มีการปรับเปล่ียนแนวคิดวิธีการท างานท่ีเน้น
กระบวนการกลุ่ม มีการบริหารงานแบบเป็นทีม มีศกัยภาพ ครูจะเป็นผูส่้งเสริมและให้โอกาสผูเ้รียน
ในการแสวงหาความรู้ คอยให้ความช่วยเหลือ แนะน า แก้ไขปัญหาและให้ก าลงัใจ รวมถึงการจดั
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตนเองไดอ้ยา่งเตม็ศกัยภาพ 
 ผูว้ิจยัจึงตระหนักถึงความส าคัญของการนิเทศ โดยได้ระดมความคิดจาก ศึกษานิเทศก ์
ผูบ้ริหารโรงเรียน คณะครูโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จดัท าเอกสารคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
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ฉบบัน้ีข้ึนเพื่อให้โรงเรียนน าไปประยุกตใ์ชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน อนัจะ
ท าให้โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบ ชดัเจน เกิดการเปล่ียนแปลงทั้งในดา้น
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ครูสามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเพิ่มข้ึน 
 
1.2  ค ำถำมกำรวจัิย  
  1. ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดั
เชียงใหม่เป็นอยา่งไร 
  2. คู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ มีลกัษณะเป็น
อยา่งไรและมีการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญเป็นอยา่งไร 
 
1.3  วตัถุประสงค์ของกำรศึกษำ  
  1. เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม 
จงัหวดัเชียงใหม่ 

2. เพื่อจดัท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ 
 
1.4  ขอบเขตของกำรศึกษำ  

ขอบเขตด้ำนประชำกร 
ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือ 

ผูบ้ริหาร ครู โรงเรียนแม่โถวทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ จ  านวน  40 คน 
กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการร่างคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมี

ผลงานดา้นการนิเทศดีเด่น จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์วทิยฐานะช านาญการพิเศษ  จ านวน 3 คน  และ
หวัหนา้กลุ่มงานวิชาการโรงเรียนแม่โถวทิยาคม จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ิน 5  คน กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้น
การตรวจสอบคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือศึกษานิเทศก์ท่ีมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึน
ไป จ านวน 5 คน 

ขอบเขตด้ำนเนือ้หำ 
1. ในการศึกษาคร้ังน้ี จะใช้กรอบเน้ือหาตามขั้นตอนกระบวนการนิเทศการสอนแบบเพื่อน

ช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ของคอพแลนด์และโบยนั (Copeland and Boyan, 1978, P.3, อ้างถึงใน   
วชัรา เล่าเรียนดี, 2556, หนา้ 26) เสนอกระบวนการนิเทศไวด้งัน้ี ดงัน้ี 
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1.1) การประชุมก่อนการสังเกต (Pre Observation Conference)                                                                                                                                                   
1.2) การด าเนินการสังเกต (Observation) 
1.3) การวเิคราะห์ขอ้มูล (Analysis and Results)  
1.4) การประชุมหลงัการสังเกต (Post Observation Conference) 

 2. การจดัท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ 
ศึกษาตามแนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการพฒันาระบบราชการ (2552, หน้า 33) และปรับ
ตามความเหมาะสมของโรงเรียน ก าหนดเน้ือหาตามองคป์ระกอบของคู่มือ ดงัน้ี 

2.1) ค าน า 
2.2) สารบญั 
2.3) บทน า 

2.3.1) ความเป็นมาและความส าคญั    
2.3.2) วตัถุประสงค ์
2.3.3) ประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 
2.3.4) ขอบเขตของคู่มือ 
2.3.5) นิยามศพัทเ์ฉพาะ 

2.4) กระบวนการด าเนินงาน 
2.4.1) โครงสร้างการด าเนินงาน 
2.4.2) การด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต 
2.4.3) การด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ขั้นการด าเนินก่อนการสังเกต 
2.4.4) การด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ขั้นการวิเคราะห์ขมู้ล 
2.4.5) การด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ขั้นการประชุมหลงัการสังเกต 

2.5) การสรุปและรายงานผล 
2.6) เอกสารอา้งอิง /  ภาคผนวก 

 
1.5  นิยำมศัพท์เฉพำะ  

ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาไดนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะไวด้งัน้ี 
1. การนิเทศการสอน  หมายถึง กระบวนการท่ีต้องอาศัยความร่วมมือระหว่างบุคลากร           

ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนเพื่อพฒันาปรับปรุงประสิทธิภาพการศึกษาและการเรียนการสอน   
โดยการแนะน า ช่วยเหลือจากผู ้นิ เทศไปสู่ผู ้รับการนิเทศ โดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน          
ของผูเ้รียน 
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2. การนิเทศภายใน หมายถึง กระบวนการด าเนินงานร่วมกันระหว่างบุคลากรทุกคนใน
โรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อการแกไ้ข ปรับปรุง และพฒันางานในวิชาชีพครูให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลให้นกัเรียนไดรั้บการพฒันาให้มีคุณภาพตามเป้าหมายการศึกษา
ท่ีก าหนดและมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึน 

3. การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หมายถึง กระบวนการปฏิบติังานการนิเทศการสอนร่วมกนั
ระหวา่งครูตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือคู่สัญญา ตกลงท างานร่วมกนั เพื่อพฒันาวชิาชีพ ดว้ยการสังเกตการ
สอนในชั้นเรียน การให้ขอ้มูลยอ้นกลบั การอภิปรายแสดงความคิดเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัปรับปรุง
วิชาชีพในการสอนซ่ึงมีการช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแจงด้วยวิธีการเทคนิคต่าง ๆ ของโรงเรียนแม่โถ
วิทยาคม ตามกระบวนการของ คอพแลนด์และโบยนั (Copeland and Boyan, 1978, P.3, อ้างถึงใน               
วชัรา เล่าเรียนดี, 2556, หนา้ 26) แบ่งเป็น 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 

3.1 การประชุมก่อนการสังเกต หมายถึง การปรึกษาหารือระหวา่งครูตั้งแต่ 2 ข้ึน 
ไปหรือคู่สัญญา ในการแนะน าวิธีการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน การให้ความรู้เร่ืองการจัดท า
แผนปฏิบติัการสอนและการวางแผนการด าเนินการ ปัญหาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อใหม้องเห็น
ชดัเจนเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอนหรือพฤติกรรมมการเรียนท่ีเป็นปัญหาและเท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียน 
การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ แผนการนิเทศ เคร่ืองมือในการสังเกตการสอน ปฏิทินสังเกตการสอน 
สร้างขอ้ตกลงในการสังเกตการจดักิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกนั และความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่าง                     
ผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศ 

3.2 การด าเนินการสังเกต หมายถึง การสังเกตพฤติกรรมการสอนท่ีไดต้กลงกนั 
แลว้ โดยท่ีครูผูนิ้เทศจะด าเนินการสังเกตการสอนในห้องเรียนของคู่สัญญาและสังเกตการด าเนินการ
สอน เน้นพฤติกรรมท่ีตกลงร่วมกนั การด าเนินการสอน สังเกตการสอนตามแผนการจดัการเรียนรู้
และบนัทึกผลการสอนร่วมกบัพฤติกรรมการจดัการเรียนการสอนของผูรั้บการนิเทศในการน าเขา้            
สู่บทเรียน การจดักิจกรรมและการสรุปรวมทั้งบรรยากาศในห้องเรียน ในช่วงเวลาท่ีเหมาะสมตามท่ี              
ตกลงกนัไว ้

3.3 การวเิคราะห์ขอ้มูล หมายถึง การร่วมกนัระหวา่งครูตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือ 
คู่สัญญา ในการวิเคราะห์พฤติกรรมการจดัการเรียนรู้ น าข้อมูลจากการบันทึกพฤติกรรมการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้พิจารณาร่วมกันว่าพฤติกรรมใดเป็นจุดเด่น พฤติกรรมใดเป็นจุดด้อยและ
พฤติกรรมใดมีปัญหาในการท่ีจะแปลความและตีความของขอ้มูลเพื่อเตรียมขอ้มูลยอ้นกลบั  

3.4 การประชุมหลงัการสังเกต หมายถึง กระบวนการปรึกษาหารือหลงัการสังเกต 
การสอนเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอนของครูระหวา่งครูตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือคู่สัญญา ในการจดัการ
เรียนรู้ น าผลวิเคราะห์ว่าจุดเด่น จุดด้อยและพฤติกรรมท่ีมีปัญหามาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการ
จดัท าแผนการเรียนรู้คร้ังต่อไปซ่ึงเป็นการใหข้อ้มูลยอ้นกลบัวา่จะปรับปรุงพฤติกรรมหรือคงไว ้



 
 

8 
 

4. คู่มือ หมายถึง เอกสารท่ีสร้างข้ึนมาเพื่อเป็นแนวทางปฏิบติังานการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนของโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ ประกอบดว้ย ค าแนะน าการใชคู้่มือ วตัถุประสงค ์
แนวทางการด าเนินการ แผนการด าเนินการ การจดัเคร่ืองมือในการด าเนินการ วธีิการประเมินผล และ
ขอ้เสนอแนะ 

5. การจดัท าคู่มือ หมายถึง การสร้างเอกสารให้เป็นเคร่ืองมือในการสร้างมาตรฐานการนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีมุ่งไปสู่คุณภาพทั้งโรงเรียนอยา่งมีประสิทธิภาพและเพื่อบรรลุตามเป้าหมาย ท่ี
ก าหนดไว ้
 6. การตรวจสอบคู่มือ หมายถึง การพิจารณาความครบถว้นสมบูรณ์ของคู่มือ มีประเด็นการ
พิจารณาประกอบดว้ย ความถูกตอ้ง ความเหมาะสม และความเป็นไปไดข้องคู่มือการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 5 คน  
 
1.6 ประโยชน์ทีไ่ด้รับจำกกำรศึกษำ  

1. เพื่อน าขอ้มูลสภาพปัญหาการด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไปใช้ในการวางแผน 
และปรับปรุงแกไ้ขระบบการนิเทศของโรงเรียน 

2. น าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนไปใช้เป็นแนวทางการปฏิบติัเพื่อพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 


