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บทที่ 2 
 

เอกสารและการศึกษาทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

 ในการศึกษาการจัดท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของโรงเรียนแม่โถวิทยาคม    
จงัหวดัเชียงใหม่ ผูศึ้กษาไดศึ้กษาเอกสารและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งตามล าดบั ดงัต่อไปน้ี  

2.1 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการนิเทศการสอน 
2.2 แนวคิด ทฤษฎีและการปฏิบติัเก่ียวกบัการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
2.3 แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกบัการสร้างคู่มือ 
2.4 บริบทของโรงเรียนแม่โถวทิยาคม อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ 
2.5 การศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  

มีรายละเอียดดงัน้ี 
 
2.1  แนวคิด ทฤษฎเีกี่ยวกบัการนิเทศการสอน 
 ความหมายของการนิเทศการสอน 
 การนิเทศการศึกษามีนกัการศึกษาและหน่วยงานไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการศึกษาไว้
อยา่งหลากหลายดงัน้ี ตามพจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2546 ค าวา่ นิเทศ หมายถึง ช้ีแจง
หรือแสดง ในภาษาองักฤษใช้ว่า “Supervise” และการนิเทศ “Supervision” เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวกับการ
ดูแลควบคุมหรือการให้ค  าแนะน าช้ีแจงในเร่ืองของงาน (พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 
2546, หนา้ 558) ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชนไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศการสอนวา่ 
การนิเทศการสอน หมายถึง การช่วยพฒันาแนะน าให้การสนบัสนุน ให้ความร่วมมือ ร่วมด าเนินการ
ควบคุม การด าเนินการนิเทศสนับสนุนภาคปฏิบติั ทั้ งน้ีเพื่อให้การจดัการศึกษาด าเนินไปอย่างมี
คุณภาพ (ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาเอกชน, 2545, หนา้ 5) อญัชลี โพธ์ิทอง (2545, หนา้ 5) ได้
กล่าวถึงความหมายของการนิเทศการสอนวา่ การนิเทศเป็นงานท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงของการบริหารการ
นิเทศ ไม่ใช่เป็นงานท่ีจะคอยจบัในการสอนของครู-อาจารย ์แต่หากเป็นงานท่ีจะต้องอาศยัความ
ร่วมมือร่วมใจกันในทุกฝ่าย ในการด าเนินการสร้างแนะน าและปรับปรุงคุณภาพการสอนให้มี
ประสิทธิภาพ วิไลรัตน์ บุญสวสัด์ิ (2548, หนา้ 4) ไดใ้ห้ความหมายของการนิเทศไวว้า่ การนิเทศเป็น  
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การกระตุน้ใหก้ารท างานประสบผลส าเร็จโดยผา่นตวักลางหรือบุคคลอ่ืน เช่น ครู ผูบ้ริหาร ผูเ้ก่ียวขอ้ง
กบัการศึกษาอีกต่อหน่ึงหรืออาจกล่าวไดว้่าเป็นกระบวนการนิเทศและความร่วมมือระหว่างผูนิ้เทศ 
กบัผูรั้บการนิเทศเพื่อประสิทธิภาพอนัสูงสุดในการเรียนของนกัเรียน กฤษดา สิมมะโน (2552, หน้า 
10) สรุปไวว้า่การนิเทศการศึกษา การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการหน่ึงท่ีจะช่วยส่งเสริม พฒันาครู 
ในดา้นการจดัการเรียนการสอนให้ไดผ้ลดียิ่งข้ึน โดยการช่วยเหลือ ให้ค  าปรึกษา แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
โดยความร่วมมือกนัระหวา่งบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพฒันาครู พฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ให้
บรรรลุจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อประโยชน์ท่ีจะเกิดข้ึนโดยตรงกบัผูเ้รียน มทัยานี นะตะ (2554, 
หน้า 12) กล่าวโดยสรุปว่า เป็นการช่วยเหลือ แนะน า ช้ีแจง ร่วมมือให้บริการและการปรับปรุงการ
สอนให้ดีข้ึน ซ่ึงอาศยัความร่วมมือซ่ึงกันและกนัระหว่างผูนิ้เทศและครู ตลอดจนผูเ้ก่ียวข้องงกับ
การศึกษา โดยตั้งอยู่บนหลกัแห่งมนุษยสัมพนัธ์ ทั้ งน้ีเพื่อให้การด าเนินการจดัการเรียนการสอน
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผูเ้รียนอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษา 
ส่วนนกัการศึกษาต่างประเทศ กล๊ิกแมน กอร์ดอน และรอสกอร์ดอน (Glickman, Gordon and Ross-
Gordon , 2004, p.6 อา้งถึงใน  วชัรา  เล่าเรียนดี, 2556) ให้ความหมายของการนิเทศท่ีสอดคลอ้งกนัวา่ 
หมายถึง เป็นการช่วยเหลือสนบัสนุนให้ผูบ้ริการ ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงการเรียน
การสอนทั้งในเร่ืองหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน ส่ือการเรียนรู้ การวดัประเมินผลการเรียนรู้และ
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆเพื่อให้พฒันาการท างานของครูมีประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพของ
ผูเ้รียน อรสา กุนศิลา (2556, หน้า 13) ได้ให้ความหมายของการนิเทศการสอนไวว้่า การนิเทศการ
สอนเป็นกระบวนการ การท่ีผูนิ้เทศให้ความช่วยเหลือ ติดตาม ดูแล ส่งสริมสนบัสนุนและให้บริการ
ด้านงานวิชาการแก่ผูรั้บการนิเทศ เพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ของผูรั้บการนิเทศในการปรับปรุงและ
พฒันาการเรียนการสอน อนัส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนโดยตรงจนถึงคุณภาพของ
การศึกษา ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2551) มีทศันะวา่ การนิเทศการสอนเป็นส่วนยอ่ยของการนิเทศ
การศึกษา มุ่งพฒันาการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพซ่ึงตอ้งอาศยัความร่วมมือระหวา่งผูนิ้เทศและ
ครู รวมทั้งผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาเพื่อท่ีจะช่วยเหลือครูในการพฒันาทกัษะวิชาชีพให้
สูงข้ึน 
 จากความหมายเก่ียวกบัการนิเทศการสอนของนกัการศึกษากล่าวสรุปไดว้า่การนิเทศการสอน
เป็นกระบวนการปฏิบติังานร่วมกนัระหว่างผูนิ้เทศกบัผูรั้บการนิเทศเพื่อมุ่งเน้นการปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการศึกษาและคุณภาพการเรียนการสอนท่ีส่งผลต่อพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียน  
โดยเน้นการให้การบริการ การให้ความร่วมมือ ปรับปรุงและการให้การช่วยเหลือสนับสนุนแก่                     
ผูบ้ริการ ครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งทั้งในดา้นการพฒันาหลกัสูตร การจดัการเรียนการสอน การวดั
ประเมินผลการเรียนรู้และการจดักิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ  
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 จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน 
 ในการนิเทศการสอนการสอนแต่ละคร้ังจะตอ้งมีการก าหนดจุดมุ่งหมายเพื่อเป็นแนวทางใน
การปฏิบติัและแนวทางการด าเนินการนิเทศการสอนท่ีชดัเจเพื่อจะให้เกิดผลท่ีตอ้งการดงัท่ีมีนกัการ
ศึกษาหลายท่ านได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของการนิ เทศการสอนไว้อย่างสอดคล้องกัน  อาทิ                   
วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หน้า 8) ; ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2548, หน้า 20) มีความเห็นวา่จุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการสอนเป็นการปรับปรุงกระบวนการสอนและกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมพฒันา
ความเจริญกา้วหนา้ในวิชาชีพครูท่ีส่งผลโดยตรงต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน สร้างขวญัและก าลงัใจและ
สร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานร่วมกนั โดยอาศยัการนิเทศช่วยเหลือ 
แนะน า ให้ความรู้และการฝึกปฏิบติัดา้นการพฒันาหลกัสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนใหม่ ๆ การ
ใชแ้ละการสร้างส่ือนวตักรรมดา้นการสอนและการท าวจิยัในชั้นเรียน เพื่อใหค้รูสามารถปรับปรุงและ
พฒันาการจดัการเรียนการสอน หรืองานในวิชาชีพของตนเองอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย  กฤษดา สิมมะโน (2552, หน้า 11) ไดส้รุป จุดมุ่งหมายของการ
นิเทศการสอน วา่เป็นการพฒันาของการนิเทศการสอนเป็นการพฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการ
สอนของครูให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน รวมถึงการสร้างขวญัก าลงัใจในการปฏิบติังานและการสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งในการท างานร่วมกนั เกรียงศกัด์ิ สังข์ชยั (2552, หน้า 69) ได้
สรุป จุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอนเพื่อมุ่งให้การช่วยเหลือ แนะน าและสนับสนุนให้ครูไดรั้บ
การพฒันตน พฒันางานในวชิาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งเป็นการสร้าง
การประสานสัมพนัธ์ สร้างขวญัและก าลงัใจอนัจะส่งผลต่อพฒันาการการเรียนรู้ของผูเ้รียนสูงข้ึน 
มทันียา นะตะ (2554, หนา้ 15) สรุปจุดมุ่งหมายของการนิเทศก็คือ การปรับปรุงกระบวนการสอนและ
กระบวนการเรียนรู้และส่งเสริมพฒันาความเจริญก้าวหน้าในวิชาชีพครูท่ีส่งผลโดยตรงต่อผลการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนโดยอาศยัการนิเทศช่วยเหลือ แนะน า ให้ความรู้และการฝึกปฏิบติัด้านการพฒันา
หลกัสูตร เทคนิควิธีการเรียนการสอนแบบใหม่ ๆๆ การใชแ้ละการสร้างส่ือนวตักรรมดา้นการสอน
และการท าวิจยัในชั้นเรียนเพื่อให้ครูสามารถปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนหรืองานใน
วิชาชีพของตนเองอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุดตามเป้าหมาย วชัรา
ภรณ์ เมตุลา (2556, หน้า 14) สรุปได้ว่า เป็นการมุ่งช่วยเหลือ แนะน า ปรับปรุงและส่งเสริมครูให้
พฒันาในดา้นต่าง ๆ อยา่งเต็มท่ี เพื่อท่ีจะเอาความสามารถของครูออกมาใช้ให้เป็นประโยชน์ต่อการ
เรียนการสอนและการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน ความ
เจริญกา้วหน้าของนกัเรียนและโรงเรียนในท่ีสุด เนรัญชญาดา หอมทิพย ์(2557, หน้า 18) สรุปได้ว่า  
เป็นกระบวนการท างานท่ีมุ่งสู่การปรับปรุงประสิทธิภาพการสอนของครู ซ่ึงผลสู่เป้าหมายสุดทา้ย คือ 
ผูเ้รียนมีคุณภาพและในขณะเดียวกัน การนิเทศการศึกษาตอ้งพิจารณาในเร่ืองการพฒันากลุ่มคน
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ร่วมงาน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ ความสามารถ ทั้ งความรู้ ความสามารถของตนมาใช้ให้เป็น
ประโยชน์เพื่อช่วยให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายไดม้าตรฐานตามท่ีหลกัสูตรก าหนดไว ้รวมทั้งได้
พัฒนาความรู้ความสามารถของครูในกรสร้างความมั่นคงในอาชีพครู สร้างขวญัก าลังใจและ
ความสัมพนัธ์อนัดีเพื่อให้งานนั้นบรรลุตามวตัถุประสงค์เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
ส าหรับส านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2547, หนา้ 180-181) ไดส้รุปจุดมุ่งหมาย
ของการนิเทศการสอนไวว้่า 1) เพื่อให้สถานศึกษามีศกัยภาพในการพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียนให้สอดคลอ้งกบัมาตรฐานหลกัสูตรและให้เป็นไปตามแนวทางของพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 และฉบับท่ี 3 (พ.ศ.2553)  2) เพื่อให้
สถานศึกษาสามารถบริหารและจดัการเรียนรู้ได้อยา่งมีคุณภาพ 3) เพื่อพฒันาหลกัสูตรและการเรียนรู้
ให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการของชุมชน สังคมทันต่อการเปล่ียนแปลงทุกด้าน             
4) เพื่อให้บุคลากรในสถานศึกษาไดเ้พิ่มความรู้ ทกัษะและประสบการณ์ในการจดักิจกรรมการเรียนรู้
และการปฏิบติังานรวมทั้งความตอ้งการในวิชาชีพ 5) เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาปฏิรูประบบการ
บริหาร โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมคิด ร่วมท า ร่วมตดัสินใจและร่วมรับผิดชอบ ช่ืนชมในผลงาน       6) 
เพื่อให้เกิดการประสานงานและความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาระหวา่งผูเ้ก่ียวขอ้งไดแ้ก่ 
ชุมชน สังคมและวฒันธรรม  7) เพื่อพฒันาบุคลิกภาพท่ีดีแก่ครูในดา้นความเป็นผูน้ าทางวิชาการและ
ความคิดความมีมนุษยสัมพนัธ์ ความคิดสร้างสรรค์และความมุ่งมัน่ มีอุดมการณ์ในอนัท่ีจะอบรม
นกัเรียนให้เป็นผูมี้คุณภาพชีวิดท่ีดีตามความตอ้งการของสังคมและประเทศชาติ             8) เพื่อพฒันา
วิชาชีพครูและเสริมสร้างสมรรถภาพดา้นการสอนให้แก่ครูในดน้การวิเคราะห์ปรับปรุงจุดประสงค์
การเรียนรู้ วิธีการศึกษาพื้นฐานความรู้ของนกัเรียน การเลือกและปรับปรุงกระบวนการวดัผลไดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 9) เพื่อพฒันากระบวนการท างานของครูโดยใช้กระบวนการกลุ่มในดา้นการร่วมมือ
กนัจดักิจกรรมการเรียนการสอนและแก้ปัญหาการสอน การร่วมมือกนัท างานอย่างเป็นขั้นตอน มี
ระบบระเบียบ การร่วมมือกนัท างานดว้ยความเขา้ใจกนั เห็นอกเห็นใจกนั ยอมรับซ่ึงกนัและกนั การ
ร่วมมือกันท างานท่ีมีเหตุผลในการพัฒนาหลักสูตร สามารถปฏิบัติได้ถูกต้องและก้าวหน้าเกิด
ประโยชน์สูงสุด 10) เพื่อสร้างขวญัก าลงัใจแก่ครูในดา้นการสร้างความมัน่ใจในความถูกตอ้งในการ
ใชห้ลกัสูตรและการสอน การสร้างความสบายใจในการท างานร่วมกนัและการสร้างความกา้วหนา้ใน
ต าแหน่งทางวชิาชีพครู 
 จากแนวคิดเก่ียวกับจุดมุ่งหมายของการนิเทศการสอน สรุปได้ว่า การนิเทศการสอน             
มีจุดมุ่งหมายเพื่อมุ่งให้การช่วยเหลือ แนะน าและสนับสนุนให้ครูได้รับการพฒันาตน พฒันางาน     
ในวิชาชีพของตนเองให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลรวมทั้งเป็นการสร้างการประสานสัมพนัธ์ 
สร้างขวญัและก าลงัใจ อนัจะส่งผลต่อการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหสู้งข้ึน 
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ความจ าเป็นในการนิเทศการสอน 
 การนิเทศการสอนเป็นกระบวนการของการท างนร่วมกบัครูเพื่อปรับปรุงการเรียนการสอน
ในชั้ นเรียนให้มีประสิทธิผล อันส่งผลไปยงัการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ          
การนิเทศการสอนจึงเป็นกระบวนการส าคัญท่ีต้องให้ความส าคัญเพราะสังคมท่ีเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาท าให้การเรียนการสอนตอ้งพฒันาและกา้วตามโลกปัจจุบนัและเตรียมพร้อมในการเขา้สู่
อนาคตไดอ้ย่างมัน่ใจเช่นเดียวกบัท่ี เกรียงศกัด์ิ สังขช์ยั (2552, หน้า 71) ไดส้รุปความจ าเป็นของการ
นิเทศการสอนวา่การนิเทศการสอนมีความจ าเป็นต่อการจดัการศึกษาอยา่งยิง่เพราะเป็นการช่วยเหลือ
สนบัสนุนส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการพฒันางานในวิชาชีพของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล อนัจะช่วยใหค้รูเจริญกา้วหนา้ในวชิาชีพรวมทั้งส่งผลถึงผูเ้รียนและคุณภาพการศึกษาโดย
ภาพรวมในท่ีสุด กรมวิชาการ (2543, หนา้ 13) และกรองทอง จิรเดชากุล (2550, หนา้ 4) ท่ีไดก้ล่าวถึง
ความจ าเป็นของการนิเทศการสอนไวว้่า การนิเทศการสอนเป็นการปรับปรุงคุณภาพของการจดั
การศึกษา การพฒันาสถานศึกษา ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งเขา้สู่มาตรฐานการศึกษา รวมทั้งเป็นการประสาน 
งานใหเ้กิดการปฏิบติัท่ีมีประสิทธิภาพในสถานศึกษา ทั้งน้ี เน่ืองจากสังคมมีการเปล่ียนแปลงทุกๆดา้น
ตลอดเวลา  
 จากความจ าเป็นของการนิเทศการสอนดงักล่าวสรุปได้ว่าการนิเทศการสอนมีความจ าเป็น
อย่างยิ่งต่อการจดัการเรียนรู้ของครูในปัจจุบันท่ีสังคมมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วเพื่อให้ครู
สามารถปรับตวัและเตรียมการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ตลอดเวลาของโลกและสังคมรวมทั้งส่งผลให้เกิดการพฒันาการจดัการเรียนรู้ของครูน าไปสู่ผูเ้รียน
และคุณภาพการศึกษาโดยรวม 

กจิกรรมการนิเทศการสอน 
กิจกรรมการนิเทศการสอนเป็นวิธีการนิเทศท่ีผูนิ้เทศจะตอ้งพิจารณาเลือกใช้ให้เหมาะสม              

กบัสถานการณ์หรือสภาพและปัญหาของสถานศึกษาและค านึงถึงหลกัเกณฑ์ในการเลือกใชกิ้จกรรม
แต่ละชนิดอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงจุดประสงค์ของการนิเทศ ขนาดกลุ่มผูรั้บการนิเทศและ
ประสบการณ์หรือประโยชน์ท่ีผูรั้บการนิเทศได้รับเป็นส าคญั เก่ียวกับเร่ืองน้ี แฮริส (Harris 1985, 
p.71-86, อา้งถึงในวชัรา เล่าเรียนดี, 2550, หน้า 14-16 ; และส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษา
แห่งชาติ 2543, หนา้ 15-51) ไดเ้สนอกิจกรรมการนิเทศไวส้อดคลอ้งกนั สรุปไดด้งัน้ี 
 1. การบรรยาย (Lecturing) เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การถ่ายทอดความรู้ความเขา้ใจของผูนิ้เทศไปสู่
ผูรั้บการนิเทศใชเ้พียงการพดูและการฟังเท่านั้น 
 2. การบรรยายโดยใช้ส่ือประกอบ (Visualized lecturing) เป็นการบรรยายท่ีใช้ส่ือเขา้มาช่วย 
เช่น สไลด ์แผนภูมิ แผนภาพ ฯลฯ ซ่ึงช่วยใหผู้ฟั้งมีความสนใจมากยิง่ข้ึน 
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 3. การบรรยายเป็นกลุ่ม (Panel presenting) เป็นกิจกรรมการให้ขอ้มูลเป็นกลุ่มท่ีมีจุดเน้นท่ี
การใหข้อ้มูลตามแนวความคิดหรือการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั 
 4. การให้ดูภาพยนตร์หรือโทรทศัน์ (Viewing films or television) เป็นการใช้เคร่ืองมือท่ีเป็น
ส่ือทางสายตา ไดแ้ก่ ภาพยนตร์ โทรทศัน์ วีดิทศัน์ เพื่อท าให้ผูรั้บการนิเทศไดรั้บความรู้และเกิดความ
สนใจมากข้ึน 
 5. การฟังค าบรรยายจากเทปวิทยุหรือเคร่ืองบนัทึกเสียง (Listening to tape, radio recordings) 
เป็นการใชเ้คร่ืองบนัทึกเพื่อน าเสนอแนวคิดของบุคคลหน่ึงไปสู่ผูฟั้งคนอ่ืน 
 6. การจัดนิทรรศการเก่ียวกับวสัดุและเคร่ืองต่าง (Exhibiting materials and equipments)   
เป็นกิจกรรมท่ีช่วยฝึกอบรมหรือเป็นกิจกรรมส าหรับงานพฒันาส่ืออ่ืน ๆ 
 7. การสั งเกตในชั้ น เรียน  (Observing in classroom) เป็น กิจกรรมท่ีท าการสั งเกตการ
ปฏิบติังานในสถานการณ์จริงของบุลากรเพื่อวิเคราะห์สภาพการปฏิบติังานของบุคลกร ซ่ึงจะช่วยให้
ทราบจุดดีหรือจุดบกพร่องของบุคลากรเพื่อใชใ้นการประเมินผลการปฏิบติังานและใช้ในการพฒันา
บุคลากร  
 8. การสาธิต (Demonstrating) เป็นกิจกรรมการให้ความรู้ท่ีมุ่งให้ผูอ่ื้นเห็นกระบวนการและ
วธีิการด าเนินการ 
 9. การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured interviewing) เป็นกิจกรรมสัมภาษณ์ท่ีก าหนด
จุดประสงคช์ดัเจนเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลต่างตามตอ้งการ 
 10. การสัมภาษณ์ เฉพาะเร่ือง (Focused interview) เป็ น กิจกรรมการสั มภาษณ์ แบบ               
ก่ึงโครงสร้างโดยท าการสัมภาษณ์เฉพาะโรงเรียนท่ีผูต้อบมีความสามารถจะตอบไดเ้ท่านั้น 
 11. การสัมภาษณ์แบบไม่ช้ีน า (Non-directive interview) เป็นการพูดคุยและอภิปรายหรือการ
แสดงความคิดของบุคคลท่ีสนทนาดว้ย ลกัษณะของการสัมภาษณ์จะสนใจกบัปัญหาและความในใจ
ของผูรั้บการสัมภาษณ์ 
 12. การอภิปราย (Discussing) เป็นกิจกรรมท่ีผู ้นิ เทศและผู ้รับการนิเทศปฏิบัติร่วมกัน          
ซ่ึงเหมาะกบักลุ่มขนาดเล็กมกัใชร่้วมกบักิจกรรมอ่ืน ๆ 
 13. การอ่าน (Reading) เป็นกิจกรรมท่ีใช้มากกิจกรรมหน่ึง สามารถใช้ไดก้บัคนจ านวนมาก 
เช่น การอ่านขอ้ความจากวารสารมกัใชผ้สมกบักิจกรรมอ่ืน 
 14. การวิเคราะห์ข้อมูลและการคิดค านวณ (Analyzing and calculating) เป็นกิจกรรมท่ีใช ้  
ในการติดตามประเมินผล การวจิยัเชิงปฏิบติัการและการควบคุมประสิทธิภาพการสอน 
 15. การระดมสมอง (Brainstorming) เป็นกิจกรรมท่ีเก่ียวข้องกับการเสนอแนวความคิด 
วธีิการแกปั้ญหาหรือใชข้อ้เสนอแนะน าต่างๆ โดยให้สมาชิกแต่ละคนแสดงความคิดเห็นโดยเสรีไม่มี
การวเิคราะห์หรือวพิากษแ์ต่อยา่งใด 
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 16. ก ารบัน ทึ ก วี ดี ทั ศ น์ และก าร ถ่ ายภ าพ  (Videotaping and photographing) วี ดี ทัศน์            
เป็นเคร่ืองมือท่ีแสดงให้เห็นรายละเอียดทั้งภาพและเสียง ส่วนการถ่ายภาพมีประโยชน์มากในการจดั
นิทรรศการ กิจกรรมน้ีมีประโยชน์ในการประเมินผลงานและการประชาสัมพนัธ์ 
 17. การจดัท าเคร่ืองมือและขอ้ทดสอบ (Instrumenting and testing) เป็นการใช้แบบทดสอบ
และแบบประเมินต่าง ๆ 
 18. การประชุมกลุ่มย่อย (Buzz session) เป็นกิจกรรมการประชุมกลุ่มเพื่ออภิปรายให้หัวขอ้
เร่ืองท่ีเฉพาะเจาะจง มุ่งเนน้การปฏิสัมพนัธ์ภายในกลุ่มมากท่ีสุด 
 19. การจดัทศันศึกษา (Field trip) เป็นกิจกรรมการเดินทางไปสถานท่ีแห่งอ่ืนเพื่อศึกษาและ ดู
งานท่ีสัมพนัธ์กบังานตนปฏิบติั   
 20. การเยี่ยมเยียน (Visiting) เป็นกิจกรรมท่ีบุคคลหน่ึงไปเยี่ยมและสังเกตการท างานของอีก
บุคคลหน่ึง 
 21. การแสดงบทบาทสมมติ (Roleplaying) เป็นกิจกรรมท่ีสะทอ้นให้เห็นความรู้สึกนึกคิด
ของบุคคล ก าหนดสถานการณ์ข้ึนแลว้ให้ผูท้  ากิจกรรมตอบสนองหรือปฏิบติัตนเองตามธรรมชาติ     
ท่ีควรเป็น 
 22. การเขียน (Writing) เป็นกิจกรรมท่ีใช้เป็นส่ือกลางในการนิเทศเกือบทุกชนิด เช่น         
การเขียนโครงการนิเทศ การบนัทึกขอ้มูล การเขียนรายงาน การเขียนบนัทึก ฯลฯ 
 23. การปฏิบติัตามค าแนะน า (Guided practice) เป็นกิจกรรมท่ีเนน้การปฏิบติัในขณะท่ีปฏิบติั
มีคนคอยดูแลช่วยเหลือ มกัใชก้บัรายบุคคลหรือกลุ่มขนาดเล็ก 

24. การประชุมปฏิบติัการ (Workshop) เป็นการประชุมท่ีเน้นให้ผูเ้ขา้ประชุมมีความรู้ความ
เข้าใจและทักษะทั้ งทางด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติอย่างแท้จริง โดยสามารถน าไปพัฒนางาน            
ใหมี้คุณภาพ 

25. การศึกษาเอกสารวิชาการ เป็นการมอบหมายเอกสารให้ผูรั้บการนิเทศไปศึกษาคน้ควา้
เร่ืองใดเร่ืองหน่ึงแลว้น าความรู้นั้นมาถ่ายทอดใหค้ณะครู 

26. การสนทนาทางวิชาการ เป็นการประชุมครูหรือกลุ่มผูท่ี้สนใจในเร่ืองราว ข่าวสาร
เดียวกัน โดยก าหนดให้มีผูน้  าสนทนาคนหน่ึงน าสนทนาในเร่ืองท่ีกลุ่มสนใจเพื่อเพิ่มพูนความรู้    
ความเขา้ใจ แนวทางการปฏิบติังาน เทคนิควธีิการแก่คณะครูในสถานศึกษา 

27. การสัมมนา เป็นการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็นเก่ียวกับเร่ืองท่ีสนใจเพื่อสรุป
ขอ้คิดเห็นและแนวทางในการปฏิบติังานร่วมกนั 

28. การอบรม เป็นการให้ครูเขา้ศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมในวิชาชีพเพื่อเป็นการกระตุน้ให้ครู มี
ความต่ืนตวัทางวิชาการและน าความรู้ความสามารถท่ีไดจ้ากการอบรมไปใช้พฒันาการจดัการเรียน
การสอนใหมี้คุณภาพ 
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29. การให้ค  าปรึกษาแนะน า เป็นการพบปะกันระหว่างผูนิ้เทศกับผูรั้บการนิเทศเพื่อช่วย
แก้ปัญหาทั้ งด้านส่วนตัวและการปฏิบัติงานหรือช่วยแนะน าส่งเสริมให้การปฏิบัติงานประสบ
ความส าเร็จความส าเร็จยิ่งข้ึน การให้ค  าปรึกษาแนะน าสามารถด าเนินการได้ทั้ งเป็นรายบุคคล        
และรายกลุ่ม 

30. การสังเกตการณ์สอน เป็นการจดัใหบุ้คคลท่ีมีความรู้ความเขา้ใจในเร่ืองการเรียนการสอน
มาสังเกตพฤติกรรมการสอนของครูในขณะท่ีท าการสอน เพื่อให้ครูสามารถพฒันาหรือปรับปรุง    
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพโดยใชข้อ้มูลยอ้นกลบัจากการสังเกตการสอนของผูนิ้เทศ 

จากกิจกรรมการนิเทศการสอน สรุปได้ว่า ในการนิเทศการสอนแต่ละคร้ังควรเลือกใช้
กิจกรรมการนิเทศใหเ้หมาะสมกบัสภาพและปัญหาของสถานศึกษาและใหค้  านึงถึงหลกัเกณฑใ์นการ
เลือกใช้กิจกรรมแต่ละชนิดอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงจุดประสงค์ของการนิเทศ ขนาดกลุ่ม     
ของผูรั้บการนิเทศและประสบการณ์หรือประโยชน์ท่ีผูรั้บการนิเทศไดรั้บเป็นส าคญั 

ทกัษะการนิเทศการสอน 
 ในการนิเทศการสอนเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน   
ใหบ้รรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคน์ั้น วชัรา เล่าเรียนดี (2550, หนา้ 18-19) ไดก้ล่าวถึงทกัษะท่ีจ าเป็น  
ในการนิเทศไวส้อดคล้องกนัคือ ทกัษะด้านเทคนิค ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์และทกัษะทกัษะดา้น 
การจดัการ รายละเอียดแต่ละดา้นมีดงัน้ี 
 1. ทกัษะด้านเทคนิค เป็นความสามารถในการใช้ความรู้วิธีการและเทคนิคท่ีจ าเป็นและท่ี
เก่ียวข้องกับการนิเทศซ่ึงในการนิเทศแต่ละคร้ังผู ้นิ เทศหรือผู ้ท  าหน้าท่ีนิเทศจะต้องมีความรู้ 
ความสามารถเฉพาะอยา่ง ตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเทคนิควิธีและสามารถใชเ้ทคนิควิธีเหล่านั้นได ้เช่น 
เทคนิคการนิเทศแบบพฒันาการ เทคนิคการนิเทศแบบคลินิก เทคนิคสังเกตการสอนและการจดั
ประชุมใหข้อ้มูลยอ้นกลบั รวมทั้งติองมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัเทคนิควธีิสอนแบบต่าง ๆ ท่ีส าคญั
และสามารถสาธิตแนะน าใหก้บัครูได ้
 2. ทกัษะด้านมนุษยสัมพนัธ์ เป็นความสามารในการปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลภายในกลุ่มและสามารถสร้างความร่วมมือให้เกิดข้ึนระหวา่งสมาชิกภายในกลุ่มรวมถึง
ความสามารถในการจูงใจและมีอิทธิพลเหนือคนอ่ืน ได้รับการร่วมมืออยา่งจริงใจสามารถพฒันากลุ่ม
งานใหมี้ประสิทธิภาพและสร้างการยอมรับในการเปล่ียนแปลงมากข้ึน 
 3. ทกัษะดา้นการจดัการ เป็นความสามารถในการท่ีจะจดัให้และคงไวซ่ึ้งสภาพเง่ือนไขท่ีจะ
เป็นการสนับสนุนการท างานของหน่วยงานหรือกลไกในการรักษาไว้และท าให้องค์กรมี
ประสิทธิภาพข้ึน ประกอบดว้ยทกัษะในการจดัการต่อไปน้ี 
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  3.1 ความสามารถในการรักษาไวซ่ึ้งความสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งบุคคลกบัหน่วยงาน 
  3.2 ความสามารถในการท่ีจะมองเห็นความสัมพนัธ์ของปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส าคญัท่ีเอ้ือต่อ
การปฏิบติังานในองคก์รหรือโรงเรียน 
  3.3 ความสามารถในการท่ีจะสร้างองคก์รท่ีมีคุณภาพ 
  3.4 ความสามารถในการสร้างและคงไวซ่ึ้งสมรรถภาพขององคก์ร 
 จากทักษะการนิเทศการสอนดังกล่าว สรุปได้ว่า ทักษะท่ีจ าเป็นในการนิเทศท่ีส าคญัคือ         
1) ทกัษะดา้นเทคนิค 2) ทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ และ 3) ทกัษะดา้นการจดัการ ซ่ึงทกัษะทั้งสามดา้น
จะตอ้งผสมผสานกนัในการน าไปใชใ้นการปฏิบติัการนิเทศ 
 
2.2  แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบัการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 

การนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น (Peer Coaching) 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) นั้นเป็นเป็นการนิเทศภายในแบบหน่ึงท่ีมี

ขั้นตอนการด าเนินการท่ีชดัเจนมากรูปแบบหน่ึง โดยเฉพาะผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศเป็นผูมี้ส่วนร่วม
ในการรับรู้ปัญหาซ่ึงกันและกัน รวมทั้ งร่วมกันเสนอแนวทางปรับปรุงแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนบน
พื้นฐานของความเป็นไปได ้นอกจากน้ียงัมีการเปล่ียนแปลงบทบาทกนั โดยเป็นทั้งผูนิ้เทศและผูรั้บ
การนิเทศอีกดว้ย 
 ความหมายและความเป็นมาของการนิเทศแบบเพือ่ช่วยเพือ่น 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ดงัท่ีศิราภรณ์ เทวะผลิน (2548, หนา้ 23) อธิบายวา่มา
จากค าวา่ Peer ตามพจนานุกรม หมายถึง เท่ากนั เสมอกนัหรือการเพ่งดู มองดู ส่วนค าวา่ Coach หรือ 
Coaching หมายถึงผูท้  าหนา้ท่ีสอน ฝึก หรือแนะน า หรือการสอน การบอก การแนะน า เม่ือค าวา่ Peer 
Coaching ถูกน ามาใช้ในการนิเทศมีการให้ความหมายไวว้่า เป็นการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน หรือ
การนิเทศโดยเพื่อนร่วมงาน หรือเพื่อนร่วมงานท่ีไมใช่ศึกษานิเทศก์หรือผูบ้ริหารสอดคลอ้งกบัการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน วชัรา เล่าเรียนดี (2556, หนา้ 224-225) กล่าวไวว้า่เป็นกระบวนการนิเทศท่ี
เพื่อนครู 2 คนจบัคู่หรือร่วมกลุ่มกันเพื่อปรับปรุงหรือการปรับปรุงพฒันาการ จดัการเรียนรู้และ
พฒันาการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผลการเรียนของนกัเรียนดว้ยเทคนิควิธีสอนหรือรูปแบบการสอน
รูปแบบใดรูปแบบหน่ึงท่ีเหมาะสม มีการสังเกตการสอนให้ขอ้มูลยอ้นกลบัซ่ึงกนัและกนัและการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท าไดง่้าย สะดวกเน่ืองจากเพื่อนครูดว้ยกนั ร่วมมือกนัจากความสนใจใน
เร่ืองเดียวกันและพึงพอใจท่ีจะร่วมมือกันปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนของกันและกัน 
กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสามารถน ากระบวนการนิเทศแบบต่าง ๆ มาใช้ได ้เพียงแต่             
ผูนิ้เทศคือ เพื่อนครูท่ีร่วมโครงการด้วยกัน ผลัดเปล่ียนกันเป็นผูท้  าหน้าท่ีนิเทศจนกว่าจะบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวร่้วมกนั ทั้งน้ีผูบ้ริหาร / หวัหนา้วชิาการ ท าหนา้ท่ีประสานใหค้วามสะดวก  
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 การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer-Coaching)สามารถน ามาใชเ้พื่อสร้างความคุน้เคยให้ทั้ง
สองฝ่าย คือ ครูผูท้  าหน้าท่ี Coaching โดยการร่วมกนัปฏิบติัใน 3 ระยะ ซ่ึงไม่จ  าเป็นตอ้งสังเกตกนั               
ทั้งชัว่โมง 
 ขั้นท่ี 1 การเยี่ยมชั้นเรียนและสังเกตการเรียนการสอนในเวลาสั้ น ๆ บนัทึกส่ิงสนใจสั้ น ๆ 
(Peer Watching) หรือบนัทึกจุดเด่นของการสอนและขอ้เสนอแนะแบบ 2+2 
 ขั้นท่ี 2 ให้ข้อมูลยอ้นกลับหรือพูดคุยหลังการสังเกตการสอน (Peer Feedback) หรือมอบ
ขอ้มูลท่ีบนัทึกใหค้รู 
 ขั้นท่ี 3 ใหข้อ้เสนอแนะ เม่ือครูตอ้งการค าแนะน าในประเด็นท่ีบนัทึก (Peer Coaching)  
 ทั้ งน้ี ผูบ้ริหารครูหัวหน้ากลุ่มสาระหรือผูนิ้เทศภายนอก ต้องเป็นผูอ้  านวยความสะดวก 
ประสานงาน ใหค้  าแนะน า หรือจดัฝึกอบรมในเร่ืองท่ีครูตอ้งการ 

 เพ็ญจนัทร์ มีนะจรัส (2551, หน้า 16) สรุปไดว้า่ เป็นการนิเทศระหว่างผูร่้วมงานหรือเพื่อน
ร่วมอาชีพท่ีปฏิบัติงานร่วมกันในการสังเกตการสอนเพื่อพฒันาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน ฉัตรชัย ไชยวุฒิ (2552, หน้า 26) สรุปความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนไดว้า่ เป็นการจดักิจกรรมการท างานร่วมกนัระหวา่งครูท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ โดยจดัเป็น
ล าดบัขั้นตอนในการสังเกตการสอนและมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสอนท่ีเพื่อนสังเกตได้
และร่วมกนัอภิปรายเพื่อมุ่งพฒันาการจดัการเรียนการสอนของกนัและกนั อรสา กุนศิลา (2556, หน้า 
23) สรุปไดว้า่ เป็นการนิเทศระหวา่งผูร่้วมงานหรือเพื่อนร่วมอาชีพท่ีปฏิบติังานร่วมกนั ในการสังเกต
การสอนเพื่อปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2552) ไดอ้ธิบายไวว้า่ 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือการนิเทศโดยตรงท่ีเปิดโอกาสให้ครูสองคนไดดึ้งเอาศกัยภาพดา้น
การสอนท่ีมีอยู่ในตวัของแต่ละคนออกมา แลกเปล่ียนเรียนรู้กนั โดยเร่ิมจากการจบัคู่นิเทศเพื่อสร้าง
มิตรสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัและใช้สัมพนัธภาพอนัดีเป็นตวัน าไปสู่กิจกรรมหรือความส าเร็จในการจดั
กระบวนการเรียนรู้ โดยมีวตัถุประสงค์คือ  1) พฒันาการเรียนการสอน 2) เพื่อให้ครูเกิดการเรียนรู้                  
ซ่ึงกนัและกนั ครูท่ีสอนวิชาเดียวกนัหรือระดบัเดียวกนัสามารถนิเทศกนัได ้3) เพื่อพฒันาวฒันธรรม
การท างานในโรงเรียน 4) เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ และ 5) เพื่อแบ่งปันประสบการณ์             
ท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอน 

จากความหมายการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสรุปได้ว่า เป็นการนิเทศระหว่างผูร่้วมงาน                 
หรือเพื่อนร่วมอาชีพท่ีปฏิบติังานร่วมกนัในการสังเกตการสอนซ่ึงกนัและกันเพื่อพฒันาปรับปรุง            
การจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ความส าคัญการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
จอยซ์ และ เชาเวอร์ (Joyce and Showers, 1987, อา้งถึงใน วชัรา เล่าเรียนดี, 2544, หนา้ 14)      

ไดส้รุปสาระส าคญัของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ดงัน้ี 
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1. การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) เป็นกระบวนการการท างานเคียงคู่กนั 
ระหวา่งเพื่อนร่วมงานตอ้งช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัโดยตลอดซ่ึงจะช่วยใหมี้การน าเทคนิคทกัษะใหม่ ๆ 
ไปใชจ้ริงมากข้ึน 

2. เป็นการส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การน าความรู้ นวตักรรมใหม่ๆเก่ียวกบัหลกัสูตรและการ 
จดัการเรียนรู้ไปใชใ้นโรงเรียน 

3. เป็นการสร้างความสนิทสนมคุน้เคยกนัระหวา่งบุคลากรร่วมอาชีพ 
4. เป็นการช่วยใหค้รูมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมการสอนของตนเอง 
5. เป็นวธีิการท่ีเหมาะสมส าหรับครูผูส้อนโดยตรงและมีประโยชน์มากส าหรับผูนิ้เทศ ผูท้  า 

หนา้ท่ีนิเทศหรือผูบ้ริหารท่ีตอ้งรับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกบัการพฒันา ปรับปรุงการจดัการเรียนรู้ให้มี
ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

เพ็ญจนัทร์ มีนะจรัส (2551, หน้า 16) สรุปความส าคญัการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศ
เพื่อน คือ เป็นกระบวนการของการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างครูและเพื่อนครูด้วยกัน เป็นการ
เสริมสร้าง ช่วยเหลือและสนับสนุนของเพื่อนครูด้วยในการเป็นผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ อรสา                   
กุนศิลา (2556, หนา้ 24) สรุปไดว้า่ เป็นกระบวนการของการปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งครูและเพื่อน
ครูดว้ยกนั เป็นการเสริมสร้าง ช่วยเหลือและสนบัสนุนของเพื่อนครูดว้ยกนัในการเป็นผูนิ้เทศและรับ
การนิเทศ 
 สรุปความส าคัญการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนคือ เป็นกระบวนการของการปฏิบัติงาน
ร่วมกนัระหวา่งครูและเพื่อนครูดว้ยกนัเป็นการเสริมสร้าง ส่งเสริมและสนบัสนุนของเพื่อนครูดว้ยกนั
ในการเปล่ียนแปลงปรับปรุงในการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึน 

รูปแบบของการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
 การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) สามารถจ าแนกได้ 3 รูปแบบ ซ่ึงแต่ละ
รูปแบบสามารถน าไปปรับใชไ้ดต้ามจุดประสงค์ของการพฒันาในแต่ละเร่ือง (วชัรา เล่าเรียนดี, 2541,
หนา้ 161) ดงัน้ี 
 1. การนิเทศเพื่อการพฒันาดา้นเทคนิคการสอน เป็นการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนรูปแบบ
หน่ึงท่ีเน้นการช่วยเหลือสนบัสนุนให้ครูไดถ่้ายโยงความรู้ ทกัษะและวิธีการสอนแบบต่าง ๆ จากท่ี
ได้รับการฝึกอบรมและฝึกปฏิบัติมาให้น าไปใช้ได้จริงในการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer 
Coaching) สามารถน าไปปรับใช้ได้ตามจุดประสงค์ของการพฒันาในแต่ละเร่ือง (วชัรา เล่าเรียนดี, 
2544, หน้า 149) ดงัมีรายละเอียดดงัต่อน้ี การฝึกร่วมมือกนัสังเกต (Collegial Coaching) เป็นการช่วย
ให้ครูได้พฒันาปรับปรุง การจดัการเรียนการสอนของตวัเองดว้ยตวัเอง เป็นการปฏิบติังานร่วมกนั
ระหวา่งผูนิ้เทศกบัครู ครูกบัเพื่อนครู หรือครูกบับุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียน เป็นการนิเทศแบบเพื่อน



 
 

20 
 

ช่วยเพื่อนอีกแบบหน่ึง ท่ีเน้นการพฒันาปรับปรุงการสอนโดยการร่วมมือกัน เปิดโอกาสให้เวลา
สนทนากนัระหวา่งครูมากข้ึน การท่ีมีโอกาสสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อนดว้ยกนั ท าให้รู้จุดบกพร่อง
และเขา้ใจตวัเองมากข้ึน การนิเทศแบบน้ีมีพื้นฐานความเช่ือวา่ครูสามารถพฒันาทกัษะและวิเคราะห์
การสอนของตนเองได้  ถ้ามีโอกาสท่ีจะฝึกและพัฒนาทักษะต่าง ๆ ดังกล่าว การนิเทศแบบน้ีมี
เป้าหมายระยะยาวจนกวา่ครูจะสามารถแกไ้ขตวัเองไดอ้ยา่งต่อเน่ืองกบัการนิเทศแบบการฝึกร่วมมือ
กนัสังเกต มีวิธีการง่าย ๆ คือ  การจบัคู่กนัระหวา่งครูในสายวิขาเดียวกนัหรือต่างสาขากนัเน้นท่ีการ
สังเกตการสอนของกนัและกนั โดยเฉพาะประเด็นท่ีตอ้งการเรียนรู้มากท่ีสุด เนน้เฉพาะจุดท่ีบกพร่อง
ท่ีตอ้งการแก้ไข ปรับปรุง ผูส้ังเกตการสอนจะต้องร่วมมือกบัผูรั้บการสังเกต คิดและตดัสินใจใน
เร่ืองราวต่าง ๆ ท่ีมีผลต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน แตกต่างจากการนิเทศแบบการฝึกเทคนิควิธีการและ
นวตักรรมใหม่ ๆ (Technical Coaching) ซ่ึงผูส้ังเกตหรือผูนิ้เทศจะเป็นผูบ้อก เป็นผูต้ดัสินวา่การสอน
ของครูเหมาะสมหรือถูกตอ้งเพียงใด ตอ้งการแกไ้ข ปรับปรุงจุดใดบา้ง ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศแบบน้ีจะตอ้ง
มีความรู้ความช านาญในทกัษะต่าง ๆ มากพอสมควร ถา้มุ่งพฒันาสภาพการท างานในโรงเรียน สร้าง
ปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีระหวา่งครูและบุคลากรต่าง ๆ แลว้ วิธีการนิเทศแบบฝึกร่วมมือกนัสังเกต (Collegial 
Coaching) เหมาะสมท่ีสุดท่ีน ามาใช้ในโรงเรียน เพ็ญจนัทร์ มีนะจรัส (2551, หน้า 18) สรุปรูปแบบ
ของการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อน คือ เทคนิคของการสอนท่ีน าวิธีทกัษะหรือนวตักรรมใหม่มาใช้
บ่อย การท างานกนัเป็นทีม การสนทนากนัระหวา่งครูมากข้ึน มีโอกาสสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อน
และการแกปั้ญหาใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย ความพยายามท่ีจะแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนเป็น
ประจ า อรสา กุศิลา (2556, หนา้ 26) สรุปปรูปแบบบการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือ เทคนิค วธีิการ
ท่ีน าวธีิ การน าทกัษะหรือนวตักรรมใหม่ ๆ มาใช ้  บ่อย ๆ การท างานเป็นทีม การสนทนากนัระหวา่ง
ครูมากข้ึน มีโอกาสสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อนและการแกปั้ญหาใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย ความพยายามท่ีจะ
แกปั้ญหา การจดัการเรียนรู้ข้ึนเป็นประจ า 
 จากรูปแบบของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สรุปไดว้า่การฝึกร่วมมือกนัสังเกต (Collegial 
Coaching) เป็นการช่วยให้ครูไดพ้ฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตวัเองดว้ยตวัเองเป็นการ
ปฏิบติังานร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศกบัครู ครูกบัเพื่อนครู หรือครูกบับุคลากรอ่ืน ๆ ในโรงเรียนท าให้รู้
จุดบกพร่องและเขา้ใจตวัเองมากข้ึนมุ่งพฒันาสภาพการท างานในโรงเรียน สร้างปฏิสัมพนัธ์   ท่ีดี
ระหวา่งครูและบุคลากรและเหมาะสมท่ีสุดท่ีน ามาใชใ้นโรงเรียน 

ข้อเสนอแนะในการเลอืกใช้รูปแบบการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
 การน ารูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมาใชพ้ฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน 
ศิราภรณ์ เทวะผลิน (2548, หนา้ 24-25) มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
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 1. การฝึกเทคนิค วิธีการและนวตักรรมใหม่ (Technical Coaching) ใช้หลังการฝึกอบรม 
ทกัษะ วิธีการและนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อช่วยให้เกิดการถ่ายโยงความรู้ทกัษะต่าง ๆ ขณะปฏิบติัการ
สอนในหอ้งเรียนใหมี้การน าไปใชอ้ยา่งถูกตอ้งเกิดประสิทธิภาพสูงข้ึนทั้งในตวันกัเรียนและครูผูส้อน 
 2. การฝึกร่วมมือกันสังเกต (Collegial Coaching) ใช้ต่อเม่ือต้องการส่งเสริมความคิดริเร่ิม
สร้างสรรค์ของครู ส่งเสริมการคิดอย่างอิสระและส่งเสริมความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัระหว่างบุคลากร                       
ในโรงเรียน 
 3. การฝึกการแก้ ปัญหา (Challenge Coaching) ใช้ เม่ื อต้องการท่ี จะ ส่ งเส ริม  พัฒน า
ความสามารถในการแกปั้ญหาของครู ซ่ึงผูนิ้เทศจะตอ้งมีความรู้ ทกัษะในการแกปั้ญหาและการสร้าง
ความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูนิ้เทศหรือผูส้ังเกตการสอน อาจเป็นใครท่ีไม่ใช่เพื่อนครูหรือครูผูส้อนแต่มี
ประสบการณ์ในการนิเทศทั้ง 2 แบบขา้งตน้ 

จากข้อเสนอแนะในการเลือกใช้รูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สรุปได้ว่า การน า
รูปแบบการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมาใช้พฒันาปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน คือ การฝึก
เทคนิค วธีิการและนวตักรรมใหม่ การฝึกร่วมมือกนัสังเกตและการฝึกการแกปั้ญหา 

ขั้นตอนการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ  
และประสิทธิผล ประกอบดว้ยขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 

วชัรา เล่าเรียนดี (2544, หน้า 142-144) ไดน้ าเสนอขั้นตอนวิธีการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน   
มี 4 ขั้นตอนดงัน้ี 

1. ขั้นตอนท่ี 1 การประชุมก่อนการสังเกตการสอน (Pre-observation Conference) เป็นการ
ประชุมปรึกษาหารือระหวา่งผูนิ้เทศกบัครูผูส้อนก่อนการสังเกตการสอนซ่ึงประกอบดว้ย ขั้นตอนยอ่ย 
3 ขั้นตอนคือ 

  1.1 ผูนิ้เทศพดูปรึกษาหารือกบัครูผูส้อนเก่ียวกบัประเด็นท่ีน่าสนใจหรือประเด็นท่ีมี 
ปัญหาในการจดัการเรียนการสอนเพื่อให้มองเห็นชดัเจนเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอนหรือพฤติกรรม
การเรียนท่ีเป็นปัญหาและท่ีเกิดข้ึนในหอ้งเรียน  

1.2 เป็นขั้นตอนการตกลงในเร่ืองพฤติกรรมท่ีจะสังเกตในห้องเรียนร่วมกับก าหนด
เกณฑ์มาตรฐานของพฤติกรรมท่ีใชไ้ดห้รือตอ้งปรับปรุง ถา้ผูนิ้เทศและครูไม่พูดคุยหรือปรึกษา หารือ
เก่ียวกบัประเด็นท่ีเป็นปัญหาก่อนผูนิ้เทศก็จะก าหนดเกณฑ์ท่ีเป็นพื้นฐานของพฤติกรรมท่ีเกิดข้ึนใน
ห้องเรียนเพื่อจะบนัทึกไดต้รงแต่ถา้ครูแลผูนิ้เทศพูดจาตกลงกนัก่อนเก่ียวกบัประเด็นท่ีเป็นปัญหาใน
ขั้นตอนท่ีสองน้ี ก็จะพยายามนิยามพฤติกรรมนั้นให้ชดัเจนยิ่งข้ึนเพื่อจะไดห้าแนวทางแกไ้ขจุดท่ีเป็น
ปัญหานั้นแต่ในขั้นน้ีทั้งผูนิ้เทศและครูจะตอ้งช่วยกนัก าหนดเกณฑ์มาตรฐานพื้นฐานการปฏิบติัท่ีครู
ควรจะปฏิบติัได ้ 
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1.3 เป็นขั้นตอนการเลือกเคร่ืองมือหรือการสร้างเคร่ืองมือในการสังเกตการสอนโดยท่ี 
ผูนิ้เทศอาจจะเสนอเคร่ืองมือในการสังเกตการสอนในชั้นเรียนให้ครูไดรั้บรู้ท่ีจะใชใ้นการเก็บบนัทึก
ขอ้มูลพฤติกรรมต่าง ๆ ท่ีก าหนดและเก่ียวขอ้งกบัประเด็นท่ีเป็นปัญหาและเกิดข้ึนในหอ้งเรียน  

2. ขั้นตอนท่ี 2 การสังเกตการสอน (Observation) เป็นการสังเกตพฤติกรรมการสอนท่ีได ้
ตกลงกนัแลว้ โดยท่ีผูนิ้เทศจะด าเนินการสังเกตการสอนในห้องเรียนตั้งแต่ตน้จนจบหรือ ในช่วงเวลา
ท่ีเหมาะสมตามท่ีตกลงกนัไวร้ะหว่างครูและผูนิ้เทศ โดยใช้เคร่ืองมือท่ีไดเ้ลือกหรือสร้างข้ึนท าการ
บนัทึกขอ้มูลจากการสังเกต  

3. ขั้นตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตการสอน (Analysis) เป็นการวิเคราะห์จากการ
สังเกตการสอนและระบุท่ีตอ้งแกไ้ขปรับปรุงหรือคงไวซ่ึ้งประกอบดว้ยขั้นตอนยอ่ย 3 ขั้นตอนดงัน้ี  

3.1 การวเิคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน ผูนิ้เทศรวบรวมเรียบเรียงขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ 
สังเกตการสอน  

3.2 สังเกตการสอนให้ชัดเจน เข้าใจง่ายพร้อมท่ีจะน าเสนอให้ครูผูส้อนทราบ โดย                      
ผูนิ้เทศจะตอ้งจดัการเก็บขอ้มูลนั้นอย่างสมบูรณ์ท่ีสุด แปรผลขอ้มูลจากการสังเกตให้ครูเขา้ใจอย่าง
ชดัเจนแต่ไม่ควรให้ความคิดส่วนตวัเชิงประเมินผลหรือวิพากษว์ิจารณ์การปฏิบติังานของครู แต่เพียง
เพื่อเสนอให้ครูทราบว่าจากการสังเกตการสอนนั้นพฤติกรรมท่ีบนัทึกออกมาตามท่ีเห็นและร่วมกนั
พิจารณาจุดท่ีตอ้งแกไ้ขเปล่ียนแปลงหรือคงไวห้ลงัจากท่ีครูยอมรับความจริงท่ีเกิดข้ึน  

 3.3 การร่วมพฒันาพฤติกรรมท่ีจะตอ้งคงไวห้รือเปล่ียนแปลงจากการวิเคราะห์       
ผลของการสังเกตซ่ึงผูนิ้เทศจะพิจารณาพฤติกรรมต่างๆซ่ึงดีอยู่แลว้และควรจะคงไวแ้ละพฤติกรรม
การสอนท่ีควรจะเปล่ียนแปลงเพื่อจะไดแ้กปั้ญหาการสอนของครูโดยผูนิ้เทศจะตอ้งวางแผนยุทธวิธี
ในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาดงักล่าวซ่ึงอาจจะพิจารณาร่วมกบัครู  
 4. ขั้ นตอนท่ี 4 การประชุมหลังสังเกตการสอน (Post-Observation Conference) เป็น
ขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการนิเทศการสอนก่อนท่ีจะมีการด าเนินการกระบวนการซ ้ า ซ่ึง
ประกอบดว้ยขั้นยอ่ย 2 ขั้นตอน ดงัน้ี  

  4.1 การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูผูส้อนเก่ียวกบัผลการสังเกตการสอนในขั้นตอนน้ี                 
ผูนิ้เทศจะทบทวนขอ้ตกลงต่างๆท่ีเก่ียวกบัประเด็นปัญหาในการสอนของครูและวิธีการท่ีได้มาซ่ึง
ขอ้มูลดงักล่าวอาจไดม้าจากผูนิ้เทศนัน่เอง การน าเสนอขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครูจะตอ้งเป็นไปในลกัษณะ
ท่ีพยายามท าให้ครูเขา้ใจและกระตุน้ส่งเสริมให้ครูได้ท าการพิจารณาวิเคราะห์ขอ้มูลนั้นด้วยตนเอง
แมว้า่ผูนิ้เทศจะตอ้งท าการวเิคราะห์มาแลว้ก็ตามแต่ผลการวเิคราะห์ของผูนิ้เทศจะยงัไม่น าเสนอให้ครู
ทราบแต่จะใชว้ิธีน าและฝึกใหค้รูไดใ้ชข้อ้มูลจากการสังเกตมาสรุปผลของประเด็นท่ีเป็นปัญหาหรือท่ี
ตอ้งแกไ้ขดว้ยตนเองใหไ้ด ้  
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 4.2 การพิจารณายุทธวิธีการแก้ไขปัญหาของครูโดยท่ีผูนิ้เทศจะเป็นผูช่้วยแนะน า
หรือช้ีน าวิธีการ ปรับปรุงและพฒันาทั้งคู่จะร่วมกนัพิจารณาในเร่ืองต่าง ๆ ต่อไปน้ี คือ1) พฤติกรรม
การสอนท่ีเหมาะสมแก่การคงไว ้2) พฤติกรรมการสอนท่ีไม่ถูกตอ้งควรตอ้งปรับปรุงแกไ้ข 3) ยทุธวิธี
ต่าง ๆ เพื่ อน ามาใช้ในการเป ล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ี เป็นปัญหา และ 4) การด าเนินการตาม
กระบวนการการนิเทศการสอนอีกคร้ัง (Recycle) การด าเนินการตามกระบวนการนิเทศการสอนอีก
คร้ัง (Recycle) เป็นเร่ืองท่ีควรปฏิบติัเม่ือปรากฏว่าครูมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาแต่
ปัญหาการสอนยงัคงเกิดข้ึนอยู่ ดงันั้นการด าเนินการตามกระบวนการนิเทศจึงควรมีการปฏิบติัซ ้ าอีก
คร้ังโดยเน้นประเด็นปัญหาเดิม แต่พฤติกรรมการสอน กิจกรรมการเรียนรู้และเกณฑ์ในการปฏิบติั
ควรก าหนดข้ึนใหม่รวมทั้งเคร่ืองมือในการสังเกตการสอนก็ควรจะตอ้งปรับเปล่ียนดว้ย ผูนิ้เทศและ
ครูควรร่วมกนัปฏิบติัตามทุกขั้นตอนของกระบวนการเพื่อช่วยแกปั้ญหาการสอนของครู  

จุไรรัตน์  สุดรุ่ง (2552, หน้า 46) กล่าวว่า กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ซ่ึง
ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1. เพื่อนสังเกตการสอนเพื่อน  (Peer Watching) ครูท่ีเป็นคู่นิเทศแจง้ความต้องการท่ีจะให้
เพื่อนสังเกตการสอนของตนเอง เพื่อนผูนิ้เทศเขา้สังเกตการสอนเพื่อนตามท่ีตกลงกนัไว ้บนัทึกขอ้มูล
ท่ีเห็นทั้ งหมด โดยไม่มีการแสดงความคิดเห็นหรือการประเมินใด ๆ ทั้ งส้ินในขั้นตอนน้ีอาจจะ
สลบักนัสังเกตการสอนโดยปฏิบติัเช่นเดียวกนักบัท่ีเพื่อนไดส้ังเกตการสอนเรา  

2. เพื่อนให้ขอ้มูลยอ้นกลบั (Peer Feedback) แต่ละคนสรุปขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตการสอน 
วิเคราะห์ขอ้ดี ขอ้ด้อยของกนัและกนั โดยทบทวนความตอ้การของแต่ละคน เพื่อให้ตรงตามความ
ตอ้งการของเพื่อน ประชุมให้ขอ้มูลยอ้นกลบั โดยแต่ละคนเป็นผูส้ะทอ้นความคิดเห็นของตนเองก่อน
และเพื่อนผูนิ้เทศเป็นผูรั้บฟัง  

3. การให้ค  าแนะน าซ่ึงกันและกัน (Peer Supervise) ทั้ งคู่ ร่วมกันแสดงความคิดเห็นถึง
ประโยชน์ท่ีไดรั้บร่วมกนั น าค าแนะน าไปปรับปรุงแกไ้ขหรือน าเอาส่วนดีของเพื่อนไปใชจ้ดักิจกรรม
การเรียนการสอนของตนเองแลว้นิเทศการสอนกนัอีกคร้ังเพื่อติดตามผล  

จากขั้นตอนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน สรุปได้ว่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นการ
ปรับปรุงและพฒันาการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีขั้นตอนคือ การ
ประชุมก่อนการสังเกตการสอน การสังเกตการสอน การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสังเกตการสอนและการ
ประชุมหลงัสังเกตการสอน ดงันั้นผูศึ้กษาจึงน าขั้นตอนดงักล่าวน้ีมาเป็นขั้นตอนหลกัในการศึกษาคร้ังน้ี 

เคร่ืองมือในการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
เคร่ืองมือท่ีส าคญัส าหรับกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน คือ แบบสังเกตการสอนและ

การให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเพื่อให้ได้ขอ้มูลพื้นฐานในการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินการจดัการเรียน           
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การสอนและการปรับปรุงแก้ไขหรือพฒันา นอกจากน้ีขอ้มูลท่ีได้จากการสังเกตการณ์สอนจะเป็น
ส่วนส าคญัในการน ามาใช้ในการวิเคราะห์การสอนของครูเพื่อจะหาทางแกไ้ขปรับปรุงหรือส่งเสริม
พฒันาให้ดียิ่งข้ึน การสังเกตการสอนจึงเป็นส่วนประกอบท่ีส าคญัยิ่งของการนิเทศเพื่อปรับปรุง                   
การเรียนการสอนในทุกรูปแบบ 
 เคร่ืองมือในการนิเทศการสอนประกอบดว้ยเคร่ืองมือท่ีส าคญั คือ 1) เคร่ืองมือส าหรับผูนิ้เทศ
หรือผูท้  าหน้าท่ีนิเทศ  และ 2) เคร่ืองมือส าหรับครูผูส้อนหรือผูรั้บการนิเทศ (วชัรา เล่าเรียนดี, 2556, 
หนา้ 234) ไดเ้สนอเคร่ืองมือการนิเทศการสอนส าหรับผูนิ้เทศหรือผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศ 

1. โครงการนิเทศการสอนเพื่อปรับปรุงหรือพฒันาสมรรถภาพการสอนของครูเพื่อการ 
ปรับปรุงและพฒันาการเรียนของนกัเรียนเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง/ดา้นใดดา้นหน่ึง 

2. แผนการนิเทศการสอนของครู 
3. เคร่ืองมือสังเกตการสอนของครูและแบบประเมินสมรรถภาพการสอนของครู 
4. ปฏิทินสังเกตการสอนของครู 
5. แบบประเมินตนเองในการนิเทศการสอน 
6. แบบประเมินโครงการการนิเทศและแผนการสอน 
7. แบบสอบถามความคิดเห็นของครู 
8. แบบรายงานผลการนิเทศการสอน  
เคร่ืองมือในการจดัการเรียนการสอนเพื่อนิเทศของครู 
1. โครงการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนหรือโครงการวจิยัในชั้นเรียนเพื่อปรับปรุง 

พฒันาผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
2. แผนการจดัการเรียนรู้ดว้ยวธีิสอนท่ีไดเ้ลือกใชร่้วมกบัผูนิ้เทศ 
3. แบบวดัผลการเรียนรู้ของนกัเรียน 
4. แบบสอบถามความคิดเห็นของนกัเรียน 
5. แบบประเมินสมรรถภาพการสอนของครู (ครูประเมินตนเอง)และแบบประเมิน 

สมรรถภาพการนิเทศของผูนิ้เทศ 
6. แบบบนัทึกของตนเอง (Journal Writing) ครู/ผูรั้บการนิเทศและของนกัเรียน 
7. แบบรายงานผลการนิเทศ (ส าหรับการท าหนา้ท่ีเป็นผูนิ้เทศในเวลาเดียวกนั) 

ขั้นตอนการสังเกตการณ์สอน 7 ขั้น ดงัน้ี 
7.1 เลือกประเด็นท่ีจะสังเกต 
7.2 เลือกเทคนิควธีิการสังเกตและบนัทึกท่ีเหมาะสม 1-2 วธีิ 
7.3 สังเกตและบนัทึก 
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7.4 น าเสนอขอ้มูลร่วมกนัวเิคราะห์ขอ้มูล 
7.5 อภิปรายร่วมกนัเก่ียวกบัส่ิงท่ีพบเห็นจากการสังเกตและบนัทึก 
7.6 สรุปขอ้คน้พบประเด็นท่ีส าคญัหรือพฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาเพื่อการแกไ้ขปรับปรุง 
7.7 พจิารณาก าหนดจุดมุ่งหมายและสาระส าคญัเพื่อการสังเกตในคร้ังต่อไป 

ส าหรับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนนั้นจะเปิดโอกาสให้สมาชิกภายในโครงการไดท้  าการ
สังเกตการสอนซ่ึงกนัและกนั ก าหนดจุดประสงคต์ลอดจนพฤติกรรมท่ีจะสังเกตและหลงัการสังเกต
เพื่อให้ข้อมูลยอ้นกลับเพื่อน าข้อมูลดังกล่าวมาเป็นแนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงการสอนให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท่ีส าคญัพฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพต่าง ๆ จะช่วยในการก าหนด
พฤติกรรมท่ีเหมาะสมส าหรับการสังเกตเป็นอย่างดี การเลือกใช้วิธีการสังเกตให้สอดคล้องกับ
พฤติกรรมการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 
 ปัจจุบนัเน่ืองจากหลกัการ แนวคิดและการปฏิบติัเก่ียวกบั Coaching เป็นท่ีนิยมและสนใจ
น าไปใชม้ากข้ึนในวงการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (Peer Coaching) ซ่ึงเนน้การ
ช่วยเหลือกันเพื่อการปรับปรุงและพัฒนาระหว่างเพื่อน สามารถจดักิจกรรมได้ทั้ งเป็นทางการ 
(Formal) และไม่เป็นทางการ (Informal) (วชัรา เล่าเรียนดี, 2556, หนา้ 225) 

1. การประชุมก่อนการสังเกตการสอน 
1.1 ส ารวจความตอ้งการ/ความสนใจร่วมกนั 
1.2 ศึกษาความรู้เร่ืองวธีิการนิเทศ/การสังเกตการณ์สอน เทคนิควธีิการเรียนรู้ 
1.3 เลือกวธีิสอนและเคร่ืองมือสังเกตการสอน 
1.4 เขียนแผนการนิเทศและแผนการสอน 

2. การสังเกตการสอน 
2.1 ครูสังเกตการสอนกนัและกนัตามแผนการนิเทศของตนเอง 

3. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
3.1 ครูร่วมกนัวเิคราะห์ผลการสังเกตการสอนกนัและกนั 

4. การประชุมหลงัการสังเกตการสอน 
4.1 น าเสนอผลการสังเกตการสอนกนัและกนั 
4.2 วเิคราะห์ขอ้มูลพิจารณาพฤติกรรมท่ีควรปรับปรุงต่อไป 
4.3 ร่วมกนัพิจารณาประเด็นท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เสนอวธีิการแกปั้ญหาหรือ 

พิจารณาปัญหาอ่ืนพร้อมวธีิแกปั้ญหาต่อไป 
 เพญ็จนัทร์ มีนะจรัส (2551, หนา้ 19) สรุปเคร่ืองมือท่ีใชก้ารนิเทศการสอนคือ เป็นเคร่ืองมือท่ี
จะใชใ้นการสังเกตและการบนัทึกการนิเทศการสอนเพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัและน าไปปรับปรุงการ
เรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
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 สรุปไดว้า่เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการนิเทศการสอน คือเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสังเกตและบนัทึก
การนิเทศการสอนเพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัและน ามาปรับปรุงการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 ข้อดีของการนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
 ดงัท่ี ศิราภรณ์ เทวะผลิน (2548, หนา้ 26) ไดส้รุปไวด้งัน้ี 
 1. ช่วยให้มีการช่วยเหลือแนะน าซ่ึงกนัและกนัอย่างต่อเน่ือง ท าให้มีการปรับปรุงพฒันาการ
จดัการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ 
 2. เป็นวธีิหน่ึงท่ีช่วยใหค้รูไดป้รับปรุงและพฒันาการสอนของตนเองอยา่งต่อเน่ือง 
 3. เป็นการแลกเปล่ียนความรู้ ความคิด ทกัษะ วธีิสอนซ่ึงกนัและกนั 
 4. ส่งเสริมการท างานร่วมกนัในสาขาเดียวกนัหรือต่างสาขากนั 
 5. การสร้างเสริมสภาพแวดลอ้มในโรงเรียน สร้างบรรยากาศในการร่วมมือกนัปฏิบติังาน 
 6. ช่วยใหค้รูตระหนกัถึงความส าคญัและเป้าหมายของการพฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน 
 7. ช่วยเติมช่องวา่ระหวา่งครูดว้ยกนั ช่วยสลายกฎแห่งความโดดเด่ียวของครูแต่ละคน ช่วยท า
ใหค้รูรู้สึกวา่ตนเองมีเพื่อนหวัอกเดียวกนั 
 8. ช่วยพฒันาบุคลากร เพราะการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนนั้นเป็นองคป์ระกอบหน่ึงของการ
พฒันาบุคลากรดา้นการสอน การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนหรือการใหค้  าแนะน าช่วยเหลือกนั 
 ฉัตรชัย ไชยวุฒิ (2552, หน้า 34) จากประโยชน์ท่ีได้รับจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
สรุปไดว้่า การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนให้ค  าปรึกษาเพื่อนมีส่วนในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ 
ความสามารถของครูในการจดัการเรียนการสอน โดยใชก้ารท างานร่วมกนักบัเพื่อนร่วมงาน ท าให้ครู
ไดมี้โอกาสทดลองสอนและแกปั้ญหาร่วมกนั ลดความหวาดกลวัและอคติท่ีมีต่อการนิเทศแบบเดิม 
 สรุปขอ้ดีของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนพบว่าเป็นการเปิดโอกาสให้สมาชิกได้ท าการ
สังเกตการสอนซ่ึงกันและกัน ก าหนดจุดประสงค์ตลอดจนพฤติกรรมท่ีจะสังเกตร่วมกัน จดัการ
ประชุมก่อนการสังเกต สังเกตการสอน เพื่อให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่กนั เพื่อน าขอ้มูลดงักล่าวมาเป็น
แนวทางในการแก้ไข ปรับปรุงการสอนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน ท่ีส าคัญพฤติกรรมท่ีมี
ประสิทธิภาพจะช่วยในการก าหนดพฤติกรรมท่ีเหมาะสมส าหรับการสังเกตเป็นอยา่งดี 
 
2.3  แนวคิด ทฤษฎเีกีย่วกบัการสร้างคู่มือ 

ความหมายของคู่มือ 
ในการด าเนินงานจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนให้มีประสิทธิภาพไดน้ั้นจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้ง   

มีคู่มือในการปฏิบติังานเพราะคู่มือจะก าหนดเป้าหมาย วิธีการด าเนินงานตลอดจนการวดัผลและ
ประเมินผล ซ่ึงความหมายของคู่มือนั้นได้มีผูใ้ห้ความหมายไวห้ลายท่าน ดงัน้ี คีรีบูน จงวุฒิเวศย ์   
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และ มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2542, หน้า 14) ไดใ้ห้ความหมายในการจดัท าคู่มือครู ไวว้า่ ตอ้งค านึงถึงคู่มือ      
ท่ีสร้างข้ึนมานั้นมีความจ าเป็นอย่างไร โดยคู่มือครูเป็นแหล่งของความรู้ของผูศึ้กษาและท่ีส าคญัคือ 
จะเป็นตัวช่วยให้มีความเข้าใจมากข้ึนและสามารถท่ีจะน าไปปฏิบัติได้ถูกต้องมากข้ึน กันตภณ                
นฤวตัปกรณ์ ( 2557, หน้า 23) สรุปได้ว่า หมายถึงเอกสารท่ีจัดท าข้ึนเพื่อให้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบติัการของผูใ้ช้ ให้ความรู้ ให้เขา้ใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึง สามารถศึกษาไดด้ว้ยตนเองจนบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย ชญัญานุช สุวรรณกนัธา (2557, หน้า 14)  สรุปไดว้า่ คู่มือเป็นส่ือส่ิงพิมพเ์ฉพาะ
กิจ ส่ือส่ิงพิมพใ์นรูปแบบพิเศษผลิตเผยแพร่ รวบรมเร่ืองราว ขอ้เท็จจริงเก่ียวกบับุคคลหรือเหตุการณ์
ท่ีน่าสนใจเฉพาะดา้นทั้งภาคทฤษฎีและแบบฝึกปฏิบติั สามารถใชเ้ป็นแหล่งอา้งอิงขอ้เท็จจริงเก่ียวกบั
บุคคล เหตุการณ์มีค าอธิบายและค าตอบ รายละเอียดง่ายต่อการเรียนรู้ สามารถศึกษาได้ดว้ยตนเอง 
อดุลย์ศักด์ิ ยืนนาน (2555, หน้า 16) สรุปได้ว่า คู่ มือ คือ หนังสือท่ีจัดท าข้ึนโดยมีการก าหนด
วตัถุประสงค์ วิธีการด าเนินกิจกรรม การวดัผล โดยผูเ้ขียนท่ีมีความรู้ ประสบการณ์ในเร่ืองนั้น ๆ 
น ามาจดัท าให้อ่านง่ายและสะดวกต่อผูศึ้กษาหรือผูน้ าไปใช้จดักิจกรรมได้ด้วยตนเอง ตลอดจน
สามารถน าไปใช้ได้ตรงตามวตัถุประสงค์ท่ีได้ก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานท่ี
ใกลเ้คียงกนัมากท่ีสุด 
 สรุปได้ว่า คู่มือ คือหนังสือหรือเอกสารท่ีมุ่งหวงัให้ผูใ้ช้หรือผูป้ฏิบติัน าไปเป็นแนวทาง      
การปฏิบติัเพื่อบรรลุผลส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้

ประเภทของคู่มือ  
ในการจดัท าคู่มือต่างๆไม่ว่าจะเป็นคู่มือของทางราชการหรือคู่มือขององค์กรเอกชนก็ตาม   

ไดมี้นักวิชาการหลายท่านได้ให้ความหมายประเภทของคู่มือไว ้ดงัน้ี กนัตภน นฤวตัปกรณ์ (2557, 
หนา้ 24) สรุปไดว้า่ คู่มือ แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ 

1. คู่มือท่ีเก่ียวกบัการจดัการศึกษา เช่น คู่มือครู คู่มือนกัเรียน คู่มือการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
2. คู่มือทัว่ไป เป็นลกัษณะของเอกสารแนะน าความรู้เก่ียวกบัส่ิงใดส่ิงหน่ึงให้แก่ผูอ่้านเขา้ใจ

และสามารถด าเนินการตามไดด้ว้ยตนเอง 
จากแนวคิดเก่ียวกบัประเภทของคู่มือท่ีนกัวชิาการอธิบายมาแลว้สรุปไดว้า่ คู่มือแบ่งออกเป็น 

2 ประเภทไดแ้ก่ 
2.1 คู่มือเก่ียวกบัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรเป็นคู่มือเสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค  

วิธีการสอน การใช้หนังสือหรือนวตักรรมท่ีสัมพนัธ์กับวิชาใดวิชาหน่ึงหรือระดับชั้นเรียนต่าง ๆ        
ท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรนั้น ๆ เช่น คู่มือรายวชิา คู่มือระดบัชั้นเรียน คู่มือการใชส่ื้อนวตักรรมการเรียน
การสอน เป็นตน้ 
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2.2 คู่มือการจดักิจกรรมการสอนโดยทัว่ไป เป็นคู่มือท่ีเสนอแนะแนวทางหรือเทคนิค 
วิธีการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ  เพื่ อส่งเส ริมให้การจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรบรรลุ                
ตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละเป็นคู่มือท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งสัมพนัธ์กบัเน้ือหาหรือค าอธิบายรายวชิาใด
วิชาหน่ึงโดยตรง เช่น คู่มือการปฏิบติักิจกรรมสร้างนิสัยส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา คู่มือการสอน
โดยใชนิ้ทาน เป็นตน้ 
 อดุลยศ์กัด์ิ ยืนนาน (2555, หน้า 17) สรุปไดว้่า คู่มือท่ีให้ความรู้และขอ้เสนอแนะในการจดั
กิจกรรม เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์ไดก้ าหนดไว ้โดยมุ่งหวงัให้ผูใ้ชคู้่มือเขา้ใจและน าไปใชไ้ดอ้ยา่ง
สะดวก มีประสิทธิภาพและตรงเป้าหมายซ่ึงสามารถแบ่งออกได ้/ ประเภท ไดแ้ก่ คู่มือการจดักิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลกัสูตรท่ีเสนอแนวทางหรือเทคนิคการสอน การใช้ส่ือท่ีความสัมพนัธ์กบั
รายวิชาและระดบัชั้นตามท่ีหลกัสูตรก าหนดและคู่มือการจดักิจกรรมกรเรียนการสอนทัว่ไปท่ีเสนอ
แนวทางหรือเทคนิคในการจดักิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงเพื่อสนบัสนุนและส่งเสริมให้การจดักิจกรรม
การเรียนการสอนตามหลักสูตรท่ีได้ก าหนดเป้าหมายไวซ่ึ้งมิได้เก่ียวข้องสัมพนัธ์กับเน้ือหาหรือ
ค าอธิบายวชิาใด  

สรุปได้ว่า ประเภทคู่มือมีหลากหลายแบบไม่ว่าจะเป็นคู่มือของทางราชการหรือคู่มือของ
องคก์รเอกชน ลว้นแลว้เพื่อส่งเสริมใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไวแ้ละน าไปใชใ้หถู้กตอ้ง 

องค์ประกอบของคู่มือ 
ในการจัดท าคู่ มือมีส่วนประกอบส าคัญๆท่ีสามารถใช้ปฏิบัติงานได้ ดังแนวคิดของ

นกัวชิาการหลายท่านไดก้ล่าวไว ้ดงัน้ี 
กนัตภณ นฤวตัปกรณ์ (2557, หน้า 29)  สรุปไดว้า่ ประกอบดว้ย 1) ปก 2) ค าช้ีแจงในการใช้

คู่มือประกอบดว้ยวตัถุประสงคข์องคู่มือ ความรู้พื้นฐานท่ีจ าเป็นในการใชคู้่มือ วธีิการใช ้ค าแนะน า 3) 
เน้ือหาสาระและขั้นตอนในการด าเนิน 4) ความรู้เสริม ความรู้ท่ีผูใ้ช้สามารถจะน ามาใช้ในการ
แกปั้ญหาเม่ือประสบปัญหาในการด าเนินกิจกรรมตามคู่มือ อดุลยศ์กัด์ิ ยืนนาน (2555, หนา้ 18) สรุป
ไดว้า่ องคป์ระกอบของคู่มือ ควรประกอบดว้ยค าช้ีแจงในการใชคู้่มือหรือแนวทางปฏิบติั เน้ือหาสาระ
ท่ีส าคญัในการสอน กระบวนการ วิธีการ กิจกรรมการสอนและการใช้ส่ือ การวดัและประเมินผล 
ความรู้เพิ่มเติม การเสนอแนะแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีอาจเกิดข้ึนได ้แหล่งขอ้มูลและแหล่งอา้งอิงท่ี
สามารถศึกษาคน้ควา้เพิ่มเติมไดอี้กต่อไป 

จากแนวคิดของนกัวิชาการเก่ียวกบัองค์ประกอบของคู่มือท่ีดีดงักล่าว ท าให้ผูศึ้กษาไดท้ราบ
วา่คู่มือท่ีจะท าใหดี้ควรตอ้งใหผู้ใ้ชรั้บอ านวยความสะดวกในการน าไปใช ้ง่ายต่อการท าความเขา้ใจ 

ลกัษณะของคู่มือทีด่ี 
นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงลกัษณะคู่มือท่ีดีไวด้งัน้ี 
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คีรีบูน  จงวฒิุเวศย ์และมาเรียน นิลพนัธ์ุ (อา้งถึงใน ทศันีย ์มัน่มาก 2550, หนา้ 32) ไดก้  าหนด
ลกัษณะคู่มือท่ีดีไว ้3 ดา้น คือ 

1. ดา้นเน้ือหา 
1.1 เน้ือหาสาระหรือรายละเอียดในคู่มือควรตรงกบัเร่ืองท่ีศึกษา และไม่ยาก 

เกินไปจนท าใหไ้ม่มีผูส้นใจท่ีจะหยบิอ่าน 
1.2 การน าเสนอเน้ือหาควรใหเ้หมาะสมกบัความรู้ของผูท่ี้จะศึกษา 
1.3 ขอ้มูลท่ีมีในคู่มือ ผูอ่้านสามารถประยกุตใ์ชไ้ด ้
1.4 เน้ือหาควรเหมาะสมท่ีจะน าไปอา้งอิงได ้
1.5 ควรมีกรณีตวัอยา่งประกอบบางเร่ืองเพื่อท าความเขา้ใจไดง่้าย 
1.6 ควรมีการปรับปรุงเน้ือหาของคู่มือใหท้นัสมยัเสมอ 

2. ดา้นรูปแบบ 
2.1 ตวัอกัษรท่ีใชค้วรมีตวัโต และมีรูปแบบท่ีชดัเจนอ่านง่ายเหมาะกบัผูใ้ชคู้่มือ 
2.2 ควรมีภาพหรือตวัอยา่งประกอบเน้ือหา 
2.3 ลกัษณะการจดัรูปเล่มควรท าใหน่้าสนใจ 
2.4 การใชภ้าษาควรเขา้ใจง่าย เหมาะสมกบัผูใ้ชคู้่มือ 
2.5 ระบบการน าเสนอควรเป็นระบบจากง่ายไปยาก หรือเป็นเร่ืองๆ ใหช้ดัเจน 

3. ดา้นการน าไปใช ้
3.1 ควรระบุขั้นตอน วธีิการใหช้ดัเจน 
3.2 มีแผนภูมิตาราง ตวัอยา่งประกอบใหส้ามารถน าไปปฏิบติัไดจ้ริง 
3.3 มีขอ้มูลเพื่อสามารถใชป้ระสานงานต่างๆไดส้ะดวกรวดเร็ว 
3.4 บอกสิทธิประโยชน์ และขอ้ควรปฏิบติัใหเ้ขา้ใจง่าย 

นุดี รุ่งสวา่ง (อา้งถึงในทศันีย ์มัน่มาก 2550, หนา้ 33) กล่าวถึงลกัษณะคู่มือท่ีดีดงัน้ี 
1. ด้านรูปแบบ มีขนาดรูปเล่มพอเหมาะ ตัวอักษรอ่านง่าย ชัดเจน มีรูปภาพประกอบ 

เหมาะสมกบัเน้ือหาการน าเสนอกิจกรรมแต่ละขั้นตอนชดัเจน 
2. ดา้นเน้ือหา วตัถุประสงคข์องคู่มือก าหนดไวช้ดัเจน เหมาะสมเน้ือหาคู่มือครอบคลุมตาม

วตัถุประสงค ์ตรงกบัความตอ้งการและจ าเป็น 
3. ด้านการน าไปใช้ ก าหนดขั้นตอนการศึกษาคู่มือไวช้ัดเจน ก าหนดกิจกรรมเน้ือหา และ

แบบฝึกใหส้ัมพนัธ์กนั มีกิจกรรมประเมินผลเหมาะสมกบัเน้ือหาของคู่มือ 
อดุลยศ์กัด์ิ ยืนนาน (2555, หน้า 19) สรุปไดว้า่ ลกัษณะของคู่มือท่ีดีตอ้งสามารถสร้างความรู้ 

ความสามารถ ความเขา้ใจแนวปฏิบติัหรือวิธีการ ขั้นตอนในการปฏิบติักิจกรรมต่าง ๆ ตอ้งชัดเจน 
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ทนัสมยั สะดวกและท าไดง่้าย นอกจากน้ีภาษาท่ีใชใ้นการเขียนคู่มือตอ้งมีความเหมาะสมกกบัผูศึ้กษา
รวมทั้งรูปเล่มควรให้มีความสวยงามน่าสนใจและมีความคงทนในการน าไปใชไ้ดอ้ยา่งต่อเน่ืองและ
เป็นเวลานาน  

สรุปไดว้่า ลกัษณะของคู่มือครูท่ีดี ควรเป็นเอกสารส่ิงพิมพห์รือหนงัสือหรืออ่ืนๆ ท่ีแต่งข้ึน
เพื่อตอ้งการให้ผูศึ้กษาหรือครูเกิดความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงอยา่งชดัเจนและสามารถน า
ความรู้ความเข้าใจนั้นไปเป็นแนวทางการปฏิบัติในเร่ืองนั้นๆได้  คู่มือท่ีดีควรมีรูปเล่มพอเหมาะ 
ตวัอกัษร อ่านง่าย ชดัเจน มีรูปภาพประกอบเหมาะสมกบัเน้ือหา สีสวยงาม น่าสนใจ มีวตัถุประสงค์
ชัดเจน ระบุขอบข่ายเน้ือหาครอบคลุมวตัถุประสงค์ เน้ือหาเขียนได้ชัดเจน เน้ือหา และแบบฝึก
สัมพนัธ์กนัมีแผนภูมิตามราง ตวัอยา่งประกอบในการน าไปปฏิบติัจริง  

ปัจจุบนัเน่ืองจากหลกัการ แนวคิด และการปฏิบติั Coaching เป็นท่ีนิยมและสนใจน าไปใช้
มากข้ึนในวงการศึกษา โดยเฉพาะ Peer Coaching ซ่ึงเน้นการช่วยเหลือนกนัเพื่อการปรับปรุงและ
พฒันาระหวา่งเพื่อน ซ่ึงสามารถจดักิจกรรมดั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ( Pam Robins, 1991, 
อา้งถึงใน วชัรา เล่าเรียนดี, 2556) 

กิจกรรมการโคช้อยา่งเป็นทางการ (Formal Peer Coaching) 
1. การร่วมกนัจดัการเรียนการสอน 
2. การช่วยเหลือแนะน ากนัและกนั 
3. การแนะน าโดยเพื่อนผูเ้ช่ียวชาญกวา่ 
4. การช่วยเหลือแนะน าโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
5. การร่วมกนัวางแผนการสอนโดยเพื่อน 
6. การช่วยกนัสังเกตบนัทึกขอ้มูล 
กิจกรรมการโคช้อยา่งไม่เป็นทางการ (Informal Peer Coaching) 
1. การแกปั้ญหาร่วมกนั 
2. การศึกษาร่วมกนัเป็นกลุ่ม 
3. การพฒันาหลกัสูตร 
4. การพฒันาส่ือการเรียนการสอน 
5. การเล่าประสบการณ์สอนแก่เพื่อน 
6. การวเิคราะห์ VDO การสอน 
7. การวางแผนหน่วยการเรียนแบบบูรณาการขา้มสาระ 
กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน (แบบเป็นทางการและเป็นระบบ) 
1. การประชุมก่อนการสังเกต 
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1.1 ส ารวจความตอ้งการ/ความสนใจร่วมกนั 
1.2 ศึกษาความรู้ เร่ืองวธีิการนิเทศ/การสังเกตการสอน เทคนิควธีิจดัการเรียนรู้ 
1.3 เลือกวธีิสอนและเคร่ืองมือสังเกตการสอน 
1.4 เขียนแผนการนิเทศและแผนการสอน 

 2. การสังเกตการสอน 
  2.1 ครูสังเกตการสอนกนัและกนัตามแผนกรนิเทศตองตนเอง 
 3. การวเิคราะห์ขอ้มูล 

3.1 ครูรวมกนัวเิคราะห์ผลการสังเกตการสอนกนัและกนั 
 4. การประชุมหลงัการสังเกตการสอน 
  4.1 น าเสนอผลการสังเกตการสอนกนัและกนั 
  4.2 วเิคราะห์ขอ้มูลพิจารณาประเด็นท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ข เสนอวิธีการแกปั้ญหาหรือ
พิจารณาปัญหาอ่ืนพร้อมวธีิแกไ้ขต่อไป 
 จากกระบวนการนิเทศ รวมทั้งผลจากการวิจยัเก่ียวกบันิเทศภายในโรงเรียน แนวทางการ
นิเทศในโรงเรียนท่ีน าไปสู่ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปรับปรุงและพฒันาคุณภาพการศึกษา
ภายโรงเรียน ดงัน้ี 
 1. การวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูนิ้เทศ ผูรั้บการนิเทศ 
 2. การเลือกประเด็นท่ีน่าสนใจ ควรมีการปรับปรุงและพฒันาอยา่งเร่งด่วนและมากท่ีสุด 
 3. การน าเสนอโครงการพฒันาและขั้นตอนการปรับปรุง (โครงการนิเทศและโครงการวิจยั
เพื่อปรับปรุงและพฒันาการเรียนการสอน) 
 4. การให้ความรู้แก่ครู/และผูนิ้เทศในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งด้วยการจดัเอกสารให้ศึกษาหรือการ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการเก่ียวกบันวตักรรมใหม่ ๆ รูปแบบการสอนและเทคนิคการจดัการเยนการสอน
ท่ีเหมาะสมกบัปัญหาหรือประเด็นท่ีเลือกปรับปรุงและพฒันา 
 5. การจัดท าแผนการสอนและแผนการนิเทศ ก าหนดเคร่ืองมือสังเกตการสอน ปฏิทิน
ก าหนดเวลา และปฏิทินท่ีสังเกตการสอนแต่ละคร้ัง และก าหนด วนั เวลาประชุมเพื่อปรึกษาหารือและ
ใหข้อ้มูลยอ้นกลบั 
 6. ครูด าเนินการสอนตามแผนฯ ผูนิ้เทศ นิเทศตามแผนการนิเทศจนครบวงจร 
 7. ผูนิ้เทศและครูร่วมกนัสรุปผลการนิเทศเพื่อปรับปรุงและพฒันาคร้ังต่อไป 
 8. ผูนิ้เทศน าเสนอรายงานผลส าเร็จและผูบ้ริหารเผยแพร่ผลส าเร็จของโครงการนิเทศใน
โรงเรียน  
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2.4  บริบทของโรงเรียนแม่โถวิทยาคม อ าเภอฮอด จังหวดัเชียงใหม่ 
ประวตัิโรงเรียนแม่โถวทิยาคม 
โรงเรียนแม่โถวิทยาคม(เจา้พ่อหลวงอุปถมัภ)์ ตั้งข้ึนเน่ืองจากนายเลาโตง้ เลาหาง ผูใ้หญ่บา้น

แม่โถ (ม้ง)ได้ยื่นค าร้องต่อนายอ าเภอมีความประสงค์จะขอตั้งโรงเรียนข้ึน เพราะมีเด็ก ๆ อยู่ใน
หมู่บา้นแม่โถ 3 เผา่ คือ เผา่มง้ เผา่กะเหร่ียงและจีนฮ่อ มีเด็ดจะเขา้เรียนประมาณ 60 คน  

ต่อมาวนัท่ี 9 มกราคม 2514 พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชได้เสด็จมาเยี่ยม
ราษฎรชาวไทยภูเขาท่ีหมู่บา้นแห่งน้ีและได้พระราชทานเงินจ านวน 4,000 บาทไวก้บันายตะนุบอ              
จอตะเก ผูใ้หญ่บา้น(กะเหรียง)แม่โถเพื่อด าเนินงานก่อสร้างอาคารเรียนข้ึน 

นายถวลัย ์ถาวรสันต์ิ นายอ าเภอฮอดไดข้ึ้นมาตรวจสถานท่ีส าหรับปลูกสร้างอาคารเรียนข้ึนท่ี
บา้นแม่โถกะเหร่ียง ต่อมานายกลา้ ธนาบูรณ์ ศึกษาธิการอ าเภอฮอดจึงไดด้ าเนินการก่อสร้างโดยนาย
ตะนุบอ จอตะเก ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นแม่โถและนายเทศ หมูค  า ผูท้รงคุณวฒิุประจ าหมู่บา้นจดัหาอุปกรณ์
ก่อสร้าง เช่น เสา 20 ตน้ ไมเ้คร่ืองบนบางอยา่งจนหมดทุนทรัพย ์4,000 บาทดงักล่าว 

ต่อมานายกล้า ธนาบูรณ์ ศึกษาธิการอ าเภอจึงได้ขอความร่วมมือไปยงัครูท่ีมีฝีมือในการ
ก่อสร้างและภารโรงโรงเรียนต่าง ๆ ในอ าเภอฮอดให้ข้ึนมาช่วยเหลือในการก่อสร้างอาคารเรียน     1 
หลงั บา้นพกัครู เสาธงและห้องน ้ า เม่ือวนัท่ี 9 – 24 เมษายน 2514 ตามแบบ ป.1ฉ ขนาด               2 
หอ้งเรียน ของกระทรวงศึกษาธิการ ปลูกสร้างยงัไม่เสร็จทางสหกรณ์ออมทรัพยค์รูเชียงใหม่ให้ทุนมา
สมทบอีก 5,000 บาท จึงน าไปซ้ือ สังกะสี 210 แผ่นส าหรับมุงหลงัคาอาเรียน ต่อมาทางอ าเภอไดส้ั่ง
ใหน้ายทูน สมฤทธ์ิ มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ ณ โรงเรียนบา้นแม่โถ ตั้งแต่วนัท่ี 3 พฤษภาคม 2514 

ต่อมาปี พ.ศ. 2523 ไดย้า้ยโรงเรียนจากบา้นแม่โถกะเหร่ียงมาสร้าง ณ บา้นแม่โถซ่ึงเป็นสถาน
ท่ีตั้งในปัจจุบนั เน่ืองจากการเดินทางไม่สะดวกและประชากรเผา่มง้เพิ่มจ านวนข้ึนเร่ือย ๆ จากปี พ.ศ.
2523 – 2527 มีผูบ้ริหารโรงเรียนจ านวน 7 คน 

วนัท่ี  1 ธันวาคม พ.ศ.2527 นายบุรินทร์ เรือนแก้ว มาด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารโรงเรียนซ่ึง
ขณะนั้นมีนักเรียนจ านวน 27 คน ครู 3 คน เร่ิมด าเนินงานตั้งแต่นั้ นมาและได้พฒันามาตามล าดับ 
จากนั้นจ านวนนกัเรียนก็เพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ ไดเ้ปิดชั้นเรียน อนุบาล ถึง ประถมศึกษาปีท่ี 6 ในปี        พ.ศ.
2540 ไดด้ าเนินการขอขยายชั้นเรียนเพิ่มมธัยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง 3 และในปี พ.ศ.2553 ไดข้ยายชั้นเรียน
เพิ่มอีก คือ มธัยมศึกษาปีท่ี 4 ถึง 6 ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เม่ือวนัท่ี 16 กุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2554  

ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนแม่โถวทิยาคม  
โรงเรียนแม่โถวิทยาคมตั้ งอยู่เลขท่ี 55 หมู่  1 ต  าบลบ่อสลี อ าเภอฮอด จังหวดัเชียงใหม่ 

รหัสไปรษณีย์ 50240 โทรศัพท์ 053-215428 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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เชียงใหม่ เขต 5 เปิดท าการสอนตั้งแต่ระดบัอนุบาลปีท่ี 1 ถึง มธัยมศึกษาปีท่ี 6 มีเขตพื้นท่ีบริการของ
โรงเรียนมี 2 หมู่บา้น คือ หมู่ 4 และ หมู่ 9 บา้นแม่โถ ซ่ึงอยู่ในเขตปกครองขององค์การบริหารส่วน
ต าบลบ่อสลีและอยู่นอกเขตพื้นท่ีบริการ 3 หมู่บา้น คือหมู่ท่ี 7 บา้นกองลา บา้นแม่แอบ และหมูท่ี 9 
บา้นก่ิวสะแวก ต าบลบา้นทบั อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ปัจจุบนัมีผูบ้ริหารและคณะครูจ านวน 
41 คน  

ค าขวญัของโรงเรียน คือ สามคัคี เรียนดี มีวยั ใฝ่คุณธรรม   
วสิัยทศัน์ คือ บริหารจดัการดี มีความรู้ คู่เทคโนโลย ีรักษาประเพณีและวฒันธรรม  
พนัธกิจ คือ 1) การพฒันาคุณภาพดน้การบริหารจดัการศึกษา 2) การพฒันาคุณภาพดา้นการ

จดัการเรียนการสอน  
วตัถุประสงคข์องโรงเรียน คือ  
1) เรียนมีคุณภาพทั้งด้านความรู้ ทกัษะตามมาตรฐาน มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัย ร่วมกนั

อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม  
2) โรงเรียนจดัการศึกษาท่ีหลากหลายรูปแบบสามารถใหบ้ริการการศึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึงและมี

คุณภาพ  
3) ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทกัษะและคุณธรรม สามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมี

คุณภาพตามมาตรฐานวชิาชีพครูและไดเ้ล่ือนต าแหน่งวทิยฐานะ  
4) การบริหารจดัการไดรั้บการพฒันาอย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพเอ้ือต่อการมีส่วนร่วม

ของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 
2.5  การศึกษาทีเ่กีย่วข้อง 

ประนอม พรมเกตุ (2550) ท าการวิจัยเร่ือง การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI ร่วมกบัเทคนิค KEDL ของครูผูส้อนวิชาคณิตศาสตร์ 
วตัถุประสงค์ คือ  1) เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของ
ครูผูส้อนวิชาคณิตศาสาตร์ ก่อนและหลงัจากไดรั้บการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 2) เพื่อเปรียบเทียบ
ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI ร่วมกบัเทคนิค KWDL ของครูผูส้อนวชิา
คณิตศาสตร์ ก่อนและหลงัจากไดรั้บการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3) เพื่อศึกษาความสามารถในการ
เขียนแผนและการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI ร่วมกบัเทคนิค KWDL ของครูผูส้อนวชิาคณิตศาสตร์ 
ก่อนและหลงัจากได้รับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนวิชา
คณิตศาสตร์ท่ีมีต่การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน5) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผูส้อนวิชาคณิตศา
สาตร์ท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI ร่วมกบัเทคนิค KWDL โดยครูท่ีไดรั้บการนิเทศแบบ
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เพื่อนช่วยเพื่อน และ 7) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนกัเรียนท่ีมีต่อการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI 
ร่วมกบัเทคนิค KWDL ของครูท่ีได้รับการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน กลุมตวัอย่างท่ีใช้ในการวิจยั
ได้แก่ ครูผูส้อนคณิตศาสตร์ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 และนักเรียน
ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6   ผลการวจิยัพบวา่ 1) หลงัจากไดรั้บการนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ครูมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศและการจดัการเรียนรู้มากข้ึน 2) ดา้น
ความสามารถในการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI ร่วมกบัเทคนิค KWDL พบวา่ ครูมีความสามารถ
ในการจดัการเรียนรู้และมีความสามารถในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิค TAI ร่วมกบั
เทคนิค KWDL อยู่ระดบัสูง 3) ครูมีความคิดเห็นว่าการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเหมาะส าหรับการ
จดัการเรียนรู้ในโรงเรียนและมีความคิดเห็นว่าการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิค TAI ร่วมกับเทคนิค 
KWDL เหมาะสมกบัการสอนคณิตศาสตร์ 4) ผลการเรียนรู้เร่ืองโจทยปั์ญหาคณิตศาสตร์ของนกัเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 3 และชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ก่อนและหลังการจดัการเรียนรู้ด้วยเทคนิค TAI 
ร่วมกบัเทคนิค KWDL โดยภาพรวมพบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญั และ 5) โดยภาพรวมนกัเรียน
เห็นดว้ยมากต่อการจดัการเรียนรู้ดว้ยเทคนิค TAI ร่วมกบัเทคนิค KWDL 

ต่อมาเพญ็จนัทร์ มีนะจรัส (2551) ไดว้จิยัเร่ือง ผลของการใชก้ารนิเทศภายในแบบเพื่อนนิเทศ
เพื่อนท่ีมีต่อคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูปฐมวยั มีวตัถุประสงค ์
คือ เพื่อศึกษาผลของการใชก้ารนิเทศภายในแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนท่ีมีต่อคุณภาพการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการของครูปฐมวยั หลงัการไดรั้บการนิเทศแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนในแต่ละ
สัปดาห์ 2) เพื่อวิเคราะห์ความแตกต่างและความเปล่ียนแปลงของคะแนนคุณภาพการจดักิจกรรมการ
เรียนการสอนแบบบูรณาการของครูปฐมวยัโดยรวม แยกเป็นรายด้าน ได้แก่การด าเนินการด้าน
แผนการจัดประสบการณ์แบบบูรณาการ ด้านการจัดกิจกรรมแบบบูรณาการ ด้านการจัด
สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้และดา้นคุณลกัษณะของครูปฐมวยัท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ก่อนไดรั้บ
และระหวา่งไดรั้บการนิเทศในภาพรวมของแต่ละสัปดาห์ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ในการวิจยั คือ ครูผูส้อน
ในระดับชั้ นปฐมวัยปี ท่ี  1 -3 ภาคเรียน ท่ี  1 ปีการศึกษา 2551 โรงเรียนปัญจท รัพย์ดินแดง 
กรุงเทพมหานคร ไดม้าโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจงจากครูทั้งหมด จ านวน 18 คน ระยะเวลาในการ
ทดลอง 8 สัปดาห์ ผลการวิจยัพบวา่ ก่อนและระหว่างการนิเทศภายในแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนของครู
ปฐมวยัมีระดบัคะแนนคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการแตกต่างกนัอย่างมี
นัยส าคญัทั้งโดยรวมและรายด้าน ด้านแผนจดัประสบการณ์แบบบูรณาการ ด้านจดักิจกรรมแบบ
บูรณาการ ดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ดา้นคุณลกัษณะของครูปฐมวยัท่ีส่งเสริมการ
เรียนรู้ โดยการนิเทศภายในแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนส่งผลต่อคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
แบบบูรณาการโดยรวมและส่งผลต่อคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการโดยรวม
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และส่งผลต่อคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนรายดา้น แสดงวา่การนิเทศภายในแบบเพื่อน
นิเทศสามารถส่งเสริมคุณภาพการจดักิจกรรมการเรียนการสอนแบบบูรณาการของครูปฐมวยัให้
เพิ่มข้ึนอยา่งชดัเจน 

อีกทั้งกฤษดา สิมมะโน (2552) ไดว้ิจยัเร่ือง ปัญหาการนิเทศการสอนของครูเครือข่ายและครู
แกนน าในโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต1 กลุ่มท่ี 3 มีวตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการนิเทศการสอนครูเครือข่ายและครูแกนน าใน
โรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต1 กลุ่มท่ี 
3  2) เพื่อศึกษาความแตกต่างปัญหาการนิเทศการสอนของครูในโรงเรียนเอกชนระดบัประถมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต1  จ  าแนกตามภูมิหลงัของ ครู คือ เพศ อาย ุ
ประสบการณ์ท างาน ประสบการณ์ในการเข้ารับการอบรม กลุ่มสาระท่ีสังกัด งานท่ีรับผิดชอบ
นอกเหนือจากงานสอน และสถานภาพปัจจุบนั ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ครูเครือข่ายและครู
แกนน าในโรงเรียนเอกชน ระดบัประถมศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา กรุงเทพมหานคร 
เขต1 กลุ่มท่ี 3 ผลการวิจยัพบวา่ 1) ปัญหาการนิเทศการสอน ดา้นการเตรียมการจดัการนิเทศการสอน
ดา้นการด าเนินการนิเทศการสอนและดา้นการประเมินผลการจดัการนิเทศการสอน ภาพรวมมีปัญหา
อยูใ่นระดบันอ้ย ยกเวน้ปัญหาขาดการส่งเสริมและสนบัสนุนดา้นงบประมาณในการด าเนินการนิเทศ
การสอนของครูเครือข่ายและครูแกนน า จากหน่วยงานตน้สังกดั มีปัญหาอยู่ในระดบัปานกลาง 2)
ปัญหาการนิเทศการสอน จ าแนกตามภูมิหลังของครู พบว่า ครูชาย ท่ีมีอายุต  ่ ากว่า 30 ปี ครูท่ีมี
ประสบการณ์ในการท างาน 1- 5 ปี ครูท่ีมีประสบการณ์ในการเขา้รับการอบรมเก่ียวกบัการนิเทศการ
สอน ครูในกลุ่มสาระสุขศึกษาและพลศึกษา ครูท่ีมีงานท่ีรับผิดชอบนอกเหนือจากงานงานสอนและ
ครูเครือข่าย มีระดบัปัญหาการนิเทศการสอนภาพรวมมากกวา่กลุ่มอ่ืน ๆ 

ในปีเดียวกนัเกรียงศกัด์ิ สังขช์ยั (2552) ไดว้ิจยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนครู
วิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์                  มี
วตัถุประสงค ์คือ 1) เพื่อพฒันารูปแบบการนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียน
ท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ 2) เพื่อตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจกัษ์ของรูปแบบ
การนิเทศการสอนครูวิทยาศาสตร์เพื่อพัฒนาศักยภาพนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์ 3) เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้ท่ีมีต่อการใช้
รูปแบบการนิเทศการสอน 4) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อการจดักรเรียนรู้เพื่อพฒันา
ศกัยภาพของครูวิทยาศาสตร์ กลุ่มตวัอย่าง คือ ครูวิทยาศาสตร์จ านวน 2 คน ได้โดยการเลือกแบบ
เจาะจง และนักเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์ จ านวน 60 คน ผลการวิจยัพบว่า 
รูปแบบการนิเทศการสอนครูวทิยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทาง
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วิทยาศาสตร์ เรียกวา่ “APFIE Model” ประกอบดว้ยกระบวนการด าเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 
1 ศึกษาสภาพปัจจุบนัและความตอ้งการจ าเป็น (Assessing Needs : A) ขั้นตอนท่ี 2 จดัการให้ความรู้
ก่อนการนิเทศ (Providing Information : P) ขั้นตอนท่ี 3 วางแผนการนิเทศ (Formulating Plan : F) 
ขั้นตอนท่ี 4 ปฏิบติัการนิเทศ (Implementing : I) ประกอบดว้ยกระบวนการนิเทศ 4 ขั้นตอน คือ 1)ขั้น
เตรียมการก่อนการสอนและการนิเทศ 2)ขั้นสังเกตการสอนในชั้นเรียน 3)ขั้นประชุมให้ข้อมูล
ยอ้นกลบัหลงัการสังเกตการสอน 4)ประเมินผลการนิเทศ ติดตามดูแล และขั้นตอนท่ี 5 ประเมินผล
การนิเทศตลอดภาคเรียน (Evaluating : E) และผลจากการตรวจสอบประสิทธิภาพเชิงประจกัษ์ของ
รูปแบบการนิเทศการสอนครูวทิยาศาสตร์เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนท่ีมีวีแ่ววความสามารถพิเศษทาง
วิทยาศาสตร์โดยผูเ้ช่ียวชาญ 5 คน พบว่า รูปแบบการนิเทศการสอนมีประสิทธิภาพ ครูวิทยาศาสตร์
ผูท้  าหนา้ท่ีนิเทศมีสมรรถภาพในการนิเทศการจดัการเรียนรู้หลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนสูง
กว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศการสอน ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหน้าท่ีจดัการเรียนรู้มีสมรรถภาพใน
การจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียนหลงัการใชรู้ปแบบการนิเทศการสอนสูงกวา่ก่อนการใช้
รูปแบบการนิเทศการสอน นกัเรียนท่ีมีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์มีความรู้และทกัษะ
ทางสังคมหลงัการเรียนสูงกว่าก่อนเรียน ครูวิทยาศาสตร์ผูท้  าหน้าท่ีนิเทศและครูวิทยาศาสตร์ผูท้  า
หนา้ท่ีจดัการเรียนรู้มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการนิเทศการสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด และนกัเรียนท่ี
มีแววความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร์เห็นดว้ยกบัการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาศกัยภาพนกัเรียน
ของครูวทิยาศาสตร์ อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

และฉัตรชัย ไชยวุฒิ (2552) ได้วิจยัเร่ือง การใช้กระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนใน
โรงเรียนอนุบาลสภาพร มีว ัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาผลการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนท่ีมี ต่อ
ความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลสภาพร กลุ่มท่ีท าการศึกษา คือ 
ครูอนุบาลของโรงเรียนอนุบาลสภาพร จ านวน 6 คน ไดรั้บการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็นเวลา 14 
สัปดาห์ ผลการวิจยัพบว่า คะแนนความสามารถในการจดัการเรียนการสอนของครูหลงัการใช้ การ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนสูงข้ึน ครูมีทศันคติท่ีดีมากต่อกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและ
เห็นดว้ยในระดบัมากท่ีสุดท่ีจะน ากระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนมาใชพ้ฒันาความสามารถใน
การจดัการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนอนุบาลสภาพร 

นอกจากน้ียพุิน ยนืยง (2553) ไดว้จิยัเร่ือง การพฒันารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวธีิการ
เพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ มี
วตัถุประสงค ์คือ 1) พฒันารูปแบบการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยั
ในชั้นเรียนของครูเขตการศึกษา 5 อคัรสังฆมณฑลกรุงเทพฯ 2) ประเมินผลการใช้รูปแบบการนิเทศ
แบบหลากหลายวธีิการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวจิยัในชั้นเรียน ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ  
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ครูผู ้สอนและนักเรียนเขตการศึกษา 5 อัครสังฆมณฑลกรุงเทพฯ โดยมีขั้นตอนประกอบด้วย                          
4 ขั้นตอน คือ 1) การคดักรองระดบัความรู้ ความสามารถและทกัษะท่ีส าคญัเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้
และการวิจยัในชั้นเรียน 2) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 3) การด าเนินงาน และ 4) การประเมินผลการ
นิเทศ ผลการวิจยัพบว่า 1) รูปแบบการแบบหลากหลายวิธีการเพื่อส่งเสริมสมรรถภาพการวิจยัใน                  
ชั้นเรียน มีช่ือว่า ซีไอพีอี (CIPE Model) เนน้กระบวนการนิเทศท่ีเป็นระบบสัมพนัธ์กนั โดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลเพื่อพฒันาสมรรถภาพการนิเทศและการท าวิจยัในชั้นเรียน และ2) ครู                 
ผูนิ้เทศมีสมรรถภาพในการนิเทศแบบหลากหลายวิธีการอยู่ในระดบัสูงมากและครูมีความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศแบบหลากหลายวธีิการ 
 ต่อมา อรสา กุน ศิลา (2556) ได้วิจัย เร่ือง การนิ เทศแบบเพื่ อนช่วยเพื่ อนเพื่ อพัฒนา
ความสามารถการจัดการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ ชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1-3 มีวตัถุประสงค์ คือ                        
1) พฒันาความสามารถการจดัการเรียนรู้ของครูคณิตศาสตร์ 2) ศึกษาความคิดเห็นของครูคณิตศาสตร์
ท่ีมีต่อการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 3) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนกัเรียน ชั้น
มธัยมศึกษาปีท่ี 1-3  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นงานวิจยั คือ ครูคณิตศาสตร์ ระดบัชั้นละ 2 คน จ านวน 6 คน 
นกัเรียนนะดบัชั้นมธัยมปีท่ี 1-3  ผลการวจิยั พบวา่ 1) ความสามารถการจดัการเรียนรู้ท่ีไดรั้บการนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนสูงข้ึนอยู่ในระดบัมาดทุกด้าน 2) ครูผูส้อนคณิตศาสตร์มีความคิดเห็นต่อการ
นิเทศแบบเพื่อช่วยเพื่อน อยู่ในระดบัมากท่ีสุด 3) ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนกัเรียน      
ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3 มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1-3                   
มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูงข้ึนจากการสอนของครูท่ีไดรั้บการนิเทศและการปฏิบติัตามกระบวนการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
 อีกทั้ง เนรัญชญาดา หอมทิพย ์(2557) ได้วิจยัเร่ือง ความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู
โรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี มีวตัถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาความ
ตอ้งการกรนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรีราชา จงัหวดัชลบุรี 2) เพื่อ
เปรียบเทียบความต้องการการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนเทศบาลแหลมฉบงั 1 อ าเภอศรีราชา 
จงัหวดัชลบุรี จ  าแนกตามประสบการณ์ทางการสอน ระดบัช่วงชั้นและสาระการเรียนรู้ ผลการวิจยั 
พบว่า 1) ความต้องการการนิเทศการสอนโดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) ผลการเปรียบเทียบความ
ตอ้งการการนิเทศการสอนจ าแนกตามประสบการณ์ทางการสอน โดยรวมไม่แตกต่างกนั 3) ผลการ
เปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการสอนของครูจ าแนกตามช่วงชั้น โดยรวมไม่แตกต่างกนั 4) ผล
การเปรียบเทียบความตอ้งการการนิเทศการสอนของครู จ  าแนกตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยรวมส่วน
ใหญ่แตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัส าคญัทางสถิติ  
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จากการศึกษาหลกัการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการนิเทศการ
สอนตามท่ีกล่าวขา้งตน้ สรุปไดว้่า การนิเทศแบบเพื่อนให้ค  าปรึกษาเพื่อนก็เป็นอีกวิธีการหน่ึงท่ีมี
ความน่าสนใจท่ีจะน ามาพฒันาครูให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถปัญหาในการจดัการเรียนการ
สอนเพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพและส่งผลถึงการพฒันาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนอีกทั้ง
เพื่อการปรับเปล่ียนพฤติกรรมวิธีการจดัการเรียนรู้ของครู และผูท่ี้มีบทบาทส าคัญคือ ผูบ้ริหาร
โรงเรียนท่ีจะตอ้งให้การสนบัสนุนส่งเสริม ครูตอ้งมีความเขา้ใจเห็นความส าคญัและจ าเป็นตอ้งพฒันา
วิชาชีพของตนเอง การจดับรรยากาศในโรงเรียนระหว่างครูกบัครู ครูกบัผูบ้ริหาร หรือครู ผูบ้ริหาร
และนกัเรียนตอ้งมีความเป็นมิตรท่ีดีต่อกนั มีการสนบัสนุนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ในทุกดา้นและมี
เป้าหมายเดียวกนัคือ การพฒันาตน พฒันางานและพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนเป็น
การช่วยเหลือสนบัสนุนและส่งเสริมครูให้สามารถพฒันางานในวิชาชีพของตนเองไดอ้ย่างต่อเน่ือง 
โดยผูนิ้เทศตอ้งพยายามท่ีจะช่วยสนบัสนุน ส่งเสริมให้ครูมีระดบัพฒันางานท่ีสูงข้ึนเร่ือย ๆ เพราะครู
เป็นปัจจยัหน่ึงท่ีมีความส าคญัต่อความเช่ือมัน่ในดา้นผลพฒันาผูเ้รียนท่ีส่งผลให้ผูป้กครองเกิดความ
พึงพอใจในการรับบริการดา้นการศึกษากบัทางโรงเรียนรวมถึงประหยดัตน้ทุนในการบริหารงาน เพื่อ
สร้างคุณภาพทางการศึกษาและความน่าเช่ือถือทางวชิาการใหก้บัโรงเรียนอีกทางหน่ึงดว้ย 
 
กรอบแนวคิดทีใ่ช้ในการศึกษา 

ผู ้ศึกษาได้ก าหนดกรอบเน้ือหาของคู่ มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนของโรงเรียน            
แม่โถวิทยาคม อ าเภอฮอด จงัหวดัเชียงใหม่ ตามกระบวนการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ย การประชุมก่อนการสังเกต การด าเนินการสังเกต การวิเคราะห์ขอ้มูลและการประชุม
หลงัการสังเกต ตามแนวคิดของ คอพแลนด์และโบยนั (Copeland and Boyan, 1978, P.3, อา้งถึงใน   
ว ัชรา เล่าเรียนดี , 2556, หน้า 26) โดยมีองค์ประกอบของคู่ มือ  ตามแนวคิดของ ส านักงาน
คณะกรรมการพฒันาระบบราชการ (2552, หน้า 33) ตามความเหมาะสมของโรงเรียน ดงัแผนภาพ
ต่อไปน้ีตามความเหมาะสมของโรงเรียน ดงัแผนภาพต่อไปน้ี 
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การนิเทศแบบเพือ่นช่วยเพือ่น 
1. การประชุมก่อนการสังเกต 
2. การด าเนินการสังเกต 
3. การวเิคราะห์ขอ้มูล 
4. การประชุมหลงัการสังเกต 

 
 
 
 
 
 
 
                
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการศึกษา 
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