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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 

การค้นควา้แบบอิสระเร่ือง การจดัท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถ
วทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค ์2 ขอ้ คือ 1) เพื่อศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม  จงัหวดัเชียงใหม่  2) เพื่อจดัท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ซ่ึงมีขั้นตอนการศึกษา 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 
การศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะในการด าเนินงานการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถ
วิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา คือ ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน โรงเรียนแม่โถวิทยาคม 
จงัหวดัเชียงใหม่ รวมจ านวน 40 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบสัมภาษณ์สัมภาษณ์ แบบมี
โครงสร้าง ประกอบดว้ย  3 ตอน ตอนท่ี 1 สถานภาพของผูต้อบแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้
ความถ่ี และร้อยละ ตอนท่ี 2 ปัญหาการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียน  แม่โถวิทยาคม จงัหวดั
เชียงใหม่ โดยการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนาจดัเป็นกลุ่มประเด็นเรียงล าดบัตามความถ่ี ตอนท่ี 3 
ขอ้เสนอแนะในการด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ 
โดยการวิเคราะห์เน้ือหาเชิงพรรณนาจดัเป็นกลุ่มประเด็นเรียงล าดบัตามความถ่ี  ขั้นตอนท่ี 2 ร่างคู่มือ
การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการศึกษา 
คือ ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีผลงานดา้นการนิเทศดีเด่น ศึกษานิเทศก์ วิทยฐานะช านาญการพิเศษข้ึนไป 
และหัวหน้ากลุ่มงานวิชาการโรงเรียนแม่โถวิทยาคม รวมทั้งส้ิน 5 คน เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ  
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และแบบร่างคู่มือการปฏิบติังาน ใชก้ารสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์มาวิเคราะห์ น าเสนอข้อมูลด้วยการสรุปแบบอุปนัย และจดัท าร่างคู่มือการปฏิบัติงาน 
ขั้นตอนท่ี 3 การตรวจสอบคู่มือการปฏิบติังานการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม 
จังหวัดเชียงใหม่  เคร่ืองมือท่ีใช้ในการศึกษา คือ แบบตรวจสอบประสิทธิภาพของคู่ มือจาก
ผูท้รงคุณวุฒิ มีลกัษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับวิเคราะห์ผลแสดงความถูกตอ้ง ความ
เหมาะสม และความเป็นไปได ้โดยใชค้่าเฉล่ีย (𝑥̅) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) 
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5.1  สรุปผลการศึกษา 
  1. การศึกษาปัญหาและขอ้เสนอแนะในการด าเนินงานการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียน
แม่โถวทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ สภาพปัญหามีดงัน้ี การด าเนินการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียน
แม่โถวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ มี 4 ขั้นตอน พบว่า ขั้นตอนท่ี 1 ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต                       
มีปัญหามากท่ีสุด คือ โรงเรียนขาดการประชุมเพื่อสร้างและรักษาความสัมพนัธ์ระหวา่งผูนิ้เทศและ
ผู ้รับการนิเทศ และปัญหาท่ีน้อยท่ีสุด คือ ขาดการจัดการประชุมเพื่อท าสัญญาร่วมกันในการ
ด าเนินการนิเทศ ส่วนขั้นตอนท่ี 2 ขั้นการสังเกตการสอน มีปัญหามากท่ีสุด คือ ผูนิ้เทศไม่มีความ
พร้อมในการสังเกตการสอน และสภาพปัญหาท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศไม่มีแนวทาง
ปฏิบติัท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ขาดการประสานงานและร่วมมือกัน ส่วนขั้นตอนท่ี 3 ขั้นการ
วเิคราะห์ขอ้มูล มีปัญหามากท่ีสุด คือ ขาดการวเิคราะห์และการสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสังเกต
การสอนร่วมกนัและปัญหาท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ขาดการวเิคราะห์และการสังเคราะห์เพื่อจดัระเบียบ ขอ้มูล
ท่ีไดม้าจากการสังเกตการสอนร่วมกนั ส่วนขั้นตอนท่ี 4 ขั้นการประชุมหลงัการสังเกต มีปัญหามาก
ท่ีสุด คือ ผูรั้บการนิเทศไม่ไดใ้ห้ความสนใจในการประชุมหลงัการนิเทศเพราะวา่ผูนิ้เทศไม่ไดมี้การ
ติดตามอย่างต่อเน่ืองจึงไม่มีการแก้ไขปัญหาหลังจากการนิเทศและผูรั้บการนิเทศก็มิได้น าผลการ
นิเทศไปปรับปรุงหรือพฒันาการเรียนการสอนของตนเอง และปัญหาท่ีนอ้ยท่ีสุด คือ ผูรั้บการนิเทศมี
ความรู้สึกเสียเวลาในการประชุมหลงัการสังเกตการสอน มีขอ้สรุปดงัน้ี 
  1.1 ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต  เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบใน
ขั้นตอนน้ี คือ 1) ขาดการประชุมเพื่อสร้างและรักษาความสัมพนัธ์ระหว่างผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ     
2) ขาดการประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจท่ีจะช่วยท าให้เกิดความคล่องตวัในการท างานร่วมกนั ผูนิ้เทศ
และผูรั้บการนิเทศ 3) ขาดการประชุมเพื่อก าหนดแผนการสอน 4) ขาดการประชุมเพื่อแก้ไขแผน                
การสอน 5) ขาดการจดัการประชุมเพื่อท าสัญญาสร้างขอ้ตกลงร่วมกนัในการด าเนินการนิเทศ และมี
ขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 1) จดัการประชุมเพื่อสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่งผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศ 
ให้เกิดความมุ่งหวงัโดยท่ีรับการนิเทศและผูนิ้เทศต่างมีทศันคติและความรู้สึกท่ีดีต่อกนั เขา้ใจซ่ึงกนั
และกนัแลว้จะเป็นการเร่ิมตน้ท่ีดี เพราะจะช่วยให้ทั้งสองฝ่ายไดด้ าเนินการในขั้นตอนต่อไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 2) จดัประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจในกรอบความคิดเพื่อจุดประสงค ์คือ เพื่อช่วยให้ผูรั้บ
การนิเทศไดท้  างานบรรลุผลส าเร็จตามท่ีก าหนดไวห้รือปรับแผนให้สอดคลอ้งกบักรอบความคิดของ 
ผูนิ้เทศและส าหรับผูนิ้เทศ ก็เพื่อเรียนรู้ความคิดและความในใจของผูรั้บการนิเทศเก่ียวกบั แผนการ
สอนและผูรั้บการนิเทศสามารถท่ีจะตอบสนองโดยการอธิบายความคิดท่ีมีอยู่ในใจอย่างกระจ่าง
ชดัเจนต่อผูนิ้เทศ 3) จดัประชุมก าหนดแผนการสอนเพื่อจะสามารถช่วยผูรั้บการนิเทศไดฝึ้กการสอน
ไปในตวัและเป็นการฝึกการคิดแบบรวบยอด รวมถึงยงัให้โอกาสต่อผูรั้บการนิเทศและผูนิ้เทศท่ีจะ
ท านายและคาดหวงัไวว้า่อะไรจะเกิดข้ึนหรือจะมีอุปสรรคใดบา้งท่ีจะเกิดข้ึนในขณะท่ีผูรั้บการนิเทศ
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ท าการสอน โดยทั้งสองฝ่ายช่วยกนัคิดวิเคราะห์จากบทเรียน 4) จดัประชุมเพื่อแก้ไขแผนการสอน 
นอกจากจะเป็นโอกาสท่ีให้ผูรั้บการนิเทศได้ฝึกขั้นตอนการสอน ยงัรวมถึงช่วยให้ผูรั้บการนิเทศ
ปรับปรุงแผนการสอน 5) จดัประชุมเพื่อท าสัญญาร่วมกนั เพื่อท าขอ้ตกลงกนัอยา่งชดัเจน ผูนิ้เทศและ
ผูรั้บการนิเทศควรอภิปรายกันอย่างเปิดเผย ว่ามีความต้องการท่ีจะท าการนิเทศให้ต่อเน่ืองในทุก
ขั้นตอนจนครบหรือไม่ ตกลงกนัวา่จะใหก้ารนิเทศบรรลุในขั้นตอนใดใหถื้อวา่เป็นขอ้ตกลงร่วมกนั 

 1.2 ขั้นการสังเกตการสอน  ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบในขั้นตอนน้ี คือ 1) ผูนิ้เทศไม่มี 
ความพร้อมในการสังเกตการสอน 2) ผูนิ้เทศขาดความเป็นกนัเองในการสังเกตการสอน 3) ผูนิ้เทศมี
ลกัษณะนิเทศแบบช้ีแนะ ไม่รับฟังความคิดเห็น  4) เวลาของผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศท่ีไม่ตรงกนั  5) 
ผูนิ้เทศและผูรั้บการนิเทศไม่มีแนวทางปฏิบติัท่ีเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ขาดการประสานงานและ
ร่วมมือกนั และมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี  1) ควรมีการอบรมผูนิ้เทศเพื่อใหเ้กิดความพร้อมในการท า
การสังเกตการณ์สอน ซ่ึงขณะท่ีผูรั้บการนิเทศก าลงัท าการสอนอยู่นั้น ไม่สามารถมองเห็นภาพการ
สอนท่ีแทจ้ริงของตนเองได ้ในขณะเดียวกนัผูนิ้เทศอยูใ่นสภาวะท่ีมีความพร้อมและไม่มีภาระอ่ืนๆจึง
สามารถสังเกตการสอนไดโ้ดยละเอียดทุกดา้น ซ่ึงถา้หากวา่ไม่มีความพร้อมให้ขอ้มูลบิดเบือนจากส่ิง
ท่ีเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนในชั้นเรียน ผลของการวิเคราะห์ก็จะไม่มีคุณค่าเลย 2) ให้ความรู้กบัผูนิ้เทศในการ
วางตนเองในฐานะผูนิ้เทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ซ่ึงในความสัมพนัธ์นั้น  มิใช่ เชิงสังคม เพราะการ
นิเทศเชิงสังคมนั้นไม่ใช่แก่นสารของงานนิเทศ 3)ให้ความรู้กบัผูนิ้เทศ ซ่ึงผูนิ้เทศมีโอกาสอยูใ่กลชิ้ด
กบัครูและนกัเรียนในชั้น ในทุกวินาที เม่ือเกิดมีปัญหาข้ึนในขณะปฏิบติัการสอน ผูนิ้เทศควรท่ีจะใช้
ความเหลือกบัผูรั้บการนิเทศ  4) ควรมีการสับเปล่ียนคาบเรียนให้ตรงกนัเพื่อการนิเทศจะไดมี้ความ
สมบูรณ์และต่อเน่ือง 

  1.3 ขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบในขั้นตอนน้ี คือ 1) ขาดการวิเคราะห์และ
การสังเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสังเกตการสอนร่วมกนั 2) ขาดการวิเคราะห์และการสังเคราะห์
เพื่อจดัระเบียบ ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสังเกตการสอนร่วมกนั และมีขอ้เสนอแนะ ดงัต่อไปน้ี 1) ควรน า
ขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสังเกตการณ์สอนมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ขอ้มูลเพื่อจดัให้เป็นหมวดหมู่ให้มี
ระบบและสามารถจดัการกบัขอ้มูลได้ 2) ควรมีการพิจารณาถึงประเด็นส าคญัเป็นการพิจารณาถึง
ประเด็นหรือปัญหาท่ีส าคญัท่ีเห็นวา่น่าจะยกข้ึนมาอภิปรายร่วมกนัเพื่อการด าเนินงานต่อไป 3) ควร
พิจารณาขอ้มูลท่ีส าคญั พิจารณาถึงขอ้มูลท่ีมีความเหมาะสมท่ีจะอา้งอิงเพื่อน ามาวิเคราะห์  4) ควร
พิจารณาสร้างจุดมุ่งหมายท่ีเฉพาะเจาะจงและตอ้งการจะกระท าให้  ส าเร็จไป 5) ควรพิจารณาขอบเขต
ของงานวา่จะเร่ิมตน้ตรงไหนและใชว้ธีิการอยา่งไรและขอบเขตของงานจะส้ินสุดตรงไหนและส้ินสุด
ดว้ยวธีิการอยา่งไร 
  1. ขั้นการประชุมหลงัการสังเกต ปัญหาส่วนใหญ่ท่ีพบในขั้นตอนน้ีคือ 1) ผูรั้บการนิเทศ
ไม่ไดใ้ห้ความสนใจในการประชุมหลงัการนิเทศเพราะว่าผูนิ้เทศไม่ไดมี้การติดตามอย่างต่อเน่ืองจึง
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ไม่มีการแก้ไขปัญหาหลังจากการนิเทศและผูรั้บการนิเทศก็มิได้น าผลการนิเทศไปปรับปรุงหรือ
พฒันาการเรียนการสอนของตนเอง 2) ผูรั้บการนิเทศหน่ายแหนงกบัการเสียเวลาในการประชุมหลงั
การสังเกตการสอน  และมีข้อเสนอแนะ ดังต่อไปน้ี 1) ควรมีการตกลงกันในหลักการและสรุป
แนวทางในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมการสอนร่วมกนั 2) ควรเสนอ
ปัญหาใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูรั้บการนิเทศ โดยเฉพาะขอ้ตกลงท่ีผูรั้บการนิเทศกบัผูนิ้เทศ
ไดก้ าหนดไวใ้นขั้นตอน การประชุมก่อนการสังเกต 3) ในการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ผูรั้บการนิเทศ 
ควรเป็นเร่ืองท่ีเฉพาะเจาะจงให้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าไดแ้ละควรเสนอให้ชดัเจน มีขอ้มูลซ่ึงไดจ้ากการ
สังเกตมาสนบัสนุนทุกคร้ัง 4) ผูนิ้เทศควรประเมินความรู้สึกของผูรั้บการนิเทศตลอดเวลาระหวา่งการ
ประชุมหลงัการสังเกตการสอน หากรู้สึกว่าการนิเทศเร่ิมท่ีน่าเบ่ือ  ก็อาจจะหาทางสรุปและยุติการ
ประชุมเสีย หรืออาจจะท าการเล่ือนการประชุมออกไปก็ไดแ้ต่ควรไดรั้บความเห็นชอบจากผูรั้บการ
นิเทศดว้ย 5) ถา้การประชุมด าเนินการไปไดด้ว้ยดีและยงัมีเวลา    ผูนิ้เทศอาจจะเสนอประเด็นปัญหาท่ี
น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอน  
 2. การร่างคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ 
จากการสัมภาษณ์ศึกษานิเทศก์ ผูบ้ริหาร หรือหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ ไดร่้างคู่มือการปฏิบติังานตาม
องค์ประกอบคู่มือท่ีก าหนดไว ้แต่ในท่ีน้ีขอสรุปเฉพาะส่วนท่ีเป็นกระบวนการด าเนินงานการนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
  2.1 ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต  มีขั้นตอนการด าเนินงานคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร
ประชุมสร้างความเขา้ใจแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ระหวา่งครูตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือคู่สัญญาท า
การประชุมช้ีแจงการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและแนวปฏิบติัทุกขั้นตอน สร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อ
การสนทนา พูดคุย เร่ืองทัว่ๆไป หรือเร่ืองเก่ียวกบัการสอนเพื่อสร้างความรู้สึกไวว้างใจและประชุม
สร้างความเขา้ใจแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ระบุประเด็นท่ีจะสังเกตการสอน วิธีการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้และสามารถช่วยให้การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนบรรลุ
วตัถุประสงคท่ี์วางไว ้
 2.2  ขั้นการด าเนินการสังเกตการสอน มีขั้นตอนการด าเนินงาน คือ ควรสร้างความเขา้ใจกบั
คู่สัญญาเพื่อใหก้ารนิเทศเป็นไปอยา่งราบร่ืน ซ่ึงคู่สัญญาจะท าการสังเกตตั้งแต่การเตรียมการสอน การ
น าเขา้สู่บทเรียน ขั้นการสอน การด าเนินการตามกิจกรรมในแผนการจดัการเรียนรู้ การใช้ส่ือ การ
ช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นเพื่อนคู่คิดและคู่ท  าและร่วมกนัรับผิดชอบในผลของการด าเนินงานทุกขั้นตอน มี
การเตรียมพร้อมในการสังเกตการสอนและพร้อมในการรับการนิเทศโดยเตรียมแผนการจดัการเรียน
การสอน ส่ือการเรียนการสอน ส่ิงแวดล้อมและบรรยากาศในห้องเรียนและนักเรียนให้พร้อม เพื่อ
รวบรวมขอ้มูลและน าขอ้มูลเพี่ยวกบัพฤติกรรมการสอนของครู บรรยากาศในห้องเรียน นกัเรียนและ
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สภาพทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียนน าไปวิเคราะห์ร่วมกนัซ่ึงไดม้าเพื่อการจดัระเบียบขอ้มูลและใช้
เป็นองคป์ระกอบในการวเิคราะห์การสอนของครู 
 2.3 ขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูล มีขั้นตอนการด าเนินงาน คือ คู่สัญญาควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูล
หลังจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยพิจารณาผลการนิเทศ จากจุดเด่นและจุดด้อยของการ
จดัการเรียนการสอน ระบุว่ามีพฤติกรรมใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดดอ้ยและพฤติกรรมท่ีมีปัญหานั้นมา
เป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาต่อไป วเิคราะห์พฤติกรรมการสอนท่ีตอ้งการคงเอาไวห้รือพฤติกรรม
การสอนท่ีควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข วิเคราะห์ผลการสอนและผลการสังเกตสอน  เพื่อท าการ
สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาเพื่อด าเนินการ
ในขั้นต่อไป 
 2.4 ขั้นการประชุมหลงัการสังเกตการณ์สอน มีขั้นตอนการด าเนินงาน คือ ควรด าเนินการ
ปรึกษาหารือระหว่างคู่สัญญา เพื่อให้ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแก้ไขในการ
พฒันาการเรียนการสอน และหาขอ้สรุปร่วมกนัในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนเพื่อวเิคราะห์
วา่มีจุดเด่นหรือจุดดอ้ยท่ีมีปัญหามาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงการจดัท าแผนการเรียนรู้คร้ังต่อไปโดย
ใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์คู่สัญญาเสนอขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตการสอน ตามประเด็นท่ีไดก้ าหนดไวใ้น
ขั้นการประชุมก่อนการสังเกตการสอน  โดยใชท้กัษะการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างมีส่วนร่วมเพื่อเปิด
โอกาสให้ผูรั้บการนิเทศเสนอแนวทาง/วิธีการใหม่ ในการปรับปรุง แก้ไข การสอนของตนเอง                     
ในคร้ังต่อไป และควรมีการสรุปร่วมกนัระหวา่งคู่สัญญาสู่ทิศทางการพฒันาในอนาคต   
 
5.2  อภิปรายผล 
 การศึกษาคร้ังน้ี สามารถอภิปรายผลตามวตัถุประสงคก์ารศึกษา ดงัน้ี 
 1. จากการศึกษาปัญหาการนิเทศสอนแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยาคม จงัหวดั
เชียงใหม ่เป็นกระบวนการด าเนินงานการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 4 ขั้นตอน ดงัน้ี 
 ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต พบปัญหาท่ีตอบแบบสัมภาษณ์มากท่ีสุดคือ ไม่มีการแจง้เพื่อ
จะประชุมท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการนิเทศอย่างเป็นทางการไม่มีการแนะน าการจดัการนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนว่าเป็นลกัษณะอย่างไร หรือด าเนินการอย่างไรแต่มีการแจง้ให้ทราบเป็นรายบุคคล
เท่านั้นวา่จะด าเนินการนิเทศการสอนอีกทั้งไม่มีการประชุมเพื่อให้ความรู้เก่ียวกบัการปฏิบติัการสอน
แต่ให้ผูส้อนแต่ละคนท าแผนปฏิบติัการสอนดว้ยตนเองซ่ึงไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ดงันั้นจึงมี
ขอ้เสนอแนะเพื่อแกปั้ญหา คือ ควรประชุมสร้างความเขา้ใจแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ระหว่างครู
ตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือคู่สัญญาท าการประชุมช้ีแจงการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและแนวปฏิบติัทุก
ขั้นตอน สร้างบรรยากาศท่ีดีเพื่อการสนทนา พูดคุย เร่ืองทัว่ ๆไป หรือเร่ืองเก่ียวกบัการสอนเพื่อสร้าง
ความรู้สึกไวว้างใจและประชุมสร้างความเขา้ใจแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ระบุประเด็นท่ีจะสังเกต
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การสอน วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อพฒันาการจดักิจกรรมการเรียนรู้และสามารถช่วยให้การนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อนบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว ้ทั้งน้ีเน่ืองจากสอดคลอ้งกบั จรูญพร ล าไย (2547) ท่ี
ได้ศึกษาเร่ืองการนิเทศการสอนแบบเพื่อนนิเทศเพื่อนและการนิเทศโดยผู ้บริหารเพื่อพัฒนา
สมรรถภาพการวิจยัในชั้นเรียนของครูประถมศึกษา โดยกล่าวถึงรายละเอียดของขั้นตอนการนิเทศ
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ในขั้นการประชุมก่อนการสังเกต ควรมีการประชุมให้ความรู้แก่ครูผูเ้ก่ียกบัการ
นิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนและการวางแผนการนิเทศการสอน 

ขั้นการด าเนินการสังเกต พบปัญหาท่ีตอบแบบสัมภาษณ์มากท่ีสุดคือ ไม่มีการสร้างข้อตกลง
ร่วมกนัในการสังเกต แต่แจง้ให้ทราบผลการสังเกตในภาพรวมท่ีประชุมประจ าเดือนจึงมีขอ้เสนอแนะ
เพื่อแกปั้ญหา คือ ควรสร้างความเขา้ใจกบัคู่สัญญาเพื่อให้การนิเทศเป็นไปอยา่งราบร่ืน ซ่ึงคู่สัญญาจะ
ท าการสังเกตตั้งแต่การเตรียมการสอน การน าเขา้สู่บทเรียน ขั้นการสอน การด าเนินการตามกิจกรรม
ในแผนการจดัการเรียนรู้ การใชส่ื้อ การช่วยเหลือผูเ้รียนเป็นเพื่อนคู่คิดและคู่ท  าและร่วมกนัรับผดิชอบ
ในผลของการด าเนินงานทุกขั้นตอน มีการเตรียมพร้อมในการสังเกตการสอนและพร้อมในการรับการ
นิเทศโดยเตรียมแผนการจดัการเรียนการสอน ส่ือการเรียนการสอน ส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศใน
ห้องเรียนและนกัเรียนให้พร้อม เพื่อรวบรวมขอ้มูลและน าขอ้มูลเพี่ยวกบัพฤติกรรมการสอนของครู 
บรรยากาศในห้องเรียน นักเรียนและสภาพทุกอย่างท่ีเกิดข้ึนในห้องเรียนน าไปวิเคราะห์ร่วมกนัซ่ึง
ไดม้าเพื่อการจดัระเบียบขอ้มูลและใชเ้ป็นองคป์ระกอบในการวเิคราะห์การสอนของครู 
ทั้งน้ีเน่ืองจากสอดคลอ้งกบัวชัรา เล่าเรียนดี  (2544) ท่ีกล่าววา่เป็นการสังเกตพฤติกรรมการสอนท่ีได้
ตกลงกนัแลว้ โดยท่ีผูนิ้เทศจะด าเนินการสังเกตการสอนในห้องเรียนตั้งแต่ตน้จนจบหรือ ในช่วงเวลา
ท่ีเหมาะสมตามท่ีตกลงกนัไวร้ะหว่างครูและผูนิ้เทศ โดยใช้เคร่ืองมือท่ีไดเ้ลือกหรือสร้างข้ึนท าการ
บนัทึกขอ้มูลจากการสังเกต 
 ขั้นการวิเคราะห์ข้อมูล พบปัญหาท่ีตอบแบบสัมภาษณ์มากท่ีสุดคือ  ไม่มีการวิเคราะห์
พฤติกรรมร่วมกนัซ่ึงหลงัจากผูนิ้เทศจะด าเนินการสังเกตเสร็จแลว้ก็ไม่ได ้ด าเนินการใด ๆ ต่อไม่มีการ
น าขอ้มูลท่ีไดม้าจากการสังเกตการสอนมาพิจารณาร่วมกนัเพื่อจดัหมวดหมู่ของปัญหาท่ีเกิดข้ึนแต่ผู ้
นิเทศจะกล่าวตกัเตือนในภาพรวมให้น าไปแก้ปรับปรุงตนเอง ได้มีข้อเสนอแนะเพื่อแก้ปัญหา คือ 
คู่สัญญาควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนโดยพิจารณาผลการนิเทศ จาก
จุดเด่นและจุดด้อยของการจดัการเรียนการสอนระบุว่ามีพฤติกรรมใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดด้อยและ
พฤติกรรมท่ีมีปัญหานั้นมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุงพฒันาต่อไป วิเคราะห์พฤติกรรมการสอนท่ี
ตอ้งการคงเอาไวห้รือพฤติกรรมการสอนท่ีควรไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ข วิเคราะห์ผลการสอนและผล
การสังเกตสอน เพื่อท าการสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อด าเนินการในขั้นต่อไป ทั้งน้ีเน่ืองจากสอดคลอ้งกบั วชัรา เล่าเรียนดี (2544) ไดก้ล่าว
ว่า การวิเคราะห์ผลจากการสังเกตการสอน ผูนิ้เทศรวบรวมเรียบเรียงขอ้มูลท่ีได้จากการสังเกตการ
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สอน ร่วมพฒันาพฤติกรรมท่ีจะตอ้งคงไวห้รือเปล่ียนแปลงจากการวิเคราะห์ผลของการสังเกตซ่ึงผู ้
นิเทศจะพิจารณาพฤติกรรมต่าง ๆ ซ่ึงดีอยู่แล้วและควรจะคงไวแ้ละพฤติกรรมการสอนท่ีควรจะ
เปล่ียนแปลงเพื่อจะไดแ้กปั้ญหาการสอนของครูโดยผูนิ้เทศจะตอ้งวางแผนยทุธวธีิในการเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาดงักล่าวซ่ึงอาจจะพิจารณาร่วมกบัครู 
 ขั้นการประชุมหลงัการสังเกต พบปัญหาท่ีตอบแบบสัมภาษณ์มากท่ีสุดคือ ไม่มีการช้ีแจง
พฤติกรรมในการจดัการเรียนรู้ท่ีเป็นจุดเด่นและให้คงไวเ้ป็นรายบุคคล เพียงแต่ให้เห็นเป็นภาพรวม 
แจง้ให้ทุกคนรับทราบแต่ไม่ได้แจง้เพื่อให้ปรับเปล่ียนพฤติกรรมผูนิ้เทศไม่มีการด าเนินการอย่าง
ต่อเน่ืองหลงัจากให้ขอ้เสนอแนะกบัผูรั้บการนิเทศในการน าไปปรับปรุงหรือพฒันาการเรียนการสอน
ของตนเองโดยมีขอ้เสนอแนะเพื่อแกปั้ญหา คือ ควรด าเนินการปรึกษาหารือระหว่างคู่สัญญา เพื่อให้
ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแกไ้ขในการพฒันาการเรียนการสอน และหาขอ้สรุป
ร่วมกนัในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนเพื่อวิเคราะห์วา่มีจุดเด่นหรือจุดดอ้ยท่ีมีปัญหามาเป็น
ขอ้มูลในการปรับปรุงการจดัท าแผนการเรียนรู้คร้ังต่อไปโดยใช้ขอ้มูลเชิงประจกัษ์ คู่สัญญาเสนอ
ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสังเกตการสอน ตามประเด็นท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นการประชุมก่อนการสังเกตการ
สอน  โดยใช้ทักษะการให้ข้อมูลยอ้นกลบัอย่างมีส่วนร่วมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูรั้บการนิเทศเสนอ
แนวทาง/วิธีการใหม่ ในการปรับปรุง แก้ไข การสอนของตนเองในคร้ังต่อไปและควรมีการสรุป
ร่วมกนัระหว่างคู่สัญญาสู่ทิศทางการพฒันาในอนาคต  ทั้งน้ีเน่ืองจากสอดคลอ้งกบัวชัรา เล่าเรียนดี  
(2544) ท่ีกล่าววา่ ขั้นตอนน้ีผูนิ้เทศจะทบทวนขอ้ตกลงต่างๆท่ีเก่ียวกบัประเด็นปัญหาในการสอนของ
ครูและวิธีการท่ีไดม้าซ่ึงขอ้มูลดงักล่าวอาจไดม้าจากผูนิ้เทศนัน่เอง การน าเสนอขอ้มูลยอ้นกลบัแก่ครู
จะต้องเป็นไปในลักษณะท่ีพยายามท าให้ครูเข้าใจและกระตุ้นส่งเสริมให้ครูได้ท าการพิจารณา
วเิคราะห์ขอ้มูลนั้นดว้ยตนเองแมว้า่ผูนิ้เทศจะตอ้งท าการวิเคราะห์มาแลว้ก็ตามแต่ผลการวิเคราะห์ของ
ผูนิ้เทศจะยงัไม่น าเสนอให้ครูทราบแต่จะใชว้ิธีน าและฝึกให้ครูไดใ้ชข้อ้มูลจากการสังเกตมาสรุปผล
ของประเด็นท่ีเป็นปัญหาหรือท่ีตอ้งแกไ้ขดว้ยตนเองใหไ้ด ้
 2. การศึกษาคร้ังน้ีท าให้ทราบถึงแนวทางการจดัท าคู่มือการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
โรงเรียนแม่โถวทิยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ ซ่ึงมีประเด็นท่ีผูศึ้กษาน ามาอภิปรายดงัน้ี 
 ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต ผูบ้ริหารควรมีการประชุมช้ีแจงการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน
ระหวา่งครูตั้งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือคู่สัญญา สร้างความเขา้ใจแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกนั ระหวา่งครู
ตั้ งแต่ 2 คน ข้ึนไปหรือคู่สัญญาท าการประชุมและแนวปฏิบัติทุกขั้ นตอน คู่สัญญาควรสร้าง
บรรยากาศท่ีดีในการสนทนา พูดคุย เร่ืองทั่วๆไป หรือเร่ืองเก่ียวกับการสอนเพื่อสร้างความรู้สึก
ไวว้างใจและมีการระบุประเด็นท่ีจะสังเกตการสอน วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อพฒันาการจดั
กิจกรรมการเรียนรู้และสามารถช่วยให้การนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีวางไว้
ร่วมกนัระหวา่งคู่สัญญา เพราะการสร้างความรู้สึกในการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ ร่วมสร้างแนว
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ทางการปฏิบติังาน สร้างบรรยากาศของความเป็นกนัเองและเสริมสร้างการมีส่วนร่วมนอกจากจะ
ประชุมร่วมกนัเพื่อเพิ่มความรู้แลว้ยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัอีกดว้ย ดงัค ากล่าวของ ฉตัร
ชยั ไชยวฒิุ (2552) ท่ีไดก้ล่าวถึงประโยชน์ท่ีไดรั้บจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อน วา่การนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อน มีส่วนในการส่งเสริมและพฒันาความรู้ ความสามารถของครูในการจดัการเรียนการ
สอน โดยใช้การท างานร่วมกนักับเพื่อนร่วมงาน ท าให้ครูได้มีโอกาสทดลองสอนและแก้ปัญหา
ร่วมกนั ลดความหวาดกลวัและอคติท่ีมีต่อการนิเทศแบบเดิม 
 ขั้นด าเนินการสังเกต  ควรสร้างความเขา้ใจกบัคู่สัญญาเพื่อใหก้ารนิเทศเป็นไปอยา่งราบร่ืนซ่ึง
คู่สัญญาจะท าการสังเกตตั้งแต่การเตรียมการสอน การน าเขา้สู่บทเรียน ขั้นการสอน การด าเนินการ
ตามกิจกรรมในแผนการจดัการเรียนรู้ การใช้ส่ือ รวมถึงการช่วยเหลือผูเ้รียน ควรร่วมกนัเป็นเพื่อน
คู่คิดและคู่ท  าและร่วมกนัรับผิดชอบในผลของการด าเนินงานทุกขั้นตอน ควรมีการเตรียมความพร้อม
ในการสังเกตการสอนและพร้อมในการรับการนิเทศโดยเตรียมแผนการจดัการเรียนการสอน ส่ือการ
เรียนการสอน ส่ิงแวดลอ้มและบรรยากาศในห้องเรียนและนกัเรียนใหพ้ร้อม ควรมีการรวบรวมขอ้มูล
และน าขอ้มูลเก่ียวกบัพฤติกรรมการสอนของครู บรรยากาศในหอ้งเรียน นกัเรียนและสภาพทุกอยา่งท่ี
เกิดข้ึนในห้องเรียนน าไปวิเคราะห์ร่วมกนัซ่ึงไดม้าเพื่อการจดัระเบียบขอ้มูลและใชเ้ป็นองคป์ระกอบ
ในการวิเคราะห์การสอนของครู เพราะการบรรยากาศในการนิเทศท่ีเป็นมิตรต่อกนั ไวเ้น้ือเช่ือใจใน
กนัและกนัจะช่วยใหครูท างานกนัเป็นทีม มุ่งเน้นความร่วมมือกนัระหวา่งครู เปิดโอกาสและจดัเวลา
ให้ไดส้นทนามากข้ึนเพื่อให้ไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ ความคิด ความรู้สึกต่าง ๆ เก่ียวกบัการจดัการเรียน
การสอน สอดคลอ้งกบัการสรุปรูปแบบของ เพ็ญจนัทร์ มีนะจรัส (2551) สรุปรูปแบบของการนิเทศ
แบบเพื่อนนิเทศเพื่อน คือ เทคนิคของการสอนท่ีน าวธีิทกัษะหรือนวตักรรมใหม่มาใชบ้่อย การท างาน
กนัเป็นทีม การสนทนากนัระหวา่งครูมากข้ึน มีโอกาสสังเกตการสอนระหวา่งเพื่อนและการแกปั้ญหา
ใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย ความพยายามท่ีจะแกปั้ญหาการจดัการเรียนการสอนท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ า 
 ขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คู่สัญญาควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วย
เพื่อนโดยพิจารณาผลการนิเทศ จากจุดเด่นและจุดดอ้ยของการจดัการเรียนการสอน คู่สัญญาควรมี
ระบุว่ามีพฤติกรรมใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดด้อยและพฤติกรรมท่ีมีปัญหานั้นมาเป็นข้อมูลในการ
ปรับปรุงพัฒนาต่อไป คู่สัญญาควรมีการวิเคราะห์พฤติกรรมการสอนท่ีต้องการคงเอาไว้หรือ
พฤติกรรมการสอนท่ีควรได้รับการปรับปรุงแก้ไข และควรมีการวิเคราะห์ผลการสอนและผลการ
สังเกตสอน เพื่อน าไปท าการสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลจากการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนต่อผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเพื่อด าเนินการในขั้นต่อไป เพราะการวิเคราะห์หาจุดเด่นและจุดด้อยของกนัและกนัจะ
สามารถมองเห็นถึงปัญหาในการจดัการเรียนการสอนและสามารถร่วมกนัวิเคราะห์วา่พฤติกรรมใดท่ี
ควรจะด ารงคงอยูแ่ละพฤติกรรมใดควรมีการเปล่ียนแปลงใหดี้ยิ่งข้ึน สอดคลอ้งกบัค ากล่าวของ วชัรา 
เล่าเรียนดี (2544) กล่าววา่ การร่วมพฒันาพฤติกรรมท่ีจะตอ้งคงไวห้รือเปล่ียนแปลงจากการวิเคราะห์
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ผลของการสังเกตซ่ึงผูนิ้เทศจะพิจารณาพฤติกรรมต่างๆซ่ึงดีอยู่แลว้และควรจะคงไวแ้ละพฤติกรรม
การสอนท่ีควรจะเปล่ียนแปลงเพื่อจะไดแ้กปั้ญหาการสอนของครูโดยผูนิ้เทศจะตอ้งวางแผนยุทธวิธี
ในการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีเป็นการพิจารณาร่วมกนั 
 ขั้นการประชุมหลังการสังเกต ควรด าเนินการปรึกษาหารือระหว่างคู่สัญญา เพื่อให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแกไ้ขในการพฒันาการเรียนการสอน ควรหาขอ้สรุปร่วมกนั
ในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนเพื่อวิเคราะห์วา่มีจุดเด่นหรือจุดดอ้ยท่ีมีปัญหามาเป็นขอ้มูล
ในการปรับปรุงการจดัท าแผนการเรียนรู้คร้ังต่อไปโดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษ ์คู่สัญญาเสนอขอ้มูลท่ีได้
จากการสังเกตการสอน ตามประเด็นท่ีไดก้ าหนดไวใ้นขั้นการประชุมก่อนการสังเกตการสอน  โดยใช้
ทกัษะการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัอย่างมีส่วนร่วมเพื่อเปิดโอกาสให้ผูรั้บการนิเทศเสนอแนวทาง/วิธีการ
ใหม่ ในการปรับปรุง แก้ไข การสอนของตนเองในคร้ังต่อไปและควรมีการสรุปร่วมกันระหว่าง
คู่สัญญาสู่ทิศทางการพฒันาการจดัการเรียนการสอนและการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนในคร้ังต่อไป 
เพราะการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเป็นการให้ขอ้มูลเพื่อการปรับปรุงพฒันาการจดัการเรียนการสอนในคร้ัง
ต่อไป ดงัค ากล่าวของฉตัรชยั ไชยวุฒิ (2552) ท่ีสรุปความหมายของการนิเทศแบบเพื่อนช่วยเพื่อนได้
ว่า เป็นการจดักิจกรรมการท างานร่วมกนัระหว่างครูท่ีเขา้ร่วมดว้ยความสมคัรใจ โดยจดัเป็นล าดบั
ขั้นตอนในการสังเกตการสอนและมีการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัการสอนท่ีเพื่อนสังเกตได้และ
ร่วมกนัอภิปรายเพื่อมุ่งพฒันาการจดัการเรียนการสอนของกนัและกนัและยงัสอดคล้องกบัค ากล่าว
ของ เพญ็จนัทร์ มีนะจรัส (2551) ในการสรุปเคร่ืองมือท่ีใชก้ารนิเทศการสอนคือ เป็นเคร่ืองมือท่ีจะใช้
ในการสังเกตและการบนัทึกการนิเทศการสอนเพื่อเป็นขอ้มูลยอ้นกลบัและน าไปปรับปรุงการเรียน
การสอนใหมี้ประสิทธิภาพ 
 
5.3  ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากผลของการศึกษา 
  จากการสรุปผลและอภิปรายผลพบว่า สภาพการด าเนินงานการจดัท าคู่มือการนิเทศแบบ
เพื่อนช่วยเพื่อนโรงเรียนแม่โถวิทยคม จงัหวดัเชียงใหม่ ในภาพโดยรวม มีการด าเนินการอยูบ่า้งแลว้
ในบางส่วน แต่ควรมีการจดัท าคู่มือเพื่อน าไปใช ้ให้มีความเป็นระบบและด าเนินการอยา่งต่อเน่ืองดว้ย 
และหากพิจารณาในแต่ละขั้นตอน ผูว้จิยัเห็นควรมีขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

1. ขั้นการประชุมก่อนการสังเกต ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรร่วมกนัเป็นเพื่อนคู่คิดและคู่ท  า
และร่วมกนัรับผิดชอบในผลของการด าเนินงานทุกขั้นตอน มีการเตรียมความพร้อมในการสังเกต              
การสอนและพร้อมในการรับการนิเทศโดยเตรียมแผนการจดัการเรียนการสอน 

 2. ขั้นการด าเนินการสังเกต ควรสร้างความเขา้ใจกบัคู่สัญญาเพื่อให้การนิเทศเป็นไปอยา่ง
ราบร่ืนซ่ึงคู่สัญญาจะท าการสังเกตตั้งแต่การเตรียมการสอน การน าเขา้สู่บทเรียน ขั้นการสอน การ
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ด าเนินการตามกิจกรรมในแผนการจดัการเรียนรู้ การใช้ส่ือ รวมถึงการช่วยเหลือผูเ้รียนและร่วมกนั
เป็นเพื่อนคู่คิดและคู่ท  าและร่วมกนัรับผดิชอบในผลของการด าเนินงานทุกขั้นตอน 
 3. ขั้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คู่สัญญาควรมีการวิเคราะห์ขอ้มูลหลงัจากการนิเทศแบบเพื่อน
ช่วยเพื่อนโดยพิจารณาผลการนิเทศ จากจุดเด่นและจุดดอ้ยของการจดัการเรียนการสอน มีการระบุวา่
มีพฤติกรรมใดท่ีเป็นจุดเด่นหรือจุดด้อยและพฤติกรรมท่ีมีปัญหานั้นมาเป็นขอ้มูลในการปรับปรุง
พฒันาต่อไป 

4. ขั้นการประชุมหลงัการสังเกต ควรด าเนินการปรึกษาหารือระหวา่งคู่สัญญา เพื่อให้ขอ้มูล
ยอ้นกลบัท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงแกไ้ขในการพฒันาการเรียนการสอน หาขอ้สรุปร่วมกนัใน
การปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนเพื่อวิเคราะห์วา่มีจุดเด่นหรือจุดดอ้ยท่ีมีปัญหามาเป็นขอ้มูลใน
การปรับปรุงการจดัท าแผนการเรียนรู้คร้ังต่อไป 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวจัิยคร้ังต่อไป 
  1. ควรมีการน าคู่มือการปฏิบัติงานไปใช้ และประเมินผลการใช้ เพื่อน าผลมาทบทวน 
ปรับปรุง พฒันาใหเ้ป็นรูปแบบท่ีเหมาะสมยิง่ข้ึน 

 2. ควรมีการศึกษาการนิเทศแบบอ่ืน ๆ ท่ีส่งผลต่อการจดัการเรียนการสอนท่ีมีคุณภาพและ
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา 


