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บทที่ 1 

บทน ำ 

 

1.1  หลักกำรและเหตุผล 

  การจดัท าบญัชีถือเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน  เพื่อให้ผูบ้ริหาร
ระดบัต่างๆ  ซ่ึงมีหนา้ที่และความรับผดิชอบในการวางแผน  การสัง่การ  การควบคุมและการตดัสินใจ 
โดยประเมินจากขอ้มูลเหตุการณ์ในอดีต  ปัจจุบนัและอนาคต  ในรูปของรายงานการวิเคราะห์ขอ้มูล
ต่างๆ อนัเป็นเคร่ืองมือช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ดงันั้นหาก
กิจการมีขอ้มูลบญัชีที่ถูกตอ้ง เก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจ และทนัเวลาจะท าใหส้ามารถพฒันากิจการให้
เจริญกา้วหนา้อยา่งย ัง่ยนื (เบญจมาศ  อภิสิทธ์ิภิญโญและคณะ, 2551)  

   ขอ้มูลทางบญัชีบริหาร เป็นขอ้มูลทางบญัชีที่มีความส าคญั และจ าเป็นต่อผูบ้ริหารในระดบั
ต่างๆ ทั้งน้ีเพราะขอ้มูลทางการบญัชีบริหารเป็นขอ้มูลที่เก่ียวกบัการใชท้รัพยากรของกิจการในการ
ด าเนินงานและให้แนวทางที่ชัดเจนในเร่ืองเก่ียวกับต้นทุน (Costs ) และผลตอบแทน ( Benefits)         
ที่สามารถวดัมูลค่าเป็นตวัเงินได ้(สมนึก  เอ้ือจิระพงษ ์,2551)  ผูบ้ริหารจึงน าขอ้มูลทางบญัชีมาใชใ้น
การตดัสินใจแกปั้ญหาต่างๆ ทั้งในระยะสั้นและระยาว ขอ้มูลทางการบญัชีที่จะท าใหผู้บ้ริหารสามารถ
บริหารงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพจะตอ้งเป็นขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัเร่ืองที่ตดัสินใจ  มีความทนัต่อเวลา  
ไม่ลา้สมยั  มีความถูกตอ้ง  เช่ือถือได ้ เปรียบเทียบกนัได ้ สามารถเขา้ใจไดแ้ละมีประโยชน์ที่ไดรั้บคุม้
กับต้นทุนที่เสียไปเพื่อประโยชน์ในการด าเนินงานและในการตดัสินใจของผูบ้ริหาร  แต่ข้อมูล
ทางการบญัชีที่เกิดขึ้นในอดีตอาจจะไม่สามารถช่วยผูบ้ริหารระดบัต่างๆในการบริหารไดดี้มากนกั  จึง
ท าให้นักบญัชีตอ้งน าเอาขอ้มูลเหล่านั้นมาท าการวิเคราะห์และพยากรณ์ เพื่อใหไ้ดข้อ้มูลที่เหมาะสม
ต่อการที่ผูบ้ริหารจะน าไปใชใ้นการตดัสินใจและน าไปใชใ้นการบริหารงานต่อไป 

 ส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุขมีนโยบายให้หน่วยงานภาครัฐในสังกัดกระทรวง
สาธารณสุข  ปฏิบติัตามนโยบายทางบญัชีส าหรับหน่วยงานภาครัฐ ฉบบัที่ 2 ทั้งมาตรฐานรายงาน
การเงิน  ผงับญัชีมาตรฐานที่กระทรวงการคลงัก าหนด  และแนวปฏิบติัทางบญัชีส าหรับหน่วยงาน
ภาครัฐ  หน่วยงานแต่ละแห่งในสังกัดกระทรวงสาธารณสุขจึงมีมาตรฐานระบบบญัชี  การบนัทึก
บญัชีตามเกณฑค์งคา้ง  และการจดัท ารายงานทางการเงินส่งให้กรมบญัชีกลาง ตามรูปแบบมาตรฐาน
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ที่กระทรวงการคลังก าหนด  และใช้ในการจดัท ารายงานทางการเงินในภาพรวมของประเทศต่อไป  
นอกจากน้ีโรงพยาบาลรัฐมีการจดัท ารายงานการเงินอ่ืนๆทั้งรายงานประจ าวนั  รายงานประจ าเดือน
และรายงานประจ าปี (กลุ่มงานประกนัสุขภาพ  ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุข,2558 : 1, 249)  
รายงานดงักล่าว นับไดว้า่สามารถให้ขอ้มูลที่ส าคญัแก่ผูบ้ริหารในการบริหารงานของโรงพยาบาลได้
ในระดบัหน่ึง  

  โรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  เป็นโรงพยาบาลชุมชนขนาด 60 เตียงแบบพึ่งพาตนเอง  
จดัเป็นโรงพยาบาลขนาดกลาง (F2) (กลุ่มขอ้มูลทรัพยากรและมาตรฐานรหสัสุขภาพ กลุ่มภารกิจดา้น
ขอ้มูลข่าวสารสุขภาพ  ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ กระทรวงสาธารณสุข , 2557: ออนไลน์)                  
มีหน่วยงานในก ากบัแยกยอ่ย  3  แห่ง (สิริพร บุญเซียม, สมัภาษณ์, 2560) และมีโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพชุมชนในเครือข่าย จ  านวน 12  แห่ง (ศูนยข์้อมูลข่าวสาร ส านักงานสาธารณสุขจังหวดั
เชียงใหม่, 2560 : ออนไลน์) มีการจดัท าบญัชีตามแนวทางขา้งตน้และมีการจดัท ารายงานทางการเงิน
ตามที่ส านักงานปลดักระทรวงสาธารณสุขก าหนด  เช่น การค านวณตน้ทุนต่อหน่วยบริการและการ
ประมาณการรายได้และค่าใชจ่้าย  เป็นตน้  แต่ยงัไม่ไดมี้การส ารวจความตอ้งการการใชข้อ้มูลบญัชี
เพื่อการบริหารของผูบ้ริหารแต่ละฝ่าย  แต่ละระดบั  ซ่ึงโรงพยาบาลภาครัฐแต่ละแห่งสามารถพฒันา
ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อใชใ้นการบริหารงานให้ตรงกบัความตอ้งการของผูบ้ริหาร  เน่ืองจากแต่ละ
โรงพยาบาลมีขนาด  ลกัษณะ และการบริการที่แตกต่างกนั  หากผูบ้ริหารมีขอ้มูลหรือรายงานที่ตรง
กบัความตอ้งการยอ่มช่วยในเร่ืองของการวางแผน  การสั่งการ การควบคุม และตดัสินใจ ไดร้วดเร็ว
ทนัต่อเหตุการณ์จะท าให้ผูบ้ริหารสามารถบริหารงานได้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นและส่งผลดีต่อ
องคก์ร 

  ดงันั้น  ผูศึ้กษาจึงสนใจศึกษาการพฒันาขอ้มูลการบญัชีเพื่อใชใ้นการบริหารของโรงพยาบาล
สารภี จงัหวดัเชียงใหม่  โดยมีการศึกษาถึงความตอ้งการของผูบ้ริหารในแต่ละระดับ  และพฒันา
ขอ้มูลการบญัชีเพิ่มเติมที่ตรงกบัความตอ้งการอนัเป็นประโยชน์ต่อการบริหารงานของโรงพยาบาล
สารภี จงัหวดัเชียงใหม่  ในดา้นการวางแผน การสั่งการ  การควบคุมและการตดัสินใจ  และสามารถ
น าขอ้มูลไปใชเ้พือ่เป็นแนวทางส าหรับผูท้ี่สนใจศึกษาน าไปประยกุตใ์ชใ้นหน่วยงานอ่ืนๆ ต่อไป 

 

1.2  วัตถุประสงค์ 

  เพื่อศึกษาถึงความตอ้งการและการพฒันาขอ้มูลการบญัชีเพื่อการบริหารของโรงพยาบาล
สารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 
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1.3  ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

  1.3.1 ท าให้มีการพฒันาข้อมูลการบัญชีเพื่อการบริหารของโรงพยาบาลสารภี  จังหวดั
เชียงใหม่ 

  1.3.2   ผูบ้ริหารโรงพยาบาลสารภีไดรั้บขอ้มูลทางการบญัชี  เพือ่ใชใ้นการบริหารที่สอดคลอ้ง
กบัความตอ้งการ และผูอ่ื้นที่สนใจสามารถน าไปเป็นแนวทางพฒันาการใชข้อ้มูลบญัชีเพือ่การบริหาร
ของหน่วยงานอ่ืนๆต่อไป 

 

1.4  นิยำมศัพท์ 

  กำรพัฒนำ  หมำยถึง  การเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปในทิศทางที่ดีขึ้น 

  สำรสนเทศทำงกำรบัญชีเพื่อกำรบริหำร หมายถึง  ขอ้มูลที่ได้จากการเก็บรวบรวมขอ้มูล    
การจดบนัทึก การจ าแนก และการสรุปขอ้มูลของฝ่ายบญัชี  มาใช้เพื่อการบริหารงานในด้านการ
วางแผน การสัง่การ  การควบคุมและการตดัสินใจทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

   

 

 

 

 

 


