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บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

 

  การศึกษาความตอ้งการขอ้มูลทางบญัชีของผูบ้ริหารแต่ละระดบัและการพฒันาขอ้มูลการ
บญัชีเพื่อการบริหารของโรงพยาบาลสารภี จงัหวดัเชียงใหม่  ผูศ้ึกษาไดท้  าการสัมภาษณ์บุคลากรใน
โรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  ที่เก่ียวขอ้งกบัการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหาร จ านวน         
9  ราย  ไดแ้ก่ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ  หัวหน้างานแผนงานและ
สารสนเทศ หัวหน้างานการเงินและบญัชี  หัวหนา้งานพสัดุ  หวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือยา  หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือ
เวชภณัฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรมและหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์การแพทย ์ 
  ผลการศึกษาไดแ้บ่งออกเป็น 4 ส่วน ประกอบดว้ย 
  ส่วนที่  1  ลกัษณะการใชข้อ้มูลทางการบญัชีเพือ่การบริหาร  ปัญหาและขอ้เสนอแนะ ก่อนมี 
การพฒันา ปรับปรุงและออกแบบรายงาน  
  ส่วนที่  2  ข้อมูลเก่ียวกับความตอ้งการของผูบ้ริหารโรงพยาบาลสารภี  จังหวดัเชียงใหม่      
ต่อการใชข้อ้มูลทางบญัชี  
  ส่วนที่  3   ผลการออกแบบรายงานที่ใหข้อ้มูลทางการบญัชีเพือ่การบริหารตามความตอ้งการ
ของผูบ้ริหารโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 
  ส่วนที่  4  ผลการประเมินความพึงพอใจหลังจากมีการพฒันาสารสนเทศทางบญัชีเพื่อการ
บริหารของโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 
  รายละเอียดผลการศึกษาในแต่ละส่วน มีดงัน้ี 
 
ส่วนที่  1  ลักษณะการใช้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร  ปัญหาและข้อเสนอแนะ  ก่อนมีการ
พัฒนา ปรับปรุงและออกแบบรายงาน  
  ข้อมูลทางการบัญชีที่โรงพยาบาลสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ มีการจดัท าตามนโยบายของ
ส านกังานปลดักระทรวงสาธารสุขมีรายละเอียดตามตารางที่ 4.1  ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.1   แสดงขอ้มูลทางการบญัชีของโรงพยาบาลสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ก่อนมีการพฒันา  
ปรับปรุง       ปรับปรุงและออกแบบรายงาน 
ล าดับ รายงาน หมายเหตุ 
1 รายงานเงินคงเหลือประจ าวนั(407) มาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
2 รายงานฐานะเงินสดประจ าวนั   มาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
3 รายงานสถานะการเงินประจ าสัปดาห์ จดัท าใน Microsoft Excel   
4 งบทดลอง มาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
5 งบแสดงฐานะการเงิน   มาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป  
6 งบแสดงกระแสเงินสด มาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
7 งบแสดงรายไดแ้ละค่าใชจ่้าย มาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
8 งบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร   จดัท าใน Microsoft Excel ตามรูปแบบ คู่มือ

บญัชี ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 
9 แผนทางการเงิน(Planfin)  7 แผน จดัท าใน Microsoft Excel ตามรูปแบบของ 

ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 
10 รายงานรายไดค่้ารักษาพยาบาลแยกตามกลุ่มผูม้ารับ

บริการ 
จดัท าใน Microsoft Excel   

11 รายงานรายไดรั้บโอนประจ าเดือน จดัท าใน Microsoft Excel    
12 รายงานวสัดุคงคลงัประจ าเดือน จดัท าใน Microsoft Excel 
13 รายงานเจา้หน้ีคงเหลือประจ าเดือน จดัท าใน Microsoft Excel   
14 ตวัช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงิน(การค านวณ

อตัราส่วนทางการเงิน) 
จดัท าใน Microsoft Excel   

15 รายงานสถานะการเงินโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

จดัท าใน Microsoft Excel   

16 รายงานตน้ทุนหน่วยบริการ(Quick Method) มาจากเวบ็ไซตข์องกลุ่มงานประกนัสุขภาพ 
17 รายงานเปรียบเทียบรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง

กบัแผนประมาณการรายได-้ค่าใชจ่้าย 
มาจากเวบ็ไซตข์องกลุ่มงานประกนัสุขภาพ 
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  จากตารางที่ 4.1 พบว่า  ขอ้มูลทางการบญัชีของโรงพยาบาลสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ ก่อนมี
การพฒันา ปรับปรุงและออกแบบรายงาน  ประกอบดว้ย 
 1)  รายงานเงินคงเหลือประจ าวัน(407)   น ามาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
 2)  รายงานฐานะเงินสดประจ าวัน   น ามาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
 3)  รายงานสถานะการเงินประจ าสัปดาห์    จัดท าใน Microsoft Excel โดยไม่ได้มีการ
เปรียบเทียบข้อมูลกับสัปดาห์ที่ผ่านมาท าให้ผูบ้ริหารไม่ทราบถึงแนวโน้มสถานะการเงินของ
โรงพยาบาลและไม่ไดแ้สดงเงินทุนหมุนเวยีนสุทธิ   (Net Working Capital) 
 4)  งบทดลอง  น ามาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป 
 5)  งบแสดงฐานะการเงิน  น ามาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป  โดยแสดงเป็นรายรหัสบญัชี
ไม่ไดมี้การสรุปแยกเป็นหมวดๆ  
 6)  งบแสดงกระแสเงินสด  น ามาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป โดยแสดงเป็นรายรหัสบญัชี
และแสดงเพียงเงินสดรับและเงินสดจ่าย ไม่ได้แยกเป็นแต่ละกิจกรรม คือ กิจกรรมด าเนินงาน 
กิจกรรมการลงทุน และกิจกรรมจดัหาเงิน 
 7) งบแสดงรายได้และค่าใช้จ่าย  น ามาจากโปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป โดยแสดงเป็นรายรหัส
บญัชีไม่ไดมี้การสรุปแยกเป็นหมวดๆ 
 8)  งบพิสูจน์ยอดเงินฝากธนาคาร จัดท าใน Microsoft Excel ตามรูปแบบของคู่มือบัญชี 
ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุข 
 9)  แผนทางการเงิน(Planfin)7 แผน  ประกอบด้วย แผนประมาณการรายได้ – ค่าใช้จ่าย  
แผนการจัดซ้ือยา เวชภัณฑ์  วสัดุการแพทย ์ วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์ แผนการจัดซ้ือวสัดุ         
แผนบริหารจดัการเจา้หน้ี  แผนบริหารจดัการลูกหน้ี  แผนการลงทุนของหน่วยบริการและแผนการ
สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย (รพ.สต.) จัดท าใน Microsoft Excel         
ตามรูปแบบที่ส านกังานปลดักระทรวงสาธารณสุขก าหนด 
 10)  รายงานรายได้ค่ารักษาพยาบาลแยกตามกลุ่มผู้มารับบริการ จดัท าใน Microsoft Excel 
เป็นภาพรวมของโรงพยาบาลไม่ไดมี้การแยกรายไดเ้ป็นของหน่วยงานยอ่ยแต่ละแห่ง 
 11)  รายงานรายได้รับโอนประจ าเดือน  จดัท าใน Microsoft Excel  เฉพาะรายไดรั้บโอนจาก
เงิน UC ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร( ธกส.) เท่านั้น ไม่ไดจ้ดัท ารายไดรั้บโอนจาก
บญัชีอ่ืนๆ 
 12)  รายงานวัสดุคงคลังประจ าเดือน   จดัท าใน Microsoft Excel 
 13)  รายงานเจ้าหนี้คงเหลือประจ าเดือน  จดัท าใน Microsoft Excel  แสดงเฉพาะยอดเจา้หน้ี
สุทธิ ไม่ไดแ้สดงยอดยกมาจากเดือนก่อน  การก่อหน้ี และการจ่ายช าระหน้ีในเดือนปัจจุบนั 
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 14)  ตัวช้ีวัดสภาพคล่องทางการเงิน(การค านวณอัตราส่วนทางการเงิน)  จดัท าใน Microsoft 
Excel แสดงเฉพาะอัตราส่วนทางการเงินไม่ได้มีการวิเคราะห์อตัราส่วนทางการเงินและวิกฤติทาง
การเงิน 7 ระดบั 
 15)  รายงานสถานะการเงินโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  จัดท าใน 
Microsoft Excel แสดงเฉพาะยอดเงินสดและเงินฝากธนาคารไม่ไดแ้สดงรายรับและค่าใชจ่้าย 
 16)  รายงานต้นทุนหน่วยบริการ(Quick Method) น ามาจากเวบ็ไซต์ของกลุ่มงานประกัน
สุขภาพ  ไม่ไดมี้การวเิคราะห์ตน้ทุนของโรงพยาบาลและเปรียบเทียบตน้ทุนในแต่ละเดือน  
 17)  รายงานเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงกับแผนประมาณการรายได้ -
ค่าใช้จ่าย  น ามาจากเวบ็ไซตข์องกลุ่มงานประกนัสุขภาพและไม่ไดมี้การวเิคราะห์เปรียบเทียบเป็นราย
เดือนเพือ่ดูแนวโนม้รายรับ-รายจ่ายในแต่ละเดือน 
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  จากการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารแต่ละระดบัจ านวน 9 ราย  ผูบ้ริหารแต่ละระดบัมีการใชข้อ้มูลทาง
บญัชีในการบริหารงานในปัจจุบนั ดงัแสดงตามตารางที่ 4.2  ดงัน้ี  
ตารางที่ 4.2    แสดงขอ้มูลทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานในปัจจุบนัก่อนมีการ
พฒันา           พฒันาสารสนเทศทางการบญัชีเพือ่การบริหาร 
ล าดับ ต าแหน่งงาน ข้อมูลหรือรายงานทางบัญชี การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการบริหารงาน 
1 ผูอ้  านวยการ

โรงพยาบาลสารภี   
1.แผนทางการเงิน(Planfin) -วางแผนการใชจ่้ายงบประมาณ 

-วางแผนการจดัซ้ือวสัดุและครุภณัฑ ์
-วางแผนการจา้งบุคลากรและประเมิน
ประสิทธิภาพการท างาน  

2.ขอ้มลูรายรับ-รายจ่าย 
3.ดชันีช้ีวดัทางการเงิน 

-วางแผนในการเพ่ิมรายไดแ้ละลด
ค่าใชจ่้าย 
-วางแผนการท างานในระยะสั้นและระยะ
ยาว 
-ปรับแผนยุทธศาสตร์ท่ีจ  าเป็นตอ้งใช้
งบประมาณในการลงทุนกรณีท่ีองคก์รมี
ปัญหาขาดสภาพคล่อง   

2 หัวหนา้กลุ่มงานการ
จดัการ 

1.งบการเงิน 
2.แผนควบคุมรายได-้ค่าใชจ่้าย 
3.ขอ้มลูรายรับ-รายจ่าย 
4.รายงานเงินคงเหลือประจ าวนั(407) 
5.รายงานสถานะการเงินคงเหลือ 

-วางแผนและควบคุมการใชจ่้ายเงิน 
 
 

6.ขอ้มลูเจา้หน้ีการคา้ -วางแผนการจ่ายช าระหน้ี 
7.ขอ้มลูลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล -วางแผนการเรียกเก็บหน้ี 

3 หัวหนา้งานแผนงาน
และสารสนเทศ    

1.ขอ้มลูรายรับ-รายจ่าย 
(ผา่นทาง Database) 

-วางแผนดา้นต่างๆ 

4 หัวหนา้งานการเงิน
และบญัชี   

1.งบการเงิน 
2.ขอ้มลูรายรับ-รายจ่าย 

-วิเคราะห์การใชจ่้ายเงิน 
 -วางแผนในการใชจ่้ายเงินรายเดือน ราย
ไตรมาสและรายปี 

3.ขอ้มลูเจา้หน้ีการคา้ -ควบคุมการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 
-ตดัสินใจในการจ่ายช าระหน้ี 

4.ขอ้มลูลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล -ควบคุมการเรียกเก็บเงินลูกหน้ีค่า
รักษาพยาบาล 

5 หัวหนา้งานพสัดุ ไม่มี ไม่ไดใ้ช ้
6 หัวหนา้ฝ่ายจดัซ้ือยา   ไม่มี ไม่ไดใ้ช ้
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ตารางที่ 4.2   (ต่อ)   แสดงขอ้มูลทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดับใชใ้นการบริหารงานในปัจจุบนั 
ก่อน มีการ               ก่อนมีการพฒันาสารสนเทศทางการบญัชีเพือ่การบริหาร 
ล าดับ ต าแหน่งงาน ข้อมูลหรือรายงานทางบัญชี การใช้ข้อมูลทางบัญชีในการบริหารงาน 
7 หัวฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑ์

มิใช่ยาและวสัดุ
การแพทย ์

ไม่มี ไม่ไดใ้ช ้

8 หัวหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุ
ทนัตกรรม 

ไม่มี ไม่ไดใ้ช ้

9 หัวหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย ์

ไม่มี ไม่ไดใ้ช ้

 
 จากตารางที่ 4.2  พบว่า ผูบ้ริหารแต่ละระดับมีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานใน
ปัจจุบนั ดงัน้ี 
  1) ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสารภี  ท าหน้าที่ก  าหนดนโยบาย วิสัยทศัน์และแผนเพื่อพฒันา
โรงพยาบาลให้บรรลุภารกิจของโรงพยาบาลชุมชนซ่ึงก าหนดโดยกระทรวงสาธารณสุขและเขตตรวจ
ราชการ ควบคุม ก ากบัและประเมินความส าเร็จตามแผนและตวัช้ีวดัที่ไดก้  าหนดไว ้ แกไ้ขปัญหาและ
อุปสรรคที่ท  าให้องค์กรไม่บรรลุผล  รวมทั้งสนับสนุนการพฒันานวตักรรมเพื่อสร้างความเจริญให้ 
กบัองคก์ร  ในปัจจุบนัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานและ
ไดรั้บขอ้มูลจากงานบญัชี  โดยมีการใช้ขอ้มูลจากแผนทางการเงิน(Planfin)  เพื่อน ามาใชใ้นการวาง
แผนการใชจ่้ายงบประมาณ การจดัซ้ือวสัดุและครุภณัฑ ์  การจา้งบุคลากรและประเมินประสิทธิภาพ
การท างานของบุคลากรและงานต่างๆของโรงพยาบาล  ขอ้มูลรายรับ-รายจ่ายของโรงพยาบาลและ
ดชันีช้ีวดัทางการเงินน ามาใชใ้นการวางแผนการท างานในระยะสั้นและระยะยาวและวางแผนในการ
เพิ่มรายได้และลดค่าใช้จ่าย  รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการปรับแผนยุทธศาสตร์ที่ จ  าเป็นต้องใช้
งบประมาณในการลงทุนในกรณีที่องคก์รมีปัญหาขาดสภาพคล่อง 
 2) หัวหน้ากลุ่มงานการจัดการ  ท าหน้าที่ควบคุม  ก ากับงานในความรับผิดชอบทั้งงาน
การเงินและบญัชี  งานพสัดุ  งานธุรการ งานเจา้หนา้ที่  งานโภชนาการ งานซ่อมบ ารุง งานยานพาหนะ 
งานรักษาความปลอดภยัและงานแปล  ในปัจจุบนัหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการมีการใชข้อ้มูลทางบญัชี
ในการบริหารงานและได้รับข้อมูลจากงานบัญชี โดยมีการใช้ข้อมูลจากงบการเงิน  แผนควบคุม
รายได้-ค่าใช้จ่าย  ขอ้มูลรายรับ-รายจ่าย รายงานเงินคงเหลือประจ าวนั (407)  รายงานสถานะเงิน
คงเหลือของโรงพยาบาล โดยน ามาใชใ้นการวางแผนและควบคุมการใชจ่้ายเงิน   ขอ้มูลเจา้หน้ีการคา้ 
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น ามาใชว้างแผนในการจ่ายช าระหน้ีและขอ้มูลลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลน ามาใชใ้นการวางแผนการ
เรียกเก็บหน้ีใหไ้ดจ้  านวนเงินครบถว้นตามที่เรียกเก็บ 
 3) หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศ ท าหนา้ที่ดูแล ควบคุม ก ากบังานในความรับผิดชอบ
ทั้งงานแผนงานและสารสนเทศ งานเวชระเบียนและงานประกันสุขภาพ  ในปัจจุบันหัวหน้างาน
แผนงานและสารสนเทศ  มีการใช้ขอ้มูลทางบญัชีบญัชีในการบริหารงานเพื่อน าขอ้มูลไปรายงาน
ให้กับผูบ้ริหารและได้รับข้อมูลจากงานบัญชี เน่ืองจากงานแผนงานเป็นศูนยข์้อมูล ศูนยข์้อมูล
จ าเป็นตอ้งมีขอ้มูลดา้นการเงินและการคลงั  โดยไดรั้บขอ้มูลรายรับ-รายจ่าย ผ่านทาง Database ของ
โรงพยาบาล เพือ่น าไปใชใ้นการวางแผนดา้นต่างๆ  
  4) หัวหน้างานการเงินและบัญชี ท าหน้าที่ในการตรวจสอบงบการเงินและตรวจสอบความ
ถูกตอ้งของขอ้มูลทางบญัชีต่างๆก่อนเสนอให้กบัผูบ้ริหาร ตรวจสอบขอ้มูลการเรียกเก็บเงินลูกหน้ี                      
ค่ารักษาพยาบาล และท าหน้าที่ดา้นการเงินในการเบิกจ่ายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ               
ในปัจจุบนัหัวหน้างานการเงินและบญัชี  มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารงานและไดรั้บขอ้มูล
จากงานบัญ ชี โดยมีการใช้ข้อมูลจากงบการเงินและข้อมูลรายรับ -รายจ่ายของโรงพยาบาล              
เพื่อน ามาใชว้ิเคราะห์การใชจ่้ายเงินในแต่ละเดือนว่าเงินสดและเงินฝากธนาคารที่มีอยูจ่ะสามารถใช้
จ่ายได้ก่ีวนั และวางแผนในการใช้จ่ายเงินรายเดือน รายไตรมาสและรายปี   ขอ้มูลเจา้หน้ีการค้า
น ามาใช้ในการควบคุมการจ่ายช าระหน้ีและตดัสินใจในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ และขอ้มูล
ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล น ามาใชใ้นควบคุมการเรียกเก็บเงินลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลว่าไดเ้งินครบถว้น
ตามที่เรียกเก็บไปหรือไม่  
 5) หัวหน้างานพัสดุ  ท าหน้าที่ในการจดัซ้ือวสัดุทัว่ไปและครุภณัฑ์ทั้ งหมด รวมถึงจดัซ้ือ    
จดัจา้งการก่อสร้างและควบคุม ก ากับ  เบิกจ่าย และจ าหน่ายวสัดุ  ครุภณัฑ์ ในปัจจุบนัหัวหน้างาน
พสัดุยงัไม่มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารและไม่ไดรั้บขอ้มูลทางบญัชีจากงานบญัชี 
 6) หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือยา   ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าฝ่ายงานเภสัชกรรม ดูแลบริหารงานทัว่ไป   
และจดัซ้ือเวชภณัฑ์ยา ในปัจจุบนัหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือยายงัไม่มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหาร  
และไม่ไดรั้บขอ้มูลทางบญัชีจากงานบญัชี 
 7) หัวฝ่ายจัดซ้ือเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์  ท าหน้าที่ในการจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยา
และวสัดุการแพทย ์ เคร่ืองมือแพทยแ์ละจ่ายยาผูป่้วยนอก ในปัจจุบนัหัวฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑ์มิใช่ยา
และวสัดุการแพทย ์ยงัไม่มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารและไม่ไดรั้บขอ้มูลทางบญัชีจากงาน
บญัชี 
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 8) หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือวัสดุทันตกรรม  ท าหน้าที่ เป็นหัวหน้าฝ่ายงานทันตกรรม เป็น
คณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลสารภี  ท  าแผนและวางแผนจัดซ้ือวสัดุทันตกรรม ในปัจจุบัน
หวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม  ยงัไม่มีการใชข้อ้มูลทางบญัชีในการบริหารและไม่ไดรั้บขอ้มูลทาง
บญัชีจากงานบญัชี 
 9) หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ ท าหน้าที่บริหารการจดัซ้ือจดัจา้งวสัดุ
วทิยาศาสตร์การแพทย ์ในปัจจุบนัหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยย์งัไม่มีการใชข้อ้มูล
ทางบญัชีในการบริหารและไม่ไดรั้บขอ้มูลทางบญัชีจากงานบญัชี 
 
   จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารแต่ระดับจ านวน 9 ราย  พบว่าปัญหาของการใช้ขอ้มูลทางการ
บญัชีเพื่อการบริหารและขอ้เสนอแนะต่อการพฒันาข้อมูลให้ตรงกับความต้องการของผูบ้ริหาร         
มีดงัต่อไปน้ี 

ปัญหาของการใช้ข้อมูลทางบัญชีเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงานในปัจจุบัน 
 1)  รายงานบางรายงานขอ้มูลไม่ครบถว้น 
  2)  รายงานบางรายงานขาดรายละเอียดของการวเิคราะห์ 
 3)  ขอ้มูลมีการรายงานจากตน้ทางไม่ครบถว้น เช่น ใบส่งของ เป็นตน้ บางหน่วยงานเม่ือมี
การสั่งซ้ือวสัดุแล้ว ไม่น าเอกสารใบส่งของ ส่งให้งานบญัชีเพื่อบนัทึกเจา้หน้ีการคา้ ท  าให้เจา้หน้ี
การคา้ไม่ครบถว้น 
 4)  ขอ้มูลบางอยา่งขึ้นอยูก่บัการดึงขอ้มูลจากฐานขอ้มูล แต่เน่ืองจากฐานขอ้มูลไม่สมบูรณ์ 
เช่น  มีการลงขอ้มูลผูป่้วยไม่ครบถว้น  เป็นตน้  ท  าให้การดึงขอ้มูลผิดพลาด เม่ือขอ้มูลผิด อาจท าให้
รายงานไม่ถูกตอ้ง 

ข้อเสนอแนะเพิม่เติมต่อการพัฒนาการข้อมูลให้ตรงกับความต้องการของผู้บริหาร 
  1)  อยากใหข้อ้มูลทนัเวลา 
 2)  อยากใหมี้การน าเสนอขอ้มูลในรูปแบบเอกสารและผา่นทางโซเซียลมีเดีย 
 3)  อยากใหมี้การวเิคราะห์แปลผลกราฟและแผนภูมิ 
 4)  อยากใหมี้การวเิคราะห์แบบตารางเปรียบเทียบ 
 5)  รูปแบบการน าเสนออยากใหเ้ป็นแบบ Easy and Simple Presentation 
 6)  อยากใหมี้การเปรียบเทียบขอ้มูลกบัโรงพยาบาลขนาดใกลเ้คียงกนั 
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ส่วนที่  2  ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของผู้บริหารโรงพยาบาลสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ ต่อการใช้
ข้อมูลทางบัญชี  
  จากการสัมภาษณ์ผูบ้ริหารแต่ระดบัจ านวน 9 ราย  พบว่าผูบ้ริหารแต่ละระดบัตอ้งการขอ้มูล
หรือรายงานทางการบญัชีในการบริหารงาน  โดยรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัตอ้งการและ
ข้อมูลทางการบัญชีอ่ืนๆที่ ฝ่ายบัญชีมีการจัดท าและเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่ผู ้บริหารแสดง                 
ดงัตารางที่ 4.3 
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ตารางที่ 4.3 แสดงการน าเสนอรายงานทางบญัชีใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 
ประเภทของรายงาน 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการจัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้างาน
การเงินและ

บัญชี 

หัวหน้างาน
พสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือยา 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ 
ทันตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน          

2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ้่าย          

3 F03 งบกระแสเงินสด          

4 R01 รายงานการวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ้่าย          

5 R02 รายงานผลลพัธ์ท่ีเกดิข้ึนจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย          

6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี          

7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานยอ่ย          

8 R05 รายงานรายไดแ้ละการก่อหน้ีแยกตามฝ่าย          

9 R06 รายงานสดัส่วนของค่าใชจ้่ายดา้นบุคลากรต่อรายได ้          

10 R07 รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ้่ายจากการนวดแผนไทยของ
หน่วยงานยอ่ย 

         

11 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ          

12 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score          

13 R10 รายงานการวิเคราะห ์Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score           

14 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน          

15 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล             

16 R13 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเครือข่าย 

         

17 R14 รายงานการโอนเงินสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

         

18 R15 รายงานการโอนวสัดุสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

           

 

35 

 



 

35 
 

ตารางที่ 4.3 (ต่อ)  แสดงการน าเสนอรายงานทางบญัชีใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 
ประเภทของรายงาน 

เสนอ 

ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการจัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้างาน
การเงินและ

บัญชี 

หัวหน้างาน
พสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือยา 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ 
ทันตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

19 R15.1 รายงานการโอนยาสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเครือข่าย          

20 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย          

21 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยส์นบัสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย          

22 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านกังานสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย          

23 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย          

24 R16 รายงานสรุปการจ่ายเช็ค          

25 R17 รายงานลูกหน้ี          

26 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD)          

27 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD)          

28 R18 รายงานลูกหน้ีคา้งช าระ          

29 R19 รายงานเจา้หน้ี          

30 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั          

31 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั          

32 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยกตามบริษทั          

33 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั          

34 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั          

35 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั          

36 
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ตารางที่ 4.3 (ต่อ)  แสดงการน าเสนอรายงานทางบญัชีใหแ้ก่ผูบ้ริหารโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ 

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 
ประเภทของรายงาน 

เสนอ 

ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการจัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้างาน
การเงินและ

บัญชี 

หัวหน้างาน
พสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือยา 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ 
ทันตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

36 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางหอ้งปฏิบตัิการ(LAB) คงคา้งแยกตามบริษทั          

37 I01 รายงานรายไดร้ับโอน          

38 I02 รายงานการรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน          

39 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย          

40 I04 รายงานยอดเงินสินทรพัยท่ี์ไดร้บัการบริจาค          

41 E01 รายงานค่าใชจ้่ายแยกตามหน่วยงานยอ่ย          

42 E02 รายงานค่าจา้งและค่าตอบแทนอ่ืนๆแยกตามฝ่าย          

43 E03 รายงานค่าใชจ้่ายในการจดัท าโครงการ          

44 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย          

45 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค          

รวม(รายงาน) 34 39 13 25 6 5 6 5 5 
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  จากตารางที่  4.3  พบว่า รายงานทางบัญชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดับของโรงพยาบาลสารภี 
จงัหวดัเชียงใหม่  ตอ้งการเพื่อน ามาใชใ้นการบริหารงาน มีจ านวนทั้งหมด 45 รายงาน  โดยหัวหน้า
กลุ่มงานการจดัการมีความต้องการรายงานทางบัญชีเพื่อใช้ในการบริหารงานมากที่สุด จ  านวน         
39  รายงาน  รองลงมาคือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  จ  านวน  34 รายงาน และหวัหนา้งานการเงิน
และบญัชี จ านวน   25  รายงาน ตามล าดบั 
  รายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัตอ้งการตามตารางที่ 4.3  แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  ส่วนที่ 1    เป็นรายงานที่มีการจดัท าอยูเ่ดิมแต่มีการพฒันาและปรับปรุงเพิม่เติมเพื่อประโยชน์
ในการน าไปใชใ้นการบริหารงานของผูบ้ริหารและให้ตรงกับความตอ้งการของผูบ้ริหารมากยิง่ขึ้น 
จ  านวน 11 รายงาน ประกอบดว้ย  งบแสดงฐานะการเงิน  งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย  งบกระแสเงินสด  
รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย  รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทาง
การเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ  รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน  รายงาน
สถานะการเงินของโรงพยาบาล  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล          
ในเครือข่าย   รายงานเจา้หน้ี  รายงานรายไดรั้บโอนและรายงานการรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน 
  ส่วนที่  2  เป็นรายงานที่ มีการจัดท าขึ้ นมาใหม่ตามความต้องการของผูบ้ ริหารจ านวน             
34 รายงาน  โดยรายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Scoreและรายงานการวิเคราะห์ Matrix 
Grading: 7 Plus Efficiency Score   มีตน้แบบและแนวคิดมาจากคณะกรรมการพฒันาประสิทธิภาพ
การเงินการคลังส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข  ส่วนรายงานอ่ืนๆจัดท าขึ้นเอง ตามความ
ตอ้งการของผูบ้ริหาร 
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ส่วนที่  3  ผลการออกแบบรายงานที่ให้ข้อมูลทางการบัญชีเพื่อการบริหาร ตามความต้องการของ
ผู้บริหารโรงพยาบาลสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ 
  ลกัษณะของรายงานที่ใหข้อ้มูลทางการบญัชีเพือ่การบริหาร มีดงัน้ี 
  1)  รายงานและลกัษณะขอ้มูลของรายงานแต่ละชนิด ตารางที ่4.4 
 2)  ความถ่ีในการจดัท ารายงาน ตารางที่ 4.5 
 3)  การน าเสนอรายงานแต่ละประเภทใหก้บัผูบ้ริหารแต่ละระดบั ตารางที่ 4.6 - 4.14 
 4)  กลุ่มรายงานเพือ่การบริหารในแต่ละดา้น ตารางที่ 4.15 - 4.18 
 รายละเอียดของขอ้มูลขา้งตน้มีดงัน้ี 
 
ตารางที่ 4.4   แสดงรายงานที่ให้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดั     
เชียงใหม่         เชียงใหม่     
ล าดับ 
 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ภาพที ่ หน้า 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน 1 103 
2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย 2 109 
3 F03 งบกระแสเงินสด 3 115 
4 R01 รายงานการวิเคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 4 116 
5 R02 รายงานผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 
6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 
7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานยอ่ย 7 128 
8 R05 รายงานรายไดแ้ละการก่อหน้ีแยกตามฝ่าย 8 131 
9 R06 รายงานสัดส่วนของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรต่อรายได ้ 9 132 
10 R07 รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานยอ่ย 10 133 
11 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ 11 136 
12 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score 12 138 
13 R10 รายงานการวิเคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score 13 139 
14 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน 14 140 
15 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 
16 R13 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 16 143 
17 R14 รายงานการโอนเงินสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 17 144 
18 R15 รายงานการโอนวสัดุสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 18 147 
19 R15.1 รายงานการโอนยาสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 19 148 
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ตารางที่ 4.4   แสดงรายงานที่ให้ขอ้มูลทางการบญัชีเพื่อการบริหารของโรงพยาบาลสารภี จงัหวดั
เชียงใหม่       เชียงใหม่ 
ล าดับ 
 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ภาพที ่ หน้า 

20 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

20 149 

21 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยส์นบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

21 150 

22 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านกังานสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

22 151 

23 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

23 152 

24 R16 รายงานสรุปการจ่ายเช็ค 24 153 
25 R17 รายงานลูกหน้ี 25 155 
26 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD) 26 156 
27 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD) 27 157 
28 R18 รายงานลูกหน้ีคา้งช าระ 28 158 
29 R19 รายงานเจา้หน้ี 29 159 
30 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
31 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
32 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
33 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
34 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
35 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
36 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 
37 I01 รายงานรายไดรั้บโอน 31 162 
38 I02 รายงานการรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน 32 164 
39 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย 33 166 
40 I04 รายงานยอดเงินสินทรัพยท่ี์ไดรั้บการบริจาค 34 168 
41 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานยอ่ย 35 169 
42 E02 รายงานค่าจา้งและค่าตอบแทนอ่ืนๆแยกตามฝ่าย 36 175 
43 E03 รายงานค่าใชจ่้ายในการจดัท าโครงการ 37 178 
44 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย 38 179 
45 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค 39 181 
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  จากตารางที่ 4.4   รายงานแต่ละประเภทมีลกัษณะดงัต่อไปน้ี  
  1)  งบแสดงฐานะการเงิน  เป็นรายงานทางการเงินที่แสดงฐานะการเงินของโรงพยาบาล          
โดยแสดงถึงสินทรัพย ์หน้ีสินและทุน ณ วนัใดวนัหน่ึง รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลสารภี หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
  2)  งบแสดงรายได้-ค่าใช้จ่าย  เป็นรายงานทางการเงินที่แสดงผลการด าเนินงานงานของ
โรงพยาบาล ท าให้ทราบว่าโรงพยาบาลมีผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร รายงานน้ีน าเสนอให้กับ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี                
  3)   งบกระแสเงินสด  เป็นรายงานทางการเงินที่แสดงเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดที่  
ไดรั้บเขา้มา เงินสดที่จ่ายออกไป และเงินสดเปล่ียนแปลงสุทธิจากกิจกรรมด าเนินงาน กิจกรรมลงทุน 
และกิจกรรมจดัหาเงินของโรงพยาบาล  โดยการกระทบยอดเงินสดยกมาตน้งวดให้เท่ากับเงินสด
คงเหลือปลายงวด  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหนา้กลุ่มงานการจดัการ
และหวัหนา้งานการเงินและบญัชี  
  4)  รายงานการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่าย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัการวเิคราะห์
รายไดแ้ละค่าใชจ่้ายของเดือนปัจจุบนัเทียบกบัเดือนที่ผา่นมาเพือ่ดูแนวโนม้และผลการด าเนินงานของ
โรงพยาบาล  รายงานน้ีน าเสนอให้กบั ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ 
หวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี  
  5)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย  เป็นรายงานที่แสดง
ขอ้มูลเก่ียวกบัการเปรียบเทียบรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจริงกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้ายที่วางไวเ้ม่ือ
ตน้ปีงบประมาณว่ารายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละเดือน เป็นก่ีเปอร์เซ็นตเ์ม่ือเทียบกบัแผน
และเป็นไปตามแผนที่วางไวห้รือไม่  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้า
กลุ่มงานการจดัการ  หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศ  หวัหน้างานการเงินและบญัชี หัวหน้างาน
พสัดุ    หวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือยา  หวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ หวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือ
วสัดุ ทนัตกรรมและหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์   
  6)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับ  
ผลการด าเนินงานของโรงพยาบาลเปรียบเทียบยอ้นหลัง 3 ปี เพื่อดูแนวโน้มของรายได้  ค่าใชจ่้าย    
และผลการด าเนินงานในแต่ละปี  รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หัวหน้า
กลุ่มงานการจดัการ  หวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศ  หัวหนา้งานการเงินและบญัชี  หวัหนา้ฝ่าย   
จดัซ้ือยา  หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม           
และหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์ 
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  7)  รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงานยอ่ย  3 แห่ง คือโรงพยาบาลสารภีบวรพฒันา  ศูนยก์ารแพทยท์างเลือกขวัมุง
และคลินิกทนัตกรรมพิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่  ว่าในแต่ละเดือนหน่วยงานยอ่ย 
แต่ละแห่งมีผลการด าเนินงานเป็นอยา่งไร ขาดทุนหรือมีก าไร  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลสารภี  หัวหนา้กลุ่มงานการจดัการ  หัวหนา้งานแผนงานและสารสนเทศและหัวหนา้งาน
การเงินและบญัชี 
  8)  รายงานรายได้และการก่อหนี้แยกตามฝ่าย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับรายได้
ประจ าเดือนของโรงพยาบาลเปรียบเทียบกบัการก่อหน้ีของแต่ละฝ่ายงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ฝ่าย 
ไดแ้ก่ ฝ่ายงานบริหาร ฝ่ายงานเภสัชกรรม ฝ่ายงานชันสูตร ฝ่ายงานทนัตกรรมและฝ่ายงานเอ็กซเรย ์
เพือ่ดูสดัส่วนของการก่อหน้ีเปรียบเทียบกบัรายได ้ รายงานน้ีน าเสนอใหก้บั ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
สารภี  
  9)  รายงานสัดส่วนของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อรายได้  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับ
การเปรียบเทียบเทียบค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรว่าเป็นก่ีเปอร์เซ็นตเ์ม่ือเทียบกบัรายไดท้ี่ไดรั้บในเดือนนั้น
และเปรียบเทียบกับโรงพยาบาลระดับเดียวกัน  รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
สารภีและหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ 
 10)  รายงานรายได้และค่าใช้จ่ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานย่อย  เป็นรายงานที่
แสดงขอ้มูลเก่ียวกับรายได้จากการนวดแผนไทย  ซ่ึงแบ่งออกเป็นรายได้จากการรับเงินประจ าวนั   
รายไดจ้ากการเรียกเก็บผูป่้วยสิทธิเบิกตรงกรมบญัชีกลางและสิทธิเบิกจ่ายตรงขา้ราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
(อปท.) เปรียบเทียบกับค่าใช้จ่ายในการนวดแผนไทยเพื่อดูความคุ้มทุนของการนวด  รายงานน้ี
น าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการและหัวหน้างานการเงิน  
และบญัชี  
  11)  รายงานดัชนีช้ีวัดสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ  เป็นรายงานที่แสดง
ข้อมูลเก่ียวกับการวดัความเส่ียงตามเกณฑ์เฝ้าระวังทางการเงินของส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  โดยวดัดว้ยดชันีทางการเงินกลุ่มแสดงความคล่องทางการเงินร่วมกบัการประเมินความ
มัน่คงทางการเงินและระยะเวลาที่โรงพยาบาลจะประสบปัญหา 
        (1)  กลุ่มแสดงความคล่องทางการเงิน ประกอบดว้ย อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (Current 
Ratio), อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีนเร็ว (Quick Ratio), และอตัราส่วนเงินสด (Cash Ratio)  
        (2)  กลุ่มแสดงความมั่นคงทางการเงิน ประกอบด้วย เงินทุนหมุนเวียน (Net Working 
Capital :NWC) และผลประกอบการทางการเงินที่แสดงรายไดสู้ง/ต  ่ากว่าค่าใชจ่้ายสุทธิ (Net Income: 
NI) 
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        (3)  กลุ่มแสดงระยะเวลาที่โรงพยาบาลจะเข้าสู่ปัญหา หมายถึง ระยะเวลาการใช้ทุน
หมุนเวยีนจะหมดภายในเวลานอ้ยกวา่ 3 เดือน หรือ นอ้ยกวา่ 6 เดือน (NWC/ANI) 
  ซ่ึงท าให้ทราบว่าสถานการณ์ทางการเงินของโรงพยาบาลอยูใ่นระดบัใด โดยมีการแบ่งระดบั
การวิกฤติเป็นระดบั 0 ถึง ระดับ 7 รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้า
กลุ่มงานการจดัการ  หวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี               
  12)  รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัการ
วดัประสิทธิภาพการบริหาร  รายได้  ค่าใช้จ่าย  สินทรัพย ์ เจา้หน้ีการคา้  ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาล    
และวสัดุคงคลัง  เพื่อเป็นการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการเงินการคลังในขบวนงาน (Process)         
โดยจะมีการจัด Grade เป็นระดับ A - F และมีการแสดงผลในรูป : 7 Risk Score + Grading A-F  
รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ หัวหน้างาน
แผนงานและสารสนเทศและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี  
  13)  รายงานการวิเคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  เป็นรายงานที่แสดง
ขอ้มูลเก่ียวกบัดชันีวดัผลควบคุมภายในและความเส่ียงดา้นธรรมาภิบาล  เป็นการวดัประสิทธิภาพการ
บริหารรายได้  ค่าใชจ่้าย  สินทรัพย ์ เจา้หน้ีการคา้  ลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลและวสัดุคงคลัง เพื่อเป็น
การพฒันาประสิทธิภาพดา้นการเงินการคลงั รายงานน้ีน าเสนอให้กบั ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี 
หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ หวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี  
  14)  รายงานต้นทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน   เป็นรายงานที่แสดงข้อมูล
เก่ียวกับการประมาณการต้นทุนแบบง่าย โดยใช้สมมติฐานว่าต้นทุนคิดเป็นสัดส่วนคงที่ เม่ือ
เปรียบเทียบกบัราคาที่เรียกเก็บ (Cost to Charge ratio) โดยไม่ค  านึงถึงว่าเป็นการให้บริการประเภทใด 
หรือกองทุนใด โดยจะแยกตน้ทุนเป็น 2 ประเภท คือตน้ทุนผูป่้วยนอก(OPD)และตน้ทุนผูป่้วยใน
(IPD)โดยจะน าตน้ทุนที่ค  านวณไดม้าเปรียบเทียบกบัค่าเกณฑม์าตรฐาน (Mean+1SD) Unit cost OPD 
และ Unit Cost IPD  ของโรงพยาบาลชุมชนขนาด F2 ประชากร 60 ,000-90,000 คน ในสังกัด
กระทรวงสาธารณสุขว่าตน้ทุนของโรงพยาบาลเป็นอย่างไร รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลสารภี  หัวหนา้กลุ่มงานการจดัการ  หัวหนา้งานแผนงานและสารสนเทศและหัวหนา้งาน
การเงินและบญัชี  
  15)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับสถานะ
การเงินของโรงพยาบาลว่าโรงพยาบาลมีเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือเท่าใดหลังหักหน้ีสิน
ทั้งหมด  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ หัวหน้า
งานแผนงานและสารสนเทศ  หัวหน้างานการเงินและบญัชี  หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือยา  หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทยแ์ละหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม 



 

44 
 

  16)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  เป็นรายงานที่
แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายจ านวน 12 แห่ง  
ว่ามีเงินสดและเงินฝากธนาคารคงเหลือเท่าไหร่ รวมถึงแสดงผลการด าเนินงานของโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้า
กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศ     

  17)  รายงานการโอนเงินสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  เป็น
รายงานที่แสดงข้อมูลเก่ียวกับการโอนเงินสนับสนุนให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล           
ในเครือข่ายจ านวน 12 แห่ง ว่าในแต่ละเดือนโรงพยาบาลมีการโอนเงินอะไรบา้งให้กบัโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย และโอนให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละ
แห่งเป็นจ านวนเงินเท่าใด  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้ากลุ่มงาน
การจดัการ หวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี     

  18)  รายงานการโอนวัสดุสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  เป็น
รายงานที่แสดงข้อมูลเก่ียวกับการสนับสนุนยา  ว ัสดุการแพทย ์ ว ัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์           
วสัดุส านักงานและวสัดุงานบา้นงานครัว ใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 12 แห่ง  
ว่าภายในเดือนนั้ นมีการโอนวสัดุแต่ละประเภทสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล             
ในเครือข่ายแต่ละแห่งเป็นจ านวนเท่าใด รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี    
และหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ 

   19)  รายงานการโอนยาสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  เป็นรายงาน
ที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่ายาที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งเบิกไปในแต่
ละเดือน  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภีและหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือยา 

   20)  รายงานการโอนวัสดุการแพทย์สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  
เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่าวสัดุการแพทยท์ี่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย
แต่ละแห่งเบิกไปในแต่ละเดือน  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภีและหัวหน้า
ฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ 

  21)  รายงานการโอนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเครือข่าย  เป็นรายงานที่แสดงข้อมูลเก่ียวกับมูลค่าวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยท์ี่โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งเบิกไปในแต่ละเดือน  รายงานน้ีน าเสนอให้กับ
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภีและหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์
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    22) รายงานการโอนวัสดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  
เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่าวสัดุส านกังานที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย
แต่ละแห่งเบิกไปในแต่ละเดือน  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หวัหนา้กลุ่ม
งานการจดัการและหวัหนา้ฝ่ายพสัดุ 
   23)  รายงานการโอนวัสดุงานบ้านงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย   เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่าวสัดุงานบา้นงานครัวที่โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งเบิกไปในแต่ละเดือน  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
สารภีหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้ฝ่ายพสัดุ 
  24)  รายงานสรุปการจ่ายเช็ค  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรายการจ่ายเช็คประจ าเดือน 
ว่าภายในเดือนนั้นโรงพยาบาลได้จ่ายเช็คเป็นค่าใชจ่้ายอะไรไปบา้ง จ่ายให้กับใคร  เป็นจ านวนเงิน
เท่าไหร่ รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการและ
หวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
  25)  รายงานลูกหนี้  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลที่มารับการ
รักษาว่าภายในเดือนนั้ นมีลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลที่มารับการรักษาก่ีราย สิทธิอะไรบ้างและเป็น
จ านวนเงินเท่าใด ซ่ึงงานประกันสุขภาพจะได้ท  าการเรียกเก็บต่อไป รายงานน้ีน าเสนอให้กับ  
ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ  หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศ    
และหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
   26)  รายงานแสดงลูกหนี้ ผู้ป่วยนอก(OPD)  เป็นรายงานที่แสดงข้อมูลเก่ียวกับลูกหน้ี            
ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยนอก(OPD) ที่มารับการรักษา  โดยจะแสดงขอ้มูลยอดลูกหน้ียกมาของเดือน     
ที่ผ่านมา  ลูกหน้ีที่มารับการรักษาพยาบาลในเดือนน้ี  จ  านวนเงินที่ได้รับจากการเรียบเก็บลูกหน้ี       
ในเดือนน้ีและยอดลูกหน้ียกไป รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หวัหน้ากลุ่ม
งานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
   27) รายงานแสดงลูกหนี้ ผู้ ป่วยใน(IPD) เป็นรายงานที่ แสดงข้อ มูล เก่ียวกับ ลูกห น้ี                 
ค่ารักษาพยาบาลผูป่้วยใน(IPD) ที่มารับการรักษา โดยจะแสดงข้อมูลยอดลูกหน้ียกมาของเดือน          
ที่ผ่านมา  ลูกหน้ีที่มารับการรักษาพยาบาลในเดือนน้ี  จ  านวนเงินที่ได้รับจากการเรียบเก็บลูกหน้ี      
ในเดือนน้ีและยอดลูกหน้ียกไป รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี หวัหน้ากลุ่ม
งานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
  28)  รายงานลูกหนี้ค้างช าระ  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัผูป่้วยที่มารับการรักษา แต่ไม่
มีเงินช าระค่ารักษา จึงไดท้  าสัญญาคา้งช าระค่ารักษาพยาบาลไวก้บัทางโรงพยาบาล  ซ่ึงจะไดท้  าการ
เรียกเก็บต่อไป รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
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  29) รายงานเจ้าหนี้   เป็นรายงานที่ แสดงข้อมูลเก่ียวกับ เจ้าหน้ีคงเหลือ ณ  ส้ิน เดือน                 
วา่โรงพยาบาลมีเจา้หน้ีการคา้ที่จะตอ้งช าระหน้ีแต่ละประเภทเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่ รวมถึงแสดงการ
ก่อหน้ีระหว่างเดือนและการจ่ายช าระหน้ีของเจา้หน้ีแต่ละประเภท รายงานน้ีน าเสนอให้กบัหัวหน้า
กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี   
  30)  รายงานเจ้าหนี้-ยาคงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเจา้หน้ี-ยา  
แยกเป็นรายบริษทัและแยกรายละเอียดว่าแต่ละบริษทั โรงพยาบาลคา้งช าระหน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวน
เงินเท่าใด  รายงานน้ีน าเสนอให้กบัหัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือยาและหัวหน้าฝ่าย
จดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ 
  31) รายงานเจ้าหนี้-วัสดุการแพทย์คงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบั
เจา้หน้ี-วสัดุการแพทย ์แยกเป็นรายบริษทัและแยกรายละเอียดว่าแต่ละบริษทั โรงพยาบาลคา้งช าระ
หน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวนเงินเท่าใด รายงานน้ีน าเสนอให้กบัหัวหน้ากลุ่มงานการจดัการและหัวหน้า
ฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ 
  32) รายงานเจ้าหนี้-วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ คงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่แสดง 
ขอ้มูลเก่ียวกับเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์แยกเป็นรายบริษทัและแยกรายละเอียดว่าแต่ละ
บริษทั โรงพยาบาลคา้งช าระหน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวนเงินเท่าใด รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัหวัหนา้กลุ่ม
งานการจดัการและหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์ 
  33)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุทันตกรรมคงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบั
เจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรม แยกเป็นรายบริษทัและแยกรายละเอียดวา่แต่ละบริษทั โรงพยาบาลคา้งช าระ
หน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวนเงินเท่าใดรายงานน้ีน าเสนอให้กบัหัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ  และหัวหน้า
ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม  
  34)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุอื่น คงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่แสดงข้อมูลเก่ียวกับ  
เจา้หน้ี-วสัดุอ่ืน (วสัดุส านักงาน วสัดุงานบา้นงานครัว  วสัดุคอมพิวเตอร์  วสัดุโฆษณาและเผยแพร่  
วสัดุไฟฟ้าและวิทยุ  วสัดุยานพาหนะและขนส่ง  วสัดุก่อสร้างและวสัดุอ่ืน) แยกเป็นรายบริษัท        
และแยกรายละเอียดว่าแต่ละบริษทั โรงพยาบาลคา้งช าระหน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวนเงินเท่าใด รายงาน
น้ีน าเสนอใหก้บัหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานพสัดุ  
  35)  รายงานเจ้าหนี้-อื่น คงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเจา้หน้ี-อ่ืน 
แยกเป็นรายบริษทัและแยกรายละเอียดว่าแต่ละบริษทั โรงพยาบาลคา้งช าระหน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวน
เงินเท่าใดรายงานน้ีน าเสนอใหก้บัหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานพสัดุ 
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  36) รายงานเจ้าหนี้-ค่าตรวจทางห้องปฏิบัติการ(LAB) คงค้างแยกตามบริษัท  เป็นรายงานที่
แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB)  แยกเป็นรายบริษทัและแยกรายละเอียด
ว่าแต่ละบริษทัโรงพยาบาลคา้งช าระหน้ีบิลใดบา้ง เป็นจ านวนเงินเท่าใด  รายงานน้ีน าเสนอให้กับ
หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์  

  37)  รายงานรายได้รับโอน  เป็นรายงานที่แสดงข้อมูลเก่ียวกับรายได้จากการรับโอน
ประจ าเดือน ว่าในแต่ละเดือนโรงพยาบาลได้รับโอนเงินอะไรบ้าง โดยแบ่งออกเป็น 3 บัญชี             
คือ  เงินบ ารุง(ธนาคารกรุงไทย)  เงิน UC (ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร) และเงิน
ปัญหาสถานสิทธ์ิ (ธนาคารกรุงไทย)  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หวัหน้า
กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 

  38)  รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับรายได ้        
ที่ได้รับจากการรับช าระเงินสด โดยแยกเป็นรายสิทธิของผูป่้วยและแยกเป็นแต่ละหน่วยงาน               
คือ โรงพยาบาลสารภี  โรงพยาบาลสารภีบวรพฒันา  ศูนยก์ารแพทยท์างเลือกขัวมุงและคลินิก         
ทันตกรรมพิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจังหวดัเชียงใหม่  รายงานน้ีน าเสนอให้กับผูอ้  านวยการ
โรงพยาบาลสารภี  หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
  39)  รายงานรายได้แยกตามหน่วยงานย่อย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัรายไดท้ั้งหมด
ของหน่วยงานยอ่ยที่ได้รับจากการรับช าระเงินสด  จากการรับโอนและจากการเรียกเก็บผูป่้วยสิทธ์ิ
ต่างๆ โดยแยกเป็น โรงพยาบาลสารภีบวรพฒันา ศูนยก์ารแพทยท์างเลือกขวัมุงและคลินิกทนัตกรรม
พเิศษ  ส านกังานสาธารณสุขจงัหวดัเชียงใหม่  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  
หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ และหวัหนา้งานการเงินและบญัชี  

  40)  รายงานยอดเงินสินทรัพย์ที่ได้รับการบริจาค  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัมูลค่า
ของสินทรัพยท์ี่ไดรั้บบริจาควา่ภายในเดือนนั้นไดรั้บบริจาคสินทรัพยอ์ะไรบา้ง เป็นครุภณัฑป์ระเภท
ใด  เป็นจ านวนเงินเท่าใดรายงานน้ีน าเสนอใหก้บัหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวังานหนา้พสัดุ  

  41)  รายงานค่าใช้จ่ายแยกตามหน่วยงานย่อย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัค่าใชจ่้าย
ทั้ งหมดของหน่วยงานย่อยที่ เกิดขึ้ นในแต่ละเดือน ประกอบด้วย  ค่าใช้จ่ายด้านสาธารณูปโภค  
ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากร  ค่าจา้งเหมาบริการ  ค่าวสัดุและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ โดยแยกเป็น โรงพยาบาลสารภี
บวรพฒันา  ศูนยแ์พทยท์างเลือกขวัมุงและคลินิกทันตกรรมพิเศษ ส านักงานสาธารณสุขจงัหวดั
เชียงใหม่ รายงานน้ีน าเสนอให้กบัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการและ
หวัหนา้งานการเงินและบญัชี 
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  42)  รายงานค่าจ้างและค่าตอบแทนอื่นๆแยกตามฝ่าย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกับ
ค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรของโรงพยาบาล ประกอบดว้ย ค่าจา้งพนักงานกระทรวงสาธารณสุข  ค่าจา้ง
ชัว่คราว  ค่าจา้งเหมาบริการ  ค่าตอบการปฏิบติังาน(ฉบบัที่ 11) ค่าตอบแทนเงินเพิ่มพิเศษไม่ท าเวช
ปฏิบติั  ค่าตอบแทนพิเศษเพิ่มเติมส าหรับผูป้ฏิบติังานดา้นสาธารณสุข( พตส.)และค่าตอบแทนนอก
เวลาราชการ (OT) แยกตามฝ่ายงาน 15 ฝ่ายงาน รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ    

  43)  รายงานค่าใช้จ่ายในการจัดท าโครงการ  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายใน
การจดัท าโครงการ ว่าภายในเดือนนั้นมีการจดัท าโครงการอะไรบา้ง เป็นจ านวนเงินเท่าไหร่  รายงาน
น้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภีและหวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศ  

  44)  รายงานค่ารักษาตามจ่าย  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัการเรียกเก็บเงินค่าใชจ่้าย
ผูป่้วยกรณีการรับ - ส่งต่อผูป่้วยตามขั้นตอนแยกตามโรงพยาบาลที่ส่ง Refer โดยจะแยกเป็นค่ารักษา
ตามจ่ายนอก(CUP) ในจงัหวดัและค่ารักษาตามจ่ายโรงพยาบาลต่างสังกดัส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข ซ่ึงถือเป็นเจา้หน้ีที่โรงพยาบาลตอ้งจ่ายช าระให้กบัโรงพยาบาลต่างๆ รายงานน้ีน าเสนอ
ใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้งานการเงินและบญัชี  

  45)  รายงานค่าสาธารณูปโภค  เป็นรายงานที่แสดงขอ้มูลเก่ียวกบัค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค 
ประกอบด้วย ค่าไฟฟ้า ค่าโทรศัพท์  ค่าอินเตอร์เน็ตและค่าน ้ าประปา  รวมถึงแสดงค่าไฟฟ้า
เปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี  โดยจะแยกค่าใช้จ่ายตามหน่วยงาน คือ โรงพยาบาลสารภี  โรงพยาบาล
สารภีบวรพฒันาและศูนยก์ารแพทยท์างเลือกขวัมุง  รายงานน้ีน าเสนอใหก้บัผูอ้  านวยการโรงพยาบาล
สารภี  หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการและหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม 
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  รายงานทางบญัชีที่น าเสนอให้ผูบ้ริหารแต่ประเภทมีความถ่ีในการจดัท ารายงานแตกต่างกนั
ออกไป ทั้งรายวนั รายสัปดาห์  รายเดือน รายไตรมาสและรายปี   ดงันั้น ความถ่ีในการจดัท ารายงาน
แต่ละประเภทแสดงดงัตารางที่ 4.5  

ตารางที่ 4.5   แสดงความถ่ีของการจดัท ารายงานแต่ละประเภท 

ล าดับ 
รหัส

รายงาน 
ช่ือรายงาน 

ประจ า/ราย 

วัน สัปดาห์ เดือน ไตรมาส ปี 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน      
2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย      
3 F03 งบกระแสเงินสด      
4 R01 รายงานการวเิคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย      
5 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้

ค่าใชจ่้าย 
     

6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี      
7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย      
8 R05 รายงานรายไดแ้ละการก่อหน้ีแยกตามฝ่าย      
9 R06 รายงานสัดส่วนของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรต่อรายได ้      

10 R07 รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของ
หน่วยงานยอ่ย 

     

11 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงนิและวเิคราะห์
สภาวะวกิฤติ 

     

12 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score      
13 R10 รายงานการวเิคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score      
14 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน      
15 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล      
16 

R13 
รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

     

17 
R14 

รายงานการโอนเงนิสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

     

18 
R15 

รายงานการโอนวสัดุสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

     

19 R15.1 รายงานการโอนยาสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

  
   

20 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

  
   

21 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยส์นับสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

     

22 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 
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ตารางที่ 4.5 ( ต่อ)   แสดงความถ่ีของการจดัท ารายงานแต่ละประเภท 

ล าดับ 
รหัส

รายงาน 
ช่ือรายงาน 

ประจ า/ราย 

วัน สัปดาห์ เดือน ไตรมาส ปี 
23 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนับสนุน

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 
     

24 R16 รายงานสรุปการจ่ายเชค็      
25 R17 รายงานลูกหน้ี      
26 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD)      
27 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD)      
28 R18 รายงานลูกหน้ีคา้งช าระ      
29 R20 รายงานเจา้หน้ีคงคา้งแยกตามบริษทั      
30 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั      
31 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั      
32 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยกตาม

บริษทั 
     

33 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั      
34 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอื่น คงคา้งแยกตามบริษทั      
35 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อื่น คงคา้งแยกตามบริษทั      
36 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบตัิการ(LAB) คงคา้ง

แยกตามบริษทั 
     

37 I01 รายงานรายไดรั้บโอน      
38 I02 รายงานการรับเงนิสดแยกตามหน่วยงาน      
39 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย      
40 I04 รายงานยอดเงินสินทรัพยท์ีไ่ดรั้บการบริจาค      
41 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานย่อย      
42 E02 รายงานค่าจา้งและค่าตอบแทนอื่นๆแยกตามฝ่าย      
43 E03 รายงานค่าใชจ่้ายในการจดัท าโครงการ      
44 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย      
45 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค      

รวม(รายงาน) 1 2 41 5 32 

  
 จากตารางที่ 4.5 พบว่ารายงานส่วนใหญ่มีการจดัท าเป็นรายเดือนมากที่สุดจ านวน 41 รายงาน
รองลงมา คือ รายปี 32 รายงาน และรายไตรมาส 5 รายงาน ตามล าดบั 
  ผูบ้ริหารแต่ละระดบัมีหน้าที่และความรับผิดชอบที่แตกต่างกนั  รวมถึงตอ้งการขอ้มูลหรือ
รายงานทางการบญัชีในการบริหารงานที่ไม่เหมือนกนั ดงันั้น รายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบั
ไดรั้บ แสดงดงัตารารางที่ 4.6-4.14 
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  1)  ผู้อ านวยการโรงพยาบาลสารภี จะไดรั้บรายงานทางบญัชี ดงัน้ี 

ตารางที่ 4.6   แสดงประเภทของรายงานที่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภีไดรั้บ   

ล าดับ 
รหัส

รายงาน 
ช่ือรายงาน 

ภาคผนวก 
ประเภท 

ภาพที ่ หน้าที่ 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน 1 103 วางแผน 

2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย 2 109 วางแผน 

3 F03 งบกระแสเงินสด 3 115 วางแผน 

4 R01 รายงานการวเิคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 4 116 สั่งการ 

5 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผน สั่งการ
และควบคุม 

6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย 7 128 วางแผน สั่งการ
และตดัสินใจ 

8 R05 รายงานรายไดแ้ละการก่อหน้ีแยกตามฝ่าย 8 131 ควบคุม 

9 R06 รายงานสัดส่วนของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรต่อรายได ้ 9 132 วางแผน 

10 R07 รายงานรายไดแ้ละคา่ใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานยอ่ย 10 133 วางแผนและสั่งการ 

11 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงนิและวเิคราะห์สภาวะวกิฤติ 11 136 วางแผนและสั่งการ 

12 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score 12 138 วางแผนและสั่งการ 

13 R10 รายงานการวเิคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  13 139 วางแผน 

14 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน 14 140 ควบคุม 

15 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผน สั่งการ
และตดัสินใจ 

16 R13 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 16 143 ตดัสินใจ 

17 R14 รายงานการโอนเงินสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือขา่ย 

17 144 ควบคุม 

18 R15 รายงานการโอนวสัดุสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเครือข่าย 

18 147 ควบคุม 

19 R15.1 รายงานการโอนยาสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

19 148 ควบคุมและ
ตดัสินใจ 

20 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

20 149 ควบคุมและ
ตดัสินใจ 

21 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยส์นับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

21 150 ควบคุมและ
ตดัสินใจ 

22 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

22 151 ควบคุมและ
ตดัสินใจ 

23 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

23 152 ควบคุมและ
ตดัสินใจ 

24 R16 รายงานสรุปการจ่ายเชค็ 24 153 ควบคุม 

25 R17 รายงานลูกหน้ี 25 155 สั่งการ 
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ตารางที่ 4.6 (ต่อ)   แสดงประเภทของรายงานที่ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภีไดรั้บ   

ล าดับ 
รหัส

รายงาน 
ช่ือรายงาน 

ภาคผนวก 
ประเภท 

ภาพที ่ หน้าที่ 
26 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD) 26 156 วางแผน 

27 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD) 27 157 วางแผน 

28 I01 รายงานรายไดรั้บโอน 31 162 วางแผน สั่งการ
และตดัสินใจ 

29 I02 รายงานรายไดเ้งนิสดแยกตามหน่วยงาน 32 164 วางแผนและสั่งการ 

30 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย 33 166 วางแผนและสั่งการ 

31 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานย่อย 35 169 วางแผน สั่งการ
และควบคุม 

32 E03 รายงานค่าใชจ่้ายในการจดัท าโครงการ 37 178 ควบคุม 

33 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย 38 179 สั่งการ 

34 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค 39 181 วางแผน สั่งการ
และควบคุม 

 

จากตารางที่ 4.6  พบว่า ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  ตอ้งการขอ้มูลใน
การวางแผน  19  รายการ การสั่งการ  14  รายการ  การควบคุม 13  รายการและการตัดสินใจ               
9 รายการ  โดยสามารถน ารายงานทางบญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี 

(1)  งบแสดงฐานะการเงิน  น ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาล 

  (2)  งบแสดงรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้การวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาลและ
วางแผนในการเพิม่รายไดแ้ละลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

 (3)  งบกระแสเงินสด  น ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาล 

  (4)  รายงานการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่าย  น ามาใชใ้นการสั่งการเม่ือมีรายไดบ้างรายการ
ที่ต  ่ากว่าปกติหรือมีค่าใชจ่้ายบางรายการที่สูงผิดปกติเพื่อให้ผูท้ี่เก่ียวขอ้งด าเนินการในแนวทางหรือ
ทิศทางที่เหมาะสม 

  (5)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย   น ามาใชใ้นการควบคุม
รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงให้เป็นตามแผนที่วางไว ้ รวมถึงใช้ในการวางแผนเพื่อปรับแผน
งบประมาณคร่ึงปีและสัง่การในแนวทางหรือทิศทางที่เหมาะสมเพือ่ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (6)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีงบประมาณต่อไป 
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 (7)  รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเม่ือหน่วยงานยอ่ย
มีผลการด าเนินงานขาดทุนเพื่อหาวธีิการเพิ่มรายได ้ ลดค่าใชจ่้ายและปรับกระบวนการท างาน รวมถึง
สั่งการและตดัสินใจในการยุบหน่วยงานย่อยบางหน่วยงานที่มีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่วางไว ้   

 (8)   รายงานรายได้และการก่อหนี้แยกตามฝ่าย  น ามาใชใ้นการควบคุมการสั่งซ้ือวสัดุของ      
แต่ละหน่วยงานใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (9)   รายงานสัดส่วนของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อรายได้  น ามาใชใ้นการวางแผนในการจา้ง
งานบุคลากรและจดัท าแผนดา้นบุคลากร 

  (10)   รายงานรายได้และค่าใช้จ่ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการดู
ความคุม้ทุนของการนวดแผนไทยของหน่วยงานยอ่ยว่ารายรับและรายจ่ายจากการนวดเป็นอยา่งไร 
เพือ่น ามาใชใ้นการวางแผน ปรับแกก้ระบวนการท างานและสัง่การใหเ้ป็นไปในทิศทางที่เหมาะสม  

 (11)  รายงานดัชนีช้ีวัดสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ  น ามาใชใ้นการวาง
แผนการใชจ่้ายเงินเม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาสภาวะวิกฤติทางการเงินและขาดสภาพคล่องทาง
การเงินรวมถึงสัง่การในแนวทางหรือทิศทางที่วางไว ้

 (12)  รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงิน
เม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน      
และลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น รวมถึงสัง่การในแนวทางหรือทิศทางที่เหมาะสม 

 (13)  รายงานการวิเคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  น ามาใช้ในการ
วางแผนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น 

(14)  รายงานต้นทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน  น ามาใช้ในการควบคุมตน้ทุน
ของโรงพยาบาลไม่ใหเ้กินค่าเฉล่ียมาตรฐานของโรงพยาบาลในระดบัเดียวกนั 

  (15) รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  น ามาใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเม่ือ
โรงพยาบาลมีเงินสดสุทธิติดลบรวมถึงใชใ้นการสัง่การและตดัสินใจในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้
และการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆใหก้บับุคลากร 

 (16)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใชใ้น
การตดัสินใจโอนเงินสนับสนุนใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายหากโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายบางแห่งประสบปัญหาทางการเงินหรือขอเงินสนับสนุนจาก
โรงพยาบาลนอกเหนือจากแผนที่ก  าหนดไว ้
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 (17)  รายงานการโอนเงินสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้
ในการควบคุมการโอนเงินสนับสนุนให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง      
ใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

  (18)  รายงานการโอนวัสดุสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้
ในการควบคุมการเบิกวสัดุของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง ให้เป็นไป
ตามแผนที่วางไว ้

  (19)  รายงานการโอนยาสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใชใ้น
การดูแนวโน้มการเบิกยาของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง  เพื่อควบคุม    
ให้เป็นไปตามแผนที่วางไว ้และเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการโอนเงินสนับสนุนให้กับ
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง 

  (20)  รายงานการโอนวัสดุการแพทย์สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  
น ามาใชใ้นการดูแนวโนม้การเบิกวสัดุการแพทยข์องโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่
ละแห่ง  เพื่อควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไวแ้ละเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการโอนเงิน
สนบัสนุนใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง 

  (21)  รายงานการโอนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้ในการดูแนวโน้มการเบิกวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยข์องโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง  เพื่อควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไวแ้ละเป็นขอ้มูล
ประกอบการตดัสินใจในการโอนเงินสนับสนุนให้กบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย
แต่ละแห่ง 

  (22)  รายงานการโอนวัสดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  
น ามาใชใ้นการดูแนวโนม้การเบิกวสัดุส านกังานของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่
ละแห่ง  เพื่อควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไวแ้ละเป็นขอ้มูลประกอบการตดัสินใจในการโอนเงิน
สนบัสนุนใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง 

  (23)  รายงานการโอนวัสดุงานบ้านงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย  น ามาใชใ้นการดูแนวโน้มการเบิกวสัดุงานบา้นงานครัวของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง  เพื่อควบคุมให้เป็นไปตามแผนที่วางไวแ้ละเป็นขอ้มูลประกอบการ
ตดัสินใจในการโอนเงินสนบัสนุนใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่ง 
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  (24)  รายงานสรุปการจ่ายเช็ค  น ามาใชใ้นการควบคุมไม่ให้มีการจ่ายเช็คเกินก าหนดวงเงิน   
ที่ก  าหนดไวแ้ละตดัสินใจในการจ่ายเช็คเพื่อช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้และจ่ายค่าตอบแทนต่างๆให้กับ
บุคลากร  

  (25)  รายงานลูกหนี้  น ามาใชใ้นการสั่งการหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียกเก็บลูกหน้ีให้
เรียกเก็บลูกหน้ีใหท้นัตามก าหนดเวลา  ครบถว้นและถูกตอ้ง 

  (26) รายงานแสดงลูกหนี้ผู้ป่วยนอก(OPD)  น ามาใชใ้นวางแผนการเรียกเก็บลูกหน้ีให้ไดเ้งิน
ครบถว้นตามจ านวนที่เรียกเก็บ อยา่งรวดเร็ว เพือ่เสริมสภาพคล่องแก่หน่วยงาน 

  (27) รายงานแสดงลูกหนี้ผู้ป่วยใน(IPD)  น ามาใช้ในวางแผนการเรียกเก็บลูกหน้ีให้ได้เงิน
ครบถว้นตามจ านวนที่เรียกเก็บ อยา่งรวดเร็ว เพือ่เสริมสภาพคล่องแก่หน่วยงาน 

 (28) รายงานรายได้รับโอน  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงินและน ามาใชใ้นการสั่งการ
และตดัสินใจในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้และการจ่ายค่าตอบแทนต่างๆใหก้บับุคลากร 

 (29)  รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน  น ามาใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงิน        
การเพิม่รายไดแ้ละน ามาใชใ้นการสัง่การในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 

  (30)  รายงานรายได้แยกตามหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนในการหาวิธีเพิ่มรายได้
และสัง่การใหเ้ป็นไปตามแนวทางหรือทิศทางที่วางไว ้

  (31)  รายงานค่าใช้จ่ายแยกตามหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีลดตน้ทุน
และลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็นและสัง่การใหเ้ป็นไปตามแนวทางหรือทิศทางที่วางไว ้ รวมถึงน ามาใชใ้น
การควบคุมค่าใชจ่้ายบางรายการไม่ใหเ้กินกวา่แผนที่วางไว ้

  (32)  รายงานค่าใช้จ่ายในการจัดท าโครงการ  น ามาใช้ในการควบคุมค่าใชจ่้ายในการจดัท า
โครงการใหเ้ป็นไปตามแผนที่เขียนโครงการ 

 (33)  รายงานค่ารักษาตามจ่าย  เพื่อน ามาใชใ้นการสั่งการใหเ้ป็นไปตามแนวทางหรือทิศทาง
ที่เหมาะสม 

 (34)  รายงานค่าสาธารณูปโภค  น ามาใช้ในการดูแนวโน้มของค่าสาธารณูปโภคในแต่ละ
เดือน  โดยเฉพาะค่าไฟฟ้า ซ่ึงถือเป็นค่าใช้จ่ายที่ค่อนข้างสูง เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนหากลวิธี      
ในการลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค   ควบคุมค่าใชจ่้ายใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไวร้วมถึงสัง่การให้
ทุกคนปฏิบตัิตามแผนที่วางไว ้
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  2)  หัวหน้ากลุ่มงานการจัดการ จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี   

ตารางที่ 4.7   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหน้ากลุ่มงานการจดัการไดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน 1 103 วางแผน 

2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย 2 109 วางแผน 

3 F03 งบกระแสเงินสด 3 115 วางแผน 

4 R01 รายงานการวเิคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 4 116 วางแผน 

5 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย 7 128 วางแผน 

8 R06 รายงานสัดส่วนของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรต่อรายได ้ 9 132 วางแผน 

9 R07 รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงาน
ย่อย 

10 133 วางแผน 

10 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงนิและวเิคราะห์สภาวะ
วกิฤติ 

11 136 วางแผน 

11 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score 12 138 วางแผน 

12 R10 รายงานการวเิคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  13 139 วางแผน 

13 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method)  ของหน่วยงาน 14 140 ควบคุม 

14 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผนและ
ตดัสินใจ 

15 R13 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

16 143 ตดัสินใจ 

16 R14 รายงานการโอนเงินสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

17 144 ควบคุม 

17 R15 รายงานการโอนวสัดุสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

18 147 ควบคุม 

18 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

22 151 ควบคุม 

19 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

23 152 ควบคุม 

20 R16 รายงานสรุปการจ่ายเชค็ 24 153 ควบคุม 

21 R17 รายงานลูกหน้ี 25 155 ควบคุม 

22 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD) 26 156 วางแผน 

23 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD) 27 157 วางแผน 

24 R18 รายงานลูกหน้ีคา้งช าระ 28 158 สั่งการ 

25 R19 รายงานเจา้หน้ี 29 159 วางแผนและสั่งการ 

26 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 

27 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 
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ตารางที่ 4.7 (ต่อ)  แสดงประเภทของรายงานที่หัวหนา้กลุ่มงานการจดัการไดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

28 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 

29 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 

30 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอื่น คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 

31 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อื่น คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 

32 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผนและสั่งการ 

33 I01 รายงานรายไดรั้บโอน 31 162 วางแผนและสั่งการ 

34 I02 รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน 32 164 วางแผนและสั่งการ 

35 I03 รายงานรายรับแยกตามหน่วยงานย่อย 33 166 วางแผน 

36 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานย่อย 35 169 วางแผนและควบคุม 

37 E02 รายงานค่าจา้งและค่าตอบแทนอื่นๆแยกตามฝ่าย 36 175 วางแผน 

38 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย 38 179 วางแผน 

39 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค 39 181 วางแผน 

   

  จากตารางที่  4.7  พบว่า หัวหน้ากลุ่มงานการจัดการ  ต้องการข้อมูลในการวางแผน                
30  รายการ  การสั่งการ  11  รายการ  การควบคุม  8  รายการและการตัดสินใจ  2 รายการ  โดย
สามารถน ารายงานทางบญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี 

(1)  งบแสดงฐานะการเงิน  น ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาล 

  (2)  งบแสดงรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการวางแผนเพื่อหาวิธีในการเพิ่มรายได้และ        
ลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

 (3)  งบกระแสเงินสด  น ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาล 

 (4)  รายงานการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่าย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีในการเพิ่ม
รายไดแ้ละลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

  (5)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการ
ควบคุมรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจริงให้เป็นตามแผนที่วางไว ้ รวมถึงใชใ้นการวางแผนเพื่อปรับ
แผนงบประมาณคร่ึงปีและควบคุมใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (6)   รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีงบประมาณต่อไป 
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 (7)  รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีการเพิ่ม
รายไดแ้ละลดตน้ทุนที่ไม่จ  าเป็น 

 (8)   รายงานสัดส่วนของค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อรายได้  น ามาใชใ้นการวางแผนในการจา้ง
งานบุคลากรและจดัท าแผนดา้นบุคลากร 

 (9)  รายงานรายได้และค่าใช้จ่ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการดู
ความคุม้ทุนของการนวดแผนไทยของหน่วยงานยอ่ยว่ารายรับและรายจ่ายจากการนวดเป็นอยา่งไร 
เพือ่น ามาใชใ้นการวางแผนและปรับแกก้ระบวนการท างาน 

 (10)  รายงานดัชนีช้ีวัดสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ  น ามาใชใ้นการวาง
แผนการใชจ่้ายเงินเม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาสภาวะวิกฤติทางการเงินและขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 

 (11)  รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงิน
เม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน     
และลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น  

 (12)  รายงานการวิเคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  น ามาใช้ในการ
วางแผนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 (13)  รายงานต้นทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน  น ามาใช้ในการควบคุมตน้ทุน
ของโรงพยาบาลไม่ใหเ้กินค่าเฉล่ียมาตรฐานของโรพยาบาลในระดบัเดียวกนั 

 (14)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  น ามาใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเม่ือ
โรงพยาบาลมีเงินสดสุทธิติดลบรวมถึงใชใ้นการตดัสินใจในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 

 (15)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใชใ้น
การตดัสินใจโอนเงินสนับสนุนใหก้บัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายหากโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายบางแห่งประสบปัญหาทางการเงิน 

 (16)  รายงานการโอนเงินสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้
ในการควบคุมการโอนเงินสนับสนุนให้โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งให ้ 
เป็นไปตามแผนที่วางไว ้ 

  (17)  รายงานการโอนวัสดุสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้
ในการควบคุมว่าโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งเบิกวสัดุเป็นไปตามแผนที่
วางไวห้รือไม่ 
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   (18)  รายงานการโอนวัสดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย   
น ามาใชใ้นการควบคุมโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งเบิกวสัดุส านักงาน   
ใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงที่ตกลงร่วมกนั  

  (19)  รายงานการโอนวัสดุงานบ้านงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย  น ามาใช้ในการควบคุมโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งเบิกวสัดุ
งานบา้นงานครัวใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงที่ตกลงร่วมกนั 

  (20)  รายงานสรุปการจ่ายเช็ค  น ามาใชใ้นการควบคุมไม่ให้มีการจ่ายเช็คเกินก าหนดวงเงิน   
ที่ก  าหนดไว ้

 (21)  รายงานลูกหนี้  น ามาใช้ในการควบคุมส่วนงานที่เก่ียวข้องกับการเรียกเก็บลูกหน้ี        
ค่ารักษาพยาบาลวา่ไดรั้บเงินครบถว้นตามจ านวนที่เรียกเก็บไปหรือไม่ 

  (22)  รายงานแสดงลูกหนี้ผู้ป่วยนอก(OPD)  น ามาใชใ้นการวางแผนการเรียกเก็บเงินลูกหน้ี        
ค่ารักษาพยาบาลอยา่งครบถว้น 

  (23)  รายงานแสดงลูกหนี้ผู้ป่วยใน(IPD)  น ามาใช้ในการวางแผนการเรียกเก็บเงินลูกหน้ี            
ค่ารักษาพยาบาลอยา่งครบถว้น 

  (24)  รายงานลูกหนี้ค้างช าระ  น ามาใชใ้นการสั่งการให้มีการเรียกเก็บผูป่้วยที่ท  าสัญญาคา้ง
ช าระค่าบริการ 

 (25)   รายงานเจ้าหนี้  น ามาใชก้ารวางแผนการจ่ายช าระหน้ีและสั่งการในการจ่ายช าระหน้ี
เจา้หน้ีการคา้ 

   (26)  รายงานเจ้าหนี้-ยา คงค้างแยกตามบริษัท น ามาใช้ในการวางแผนการจ่ายช าระหน้ี
เจา้หน้ี-ยา และสัง่การในการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกินก าหนดเวลาช าระ 

  (27)   รายงานเจ้าหนี้-วัสดุการแพทย์ คงค้างแยกตามบริษัท น ามาใชใ้นการวางแผนการจ่าย
ช าระหน้ีเจา้หน้ี-วสัดุการแพทย ์และสั่งการในการจ่ายช าระเจา้หน้ีการค้าหากมีบิลใดเกินก าหนด    
เวลาช าระ 

   (28)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุวิทยาศาสตร์ คงค้างแยกตามบริษัท น ามาใชใ้นการวางแผนการจ่าย
ช าระหน้ีเจา้หน้ี-วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์และสัง่การในการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกิน
ก าหนดเวลาช าระ 
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  (29)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุทันตกรรม คงค้างแยกตามบริษัท น ามาใชใ้นการวางแผนการจ่าย
ช าระหน้ีเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรม และสั่งการในการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกินก าหนด    
เวลาช าระ 

  (30)   รายงานเจ้าหนี้-วัสดุอื่น คงค้างแยกตามบริษัท  น ามาใชใ้นการวางแผนการจ่ายช าระหน้ี
เจา้หน้ี-วสัดุอ่ืน และสัง่การในการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกินก าหนดเวลาช าระ       

  (31)  รายงานเจ้าหนี้-อื่น คงค้างแยกตามบริษัท น ามาใช้ในการวางแผนการจ่ายช าระหน้ี
เจา้หน้ี-อ่ืนและสัง่การในการจ่ายช าระเจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกินก าหนดเวลาช าระ  

   (32)   รายงานเจ้าหนี้-ค่าตรวจทางห้องปฏิบัติการ(LAB)  คงค้างแยกตามบริษัท น ามาใชใ้น
การวางแผนการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) และสั่งการในการจ่ายช าระ
เจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกินก าหนดเวลาช าระ        

 (33)  รายงานรายได้รับโอน  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงินและน ามาใชใ้นการสั่งการ
ในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้หากมีบิลใดเกินก าหนดเวลาช าระ 

 (34)  รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงินและหา
วธีิการเพิม่รายไดแ้ละน ามาใชใ้นการสัง่การในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 

  (35)  รายงานรายได้แยกตามหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพือ่หาวธีิการเพิม่รายได้
ใหก้บัหน่วยงานยอ่ย 

   (36)  รายงานค่าใช้จ่ายแยกตามหน่วยงาน  น ามาใช้ในการวางแผนเพื่อหาวิธีลดตน้ทุนและ  
ลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็นและควบคุมค่าใชจ่้ายบางรายการไม่ใหเ้กินกวา่แผนที่วางไว ้

  (37)   รายงานค่าจ้างและค่าตอบแทนอื่นๆแยกตามฝ่าย   น ามาใช้ในการวางแผนในการจา้ง
งานบุคลากรและจดัท าแผนดา้นบุคลากร 

 (38)   รายงานค่ารักษาตามจ่าย  น ามาใชใ้นการวางแผนในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีค่ารักษา
ตามจ่าย 

 (39)   รายงานค่าสาธารณูปโภค  น ามาใชใ้นการดูแนวโน้มของค่าสาธารณูปโภคในแต่ละ
เดือน  โดยเฉพาะค่าไฟฟ้า ซ่ึงถือเป็นค่าใชจ่้ายที่ค่อนขา้งสูง เพื่อน ามาใชใ้นการวางแผนและวางกลวิธี
ในการลดค่าใชจ่้าย  
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  3)  หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศ จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.8   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหน้างานแผนงานและสารสนเทศไดรั้บ  

ล าดับ 
รหัส

รายงาน 
ช่ือรายงาน 

ภาคผนวก 
ประเภท 

ภาพที ่ หน้าที่ 
1 R01 รายงานการวเิคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 4 116 วางแผน 

2 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

3 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

4 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย 7 128 วางแผน 

5 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ 11 136 วางแผน 

6 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score 12 138 วางแผน 

7 R10 รายงานการวเิคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  13 139 วางแผน 

8 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน 14 140 ควบคุม 

9 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผน 

10 R13 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

16 143 วางแผน 

11 R14 รายงานการโอนเงินสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

17 144 ควบคุม 

12 R17 รายงานลูกหน้ี 25 155 ควบคุม 

13 E03 รายงานค่าใชจ่้ายในการจดัท าโครงการ 37 178 ควบคุม 

 หมายเหตุ  หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศไม่ได้ใช้รายงานทางบญัชีในการสั่งการและการ
ตดัสินใจ 

 

  จากตารางที่ 4.8  พบว่า หัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศตอ้งการขอ้มูลในการวางแผน            
8  รายการ และการควบคุม  5  รายการ โดยสามารถน ารายงานทางบัญชีดังกล่าวมาใช้ในการ
บริหารงาน ดงัต่อไปน้ี 

 (1)  รายงานการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่าย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีในการเพิ่ม
รายไดแ้ละลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

 (2)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการ
ควบคุมรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจริงให้เป็นตามแผนที่วางไว ้ รวมถึงใชใ้นการวางแผนเพื่อปรับ
แผนงบประมาณคร่ึงปี 

 (3)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีงบประมาณต่อไป 
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 (4)  รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีการเพิ่ม
รายไดแ้ละลดตน้ทุน 

 (5)  รายงานดัชนีช้ีวัดสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ  น ามาใชใ้นการวาง
แผนการใชจ่้ายเงินเม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาสภาวะวิกฤติทางการเงิน และขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 

 (6)  รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score  น ามาใช้ในการวางแผนการใชจ่้ายเงิน
เม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน      
และลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น  

 (7)  รายงานการวิ เคราะห์  Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  น ามาใช้ในการ
วางแผนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงาน และลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 (8)   รายงานต้นทุนสะสม(Quick Method)ของหน่วยงาน  น ามาใชใ้นการควบคุมตน้ทุนของ
โรงพยาบาลไม่ใหเ้กินค่าเฉล่ียมาตรฐานของโรพยาบาลในระดบัเดียวกนั 

 (9)   รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  น ามาใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเม่ือ
โรงพยาบาลมีเงินสดสุทธิติดลบ 

  (10)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใชใ้น
การวางแผนโอนเงินสนับสนุนให้กบัโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายร่วมกบัผูบ้ริหาร
หากโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายบางแห่งประสบปัญหาทางการเงิน 

 (11)  รายงานการโอนเงินสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้
ในการควบคุมการโอนเงินสนบัสนุนใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (12)  รายงานลูกหนี้  น ามาใช้ในการควบคุมงานประกันสุขภาพว่าโรงพยาบาลได้รับเงิน
ครบถว้นตามจ านวนที่เรียกเก็บไปหรือไม่ 

  (13)  รายงานค่าใช้จ่ายในการจัดท าโครงการ  น ามาใช้ในการควบคุมค่าใชจ่้ายในการจดัท า
โครงการใหเ้ป็นไปตามแผนที่เขียนโครงการ 
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  4)  หัวหน้างานการเงินและบัญชี จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.9   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหน้างานการเงินและบญัชีไดรั้บ   
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน 1 103 วางแผน 

2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย 2 109 วางแผน 

3 F03 งบกระแสเงินสด 3 115 วางแผน 

4 R01 รายงานการวเิคราะห์รายไดแ้ละค่าใชจ่้าย 4 116 วางแผน 

5 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย 7 128 วางแผน 

8 R07 รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานยอ่ย 10 133 วางแผน 

9 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงนิและวเิคราะห์สภาวะวกิฤติ 11 136 วางแผน 

10 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score 12 138 วางแผน 

11 R10 รายงานการวเิคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  13 139 วางแผน 

12 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน 14 140 ควบคุม 

13 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผนและ
ตดัสินใจ 

14 R14 รายงานการโอนเงนิสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

17 144 ควบคุม 

15 R16 รายงานสรุปการจ่ายเชค็ 24 153 ควบคุม 

16 R17 รายงานลูกหน้ี 25 155 สั่งการและควบคุม 

17 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD) 26 156 วางแผน 

18 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD) 27 157 วางแผน 

19 R18 รายงานลูกหน้ีคา้งช าระ 28 158 สั่งการ 

20 R19 รายงานเจา้หน้ี 29 159 วางแผน ควบคุม 
และตดัสินใจ 

21 I01 รายงานรายไดรั้บโอน 31 162 วางแผน 

22 I02 รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน 32 164 วางแผน 

23 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย 33 166 วางแผน 

24 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานย่อย 35 169 วางแผน 

25 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย 38 179 วางแผน 

 

  จากตารางที่  4.9  พบว่า หัวหน้างานการเงินและบัญชี  ต้องการข้อมูลในการวางแผน            
20  รายการ  การสัง่การ  2  รายการ   การควบคุม  6  รายการและการตดัสินใจ  2 รายการ  โดยสามารถ
น ารายงานทางบญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี 
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(1)  งบแสดงฐานะการเงิน  น ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาล 

  (2)  งบแสดงรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการวางแผนเพื่อหาวิธีในการเพิ่มรายได้และ         
ลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

 (3)  งบกระแสเงินสด  น ามาใชใ้นการวางแผนการด าเนินงานของโรงพยาบาล 

 (4)  รายงานการวิเคราะห์รายได้และค่าใช้จ่าย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีในการเพิ่ม
รายไดแ้ละลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

 (5)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการ
ควบคุมรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจริงให้เป็นตามแผนที่วางไว ้ รวมถึงใชใ้นการวางแผนเพื่อปรับ
แผนงบประมาณคร่ึงปีและควบคุมใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (6)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีต่อไป 

 (7)  รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีการเพิ่ม
รายไดแ้ละลดตน้ทุนที่ไม่จ  าเป็น 

 (8)  รายงานรายได้และค่าใช้จ่ายจากการนวดแผนไทยของหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการ
วางแผนเพือ่หาวธีิการเพิม่รายไดแ้ละลดตน้ทุนที่ไม่จ  าเป็น 

 (9)  รายงานดัชนีช้ีวัดสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์สภาวะวิกฤติ  น ามาใชใ้นการวาง
แผนการใชจ่้ายเงินเม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาสภาวะวิกฤติทางการเงินและขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน 

 (10)  รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงิน
เม่ือโรงพยาบาลประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน     
และลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น  

 (11)  รายงานการวิเคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score  น ามาใช้ในการ
วางแผนเพือ่เพิม่ประสิทธิภาพในการบริหารงานและลดความเส่ียงทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้น 

 (12)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  น ามาใช้ในการวางแผนการใช้จ่ายเงินเม่ือ
โรงพยาบาลมีเงินสดสุทธิติดลบรวมถึงใชใ้นการตดัสินใจในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 

 (13)  รายงานต้นทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน  น ามาใช้ในการควบคุมตน้ทุน
ของโรงพยาบาลไม่ใหเ้กินค่าเฉล่ียมาตรฐานของโรงพยาบาลในระดบัเดียวกนั 
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 (14)  รายงานการโอนเงินสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใช้
ในการควบคุมการโอนเงินวา่เป็นไปตามแผนที่ก  าหนดไวห้รือไม่ 

 (15)  รายงานสรุปการจ่ายเช็ค  น ามาใชใ้นการควบคุมไม่ให้มีการจ่ายเช็คเกินก าหนดวงเงิน   
ที่ก  าหนดไว ้

 (16)  รายงานลูกหนี้  น ามาใชใ้นการควบคุมและตรวจสอบส่วนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการเรียก
เก็บลูกหน้ีค่ารักษาพยาบาลวา่ไดรั้บเงินครบถว้นตามจ านวนที่เรียกเก็บไปหรือไม่ และสัง่การใหมี้การ
เรียกเก็บลูกหน้ีในส่วนที่ไดรั้บเงินไม่ครบถว้น 

  (17)  รายงานแสดงลูกหนี้ผู้ป่วยนอก(OPD)  น ามาใช้ในการวางแผนการเรียกเก็บลูกหน้ี      
ค่ารักษาพยาบาล 

  (18)  รายงานแสดงลูกหนี้ ผู้ป่วยใน(IPD)  น ามาใช้ในการวางแผนการเรียกเก็บลูกหน้ี          
ค่ารักษาพยาบาล 

 (19)  รายงานลูกหนี้ค้างช าระ  น ามาใชใ้นการสั่งการให้มีการเรียกเก็บผูป่้วยที่ท  าสัญญาคา้ง
ช าระค่าบริการ 

 (20)  รายงานเจ้าหนี้  น ามาใชก้ารวางแผนและควบคุมการจ่ายช าระหน้ีและตดัสินใจในการ
จ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีการคา้ 

 (21)  รายงานรายได้รับโอน  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงินและในการจ่ายช าระหน้ี
เจา้หน้ีการคา้ 

 (22)  รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน  น ามาใชใ้นการวางแผนการใชจ่้ายเงินและ   
หาวธีิการเพิม่รายได ้

 (23)  รายงานรายได้แยกตามหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนการเพื่อหาวิธีการเพิ่ม
รายไดใ้หก้บัหน่วยงานยอ่ย 

 (24)  รายงานค่าใช้จ่ายแยกตามหน่วยงานย่อย  น ามาใชใ้นการวางแผนเพื่อหาวิธีลดตน้ทุน
และลดค่าใชจ่้ายที่ไม่จ  าเป็น 

  (25)  รายงานค่ารักษาตามจ่าย  น ามาใช้ในการวางแผนในการจ่ายช าระหน้ีเจา้หน้ีค่ารักษา
ตามจ่าย 
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  5)  หัวหน้างานพัสดุ  จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.10   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหนา้งานพสัดุไดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

2 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

22 151 วางแผนและควบคุม 

3 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

23 152 วางแผนและควบคุม 

4 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอื่น คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผน 

5 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อื่น คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผน 

6 I04 รายงานยอดเงินสินทรัพยท์ีไ่ดรั้บการบริจาค 34 168 ควบคุม 

หมายเหตุ  หวัหนา้งานพสัดุไม่ไดใ้ชร้ายงานทางบญัชีในการสัง่การและการตดัสินใจ 

 

  จากตารางที่  4.10  พบว่า หัวหน้างานพัสดุ  ต้องการข้อมูลในการวางแผน  5  รายการ         
และการควบคุม  4  รายการ โดยสามารถน ารายงานทางบัญชีดังกล่าวมาใช้ในการบริหารงาน 
ดงัต่อไปน้ี 

 (1)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย น ามาใช้ในการ           
ดูแนวโน้มของตน้ทุนวสัดุใชไ้ปในแต่ละเดือนว่าเป็นเช่นใด และผลลัพธ์เป็นไปตามแผนที่วางไว้
หรือไม่ เพือ่น ามาใชใ้นการวางแผนการจดัซ้ือวสัดุต่างๆและควบคุมใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (2)  รายงานการโอนวัสดุส านักงานสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 
น ามาใช้ในการวางแผนจัดซ้ือวสัดุส านักงานและควบคุมการเบิกวสัดุส านักงานให้เป็นไปตาม
ขอ้ตกลงที่ก  าหนดไวร่้วมกนั 

 (3)  รายงานการโอนวัสดุงานบ้านงานครัวสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย  น ามาใชใ้นการวางแผนจดัซ้ือวสัดุงานบา้นงานครัวและควบคุมการเบิกวสัดุงานบา้นงาน
ครัวใหเ้ป็นไปตามขอ้ตกลงที่ก  าหนดไวร่้วมกนั 

 (4)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุอื่น คงค้างแยกตามบริษัท  เน่ืองจากเม่ือท าการจดัซ้ือวสัดุเสร็จแลว้
เอกสารการจดัซ้ือทั้งหมดจะถูกส่งไปยงังานการเงินท าให้หัวหนา้งานพสัดุไม่สามารถทราบไดว้า่คา้ง
หน้ีแต่ละบริษัทเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่ เพราะบางบริษัทอาจเกินก าหนดช าระเงิน ท าให้อาจไม่
สามารถสั่งซ้ือวสัดุได ้  ดงันั้น รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั จะช่วยหัวหนา้งานพสัดุ
ในการวางแผนในการสัง่ซ้ือวสัดุ 
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 (5)  รายงานเจ้าหนี้-อื่น คงค้างแยกตามบริษัท  เน่ืองจากเม่ือท าการจดัจา้งเสร็จแลว้เอกสาร
การจดัจา้งทั้งหมดจะถูกส่งไปยงังานการเงินท าให้หัวหน้างานพสัดุไม่สามารถทราบได้ว่าคา้งหน้ี     
แต่ละบริษทัเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่ ดงันั้น รายงานเจา้หน้ี-อ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั จะช่วยหัวหน้า
งานพสัดุในการวางแผนในการจดัจา้ง 

  (6)  รายงานยอดเงินสินทรัพย์ที่ได้รับการบริจาค  น ามาใช้ในการควบคุมและตรวจสอบ
สินทรัพยว์า่ไดล้งเลขครุภณัฑแ์ลว้หรือไม่ 

 

  6)  หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือยา  จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.11   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือยาไดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

2 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

3 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผน 

4 R15.1 รายงานการโอนยาสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลใน
เครือข่าย 

19 148 วางแผนและควบคุม 

5 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผน สั่งการ 
ควบคุมและตดัสินใจ 

 

  จากตารางที่ 4.11  พบว่าหัวหน้างานฝ่ายจดัซ้ือยา ตอ้งการขอ้มูลในการวางแผน  5  รายการ       
การสั่งการ  1 รายการ การควบคุม  3  รายการ และการตดัสินใจ 1 รายการ โดยสามารถน ารายงานทาง
บญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี   

   (1)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการ          
ดูแนวโน้มของต้นทุนยาในแต่ละเดือนว่าเป็นเช่นใดและผลลัพธ์เป็นไปตามแผนที่วางไวห้รือไม่     
เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการจดัซ้ือเวชภณัฑ์ยา และควบคุมการจดัซ้ือเวชภณัฑ์ยาให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้

  (2) รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีต่อไป 

 (3)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  น ามาใชว้างแผนในการจดัซ้ือเวชภณัฑย์า 
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 (4)  รายงานการโอนยาสนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย  น ามาใชใ้น
การวางแผนจดัซ้ือยาและควบคุมการเบิกยาของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย          
แต่ละแห่งใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้  

  (5)  รายงานเจ้าหนี้-ยาคงค้างแยกตามบริษัท  เน่ืองจากเม่ือท าการจดัซ้ือเวชภณัฑเ์สร็จแล้ว
เอกสารการจดัซ้ือทั้งหมดจะถูกส่งไปยงังานการเงินท าใหห้ัวหนา้ฝ่ายจดัซ้ือยาไม่สามารถทราบไดว้่า
คา้งหน้ีแต่ละบริษทัเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่เพราะบางบริษทัมียอดก าหนดไว ้ บางบริษัทอาจเกิน
ก าหนดช าระเงินท าให้อาจโดน Backlist ไม่สามารถสั่งซ้ือยาได้   ดังนั้น รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้ง    
แยกตามบริษทั จะช่วยหวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือยาในการวางแผน สัง่การ ควบคุมและตดัสินใจ ในการสั่งซ้ือ
เวชภณัฑย์า 

 

  7)  หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวัสดุการแพทย์  จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.12   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทยไ์ดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

2 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

3 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผน 

4 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

20 149 วางแผนและควบคุม 

5 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั** 30 160 วางแผน ควบคุมและ
ตดัสินใจ 

6 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผน สั่งการ 
ควบคุมและตดัสินใจ 

หมายเหตุ   ** รายงานเฉพาะบริษทัที่สนใจ 

 

  จากตารางที่ 4.12  พบวา่หวัหน้าฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ตอ้งการขอ้มูล
ในการวางแผน  6  รายการ  การสัง่การ  1 รายการ การควบคุม  4  รายการ และการตดัสินใจ 2 รายการ 
โดยสามารถน ารายงานทางบญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี   
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 (1)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย  น ามาใช้ในการ          
ดูแนวโนม้ของตน้ทุนวสัดุการแพทยใ์นแต่ละเดือนวา่เป็นเช่นใด  และผลลพัธเ์ป็นไปตามแผนที่วางไว้
หรือไม่  เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนการจัดซ้ือเวชภัณฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทยแ์ละควบคุม         
การจดัซ้ือใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (2)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีต่อไป 

 (3)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล น ามาใช้วางแผนในการจดัซ้ือเวชภณัฑ์มิใช่ยา
และวสัดุการแพทย ์

 (4)  รายงานการโอนวัสดุการแพทย์สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย
น ามาใช้ในการวางแผนจดัซ้ือวสัดุการแพทยแ์ละควบคุมการเบิกวสัดุการแพทยข์องโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งใหเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้   

  (5)  รายงานเจ้าหนี้-ยาคงค้างแยกตามบริษัท  เน่ืองจากบางบริษทัจ าหน่ายทั้งเวชภณัฑ์ยา   
และวสัดุการแพทย ์ ดังนั้น หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุการแพทยจึ์งตอ้งการทราบขอ้มูลของเจา้หน้ี-ยา     
คงคา้งแยกบริษทั เช่น  บริษทั ซิลลิค ฟาร์มา จ  ากดั และบริษทั  ดีทแฮล์ม จ  ากดั  เพื่อเป็นขอ้มูลที่จะ
ช่วยหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุการแพทยใ์นการวางแผน  ควบคุมและตดัสินใจ ในการสัง่ซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่
ยาและวสัดุการแพทย ์

  (6)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุการแพทย์คงค้างแยกตามบริษัท  เน่ืองจากเม่ือท าการจดัซ้ือเวชภณัฑ์
มิใช่ยาและวสัดุการแพทยเ์สร็จแลว้ เอกสารการจดัซ้ือทั้งหมดจะถูกส่งไปยงังานการเงิน ท าให้หวัหน้า
ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุการแพทยไ์ม่สามารถทราบไดว้า่คา้งหน้ีแต่ละบริษทัเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่  เพราะบาง
บริษทัมียอดก าหนดไวบ้างบริษทัอาจเกินก าหนดช าระเงิน ท าให้อาจโดน Backlist ไม่สามารถสั่งซ้ือ
เวชภณัฑ์มิใช่ยาและวสัดุการแพทย ์  ดังนั้ น รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษัท      
จะช่วยหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุการแพทยใ์นการวางแผน  สั่งการ  ควบคุมและตดัสินใจ ในการสั่งซ้ือ
เวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์
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  8)  หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือวัสดุทันตกรรม  จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.13  แสดงประเภทของรายงานที่หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรมไดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

2 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

3 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล 15 142 วางแผน 

4 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผน สั่งการ
ควบคุมและตดัสินใจ 

5 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค 39 181 วางแผน 

 

  จากตารางที่ 4.13  พบว่า หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรมตอ้งการขอ้มูล ในการวางแผน               
5  รายการ  การสัง่การ  1 รายการ การควบคุม  2  รายการ และการตดัสินใจ 1 รายการ โดยสามารถน า
รายงานทางบญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี  

 (1)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย น ามาใช้ในการดู
แนวโนม้ของตน้ทุนวสัดุทนัตกรรมในแต่ละเดือนวา่เป็นเช่นใด  และผลลพัธ์เป็นไปตามแผนที่วางไว้
หรือไม่  เพื่อน ามาใช้ในการวางแผนในการจัดซ้ือวสัดุทันตกรรมและควบคุมการจัดซ้ือวสัดุ             
ทนัตกรรมใหเ้ป็นตามแผนที่วางไว ้

 (2)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีต่อไป 

  (3)  รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล  น ามาใช้ในการวางแผนการจัดซ้ือวสัดุ            
ทนัตกรรม 

  (4)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุทันตกรรมคงค้างแยกตามบริษัท เน่ืองจากเม่ือท าการจดัซ้ือวสัดุ           
ทนัตกรรมเสร็จแลว้เอกสารการจดัซ้ือทั้งหมดจะถูกส่งไปยงังานการเงิน  ท  าให้หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุ      
ทนัตกรรมไม่สามารถทราบไดว้า่คา้งหน้ีแต่ละบริษทัเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่  เพราะบางบริษทัมียอด
ก าหนดไว ้ บางบริษทัอาจเกินก าหนดช าระเงิน ท าใหอ้าจโดน Backlist  ไม่สามารถสัง่ซ้ือวสัดุทนัตก
รรมได้  ดังนั้น รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั จะช่วยหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุ     
ทนัตกรรมในการวางแผน  สัง่การ  ควบคุมและตดัสินใจ ในการสัง่ซ้ือวสัดุทนัตกรรม 
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  (5)  รายงานค่าสาธารณูปโภค  น ามาใชใ้นการดูแนวโนม้ของค่าสาธารณูปโภคในแต่ละเดือน
โดยเฉพาะค่าไฟฟ้า ซ่ึงถือเป็นค่าใชจ่้ายที่ค่อนขา้งสูง เพือ่น ามาใชใ้นการวางแผนและวางกลวธีิในการ
ลดค่าใชจ่้ายดา้นสาธารณูปโภค 

 

  9)  หัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์  จะไดรั้บรายงานรายงานดงัต่อไปน้ี 

ตารางที่ 4.14   แสดงประเภทของรายงานที่หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยไ์ดรั้บ 
ล าดั
บ 

รหัส
รายงาน 

ช่ือรายงาน 
ภาคผนวก 

ประเภท 
ภาพที ่ หน้าที่ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย 5 122 วางแผนและควบคุม 

2 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี 6 124 วางแผน 

3 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยส์นับสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

21 150 วางแผนและควบคุม 

4 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั 30 160 วางแผน สั่งการ 
ควบคุมและตดัสินใจ 

5 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) คงคา้งแยกตามบริษทั 30 160 สั่งการ 

   

  จากตารางที่ 4.14  พบว่า หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยต์อ้งการขอ้มูลในการ
วางแผน  4  รายการ  การสั่งการ  2 รายการ การควบคุม  3 รายการ และการตดัสินใจ 1 รายการ โดย
สามารถน ารายงานทางบญัชีดงักล่าวมาใชใ้นการบริหารงาน ดงัต่อไปน้ี   

  (1)  รายงานผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงเปรียบเทียบกับแผนรายได้-ค่าใช้จ่าย น ามาใช้ในการ            
ดูแนวโน้มของตน้ทุนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยใ์นแต่ละเดือนวา่เป็นเช่นใดและผลลพัธ์เป็นไปตาม
แผนที่วางไวห้รือไม่ เพือ่น ามาใชใ้นการวางแผนในการจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยแ์ละควบคุม
การจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทยใ์หเ้ป็นไปตามแผนที่วางไว ้

 (2)  รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบย้อนหลัง 3 ปี  น ามาใชเ้ป็นขอ้มูลในการวางแผน
จดัท างบประมาณดา้นรายรับ-รายจ่ายและงบประมาณลงทุนของปีต่อไป 

 (3)  รายงานการโอนวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์สนับสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเครือข่าย  น ามาใช้ในการวางแผนจดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยแ์ละควบคุมการเบิกวสัดุ
วิทยาศาสตร์การแพทยข์องโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่ายแต่ละแห่งให้เป็นไปตาม
แผนที่วางไว ้  
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 (4)  รายงานเจ้าหนี้-วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์คงค้างแยกตามบริษัท เน่ืองจากเม่ือท าการ
จดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยเ์สร็จแลว้เอกสารการจดัซ้ือทั้งหมดจะถูกส่งไปยงังานการเงิน  ท าให้
หัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยไ์ม่สามารถทราบไดว้่าคา้งหน้ีแต่ละบริษทัเป็นจ านวน
เงินเท่าไหร่  เพราะบางบริษทัมียอดก าหนดไวแ้ละบางบริษทัอาจเกินก าหนดช าระเงิน ท าให้อาจโดน 
Backlist ไม่สามารถสั่งซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยไ์ด้ ดังนั้น รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์
การแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั จะช่วยหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยใ์นการวางแผน  
สัง่การ ควบคุมและตดัสินใจ ในการสัง่ซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์

 (5)  รายงานเจ้าหนี้-ค่าตรวจทางห้องปฏิบัติการ(LAB) คงค้างแยกตามบริษัท  เน่ืองจาก
เอกสารใบแจง้หน้ีค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) จะถูกส่งไปยงังานการเงิน ท าให้หัวหน้าฝ่าย
จดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยไ์ม่สามารถทราบไดว้่าคา้งหน้ีแต่ละบริษทัเป็นจ านวนเงินเท่าไหร่
เพราะบางบริษทัอาจเกินก าหนดช าระเงิน ท าให้อาจโดน Backlist ดงันั้น รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทาง
หอ้งปฏิบตัิการ(LAB) คงคา้งแยกตามบริษทั  จะช่วยหัวหน้าฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยใ์น
การสัง่การ ส่งตรวจทางหอ้งปฏิบติัการ(LAB) 

 

  รายงานทางบญัชีที่มีการจดัท าขึ้นตามความตอ้งการของผูบ้ริหารแต่ละระดบั  สามารถแบ่ง
ออกตามกลุ่มรายงานเพื่อการบริหารในแต่ละดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผน ดา้นการสั่งการ  ดา้นการ
ควบคุมและดา้นการตดัสินใจ  แสดงในตารางที่ 4.15 - 4.18 ดงัน้ี 
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ตารางที่ 4.15   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการวางแผน   

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการวางแผน 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
ทนัตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

1 F01 งบแสดงฐานะการเงิน          
2 F02 งบแสดงรายได-้ค่าใชจ่้าย          
3 F03 งบกระแสเงินสด          
4 R01 รายงานการวิเคราะห์รายไดแ้ละคา่ใชจ่้าย          
5 R02 รายงานผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้

ค่าใชจ่้าย 
         

6 R03 รายงานผลการด าเนินงานเปรียบเทียบยอ้นหลงั 3 ปี          
7 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานยอ่ย          
8 R06 รายงานสดัส่วนของค่าใชจ่้ายดา้นบุคลากรต่อรายได ้          
9 R07 รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของ

หน่วยงานยอ่ย 
         

10 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์
สภาวะวิกฤติ 

         

11 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score          
12 R10 รายงานการวิเคราะห ์Matrix Grading: 7 Plus Efficiency Score           
13 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล          
14 R15.1 รายงานการโอนยาสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบลในเครือข่าย 
         

15 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ)   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการวางแผน   

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการวางแผน 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
ทนัตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

16 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยส์นบัสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

17 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านกังานสนบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 

         

18 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนบัสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

19 R17.1 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยนอก(OPD)          
20 R17.2 รายงานแสดงลูกหน้ีผูป่้วยใน(IPD)          
21 R19 รายงานเจา้หน้ี          
22 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั          
23 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั          
24 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยกตามบริษทั          
25 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั          
26 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอ่ืนคงคา้งแยกตามบริษทั          
27 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั          
28 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) คงคา้ง

แยกตามบริษทั 
         

29 I01 รายงานรายไดรั้บโอน          
30 I02 รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน          
31 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย          
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ตารางที่ 4.15 (ต่อ)   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการวางแผน  

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการวางแผน 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
ทนัตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

32 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานยอ่ย          
33 E02 รายงานค่าจา้งและคา่ตอบแทนอ่ืนๆแยกตามฝ่าย          
34 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย          
35 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค          

รวม(รายการ) 19 30 8 20 5 5 6 5 4 
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ตารางที่ 4. 16   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการสัง่การ   

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการส่ังการ 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุทนั
ตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ท่ีเกิดข้ึนจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้
ค่าใชจ่้าย 

         

2 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานยอ่ย          
3 

R07 
รายงานรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายจากการนวดแผนไทยของ
หน่วยงานยอ่ย 

         

4 R08 รายงานดชันีช้ีวดัสภาพคล่องทางการเงินและวิเคราะห์
สภาวะวิกฤติ 

         

5 R09 รายงานสถานะการเงิน 7 Plus Efficiency Score          
6 R10 รายงานการวิเคราะห์ Matrix Grading: 7 Plus Efficiency 

Score  
         

7 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล          
8 R17 รายงานลูกหน้ี          
9 R18 รายงานลูกหน้ีคา้งช าระ          
10 R19 รายงานเจา้หน้ี          
11 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั          
12 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั          
13 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยก

ตามบริษทั 
         

14 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั          
15 R20.5 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุอ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั          
16 R20.6 รายงานเจา้หน้ี-อ่ืน คงคา้งแยกตามบริษทั          
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ตารางที่ 4.16  (ต่อ)   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการสั่งการ   

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการส่ังการ 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุทนั
ตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

17 R20.7 รายงานเจา้หน้ี-ค่าตรวจทางห้องปฏิบติัการ(LAB) คงคา้ง
แยกตามบริษทั 

         

18 I01 รายงานรายไดรั้บโอน          
19 I02 รายงานรายรับเงินสดแยกตามหน่วยงาน          
20 I03 รายงานรายไดแ้ยกตามหน่วยงานยอ่ย          
21 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานยอ่ย          
22 E04 รายงานค่ารักษาตามจ่าย          
23 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค          

รวม(รายการ) 14 11 0 2 0 1 1 1 2 
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ตารางที่ 4.17   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการควบคุม 

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการควบคุม 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
ทนัตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

1 R02 รายงานผลลพัธ์ท่ีเกดิข้ึนจริงเปรียบเทียบกบัแผนรายได-้ค่าใชจ่้าย          
2 R05 รายงานรายไดแ้ละการก่อหน้ีแยกตามฝ่าย          
3 R11 รายงานตน้ทุนสะสม(Quick Method) ของหน่วยงาน          
4 R14 รายงานการโอนเงินสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม

สุขภาพต าบลในเครือข่าย 
         

5 R15 รายงานการโอนวสัดุสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

6 R15.1 รายงานการโอนยาสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

7 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 

         

8 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยส์นบัสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

9 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านกังานสนบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 

         

10 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนบัสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

11 R16 รายงานสรุปการจ่ายเช็ค          
12 R17 รายงานลูกหน้ี          
13 R19 รายงานเจา้หน้ี          
14 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั          
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ตารางที่ 4.17  (ต่อ)    แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการควบคุม 

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการควบคุม 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัดุ 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
ทนัตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสตร์
การแพทย์ 

15 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั          
16 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยก

ตามบริษทั 
         

17 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั          
18 E01 รายงานค่าใชจ่้ายแยกตามหน่วยงานยอ่ย          
19 E03 รายงานค่าใชจ่้ายในการจดัท าโครงการ          
20 E05 รายงานค่าสาธารณูปโภค          

รวม(รายการ) 14 9 5 6 4 3 4 2 3 
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ตารางที่ 4.18   แสดงรายงานทางบญัชีที่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัใชใ้นการบริหารงานดา้นการตดัสินใจ 

ล าดับ 
รหัส 

รายงาน 

รายงานทางบัญชีบริหาร 

ด้านการตัดสินใจ 

เสนอ 
ผู้อ านวย 
การ 

หัวหน้ากลุ่ม
งานการ
จัดการ 

หัวหน้างาน
แผนงานและ
สารสนเทศ 

หัวหน้า 
งานการเงิน 
และบัญชี 

หัวหน้า 
งานพสัด ุ

หัวหน้าฝ่าย
จัดซื้อยา 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
การแพทย์ 

หัวหน้าฝ่าย

จัดซื้อวัสดุ
ทนัตกรรม 

หัวหน้าฝ่าย
จัดซ้ือวสัดุ
วทิยาศาสต
ร์การแพทย์ 

1 R04 รายงานผลการด าเนินงานของหน่วยงานยอ่ย          
2 R12 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาล          

3 R13 รายงานสถานะการเงินของโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบล
ในเครือข่าย 

         

4 R15.1 รายงานการโอนยาสนบัสนุนโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบลในเครือข่าย 

         

5 R15.2 รายงานการโอนวสัดุการแพทยส์นบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

6 R15.3 รายงานการโอนวสัดุวิทยาศาสตร์การแพทยส์นบัสนุน
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือขา่ย 

         

7 R15.4 รายงานการโอนวสัดุส านกังานสนบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

8 R15.5 รายงานการโอนวสัดุงานบา้นงานครัวสนบัสนุนโรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลในเครือข่าย 

         

9 R20.1 รายงานเจา้หน้ี-ยาคงคา้งแยกตามบริษทั          
10 R19 รายงานเจา้หน้ี          
11 R20.2 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุการแพทยค์งคา้งแยกตามบริษทั          
12 R20.3 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์คงคา้งแยกตามบริษทั          
13 R20.4 รายงานเจา้หน้ี-วสัดุทนัตกรรมคงคา้งแยกตามบริษทั          
14 I01 รายงานรายไดร้ับโอน          

รวม(รายการ) 9 2 0 2 0 1 2 1 1 
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  จากตารางที่ 4.15 พบว่า  หัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ มีการใช้รายงานทางการบญัชีในดา้น   
การวางแผนมากที่ สุด คือ 30 รายการ  รองลงมาคือหัวหน้างานการเงินและบัญชี  20 รายการ           
และผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี จงัหวดัเชียงใหม่ 19 รายการ ตามล าดบั  

  จากตารางที่ 4.16 พบว่า  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่ มีการใชร้ายงาน
ทางการบญัชีในด้านการสั่งการมากที่สุด คือ 14 รายการ  รองลงมาคือหัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ            
11 รายการ   หัวหน้างานการเงินและบัญชีและหัวหน้าฝ่ายจัดซ้ือวัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย ์              
2 รายการ ตามล าดบั 

  จากตารางที่ 4.17 พบวา่  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี มีการใชร้ายงานทางการบญัชีในดา้น
การควบคุมมากที่สุด คือ 14 รายการ  รองลงมาคือหัวหน้ากลุ่มงานการจดัการ 9 รายการ  และหวัหน้า
งานการเงินและบญัชี 6  รายการ ตามล าดบั 

  จากตารางที่ 4.18 พบว่า  ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี มีการใช้รายงานทางการบญัชีใน    
ดา้นการตดัสินใจมากที่สุด คือ 9 รายการ  รองลงมาคือหวัหน้ากลุ่มงานการจดัการ หวัหนา้งานการเงิน
และบญัชี  และหวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์2 รายการ ตามล าดบั 
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ส่วนที่ 4   ผลการประเมินความพึงพอใจหลังจากมีการพัฒนาสารสนเทศทางบัญชีเพื่อการบริหารของ
โรงพยาบาลสารภี  จังหวัดเชียงใหม่ 

  ส่วนที่   1   ข้อมูลทั่วไปของผูต้อบแบบสอบถาม  ได้แก่  ต  าแหน่งงานในปัจจุบันและ 
ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบนั 

  จากแบบสอบถามประเมินความพึงพอใจหลงัจากมีการพฒันาสารสนเทศทางบญัชีเพื่อการ
บริหารของโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่  พบวา่ ประสบการณ์ในการท างานของผูบ้ริหารแต่ละ
ระดบั แสดงดงัตารางที่ 4.19 

  

ตารางที่ 4.19 แสดงจ านวนประสบการณ์การท างานในต าแหน่งปัจจุบนัของผูบ้ริหารแต่ละระดบั    

ล าดับ ต าแหน่ง ประสบการณ์การท างาน(ปี) 
1 ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี 31 

2 หวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ 23 

3 หวัหนา้งานแผนงานและสารสนเทศ 6 

4 หวัหนา้งานการเงินและบญัชี   20 

5 หวัหนา้งานพสัดุ 33 

6 หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือยา 22 

7 หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือเวชภณัฑมิ์ใช่ยาและวสัดุการแพทย ์ 10 

8 หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุทนัตกรรม 17 

9 หวัหนา้ฝ่ายจดัซ้ือวสัดุวทิยาศาสตร์การแพทย ์ 16 

รวม 

(ค่าเฉลี่ย) 
178 

(19.77) 

 

  จากตารางที่ 4.19  พบวา่  ประสบการณ์ในการท างานในต าแหน่งปัจจุบนัของผูบ้ริหารแต่ละ
ระดับ เฉล่ียอยู่ที่  19.77 ปี  โดยหัวหน้างานพสัดุมีประสบการณ์ในการท างานมากที่ สุด คือ  33 ปี  
รองลงมา คือ ผูอ้  านวยการโรงพยาบาลสารภี 31 ปี และหวัหนา้กลุ่มงานการจดัการ 23 ปี ตามล าดบั 
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  ส่วนที่  2   ขอ้มูลเก่ียวกบัความพงึพอใจของผูบ้ริหารแต่ละระดบัที่มีต่อขอ้มูลหรือรายงานที่มี
การจดัท าขึ้นตามความตอ้งการและขอ้มูลความพงึพอใจต่อลกัษณะของรายงานที่มีการจดัท าขึ้นแสดง
ดงัตารางที่ 4.20 -4.21 

 

ตารางที่ 4.20   แสดงข้อมูลเก่ียวกับความพึงพอใจของผูบ้ริหารในแต่ละระดับที่มีต่อขอ้มูลหรือ 
รายงานที่มีการรายงานที่มีการจดัท าขึ้นตามความตอ้งการ 

ล าดับ ข้อมูลเพื่อการบริหาร 

ระดับความพึงพอใจต่อข้อมูลหรือรายงานทีม่กีารจัดท า
ขึน้ตามความต้องการของผู้บริหารแต่ละระดับ 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 ดา้นการวางแผน(N = 9) 
 

8 
(88.89) 

1 
(11.11) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.89 
(มากทีสุ่ด) 

2 ดา้นการสั่งการ(N = 7)* 
 

2 
 (28.57) 

5 
(71.43) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.29 
(มาก) 

3 ดา้นการควบคุม (N = 9) 
 

4 
(44.44) 

5 
(55.56) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.44 
(มาก) 

4 ดา้นการตดัสินใจ (N = 7)* 
 

4 
(57.14) 

3 
(42.86) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.57 
(มากทีสุ่ด) 

ค่าเฉลีย่รวม 
(แปลผล) 

4.55 
(มากทีสุ่ด) 

หมายเหตุ  * ขอ้มูลเพื่อการบริหารดา้นการสั่งการและการตดัสินใจ N =7 เน่ืองจากหัวหน้างานพสัดุ
และหัวหน้างานแผนงานและสารสนเทศไม่ได้ใช้ข้อมูลหรือรายงานที่มีการจดัท าขึ้ นตามความ
ตอ้งการดา้นการสัง่การและดา้นการตดัสินใจ 
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  จากตาราง ที่ 4.20  พบว่าผูบ้ริหารแต่ละระดับ ของโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่         
มีความพึงพอใจต่อขอ้มูลหรือรายงานที่มีการจดัท าขึ้ นตามความต้องการ อยู่ในระดับมากที่สุด            
มีค่าเฉล่ีย 4.55  ซ่ึงเม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียของระดบัความพึงพอใจ พบว่าผูบ้ริหารแต่ละระดบัมีความ
พึงพอใจต่อขอ้มูลหรือรายงานที่มีการจดัท าขึ้นตามความตอ้งการด้านการวางแผนอยูใ่นระดบัมาก
ที่สุด  ค่าเฉล่ีย  4.89  รองลงมา คือ ขอ้มูลหรือรายงานที่มีการจดัท าขึ้นด้านการตดัสินใจอยูใ่นระดับ
มากที่ สุด  ค่าเฉล่ีย 4.57  ข้อมูลหรือรายงานที่ มีการจัดท าขึ้ นด้านการควบคุมอยู่ในระดับมาก      
ค่าเฉล่ีย 4.44  และขอ้มูลหรือรายงานที่มีการจดัท าขึ้นดา้นการสั่งการอยูใ่นระดับมาก ค่าเฉล่ีย 4.29  
ตามล าดบั  

 

ตารางที่ 4.21   แสดงขอ้มูลความพงึพอใจต่อลกัษณะของรายงานที่มีการจดัท าขึ้นตามความตอ้งการ 

ล าดับ ลกัษณะของรายงาน 

ระดับความพึงพอใจต่อลกัษณะของรายงานทีม่กีารจัดท า
ขึน้ตามความต้องการของผู้บริหารแต่ละระดับ 

ค่าเฉลีย่ 
(แปลผล) 

มากที่สุด 
(5) 

มาก 
(4) 

ปานกลาง 
(3) 

น้อย 
(2) 

น้อยที่สุด 
(1) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

จ านวน 
(ร้อยละ) 

1 รูปแบบการน าเสนอ 
(N = 9) 

7 
 (77.78) 

2 
(22.22) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.78 
(มากทีสุ่ด) 

2 ภาษา(N = 9) 
 

5 
 (55.56) 

3 
(3.33) 

1 
(1.11) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.44 
(มาก) 

3 ความชดัเจนของรายงาน
(N = 9) 

7 
 (77.78) 

2 
(22.22) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.78 
(มากทีสุ่ด) 

4 
 

ความถูกตอ้งของรายงาน
(N = 9) 

6 
(66.67) 

3 
(33.33) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

0 
(0.00) 

4.67 
(มากทีสุ่ด) 

ค่าเฉลีย่รวม 
(แปลผล) 

4.67 
(มากทีสุ่ด) 

  

 

 

 

 



 

85 
 

  จากตาราง ที่ 4.21  พบว่าผูบ้ริหารแต่ละระดับ ของโรงพยาบาลสารภี  จงัหวดัเชียงใหม่          
มีความพึงพอใจต่อลักษณะของรายงานที่มีการจดัท าขึ้ นตามความต้องการอยู่ในระดับมากที่สุด          
มีค่าเฉล่ีย 4.67  ซ่ึงเม่ือเรียงล าดบัค่าเฉล่ียของระดบัความพงึพอใจ  พบวา่ผูบ้ริหารแต่ละระดบัมีความ
พึงพอใจต่อลกัษณะของรายงานที่มีการจดัท าขึ้นตามความตอ้งการในเร่ืองของรูปแบบการน าเสนอ
รายงานและความชดัเจนของรายงาน อยูใ่นระดบัมากที่สุด  ค่าเฉล่ีย 4.78   รองลงมาคือ ความพงึพอใจ
ต่อลกัษณะของรายงานที่มีการจดัท าขึ้นในเร่ืองของความถูกตอ้งของรายงาน อยูใ่นระดบัมากที่สุด      
มีค่าเฉล่ีย 4.67 และความพงึพอใจต่อลกัษณะของรายงานที่มีการจดัท าขึ้นในเร่ืองภาษาที่ใชใ้นรายงาน
ระดบัมาก มีค่าเฉล่ีย 4.44 ตามล าดบั 
 
   ส่วนที่  3  ขอ้เสนอแนะเพิม่เติม  
  ผูบ้ริหารแต่ละระดบัทั้ง 9 ราย ไม่ไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบัขอ้เสนอแนะเพิม่เติม  


