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บทคดัย่อ 

 งานวิจยัน้ีมีจุดประสงค ์เพื่อทราบการจดัการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  เพื่อศึกษา
ระบบการจัดการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  และเพื่อวิเคราะห์ตน้ทุน 
โลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ตั้งแต่การด าเนินงาน การบริหารจดัการจนถึง
ผูบ้ริโภค โดยการรวบรวมขอ้มูลจากผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมจ านวน 3 ราย ตวัแทนขนส่งนม
โรงเรียนจ านวน 7 ราย และโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการจ านวน 15 ราย ในพื้นที่อ  าเภอเมือง จงัหวดั
เชียงใหม่ เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ในปีการศึกษา 
2558/2559 จากการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการและตวัแทนส่งนมที่เก่ียวขอ้ง เพื่อวิเคราะห์กิจกรรมหลกั 
และกิจกรรมยอ่ย ในการด าเนินการของผูเ้ก่ียวขอ้งและรวบรวมตน้ทุนฐานกิจกรรม ABC (Activity-
Based Cost) จากการด าเนินงานในกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้น การวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์น้ี รวบรวม
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกของผูป้ระกอบการฯและตวัแทนส่งนม โดยแบ่งตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ออกเป็น 4 ส่วน คือ ตน้ทุนการบริหารจดัการ ตน้ทุนคลงัสินคา้ ตน้ทุนสินคา้คงคลงั และตน้ทุนการ
ขนส่ง  

ผลการศึกษาพบว่า โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ประกอบไปดว้ยผูเ้ก่ียวขอ้ง 3 ราย 
ไดแ้ก่ ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม เป็นผูร้วบรวมน ้ านมดิบและแปรรูปผลิตภณัฑน์ม ตวัแทนขนส่ง
นมโรงเรียน เป็นผูถู้กวา่จา้งจากผูป้ระกอบการให้ขนส่งนมไปยงัโรงเรียนที่ผูป้ระกอบการจ าหน่ายนม
ให้ และโรงเรียน ซ่ึงไดรั้บการสนับสนุนจากรัฐบาลให้มีการด่ืมนมตั้งแต่อนุบาล จนถึงประถมศึกษา 
ปีที่ 6 เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนและเป็นการสนับสนุนเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมดว้ยอีกทาง
หน่ึง การด าเนินงานในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน เร่ิมตั้งแต่การจดัหาปัจจยัการผลิตของ
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ผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์นม โดยมีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมที่เป็นสมาชิกหรือมีน ้ านมดิบจากศูนย์
รวบรวมน ้ านมดิบอ่ืนที่มีการท าสญัญากนัมีการตรวจสอบคุณภาพของน ้ านมก่อนท าการผลิต เม่ือผลิต
แลว้จึงเก็บรักษาไวใ้นสถานที่จดัเก็บที่เตรียมไวต้ามประเภทของนม และท าการติดต่อตวัแทนส่งนม
เพือ่นดัวนั-เวลา ในการรับนมโรงเรียนและรับเงินทุกส้ินเดือน โดยตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน จะมีการ
ท าสญัญาจา้งขนส่งนมกบัผูป้ระกอบการ เพือ่ทราบโรงเรียนและจ านวนนกัเรียนที่ตอ้งส่งนม จากนั้น
จึงนดัวนั-เวลาที่ตอ้งมารับนมโรงเรียน โดยอาจมารับในเวลาเชา้ของทุกวนั วนัเวน้วนั หรือสปัดาห์ละ
คร้ัง ขึ้นอยูก่บัระยะทางระหว่างโรงเรียนและโรงงานของผูป้ระกอบการ จากนั้นจึงน าส่งยงัโรงเรียน 
ซ่ึงโรงเรียนจะมีหน้าที่ดูแลจัดเก็บนมและแจกให้นักเรียนด่ืมในเวลาที่โรงเรียนแต่ละแห่งเห็นว่า
เหมาะสม ในส่วนของระบบโลจิสติกส์ในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน สามารถแบ่งออกเป็น 
3 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบการบริหารจดัการ ระบบการเคล่ือนยา้ยนมโรงเรียน และระบบการเก็บรักษานม
โรงเรียน 
 ส าหรับในส่วนของตน้ทุนของโครงการฯ จะแบ่งเป็น 2 ส่วนคือ (1) ตน้ทุนโลจิสติกส์ของ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม พบวา่มีตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ง 4 กิจกรรมเท่ากบั 0.00359 บาทต่อ
ถุง คิดเป็น 749,496 บาทต่อรอบการผลิต โดยแบ่งต้นทุนโลจิสติกส์ออกเป็น 4 กิจกรรม คือ  
กิจกรรมการบริหารจดัการ กิจกรรมคลงัสินคา้ กิจกรรมสินคา้คงคลงั และกิจกรรมการขนส่ง มีตน้ทุน 
โลจิสติกส์คิดเป็นร้อยละ 15 ร้อยละ 45 ร้อยละ 16 และร้อยละ 25 ตามล าดบั ซ่ึงกิจกรรมคลงัสินคา้
เป็นกิจกรรมที่มีตน้ทุนมากที่สุด และ (2) ตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัแทนขนส่งนม พบว่าสามารถแบ่ง
ตน้ทุนโลจิสติกส์ออกเป็น 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมการบริหารจดัการ กิจกรรมคลงัสินคา้ กิจกรรม
สินคา้คงคลงั และกิจกรรมการขนส่ง ซ่ึงทุกรายมีตน้ทุนโลจิสติกส์ดา้นการขนส่งมากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 96 โดยตวัแทนส่งนมโรงเรียนของ อ.ส.ค. มีตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมดเท่ากบั 0.03873 
บาทต่อถุง คิดเป็น 64,551.23 บาทต่อรอบการผลิต ตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนของสหกรณ์โคนม
เชียงใหม่ จ  ากดั มีตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมดเท่ากบั 0.04697 บาทต่อถุง คิดเป็น 76,657.63 บาท
ต่อรอบการผลิต และตัวแทนขนส่งนมโรงเรียนของบริษัท เชียงใหม่เฟรชมิลด์ จ  ากัด มีต้นทุน
กิจกรรมโลจิสติกส์ทั้ งหมดเท่ากับ 0.02684 บาทต่อถุง คิดเป็น 47,660.00 บาทต่อรอบการผลิต  
 ผลการวิเคราะห์ท าให้ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มและตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนทราบถึง
โครงสร้างตน้ทุนที่แทจ้ริงจากกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้น น าไปสู่การตดัสินใจในการลดกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้เกิดคุณค่าลงได้ ซ่ึงแนวทางในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์สามารถท าได้โดยการวางแผนการ
บริหารจดัการด้านทรัพยากรบุคคล การผลิต การใช้แรงงานในการท างาน นอกจากน้ีการวางแผน
เสน้ทางในการขนส่ง ยงัจะช่วยใหต้วัแทนส่งนมประหยดัเวลาและลดตน้ทุนการใชท้รัพยากรได ้
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ABSTRACT 

This research aims to analyze the logistics management of School Milk Program, and to study 
the logistics management system of the School Milk Program and to analyze logistic cost of School 
Milk Program from the operation to the end of the production line. The data was collected from 
3 dairy operators, 7 school milk transport agents, and 15 participating schools in Mueng District 
Chiang Mai Province. The logistics costs of the school milk program was analyzed in the academic 
year from 2558 to 2559. The process of the study started from an interview with the operator and 
school milk transport agents, then analyzing the main logistics activities and logistics sub-activities, 
finally collecting the Activity-based cost (ABC) in each activities. The cost analysis of logistics is 
consist of total cost of ownership and logistics activity costs and also complied from in-depth 
interview with dairy operators and the school milk transport agents. The cost of logistics activities are 
divided into 4  parts which are management cost, warehouse cost, inventory cost and transportation 
costs. 

As the result, School Milk Program has 3 accomplices which include the dairy operators who 
collect raw milk and dairy products processing, the school milk transport agents who are hired from 
the dairy operator, and participating schools who were supported by the government to drink milk 
since kindergarten to primary school for taking care of children health and supporting the dairy 
farmers. The logistics management system of the School Milk Program start with providing raw milk 
from daily farmer then testing raw milk quality, after that school milk will be sent to the dairy operator 
store, next contact the school milk transport agents for hiring and planning the path to transport,  
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delivery time and the number of school milk’s shipment to school, and the participating schools who  
receive and manage time to drink at the right time. The logistics management system of the School 
Milk Program was divided into 3 parts which are management system, movement operations system 
and storage system. 

As the result, the dairy operators has logistic cost per bag from 4 activity approximately 
0.00359 baht or 749,496 baht per cycle time. The average of activity costs are 15, 45, 16 and 25 
percent, due to the management cost, warehouse cost, inventory cost and transport costs, respectively 
If this cost of activities can be reduced warehouse costs especially, it is possible for the dairy operators 
to gain more benefit. 

In addition, the school milk transport agents which divided logistics activity costs into  
4  parts which are management cost, warehouse cost, inventory cost and transport costs. An average 
transport costs was high about 96 percent. So that, Dairy Farming Promotion Organization of Thailand 
have a logistic costs per bag about 0.03873 baht or 64,551.23 baht per cycle time. 

Moreover, the school milk transport agents from Dairy cooperative Chiang Mai Co., Ltd., 
have a logistic costs per bag about 0.04697 baht or 76,657.63 baht per Cycle time, and the school 
milk transport agents from Chiang Mai Freshmilk Co., Ltd have a logistic costs per bag about 0.02684 
baht or 47,660 baht per cycle time.  

This study show that the logistic cost structures in each activity, which can lead to decision 
making on how to reduce non-value activities. Improving transportations planning of school milk was 
one way for reducing logistic cost to save resources. Guidelines for reducing logistics costs can be 
achieved by management planning, personal management, production, labor, maintenance 
management and repairing of vehicles could reduced. Besides, the transportation planning routes also 
helps to save delivery time and reduce costs. 


