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บทที่ 1 

บทน ำ 

1.1 ที่มำของปัญหำและควำมส ำคญั 

นมมีความส าคญัอยา่งยิ่งในการพฒันาการเจริญเติบโตของร่างกายและซ่อมแซมส่วนที่สึก
หรอตั้งแต่วยัเด็กจนถึงวยัชรา ในปัจจุบนัคนไทยมีการใส่ใจรวมทั้งให้ความส าคญักบัการดูแลรักษา
สุขภาพของตนเองมากขึ้น และรัฐบาลมีนโยบายในการรณรงคใ์หป้ระชาชน โดยเฉพาะอยา่งยิง่เด็กให้
ด่ืมนมมากขึ้น เน่ืองจากนมมีความส าคญัอยา่งมากต่อพฒันาการทางร่างกายและสมอง  นอกจากน้ียงั
เป็นการช่วยส่งเสริมอาชีพใหแ้ก่เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมให้สามารถด ารงอาชีพเล้ียงโคนมไดอ้ยา่งย ัง่ยนื
และเป็นการสร้างความมัน่คงดา้นอาหารของประเทศดว้ย  

ปัจจุบนัน ้ านมดิบที่ผลิตไดเ้กือบทั้งหมดในประเทศใชใ้นการผลิตเป็นนมพร้อมด่ืม โดยตลาด
นมพร้อมด่ืมสามารถแยกออกได้เป็น 2 ตลาด คือ ตลาดนมโรงเรียน และตลาดนมพาณิชย ์โดยมี
สัดส่วนประมาณ 40: 60 ของปริมาณการผลิตทั้งหมด โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน เป็น
โครงการของภาครัฐที่เร่ิมด าเนินการมาตั้ งแต่ปี 2535 เพื่อแก้ปัญหาการขาดสารอาหารและภาวะ 
ทุพโภชนาการในเด็ก ซ่ึงองค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (Food and Agriculture 
Organization : FAO) ไดแ้นะน าใหเ้ด็กในวยัเรียน (อาย ุ6-12 ปี)ไดด่ื้มนมจืดวนัละ 400-500 ซีซี ต่อวนั 
ซ่ึงเป็นอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูง อนัจะส่งผลต่อพฒันาการดา้นต่างๆของเด็กเป็นไปอยา่งเต็ม
ศกัยภาพ ประกอบกบัระยะเวลาตั้งแต่ปี 2530 รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมการเล้ียงโคนมของเกษตรกร
ตลอดจนการช่วยเหลือเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมใหส้ามารถขายน ้ านมดิบได ้จึงส่งเสริมและสนบัสนุนให้
เด็กนักเรียนได้ด่ืมนมอย่างจริงจัง ปัจจุบันองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย เป็น
หน่วยงานหลกัรับผิดชอบโครงการอาหารเสริม(นม)โรงเรียนภายใต ้การก ากบัดูแลเชิงนโยบายของ
คณะกรรมการโคนมและผลิตภณัฑน์ม (โครงการอาหารเสริม(นม)โรงเรียน, 2554) โดยในปีการศึกษา 
1/2557 ไดมี้การจดัสรรงบประมาณ ส าหรับจดัซ้ือนมพร้อมด่ืมจ านวน 1.4 หม่ืนลา้นบาท ให้แก่เด็ก
นักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เพื่อให้บริโภคนมขนาด 200 มิลลิลิตร จ านวน  
260 วนั ซ่ึงในปีการศึกษา 2/2557 ราคานมพาสเจอไรซ์ถุงละ 6.37 บาท และนมยูเอชทีกล่องละ  
7.61 ชนิดซอง ซองละ 7.51 บาท และในปีการศึกษา 1/2558 ราคาไดเ้พิม่ขึ้น โดยราคานมพาสเจอไรซ์
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ถุงละ 6.58 บาท และนมยูเอชทีก ล่องละ  7.82 บาท ชนิดซอง ซองละ 7.72 บาท ซ่ึงยงัคงไม่
เปล่ียนแปลงจนถึงปี 2559 เป้าหมายของโครงการคือ เด็กนักเรียนไดด่ื้มนม 260 วนั ซ่ึงนมพร้อมด่ืม
ส าหรับโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนจะตอ้งเป็นนมที่ผลิตจากน ้ านมดิบภายในประเทศและ
เป็นรสจืดเท่านั้น เม่ือพิจารณาการเติบโตของตลาดนมโรงเรียนนับตั้งแต่เร่ิมโครงการ พบว่ามีการ
ขยายตวัอยา่งต่อเน่ืองตามนโยบายของภาครัฐ ที่มีการเพิ่มงบประมาณในโครงการอาหารเสริม (นม)
โรงเรียนอย่างมากโดยเฉพาะในช่วงปี 2550-2554 ที่ผ่านมา จ านวนงบประมาณส าหรับโครงการ
อาหารเสริม(นม)โรงเรียนเพิ่มขึ้นกว่าเท่าตวั กล่าวคือ ปี 2550 โครงการไดรั้บการจดัสรรงบประมาณ 
6,750 ลา้นบาท เพิ่มขึ้นเป็น 14,000 ลา้นบาทในปี 2554 จนถึงปี 2557 (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 
2557)  และในปี 2558 – 2559 ได้เพิ่มงบประมาณเป็น 15,000 ลา้นบาท ฉะนั้นจึงอาจกล่าวไดว้่า นม
โรงเรียน เป็นตลาดที่มีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการเติบโตของการเล้ียงโคนมของเกษตรกรไทย  

ในปี 2559 จงัหวดัเชียงใหม่มีประชากรเด็กในวยัเรียนจ านวน 106,303 คน โดยในอ าเภอเมือง
มีเด็กวยัเรียนในสงักดัสถานศึกษาของรัฐบาล เอกชนและสงักดัเทศบาลจ านวน 18,022 คน (ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2559) ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมที่ท  าการผลิตนมโรงเรียน
จดัส่งให้ ได้แก่ สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากัด องค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค. 
เชียงใหม่) และบริษทัเชียงใหม่เฟรชมิลค์ จ  ากดั โดยสหกรณ์โคนมฯและบริษทั เชียงใหม่เฟรชมิลค ์
จ  ากัด มีที่ต ั้งบริษทัอยูใ่นอ าเภอสารภี จะเห็นได้ว่า การจดัส่งนมโรงเรียนไม่ได้ขึ้นอยู่กับระยะทาง
ระหว่างโรงเรียนและโรงงานหรือบ ริษัทของผู ้ประกอบการผลิตภัณฑ์นมแต่ขึ้ น อยู่กับ
คณะอนุกรรมการบริหารจดัการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ในการพิจารณาคดัเลือกและ
จดัสรรสิทธิการจ าหน่ายนมโรงเรียนให้ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมแต่ละราย ดังนั้ นสถานที่ของ
โรงเรียน และระยะทางในการขนส่งจากผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมไปยงัโรงเรียนจึงไม่ใช่บริเวณ
พื้นที่ใกลเ้คียงกนั ซ่ึงขดักบัหลกัการโลจิสติกส์ และการลดตน้ทุนในการด าเนินงาน 

ผูเ้ก่ียวขอ้งในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ประกอบไปดว้ย ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์
นม มีหน้าที่ผลิตนมโรงเรียน มีทั้งผูป้ระกอบการของรัฐบาล เช่น สหกรณ์โคนม องคก์ารส่งเสริม
กิจการโคนมแห่งประเทศไทย หรือผูป้ระกอบการของเอกชน และตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน เป็น
บุคคลภายนอกที่ผูป้ระกอบการวา่จา้งใหท้  าการขนส่งนมโรงเรียน โดยจะใหร้าคาค่าขนส่งตามจ านวน
ถุงที่ท  าการส่งหรือตามระยะทางที่ท  าการขนส่งในราคา 0.25 – 0.40 บาทต่อถุง และโรงเรียนที่เขา้ร่วม
โครงการฯ กระบวนการท างานที่เกิดขึ้นระหว่างผูป้ระกอบการและตวัแทนขนส่งลว้นมีตน้ทุนการ
ประกอบการจากความตอ้งการบริโภคนมโรงเรียนที่มีเพิ่มมากขึ้น การที่เด็กทุกโรงเรียนจะไดรั้บนม
โรงเรียนทุกคน ในเวลาที่ ถูกต้อง และได้รับนมที่มี คุณภาพดีได้นั้ น มีผลมาจากการจัดการด้าน 
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โลจิสติกส์ ซ่ึงมีความส าคญัต่อโครงการ ทั้งทางดา้นการสั่งซ้ือ จนถึงการขนส่งมายงัโรงเรียน ดงันั้น
การจดัการโลจิสติกส์จึงเป็นส่วนหน่ึงที่จะเขา้มาช่วยพฒันาประสิทธิภาพและลดความสูญเสียของ
โครงการอาหารเสริม (นม)โรงเรียนให้ดียิง่ขึ้น เน่ืองจากนมโรงเรียนที่ท  าการขนส่งทุกวนัจ านวน  
200 วนั เป็นนมพาสเจอร์ไรซ์ การเก็บรักษาและการขนส่งจึงมีผลต่อคุณภาพนม นอกจากนั้นยงัมี
ปัญหาที่เกิดจากความล่าชา้ บรรจุภณัฑท์ี่ไม่สมบรูณ์ 

ดงันั้นการศึกษาการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม(นม)โรงเรียนจะเป็นการหา
แนวทางเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของโครงการนมโรงเรียน โดยเร่ิมศึกษาตั้งแต่การส่งค  าสั่งซ้ือของ
โรงเรียนไปยงัศูนยร์วบรวมน ้ านมดิบของสหกรณ์ องค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทยหรือ
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มที่เขา้ร่วมโครงการ  จนถึงการขนส่งสินคา้ของตวัแทนส่งนมโรงเรียน ซ่ึง
เป็นตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของระบบโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม(นม)โรงเรียนเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการจดัการโลจิสติกส์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้น 

นอกจากด้านการจัดการโลจิสติกส์แล้ว  การศึกษาน้ี  วิเคราะห์หาต้นทุนที่ เกิดขึ้ นใน
กระบวนการโลจิสติกส์ โดยใชต้น้ทุนฐานกิจกรรมเพือ่ใหค้รอบคลุมตน้ทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม
ตามความเป็นจริง เพื่อน าไปพฒันาให้สามารถใช้ทรัพยากรไดอ้ยา่งคุม้ค่า และลดตน้ทุนโลจิสติกส์ 
การทราบถึงตน้ทุนที่แทจ้ริงในแต่ละกิจกรรม สามารถใชเ้ป็นแนวทางในการลดกิจกรรมที่ไม่เพิ่ม
มูลค่า หรือกิจกรรมที่ทบัซ้อนออก และลดตน้ทุนที่เกิดขึ้น ซ่ึงน่าจะใช้เป็นแนวทางในการเพิ่มขีด
ความสามารถของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มและตวัแทนส่งนมโรงเรียนได ้

1.2 วัตถุประสงค์ 

 1. เพือ่ทราบการจดัการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 
2. เพือ่ศึกษาระบบการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 

 3. เพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 

1.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 

 ทราบแนวทางในการพฒันาการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 
ทั้งโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มและโลจิสติกส์ขาเขา้และขาออกของตวัแทนส่ง
นม และโลจิสติกส์ขาเขา้ของโรงเรียน รวมถึงใชเ้ป็นแนวทางเพื่อเพิ่มศกัยภาพในการท างานจากการ
ลดตน้ทุนที่ไม่ก่อใหเ้กิดมูลค่าเพิม่ 

 



 

4 
 

1.4 ขอบเขตของกำรศึกษำ 

 การวิจยัในคร้ังน้ีท าการเก็บขอ้มูลในปีการศึกษา 1/2559 ซ่ึงอยูใ่นระหว่างเดือนพฤษภาคม 
พ.ศ. 2559 ถึงเดือนตุลาคม พ.ศ. 2559 เป็นระยะเวลา 6 เดือน โดยท าการศึกษาโรงเรียนในอ าเภอเมือง
จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 15 โรงเรียน จากโรงเรียนทั้งหมด 78 โรงเรียน ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 3 
ราย จากผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มในจงัหวดัเชียงใหม่ทั้งหมด 4 ราย และตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน
จ านวน 7 ราย ท าการศึกษาการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม)โรงเรียน ระบบการ
จดัการโลจิสติกส์ รวมถึงตน้ทุนของการจดัการโลจิสติกส์ โดยท าการศึกษาเฉพาะตน้ทุนและโลจิ
สติกส์ขาเขา้และขาออกของตวัแทนส่งนม และตน้ทุนโลจิสติกส์ขาออกผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม  

1.5 วิธีกำรศึกษำ 

 การศึกษาขอ้มูลการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม(นม)โรงเรียนใช้ขอ้มูลการ 
ด าเนินงานในปี 2559 โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบเจาะจง (Purposive sampling) จากการส ารวจพื้นที่ซ่ึง
มีโรงเรียนมีพื้นที่อยูใ่นเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ และผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มที่มีหน้าที่ส่ง
นมโรงเรียนให้ โดยใชแ้บบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึกกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้งกบัโครงการ แบ่งออกเป็น  
3 กลุ่มคือ 
 1. โรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 
จ  านวน 15 โรงเรียน โดยเลือกโรงเรียนที่สังกัดรัฐบาล 6 โรงเรียน โรงเรียนที่สังกัดเอกชนจ านวน  
6 โรงเรียน และโรงเรียนที่สังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 3 โรงเรียน ตามจ านวนนักเรียนระดับชั้น
อนุบาลถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยมาจากการสุ่ม 
 2. ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน
ให้แก่โรงเรียนในอ าเภอเมือง ประกอบดว้ย 3 ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ไดแ้ก่ องคก์ารส่งเสริมโค
นมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.ส านักงานภาคเหนือตอนบน) สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากดั และบริษทั
เชียงใหม่เฟรชมิลค ์จ  ากดั 
 3. ตวัแทนส่งนม มีหน้าที่ส่งนมโรงเรียนใหแ้ก่โรงเรียนในอ าเภอเมือง โดยมีทั้งตวัแทนส่งนม
ของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม และตวัแทนส่งนมที่ท  าสญัญาจา้งจ านวน 7 ราย 

 ข้อมูลและกำรเก็บรวบรวม 

 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (primary data) ท าการเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ์ผูรั้บผิดชอบโครงการ 
แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 
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 กลุ่มที่ 1 สัมภาษณ์ผูรั้บผิดชอบโครงการของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการอาหารเสริม(นม)
โรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ จ านวน 15 ราย โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือ ใน
การเก็บขอ้มูล ท าการสัมภาษณ์เก่ียวกบัการจดัการดา้นโลจิสติกส์ขาเขา้ของโรงเรียน ดา้นการจดัการ
ค าสัง่ซ้ือ การขนส่งขาเขา้ การรับและจดัเก็บสินคา้ 

กลุ่มที่  2 การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์นมจ านวนทั้งส้ิน 3 ราย ได้แก่ องค์การ
ส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค. เชียงใหม่) สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากดั และบริษทัเชียงใหม่
เฟรชมิลค์ จ  ากัด โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บข้อมูล เก่ียวกับการจัดการด้าน 
โลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นม ในดา้นการจดัการค าสั่งซ้ือ การกระจายสินคา้ขา
ออก การติดต่อลูกคา้ รับค าสัง่ซ้ือและการบริการลูกคา้ และการขนส่งขาออก  

กลุ่มที่ 3 การสัมภาษณ์ตัวแทนส่งนมจ านวนทั้งส้ิน 7 ราย ซ่ึงเป็นตัวแทนส่งนมที่รับนม
โรงเรียนจากผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 3 รายขา้งตน้ โดยมีการท าสัญญาจา้งขนส่งนม และได้รับ
ค่าตอบแทน ใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล เก่ียวกบัการจดัการดา้นโลจิสติกส์ การ
จดัการสินคา้คงคลงั และการจดัซ้ือ รวมไปถึงตน้ทุนโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นในกระบวนการโลจิสติกส์ 
ขาเขา้และขาออกดว้ย 

2.  ข้อมูลทุติยภูมิ  (secondary data) โดยการศึกษาค้นคว้าทางเอกสาร วารสาร หนังสือ 
ส่ิงพมิพ ์งานวจิยั และการศึกษาขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเช่น กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ องค์การส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย เป็นตน้ โดยเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัการเลือกกลุ่ม
ตวัอยา่ง (โรงเรียน) และการจดัสรรเขตพื้นที่ในการจ าหน่ายนม และหลกัเกณฑ์และแนวทางปฏิบตัิ
โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน เป็นตน้ 

1.6 นิยำมศัพท์ปฏิบัติกำร 

โรงเรียน หมายถึง โรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ ที่มีนักเรียนตั้งแต่ชั้นอนุบาล
จนถึงประถมศึกษาปีที่ 6 โดยเลือกโรงเรียน 15 โรงเรียน จากทั้งหมด 78 โรงเรียนมาท าการศึกษา 
โดยประกอบไปดว้ยโรงเรียนรัฐบาล โรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ และโรงเรียนเอกชน ซ่ึง
รัฐบาลไดใ้หก้ารสนบัสนุนโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ใหแ้ก่เด็กนกัเรียนเป็นเวลา 260 วนั 

 ผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์นม หมายถึง บริษัท สหกรณ์ และองค์การส่งเสริมโคนมแห่ง
ประเทศไทยซ่ึงได้ท  าขอ้ตกลงการบริหารจดัการน ้ านมโค หรือ MOU กับรัฐบาล ท าการผลิตนม
โรงเรียนให้แก่โรงเรียนที่ได้รับการจัดสรรสิทธ์ิในการจ าหน่ายนม ในการศึกษาคร้ังน้ีหมายถึง 
องคก์ารส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค. เชียงใหม่) สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากดั และบริษทั
เชียงใหม่เฟรชมิลค ์จ  ากดั 
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 ตวัแทนส่งนม หมายถึง คนกลางที่ท  าหน้าที่ในการขนส่งนมพร้อมด่ืมไปยงัโรงเรียน โดย
ไดรั้บค่าขนส่งต่อหน่วย (ถุง/กล่อง) ในการขนส่ง ซ่ึงท าสัญญาจา้งขนนมกบัผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์
นม 

 การจดัการ หมายถึง การสั่งงาน ควบคุมงาน ด าเนินงาน เพื่อให้กิจกรรมต่าง ๆ ด าเนินไปใน
แนวทางที่จะบรรลุผลส าเร็จตามวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้

 ระบบการจดัการโลจิสติกส์ หมายถึง ระบบบริหารการสั่งซ้ือ การจัดล าเลียงสินค้า การ
เคล่ือนยา้ยการจดัเตรียมวตัถุดิบ และการจดัเก็บวตัถุดิบสินคา้ระหว่างการผลิต หรือเป็นกระบวนการ
ในการจดัการวางแผน 

 ตน้ทุนโลจิสติกส์ หมายถึง ตน้ทุนหรือค่าใชจ่้ายในการบริหารจดัการกิจกรรมโลจิสติกส์ของ
ผูป้ระกอบการ โดยแบ่งออกเป็น 4 กิจกรรมหลกั ไดแ้ก่ กิจกรรมการบริหารจดัการ กิจกรรมคลงัสินคา้ 
กิจกรรมสินคา้คงคลงั และกิจกรรมการขนส่ง 

รอบการผลิต หมายถึง การผลิตนมโรงเรียนของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มใน 1 ปีการศึกษา 
ซ่ึงเป็นระยะเวลา 9 เดือน ดงันั้นในการค านวณ 1 รอบการผลิต หมายถึง ในภาคเรียนที่ 1 และ ภาค
เรียนที่ 2 ของปีการศึกษา 2559 

 โควตาการผลิต หมายถึง ปริมาณการผลิตนมโรงเรียนที่มีทั้งแบบพาสเจอร์ไรส์และแบบ 
ยเูอชที ซ่ึงไดรั้บสิทธิจากคณะกรรมการโคนมและผลิตภณัฑน์มจดัสรรให้ผูป้ระกอบการท าการผลิต
นมโรงเรียนทุกภาคเรียน ซ่ึงจ านวนในการผลิตนมน้ีจะไม่เท่ากนัในแต่ละปี โดยวดัจากปริมาณน ้ านม
ดิบที่ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มมีอยูใ่นปีนั้นๆ 

 ภาคเรียนที่ 1 หมายถึง ช่วงเวลาเปิดเรียนของนกัเรียน มีระยะเวลาตั้งแต่เดือนกลางพฤษภาคม
ถึงเดือนตน้ตุลาคม 

 ภาคเรียนที่ 2 หมายถึง ช่วงเวลาเปิดเรียนของนักเรียน ตั้ งแต่เดือนกลางพฤศจิกายนถึงต้น
เดือนมีนาคม 

 ช่วงปิดภาคเรียน หมายถึง ช่วงเวลาปิดเรียนของนักเรียน ตั้งแต่กลางเดือนมีนาคมจนถึงตน้
เดือนพฤษภาคม 


