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บทที่ 3 

ระเบียบวธิีวจิัย 

3.1 กรอบแนวคดิ 

 การศึกษาเร่ืองระบบการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนในอ าเภอ
เมือง จงัหวดัเชียงใหม่ มีวตัถุประสงคเ์พือ่ทราบการจดัการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน และ
เพือ่วเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาได้
ท  าการวเิคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ โดยใชแ้นวคิดตน้ทุนฐานกิจกรรม (Activity-Based Cost: ABC) ใน
การค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ในแต่ละกิจกรรมที่เกิดขึ้นของกิจกรรมโลจิสติกส์ยอ่ยที่ปรากฏ รวมทั้ง
ศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งการจดัการซ้ือ การจดัส่งสินคา้ ที่สามารถน ามาใชเ้ป็นแนวทางพฒันาการ
จดัการโลจิสติกส์ของผูเ้ก่ียวขอ้งในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
รวมทั้งค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นในการท างาน เพือ่ใชป้รับปรุงกิจกรรมต่างๆที่เก่ียวขอ้งดา้นโลจิสติกส์ให้ลด
ตน้ทุนในการประกอบการลง โดยมีรายละเอียด และขั้นตอนการวจิยั ดงัภาพที่ 3.1 
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ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
ที่มา : จากการศึกษา ,2558 
 

โรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการฯ 

กิจกรรมหลกั 
- การจดัการค าส่ัง 
- การรับและเก็บรักษาสินคา้ 

กิจกรรมสนบัสนุน 
- การจดัซ้ือ 
- การประสานงานดา้นการจดัการ 
- การจดัการขอ้มูล 

 

วิเคราะห์ สรุปผล 

รวบรวมขอ้มูล 

โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ตวัแทนส่งนม 

- สภาพทัว่ไปโครงการ 
- หลกัการในการเขา้ร่วมโครงการ 
- การด าเนินงานของโครงการ 
 

กิจกรรมหลกั 

- การประมวลค าส่ังซ้ือ 
- การจดัการสินคา้คงคลงั 
- การขนส่งขาออก 
- การบริการลูกคา้ 

กิจกรรมสนบัสนุน 

- คลงัสินคา้ 
- การประสานงานดา้นการผลิตและการจดัการ 

- การจดัการขอ้มูล 

 

กิจกรรมหลกั 
- การจดัการสินคา้คงคลงั 
- การขนส่ง 
 

กิจกรรมสนบัสนุน 
- การจดัซ้ือ 
- คลงัสินคา้ 

 

ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

- ตน้ทุนการบริหารจดัการ 

- ตน้ทุนคลงัสินคา้และการจดัการ
สินคา้คงคลงั 

- ตน้ทุนการขนส่ง 

 



 

28 
 

28 

3.2 ข้อมูลและการเก็บรวบรวม 
การศึกษาข้อมูลของการจัดการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน  

จะท าการศึกษากลุ่มผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มผูผ้ลิตนมพร้อมด่ืมในโครงการนมโรงเรียน ตวัแทน
ส่งนม และโรงเรียนที่รับนมโรงเรียน ในปีการศึกษา 2558/2559 โดยใช้การสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ
(Stratified Random Sampling) การเลือกแบบเจาะจง (Purposive selection) จากการใชแ้บบสอบถาม 
และสมัภาษณ์เชิงลึกกบัผูท้ี่เก่ียวของกบัโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ออกเป็น 3 กลุ่ม ต่อไปน้ี 

1. ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) โดยการศึกษาค้นควา้ทางเอกสาร วารสาร หนังสือ 
ส่ิงพมิพ ์งานวจิยั และการศึกษาขอ้มูลจากอินเทอร์เน็ต ของหน่วยงานที่เก่ียวขอ้งเช่น กระทรวงเกษตร
และสหกรณ์ องคก์ารส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย เป็นตน้ โดยเป็นขอ้มูลเก่ียวกบัโรงเรียนที่เขา้
ร่วมโครงการในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ การจดัสรรเขตพื้นที่ในการจ าหน่ายนมตามขอ้ตกลง 
(MOU) และหลกัเกณฑแ์ละแนวทางปฏิบตัิโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน เป็นตน้ 

2. ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data)  
เก็บรวบรวมโดยการสมัภาษณ์ผูรั้บผดิชอบโครงการ แบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 

กลุ่มที่ 1 การสัมภาษณ์ผูรั้บผิดชอบโครงการของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการอาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน ในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยเลือกตวัอยา่งจากโรงเรียนทั้งหมด 78 โรงเรียน 
เพื่อเลือกโรงเรียนที่เป็นตวัแทนของโรงเรียนแต่ละสังกดั ใชก้ารสุ่มตวัอยา่งแบบใชค้วามน่าจะเป็น 
โดยวธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิ(Stratified Random Sampling) (เทพศกัด์ิ, 2553) โดยการสุ่มตวัอยา่ง
แบบชั้นภูมิ คือกระบวนการของการจ าแนกสมาชิกของประชากรออกเป็นชั้นต่าง ๆ โดยที่สมาชิกของ
ประชากรที่อยูใ่น ชั้นภูมิเดียวกนัจะมีลกัษณะหรือคุณสมบติัเดียวกนั   แต่ต่างชั้นภูมิกนัจะมีลกัษณะ
หรือคุณสมบติัที่แตกต่างกนั และมีการสุ่มตวัอยา่งเพื่อให้ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจากแต่ละชั้นภูมิเพื่อน ามา
ศึกษา จากนั้นท าการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) แบบจบัฉลากไม่ใส่กลบั จนไดค้รบตาม
จ านวนที่ก  าหนดไว ้

โดยด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ี 
1. ด าเนินการหาจ านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละส่วน โดยวธีิการสุ่มแบบชั้นภูมิอยา่งเป็นสดัส่วน 

เทียบสดัส่วนกลุ่มตวัอยา่งจากขนาดของประชากรในแต่ละสงักดั โดยโรงเรียนทั้งหมดในอ าเภอเมือง 
จงัหวดัเชียงใหม่มีทั้งส้ิน 78 โรงเรียน แบ่งออกเป็นโรงเรียนรัฐบาล 49 โรงเรียน โรงเรียนเอกชน  
17 โรงเรียน และโรงเรียนในสังกดัเทศบาลนครเชียงใหม่ 12 โรงเรียน จากนั้นใชก้ารค านวณแบบใช้
สดัส่วน เพือ่หาสดัส่วนของโรงเรียนที่ตอ้งการเก็บขอ้มูล  
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วธีิการค านวณ      (78×20) / 100 = 15.6 

 ท  าการเก็บขอ้มูลร้อยละ 20 ของขอ้มูลประชากร(โรงเรียนในอ าเภอเมือง) ทั้งหมด จะได้  
15 โรงเรียน โดยแบ่งตามสงักดั ดงัตารางที่ 3.1 

ตารางที่ 3.1 แสดงจ านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งโรงเรียนในอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

สงักดั 
จ  านวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
ประชากร กลุ่มตวัอยา่ง 

โรงเรียนในสงักดัรัฐบาล 49 6 
โรงเรียนเอกชน 17 6 
โรงเรียนในสงักดัเทศบาลนครเชียงใหม่ 12 3 

รวม 78 15 
ที่มา : จากการวเิคราะห์ ,2558 

2. เม่ือไดจ้  านวนกลุ่มตวัอยา่งในแต่ละสังกดัแลว้ จึงสุ่มรายช่ือโรงเรียนในแต่สังกดัดงักล่าว 
โดยวธีิการสุ่มอยา่งง่าย (Simple Random Sampling) แบบจบัฉลากไม่ใส่กลบั จนไดค้รบตามจ านวนที่
ก  าหนดไว ้ท าการเก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล ซ่ึงประกอบไปดว้ย  
1. กิจกรรมการจดัการค าสัง่ซ้ือ 2. กิจกรรมการขนส่งขาเขา้ 3. กิจกรรมการรับและเก็บสินคา้ 

กลุ่มที่ 2 การสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการผลิตภัณฑ์นมจ านวนทั้งส้ิน 3 ราย ได้แก่ องค์การ
ส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค. ส านักงานภาคเหนือตอนบน) สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากดั 
และบริษทัเชียงใหม่เฟรชมิลค ์จ  ากดั โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บขอ้มูล เก่ียวกบัการ
จดัการดา้นโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ประกอบดว้ย 1. กิจกรรมการจดัการ
ค าสัง่ซ้ือ 2. กิจกรรมการกระจายสินคา้ขาออก 3. กิจกรรมการติดต่อลูกคา้ รับค าสัง่ซ้ือและการบริการ
ลูกคา้  4. กิจกรรมการขนส่งขาออก รวมถึงขอ้มูลเก่ียวกบัตน้ทุนการประกอบการที่เกิดขึ้น เพื่อหา
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการ 

กลุ่มที่ 3 ตวัแทนส่งนม จ านวน 7 รายซ่ึงท าสัญญาจา้งขนส่งกบัผูป้ระกอบการ เพื่อท าการ
ขนส่งนมโรงเรียนไปยงัโรงเรียนที่ผูป้ระกอบการไดรั้บสิทธ์ิจ าหน่ายนมให้ หรืออาจเป็นตวัแทนส่ง
นมของผูป้ระกอบการเอง โดยท าการส่งแบบวนัต่อวนั หรือ 2-3 คร้ังต่อสปัดาห์แลว้แต่ขอ้ตกลง ซ่ึงใน
การศึกษาขอ้มูลที่ได้ จะประกอบดว้ย 1. กิจกรรมการจดัการค าสั่งซ้ือ 2. กิจกรรมการขนส่งขาเขา้  
3. กิจกรรมการรับและเก็บสินคา้ 4. กิจกรรมการขนส่งขาออก โดยตวัอยา่งของตวัแทนส่งนม จะได้
จากโรงเรียนที่ท  าการเก็บขอ้มูลในกลุ่มที่ 1 
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3.3 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 
เพือ่ใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องการศึกษา จะแบ่งการวเิคราะห์ออกเป็น 2 ส่วน ดงัภาพที่ 3.2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 3.2  กรอบแนวคิดในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
ที่มา : จากการศึกษา ,2558 

 

โครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 
ในอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

การวเิคราะห์เชิงคุณภาพ 

- ขอ้มูลของโครงการฯ ความเป็นมา 
นโยบายของรัฐ 
- ขอ้มูลการเขา้ร่วมโครงการของ
ผูป้ระกอบการฯ วิธีการ หลกัเกณฑ ์การ
จดัการทางดา้นโลจิสติกส์ขาออก 

- ขอ้มูลการเขา้ร่วมโครงการของตวัแทน 
วิธีการ หลกัเกณฑ ์การจดัการทางดา้น 
โลจิสติกส์ขาเขา้ และขาออก 
- ขอ้มูลโรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ การ
ด าเนินงานในโครงการ และการจดัการ
ทางดา้นโลจิสติกส์ขาเขา้ 

การวเิคราะห์เชิงปริมาณ 
- ขอ้มูลตน้ทุนการด าเนินการในส่วน 
โลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการฯ 

- ขอ้มูลตน้ทุนการด าเนินการในส่วน 
โลจิสติกส์ขาเขา้ และขาออกของตวัแทน
ขนส่งนมโรงเรียน 

- ขอ้มูลตน้ทุนการด าเนินการในส่วน 
โลจิสติกส์ขาเขา้ ของโรงเรียน 
 

แบ่งกิจกรรมโลจิสติกส์ตามกิจกรรมท่ี

เกิดข้ึนในกระบวนการด าเนินงาน 

ตน้ทุนฐานกิจกรรม 

แนวทางในการพฒันาและเพ่ิมประสิทธิภาพใน

การด าเนินงานของผูป้ระกอบการฯและตวัแทน

ส่งนม 
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1. การวิ เคราะห์เชิงคุณภาพ ได้จากการน าข้อมูลที่ได้จากการรวบรวมเอกสารและ
แบบสอบถามขอ้มูลมาท าการวเิคราะห์  

ส าหรับวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1. เพื่อทราบการจดัการโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน รวม
ไปถึงประวติัความเป็นมาและการเปล่ียนแปลงการด าเนินงานในโครงการในแต่ละปี ท าการเก็บขอ้มูล
ปฐมภูมิ แลขอ้มูลทุติยภูมิ เพื่อวิเคราะห์ในส่วนเน้ือหาให้เขา้ใจถึงการจดัการโครงการอาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน โดยท าการวเิคราะห์เน้ือหาที่ไดจ้ากการรวบรวมเอกสารและสมัภาษณ์ ซ่ึงจะเป็นขอ้มูล
แบบบรรยาย  

ส าหรับวตัถุประสงคข์อ้ที่ 2. เพื่อศึกษาระบบการจดัการโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน ใช้ขอ้มูลปฐมภูมิ โดยการสัมภาษณ์เพื่อให้ทราบถึงระบบการจดัการโลจิสติกส์ที่
เกิดขึ้นทั้งภายในโรงเรียนและผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม โดยจะศึกษาแยกเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ขา
เขา้ของโรงเรียน และโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มและตวัแทนส่งนมที่เก่ียวขอ้ง
กบัโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 

2. การวิเคราะห์เชิงปริมาณ 
เพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคข์อ้ที่ 3. เพื่อวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม 

(นม) โรงเรียน เก็บขอ้มูลปฐมภูมิ โดยท าการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบัผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ โรงเรียนที่
เขา้ร่วมโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  และผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑน์มจ านวนทั้งส้ิน 3 ราย ไดแ้ก่ องคก์ารส่งเสริมโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.ส านักงาน
ภาคเหนือตอนบน) สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากดั และบริษทัเชียงใหม่เฟรชมิลค ์จ  ากดั และตวัแทน
ส่งนมจ านวน 7 ราย  

จากนั้น ใชก้รอบแนวคิดระบบตน้ทุนฐานกิจกรรมโลจิสติกส์ (Activity-Based Cost: ABC) 
ตามที่ (รุธิร์ และ คณะ, 2549 : 26-41) ใช ้ตามขอ้มสมมติฐานที่ว่า ในแต่ละองคก์รมีการจดัการด้าน 
โลจิสติกส์ที่แตกต่างกนั ซ่ึงส่งผลต่อตน้ทุน โดยตน้ทุนของฐานกิจกรรมแต่ละกิจกรรมที่มีคุณค่าและ
ลดกิจกรรมที่ไม่เกิดประโยชน์ลง ซ่ึงจะใชเ้ป็นแนวทางในการเพิม่ขีดความสามารถของผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑน์มและตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนได ้มีขั้นตอนดงัน้ี 

1. ท  าการศึกษาภาพรวมของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ความเป็นมาของโครงการ 
ตวัผลิตภณัฑ ์โครงสร้างของโครงการ ขั้นตอนการคดัเลือกผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ตน้ทุนของ
กิจกรรมที่ เกิดขึ้ นในระบบโลจิสติกส์ ซ่ึงจะศึกษาทั้ ง 3 กลุ่มคือ โรงเรียนที่ เข้าร่วมโครงการ 
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม และ ตวัแทนส่งนม 
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2. ท  าการสัมภาษณ์บุคคลที่เก่ียวขอ้งกบัโครงการภายในกลุ่มแต่ละฝ่ายเพื่อให้ไดข้อ้มูลดา้น
กิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้นตลอดกระบวนการ รวมทั้งตน้ทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกิจกรรม 

3. น าขอ้มูลที่ไดจ้ากการสมัภาษณ์และการสงัเกตการณ์เบื้องตน้ มาจดัท าแผนภาพขั้นตอนการ
ด าเนินงาน (big picture mapping) ของโครงการ ซ่ึงจะแสดงใหเ้ห็นภาพรวมของการด าเนินงานภายใน
องคก์ร  

4. แบ่งแยกกิจกรรมในด้านการด าเนินการทางโลจิสติกส์ของโรงเรียน ผูป้ระกอบการ
ผลิตภณัฑ์นมและตวัแทนส่งนม ออกเป็นกิจกรรมที่มีขอบเขตและให้ค  านิยามกิจกรรมที่ชัดเจนที่
สามารถเขา้ใจไดง่้าย ตลอดจนถึงการก าหนดตวัผลกัดนัตน้ทุนระยะทางและเวลาที่เหมาะสมในแต่ละ
กิจกรรมเพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคท์ี่ก  าหนดไว ้จากนั้นท าการวิเคราะห์คุณค่าของกิจกรรม 
(value stream mapping) ของโครงการฯ จะท าให้ทราบว่ากิจกรรมใดเป็นกิจกรรมที่ มีหรือไม่มี
ประโยชน์ต่อกระบวนการท างานหรือเป็นกิจกรรมที่สูญเปล่า 

5. ระบุทรัพยากรที่ใชใ้นแต่ละกิจกรรม ซ่ึงการจ าแนกทรัพยากรที่ใชไ้ปในแต่ละกิจกรรมจะ
ก่อใหเ้กิดตน้ทุนในระบบโลจิสติกส์ทั้งหมด 4 ประเภท คือ 

 5.1) ตน้ทุนบุคลากร โดยคิดจากค่าใชจ่้ายทั้งหมดดา้นบุคลากรในแต่ละกิจกรรมนั้นๆ 
หารจ านวนชัว่โมงที่ปฏิบติังาน จะไดต้น้ทุนดา้นบุคลากรในแต่ละกิจกรรมนั้นต่อชัว่โมง ซ่ึงจะตอ้งหา
ค่าใชจ่้ายของบุคคลแต่ละประเภท การแยกเก็บขอ้มูลจะท าให้ผูว้ิเคราะห์มองเห็นภาพความแตกต่าง
ของตน้ทุนบุคลากรแต่ละประเภทในภาพรวม โดยหลกัพื้นฐานของตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นบุคคล เช่น 
ค่าตอบแทน ค่าใชจ่้ายดา้นสวสัดิการ ค่าใชจ่้ายในการเดินทาง 

 5.2) ตน้ทุนดา้นการใชพ้ื้นที่ โดยคิดจากค่าที่ดินที่จ่ายต่อเดือนคูณที่ดินที่ใชใ้นการท า
ธุรกิจหรือพื้นที่ที่มีการท างานดา้นโลจิสติกส์ทั้งหมด เช่น ภาษีสินทรัพยถ์าวร ค่าเส่ือม ค่าเช่า ค่าน ้ า 
ไฟฟ้า ค่าบ ารุงซ่อมแซม ค่าประกนั เป็นตน้ ก็จะไดต้น้ทุนของที่ดินที่ใช ้

 5.3) ตน้ทุนอุปกรณ์ โดยคิดจากค่าเส่ือมของอุปกรณ์ในระดับคงที่ทุกปี คือร้อยละ  
20 หรืออายุการใช้งาน 5 ปี  รวมทั้ งค่า เ ช้ือ เพลิงที่ ใช้ในการปฏิบัติงานนั้ นๆ ค่า เช่าอุปกรณ์  
ค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซม ค่าประกนั เป็นตน้ ก็ถือวา่เป็นค่าเส่ือมที่เกิดขึ้น โดยหาไดจ้ากการเก็บรวบรวม
ขอ้มูลที่อยูใ่นสถานที่ปฏิบติังานและจ าแนกการใชง้านตามที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละกิจกรรม 

 5.4) ตน้ทุนวสัดุส้ินเปลือง จะคิดจากค่าใช้จ่ายด้านวสัดุรวมกับค่าซ่อมบ ารุง และ 
ค่าเช่าวสัดุที่ใชใ้นกิจกรรม หารดว้ยปริมาณที่ใชใ้นกิจกรรม จะไดค้่าวสัดุส้ินเปลือง เช่น ค่าซ่อมแซม 
ค่าเช่า ค่าวสัดุ 
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6. ระบุตน้ทุนกิจกรรม โดยกระจายตน้ทุนทรัพยากรไปในแต่ละกิจกรรมตามอตัราการใช้จริง 
ค  านวณโดยน าตน้ทุนกิจกรรมที่ไดไ้ปหารด้วยจ านวนตวัผลกัดนัตน้ทุน เพื่อให้ไดม้าซ่ึงตน้ทุนของ
กิจกรรมต่อหน่วย คือ 

ตน้ทุนต่อหน่วย =
ตน้ทุนทั้งหมดของกิจกรรม
ปริมาณการปฏิบตัิงาน

 

 
จากการค านวณ ต้นทุนโลจิสติกส์เกิดขึ้ นจากกิจกรรมที่รองรับกระบวนการโลจิสติกส์

ทั้งหมดมี 13 กิจกรรม มาก าหนดเป็นองคป์ระกอบของตน้ทุนโลจิสติกส์มีเพียง  4 ประเภท โดยใช้
สมการทั้ง  4 ในการค านวณรายองคป์ระกอบดงัน้ีคือ  

ตน้ทุนโลจิสติกส์ทั้งหมด = ตน้ทุนการบริหารจดัการ + ตน้ทุนการใชพ้ื้นที่ในคงคลงั + ตน้ทุน
การบริหารคลงัสินคา้ + ตน้ทุนการขนส่ง 
  - ตน้ทุนการด าเนินงาน (administration cost) ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการจดัซ้ือ 
ค่าใช้จ่ายในการจดัการค าสั่งซ้ือ ค่าใช้จ่ายในการจดัหาและการให้บริการสนับสนุนอ่ืนๆ รวมทั้ง
ค่าใชจ่้ายในการจดัการสินคา้ส่งคืน เม่ือน าค่าใชจ่้ายดงักล่าวทั้งหมดต่อปีมารวมกนัแลว้จะได ้

สดัส่วนตน้ทุนในการด าเนินงานต่อตน้ทุนรวม =
ตน้ทุนบริหารจดัการ

ตน้ทุนรวมทั้งหมด
 

  
 - ตน้ทุนการถือครองสินคา้คงคลงั (inventory holding cost) คือ ตน้ทุนค่าเสียโอกาส

ในการถือครองสินคา้คงคลงัที่เป็นวตัถุดิบ สินคา้ระหวา่งท าและสินคา้ส าเร็จรูป รวมกบัค่าโสหุ้ยการ
ถือครองสินคา้ คงคลงั เม่ือน าค่าใชจ่้ายดงักล่าวทั้งหมดมารวมกนัต่อปีจะได ้ 

สดัส่วนตน้ทุนการใชพ้ื้นที่ในคงคลงัต่อตน้ทุนรวม =
ตน้ทุนการใชพ้ื้นที่ในคงคลงั

ตน้ทุนรวมทั้งหมด
 

  - ตน้ทุนการจดัการคลงัสินคา้ (warehousing cost) คือค่าใชจ่้ายทั้งหมดที่เก่ียวขอ้งกบั
การบริหารจดัการคลงัสินคา้ ทั้งที่ใชเ้ป็นวตัถุดิบ และสินคา้ส าเร็จรูป ค่าใชจ่้ายในการเช่าสินคา้คงคลงั 
รวมทั้งค่าใชจ่้ายในการประกนัภยัสินคา้ เม่ือน าค่าใชจ่้ายดงักล่าวทั้งหมดต่อปีมารวมกนัแลว้จะได ้

สดัส่วนตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ต่อตน้ทุนรวม =
ตน้ทุนการใชพ้ื้นที่ในคงคลงั

ตน้ทุนรวมทั้งหมด
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  - ตน้ทุนการขนส่ง (transportation cost) คือ ค่าใชจ่้ายในการขนส่งสินคา้ ประกอบ 
ดว้ยค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบและค่าใชจ่้ายในการขนส่งจากโรงงานของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์
นมไปยงัโรงเรียน เม่ือน าค่าใชจ่้ายดงักล่าวทั้งหมดต่อปีมารวมกนัแลว้จะได ้

สดัส่วนตน้ทุนการขนส่งต่อตน้ทุนรวม =
ตน้ทุนการขนส่ง

ตน้ทุนรวมทั้งหมด
 

 7. วเิคราะห์ผลจากการศึกษาน าไปตอบวตัถุประสงคใ์นขอ้แรกและขอ้ที่สอง เพือ่ใหท้ราบการ
จดัการและระบบโลจิสติกส์ในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ตั้งแต่การจดัการค าสั่งซ้ือของ
โรงเรียนจนถึงการขนส่งนมของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม และตวัแทนส่งนม รวมไปถึงกิจกรรม
ทั้งหมดที่เกิดขึ้นระหว่างนั้น เพื่อตอบวตัถุประสงคข์อ้ที่สาม เร่ืองตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึ้น
ในการด าเนินงานของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน ท าให้ทราบถึงตน้ทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละ
กิจกรรมเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมระหว่างตน้ทุนและประโยชน์ที่ได้รับ เพื่อน ามาใช้เป็น
แนวทางในการลดตน้ทุนโลจิสติกส์ลงได ้

 8. ศึกษาถึงความเหมาะสมของทางเลือกในการปรับเปล่ียนกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ตาม
กิจกรรมที่จ  าเป็นและกิจกรรมที่ไม่จ  าเป็น เพื่อใชใ้นการประกอบการพิจารณาแนวทางในการพฒันา
กิจกรรมที่เกิดขึ้นในระบบโลจิสติกส์ของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 

 


