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บทที่ 5 

กจิกรรมและต้นทุนโลจิสติกส์ 

5.1 กิจกรรมโลจิสติกส์ที่เกิดขึน้ในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 

ผลการศึกษาที่ไดจ้ากการเก็บขอ้มูลการด าเนินงานของผูป้ระกอบการตวัแทนส่งนม และที่เขา้
ร่วมโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน เพือ่ใหท้ราบถึงการจดัการดา้นโลจิสติกส์และและโครงสร้าง
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการและตวัแทนส่งนม รวมไปถึงกิจกรรมต่างๆที่เกิดขึ้น โดยน าเสนอ
เป็นหัวขอ้การวิเคราะห์ผลการวิจยั ไดแ้ก่ ภาพรวมของกิจกรรมโลจิสติกส์ในโครงการอาหารเสริม 
(นม) โรงเรียน การวิเคราะห์ทรัพยากรและระบุทรัพยากรที่เกิดขึ้นในกิจกรรมโลจิสติกส์ และการ
ค านวณตน้ทุนทรัพยากรในกิจกรรมโลจิสติกส์ 

ภาพรวมของกิจกรรมโลจิสติกส์ในโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 
5.1.1 การด าเนินงานทั่วไปของโครงการ 
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มมีการจดัการโลจิสติกส์โดยเร่ิมจากเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนม (ภาพที่  

5.1) ซ่ึงเป็นสมาชิก น าน ้ านมดิบมาส่งยงัศูนยร์วบรวมน ้ านมดิบ โดยอาจจะขนส่งดว้ยตนเองหรือจา้ง
ขนส่ง ซ่ึงจะจดัส่งทนัทีหลังจากที่รีดนมเสร็จแล้ว ซ่ึงจะไม่เกิน 1-2 ชั่วโมงหลังจากที่รีดนมเสร็จ 
พาหนะที่เกษตรกรใช้ในการขนส่ง ไดแ้ก่ รถจกัรยานยนต ์รถกระบะ เป็นตน้ ปกติแลว้ศูนยร์วบรวม
น ้ านมดิบจะรับน ้ านมดิบวนัละ 2 คร้ัง เวลาเชา้และเยน็ หากน าส่งชา้กว่าที่ก  าหนดก็จะถูกปรับหรือ
ยกเลิกการรับซ้ือ 
 เม่ือเกษตรกรไปถึงศูนยร์วบรวมน ้ านมดิบแล้ว จะมีการตรวจสอบคุณลกัษณะทางกายภาพ
ของน ้ านมดิบ (physical quality) โดยเจา้หน้าที่ศูนย ์ ซ่ึงจะส่งผลกบัราคาน ้ านมดิบที่เกษตรกรได้รับ 
จากนั้นท าการชั่งน ้ าหนักถงัน ้ านมดิบและเก็บตวัอย่างน ้ านมดิบของเกษตรกรเพื่อน าไปตรวจสอบ
คุณภาพทางเคมี (chemical quality) และตรวจสอบคุณภาพทางสุขศาสตร์ (hygienic quality) เม่ือเก็บ
ตวัอยา่งแลว้ เจา้หน้าที่จะค  านวณราคาน ้ านมดิบที่เกษตรกรไดรั้บ และรวบรวมน ้ านมดิบไวใ้นถงัเก็บ
ขนาดใหญ่ที่มีระบบท าความเยน็อุณหภูมิไม่เกิน 4 องศาเซลเซียส เพือ่ท  าความเยน็และป้องกนัการเสีย
ของน ้ านมดิบ โดยปกติระยะเวลาในการเก็บน ้ านมดิบจะไม่เกิน 72 ชัว่โมง ซ่ึงจะใชเ้วลาตรวจสอบ
อยา่งละเอียดเป็นเวลา 4-6 ชัว่โมง ก่อนจะน าน ้ านมดิบไปแปรรูป 
ในการแปรรูปนมของผูป้ระกอบการ จะท าการแปรรูปผลิตภณัฑน์มหลากหลายแบบ หากเป็นนมพาส 
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จอร์ไรส์ ก็จะเก็บรักษาไวท้ี่อุณหภูมิ 2 องศาเซลเซียส ซ่ึงจะเก็บรักษาไวไ้ม่เกิน 2 วนั เน่ืองจากนมพาส
เจอร์ไรส์มีอายกุารเก็บรักษาที่สั้นประมาณ 7-10 วนั จึงตอ้งรีบน าส่งยงัโรงเรียน เพื่อสุขอนามยัของ
นักเรียนที่ด่ืมนม ส่วนนมยเูอชทีนั้น จะผลิตและบรรจุในกล่องกระดาษลามิเนตแข็งทรงส่ีเหล่ียม จึง
สามารถเก็บรักษาไดน้านประมาณ 5-6 เดือน ในอุณหภูมิปกติ ท าใหส้ามารถผลิตเก็บไวไ้ด ้
 ระยะเวลาที่นกัเรียนไดด่ื้มนม 260 วนัต่อปี ซ่ึงในช่วงเปิดเทอม ตวัแทนส่งนมโรงเรียนจะมา
รับนมพาสเจอร์ไรส์ไปส่งยงัโรงเรียนต่างๆ โดยจะใชร้ถห้องเยน็ขนส่ง เม่ือไปถึงโรงเรียนก็จะน านม
พาสเจอร์ไรส์ใส่ลงไปในถงัไฟเบอร์และใชน้ ้ าแข็งโรยทบัเป็นชั้นๆ ส าหรับก่อนปิดเทอมตวัแทนส่ง
นมจะจดัส่งนมยเูอชทีให้แก่นกัเรียนส าหรับด่ืมตอนปิดเทอม ซ่ึงสามารถส่งไดค้ร้ังละมากๆ เน่ืองจาก
นมยเูอชทีสะดวกในการเก็บรักษาโดยไม่ตอ้งแช่เยน็ 
 

 

 

 
ภาพที่ 5.1 การด าเนินงานของนมโรงเรียน 
ที่มา : ส านกังานเศรษฐกิจการเกษตร ,2553 

 5.1.2 ภาพรวมกิจกรรมการด าเนินงาน 
 ภาพรวมของกิจกรรมการด าเนินงานของผูป้ระกอบการในโครงการอาหารเสริม (นม) 
โรงเรียน เร่ิมตั้งแต่การจดัหาปัจจยัการผลิต โดยมีเกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมที่เป็นสมาชิก หรือมีน ้ านมดิบ
จากศูนยร์วบรวมน ้ านมดิบอ่ืนที่มีการท าสญัญากนั มีการตรวจสอบคุณภาพของน ้ านมก่อนท าการผลิต 
เม่ือผลิตแล้วก็เก็บรักษาไวใ้นสถานที่จดัเก็บที่เตรียมไวต้ามประเภทของนม จากนั้นท าการติดต่อ
องคก์ารปกครองส่วนทอ้งถ่ิน(อปท.)ที่โรงเรียนสังกดัเพื่อทราบจ านวนเด็กนักเรียน ท าการผลิตนม 
และติดต่อตวัแทนส่งนมเพือ่นดัวนั-เวลาในการรับนมโรงเรียนและรับเงินทุกส้ินเดือน ดงัภาพที่ 5.2 

ภาพรวมกิจกรรมการด าเนินงานของตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน เร่ิมตั้งแต่การท าสญัญาจา้งกบั
ผูป้ระกอบการ โรงเรียนและจ านวนนักเรียนที่ต้องส่งนม จากนั้นจึงนัดวนั-เวลาที่ตอ้งมารับนม
โรงเรียน โดยอาจมารับในเวลาเช้าของทุกวนั วนัเวน้วนั หรือสัปดาห์ละคร้ัง ขึ้นอยู่กับระยะทาง
ระหวา่งโรงเรียนและโรงงานของผูป้ระกอบการ ซ่ึงโดยส่วนมากแลว้ ตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนจะมี
ที่อยูอ่าศยัใกลก้บัโรงเรียนที่ท  าการส่งนม หลงัจากน าไปส่งให้โรงเรียนแลว้ ทุกวนัศุกร์จะน าเอกสาร

เกษตรกรผู ้
เล้ียงโคนม 

ศูนยร์วบรวม
น ้านมดิบ 

โรงงานแปร
รูปนม 

ตวัแทนส่ง
นม

โรงเรียน 

โรงเรียน
นกัเรียน 
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การรับนมให้ครูผูไ้ด้รับมอบหมายให้ดูแลโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน เซ็นรับและเก็บ
รวบรวมไวเ้บิกเงินกบัผูป้ระกอบการส้ินเดือน ดงัภาพที่ 5.3 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 5.2 ภาพรวมของกิจกรรมการด าเนินงานของผูป้ระกอบการในโครงการอาหารเสริม (นม)  

โรงเรียน 
ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 

ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 

สมาชิกของผูป้ระกอบการ ศูนยร์วบรวมน ้านมดิบ น ้านมดิบ 

ตรวจสอบคุณลกัษณะทางกายภาพของน ้านมดิบ 

ชัง่น ้ าหนกัและเก็บตวัอยา่งน ้ านมดิบ 

ค านวณราคารับซ้ือน ้านมดิบ 

เทน ้านมเก็บในถงัเก็บขนาดใหญ่ 

ท าการผลิตผลิตภณัฑน์มโรงเรียน 

นมพาสเจอร์ไรส์ นมยเูอชที 

เก็บในหอ้งที่มีการรักษาอุณหภูมิไม่เกิน 4 องศาฯ เก็บในหอ้งท่ีมีอุณหภูมิปกติ 

ว่าจา้งตวัแทนส่งนม

โรงเรียน 

ไดรั้บการจดัสรรสิทธ์ินมโรงเรียน 

ติดต่อวนั-เวลาท่ีมารับนม 

ช าระเงิน 

ช าระเงินค่าจา้งขนส่งนม 

สมคัรเขา้ร่วมโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียน 

ติดต่อเทศบาล,อปท. ท่ีโรงเรียนสังกดั 
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ภาพที่ 5.3 ภาพรวมกิจกรรมการด าเนินงานของตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน 
ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 

 ส าหรับภาพรวมกิจกรรมการด าเนินงานของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการอาหารเสริมนม
โรงเรียน ในขั้นแรกจะมีการติดต่อกบัหน่วยงานที่ตนสังกดั ไม่ว่าจะเป็นเทศบาล หรือส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก็ตาม โดยจะท าการส่งจ านวนนักเรียนให้ เพื่อให้หน่วยงานแจ้งแก่
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑ์นมที่รับผิดชอบส่งนมให้แก่โรงเรียน โดยส่วนมากแล้วโรงเรียนจะไม่มี
กิจกรรมที่เกิดขึ้นมากนัก เน่ืองจากการจดัหาถงัแช่เยน็ หลอด เป็นหน้าที่ของผูป้ระกอบการฯอยูแ่ลว้ 
ทางโรงเรียนจะมีเพียงถงัน ้ าส าหรับการแยกนมแลว้น าไปแจกตามห้องเรียนเท่านั้น เน่ืองในการเก็บ
รักษานมโรงเรียนแบบพาสเจอร์ไรส์ ตวัแทนส่งนมของสหกรณ์โคนมและ อ.ส.ค. เป็นผูรั้บผดิชอบทั้ง
ในส่วนของน ้ าแข็ง หลอดดูด และถังใส่นมซ่ึงท าความสะอาดทุกวนั ส าหรับตวัแทนส่งนมของ 
บ. เชียงใหม่เฟรชมิลด์ บริษทัจะเป็นผูรั้บผิดชอบเอง ส่วนนมยูเอชที หลังจากที่ตวัแทนส่งนมให้
โรงเรียนแลว้ โรงเรียนจะเก็บรักษานมไวใ้นห้องเรียนหรือห้องธุรการ เม่ือส้ินเทอมก็จะแจกให้เด็ก
นกัเรียนน ากลบับา้น ดงัภาพที่ 5.4 

เจา้หนา้ท่ีเบิกนมและขนยา้ยนมจากคลงั 

ยกนมข้ึนรถ 

ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 
 

ติดต่อตวัแทนส่งนม 
 

ตวัแทนขนส่งนมส่งใบเบิกนมให้เจา้หนา้ท่ี 
 

ตกลงราคาค่าจา้งขนส่งนม 
 

ใส่น ้ าแข็งเพ่ิมส าหรับขนส่งไปยงัโรงเรียน 
นดัวนั-เวลารับนมโรงเรียน 

 

บรรจุนมลงในถงัไฟเบอร์หรือถงัพลาสติกท่ีมีอยูใ่นโรงเรียน 

ใส่น ้ าแข็งเพ่ิมเพ่ือรักษาอุณหภูมิ 

ให้ครูผูรั้บผดิชอบเซ็นเอกสารรับนมโรงเรียน 

เก็บรวบรวมใบรับนมเพ่ือใชเ้บิกค่าจา้งส้ินเดือน 
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ภาพที่ 5.4 ภาพรวมกิจกรรมการด าเนินงานของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการ 
ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 

 5.1.3 กิจกรรมโลจิสติกส์ของผู้ประกอบการ ตัวแทนส่งนม และโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
จากการส ารวจและสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ และสงัเกตการณ์ในกระบวนการด าเนินงานของ

ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มตวัแทนส่งนม และโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการ เพื่อวิเคราะห์และระบุ
กิจกรรมในด้านโลจิสติกส์ พบว่ามีกิจกรรมหลักทั้งหมด 4 กิจกรรมหลกัในการศึกษาคร้ังน้ี ไดแ้ก่  
1. กิจกรรมการบริหารจดัการ 2. กิจกรรมคลงัสินคา้ 3.กิจกรรมสินคา้คงคลงั 4.กิจกรรมการขนส่ง โดย
จะท าการแบ่งกลุ่มกิจกรรมที่เกิดขึ้นออกเป็น 2 ส่วน คือ ในส่วนขาเขา้ (inbound) และในส่วนขาออก 
(outbound) ซ่ึงแต่ละส่วนจะท าการแยกกิจกรรมออกเป็นกิจกรรมย่อยอีก โดยมีกลุ่มผูเ้ก่ียวขอ้งใน
โครงการฯ 2 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1.ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ซ่ึงจะท าเฉพาะในส่วนของขาออก (outbound)  
2.ตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน 3.โรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการฯ  

1. ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม  
ในส่วนของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ท าการเก็บขอ้มูลในส่วนกิจกรรมโลจิสติกส์ขาออก

ของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มเท่านั้น ซ่ึงสามารถแบ่งกิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกได ้5 กิจกรรม (ตาราง
ที่ 5.1) 

โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 

ตรวจสอบในขณะท่ีตวัแทนใส่นมลงในถงัไฟเบอร์ 

แบ่งนมลงถงัตามจ านวนเด็กนกัเรียนแต่ละห้อง 

แจง้จ านวนนกัเรียนกบัหน่วยงานท่ีสังกดั 

จดัเตรียมสถานท่ีวางถงันมให้ถูกสุขลกัษณะ 

ให้เด็กนกัเรียนน านมไปแจกจ่ายตามชั้นเรียนต่างๆ 

เซ็นใบรับนม และใบประเมินคุณภาพนม 
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ตารางที่ 5.1 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 
กิจกรรมโลจิสติกส์ กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 

1. กิจกรรมการบริหาร
จดัการ 

1.1 กิจกรรมการติดต่อ
โรงเรียนและตวัแทนส่งนม 
 
 
 
1.2 กิจกรรมการเบิกจ่ายเงิน 
 
 
 

1.3 กิจกรรมการบริการ 

-การติดต่อกบัโรงเรียนและตวัแทนส่ง
นม เพื่อก าหนดวนั-เวลาที่แน่นอนใน
การขนส่งนมโรงเรียน เพื่อความ
สะดวกในการเตรียมหรือจัดการ
พาหนะที่ใชใ้นการขนยา้ย 
-กิจกรรมในการจ่ายเงินจากการจ้าง
ขนส่งสินคา้ โดยจะเป็นใบรับสินค้า
ซ่ึงครูผู ้รับผิดชอบของโรงเรียนลง
นามทุกวนัศุกร์ 
-การรับค าสัง่ซ้ือจากโรงเรียน,เทศบาล
ฯ ตรวจสอบความถูกตอ้งของใบสั่ง
ซ้ือที่ไดรั้บ ออกเอกสารยนืยนักลบัให้
ลูกคา้ เม่ือถึงก าหนดส่งมอบสินคา้ทั้ง
ด้านการอ านวยความสะดวกในด้าน
การจัดการ การขนส่ง และการให้
เครดิต 

2. กิจกรรมคลงัสินคา้ 2.1 กิจกรรมการบริหารวตัถุ 
ดิบ 

-การควบคุมการรับสินคา้ที่ผลิตเรียบ 
ร้อยแลว้และจดัท าstockสินคา้ 

3. กิจกรรมสินคา้คงคลงั 3.1 กิจกรรมการจดัเก็บและ
การจดัเตรียมสินคา้ส าเร็จรูป 

-การเบิกจ่ายสินคา้ออกจากคลงัสินคา้
ตามใบสัง่ซ้ือและการเคล่ือนยา้ย ไปยงั
จุดเตรียมการส่งสินคา้ 

4. กิจกรรมการขนส่ง 4.1 การวางแผนและการจดั
เส้นทางขนส่ง การเลือกยาน 
พาหนะที่ ใช้ในการขนส่ง
ตามใบก ากับสินค้าที่ระบุ
สถานที่จดัส่ง 

-การตรวจสอบและวางแผนการเดิน 
ทางขนส่ง 

ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 
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ตารางที่ 5.1 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม (ต่อ) 

กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 
4.กิจกรรมการขนส่ง (ต่อ) 4.2 การเคล่ือนยา้ยสินคา้ขึ้น

และการออกเอกสาร  
 สินคา้ จ  านวนสินคา้ที่พร้อม
ส่งมอบสินคา้ 
4.3 กระบวนการจดัส่งสินคา้ 
 

-พนักงานท าการบรรจุสินค้าขึ้ นรถ
พร้อมลงบนัทึกสินคา้และจ านวนใน
การส่งมอบสินคา้ 
 
-การส่งมอบสินคา้ให้ลูกคา้ตามค าสั่ง
ซ้ือ พร้อมทั้งการตรวจสอบเอกสาร
และการรับสินคา้ ตามที่ก  าหนดไว ้

ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 

2. ตวัแทนส่งนมโรงเรียน  
ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลกิจกรรมโลจิสติกส์ของตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน พบวา่ มีกิจกรรม

หลกั 4 กิจกรรม ไดแ้ก่ 1.กิจกรรมการบริหารจดัการ 2. กิจกรรมการขนส่ง 3.กิจกรรมคลงัสินคา้ 4.
กิจกรรมสินคา้คงคลัง และสามารถแบ่งกิจกรรมออกเป็นกิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้ได้ 4 กิจกรรม 
กิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกได ้5 กิจกรรม (ตารางที่ 5.2-5.3) 

ตารางที่ 5.2 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้ของตวัแทนส่งนม 
กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 

1. กิจกรรมการบริหารจดัการ 1.1 กิจกรรมการติดต่อ 
ส่ือสาร 
 
 
 
 
1.2 กิจกรรมการจัดหา
ปัจจยั 

กิจกรรมในติดต่อกับหน่วยงาน
ของรัฐและผูป้ระกอบการ ในเร่ือง
ก า ร ท า สั ญญ า จ้ า ง ข น ส่ ง น ม
โรงเรียน และปริมาณนมที่ตอ้งส่ง
ในแต่ละปีการศึกษา 
-กิจกรรมในจดัหาปัจจัยที่ใช้ของ
ตัวแทนส่งนม อาทิ เช่น หลอด 
น ้ าแข็ง ซ่ึงจะเป็นค่าใช้จ่ายที่ตัว 
แทนส่งนมของผูป้ระกอบการบาง
รายตอ้งรับผดิชอบ 

ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 
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ตารางที่ 5.2 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้ของตวัแทนส่งนม (ต่อ) 

กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 
2. กิจกรมคลงัสินคา้ กิจกรรมการขนยา้ยสู่

คลงัสินคา้ 
กิจกรรมในการขนยา้ยนมโรงเรียน
ที่รับมาจากผูป้ระกอบการเข้ารถ
ห้อง เย็น  หรือสถานที่ เก็บของ
ตัวแทน ส่ งนม เอ ง  เพื่ อ รั กษ า
คุณภาพนม โดยใช้แรงงานคนใน
การขนส่งขึ้นรถ 

3. กิจกรรมสินคา้คงคลงั กิจกรรมการดูแลรักษา
และจดัเก็บ 

การจดัเก็บนมโรงเรียนเพื่อรอเวลา
จ าหน่ายออก โดยรถหอ้งเยน็ขนาด
เล็ก 1 คัน สามารถบรรจุนมได้
ประมาณ 3,500 ถุง 

ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 

 
ตารางที่ 5.3 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกของตวัแทนส่งนม 

กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 
1. กิจกรรมการขนส่ง 1.1 กิจกรรมการกระจายสินคา้  

ออก 
 
 
 
1.2 กิจกรรมการรับคืน 

กิจกรรมการจ าหน่ายสินค้า 
ออก จะจ าหน่ายเพียงช่องทาง
เดียว คือการจ าหน่ายให้กับ
โรงเรียน โดยการรับ-ส่งตาม
ค าสัง่ซ้ือเท่านั้น 
กิจกรรมในการรับคืนสินค้า 
เม่ือนมโรงเรียนไม่มีคุณภาพ 
ตัวแทนจะเป็นผูรั้บคืนสินค้า
และส่งใหผู้ป้ระกอบการต่อไป 

2. กิจกรรมการบริหารจดัการ 2.1 กิจกรรมการติดต่อ
ผูป้ระกอบการและรับค าสัง่ซ้ือ 
 

กิ จก รรม ในก า ร ติ ด ต่ อ กับ
ผูป้ระกอบการ หากโรงเรียน
ตอ้งการนมโรงเรียนเพิม่ขึ้น 
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ตารางที่ 5.3 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกของตวัแทนส่งนม (ต่อ) 

กิจกรรมดา้นโลจิสติกส์ กิจกรรมยอ่ย รายละเอียดของกิจกรรม 
2. กิจกรรมการบริหารจัดการ 
(ต่อ) 

2.2 กิจกรรมการรับเงิน 
 
 
 
 
2.3 กิจกรรมเช็คสถานะทาง 
การเงินและการส่งของ 

ตัว แทน ส่ งนม รับ เ งินจ าก
หน่วยงานรัฐหรือที่ท  าสัญญา
จ้างขนส่งนม โดยรับเป็นเงิน
สด 
 
การส่งนมมีจ านวนครบถ้วน
หรือถูกต้องตามใบค าสั่งซ้ือ
ของแต่ละโรงเรียน 

ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 

3. โรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการ 
ในส่วนของโรงเรียน ท าการเก็บขอ้มูลเฉพากิจกรรมโลจิสติกส์ขาขา้วของโรงเรียน   

สามารถแบ่งกิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้ได ้3 กิจกรรม (ตารางที่ 5.4) 

ตารางที่ 5.4 กิจกรรมโลจิสติกส์ขาเขา้ของโรงเรียนที่เขา้ร่วมโครงการ 
 กิจกรรมโลจิสติกส์ ค าอธิบาย 

1.กิจกรรมการบริหารจดัการ 1.1 กิจกรรมการติดต่อสาร กิจกรรมในติดต่อกับหน่วย 
งานของรัฐและผูป้ระกอบการ 
ในเร่ืองปริมาณนมที่ต้องส่ง
ในแต่ละปีการศึกษา 

2. กิจกรรมคลงัสินคา้ 2.1 กิจกรรมการขนยา้ยสู่คลงั 
สินคา้ 

กิจกรรมในการขนยา้ยนมโรง 
เรียนที่ รับมาจากตัวแทนส่ง
นม เพื่อให้นักเรียนด่ืม หรือ
การขนยา้ยเขา้สถานที่เก็บ เพือ่
รักษาคุณภาพนม 

3. กิจกรรมสินคา้ 
คงคลงั 

3.1 กิจกรรมการดูแลรักษาและ
จดัเก็บ 

การจดัเก็บนมโรงเรียนเพือ่รอ
เวลาจ าหน่ายออก 

ที่มา : จากการส ารวจ ,2559 
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5.2 การวิเคราะห์ทรัพยากรและระบุทรัพยากร 
การวเิคราะห์ในขั้นตอนน้ี จะท าการระบุทรัพยากรที่ถูกใชไ้ปในกิจกรรมแต่ละกิจกรรม โดย

ขอ้มูลต่างๆไดม้าจากการส ารวจและสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม ตวัแทนส่งนม โดยผูว้ิจยั
ได้ท  าการแยกตามหมวดหมู่ตามการจัดสรรการใช้ทรัพยากรที่ใช้ในกิจกรรมโลจิสติกส์ ได้แก่ 
ทรัพยกรบุคคล อาคารและสถานที่ เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ และวสัดุที่ใชง้านส้ินเปลือง 

5.2.1 ทรัพยากรบุคคล 
ทรัพยากรบุคคลหรือพนักงานที่มีส่วนเก่ียวข้องในการด าเนินงานของผู ้ประกอบการ

ผลิตภณัฑน์ม และตวัแทนส่งนม คือพนักงานที่มีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ทุก
คน ในส่วนที่ไดท้  าการศึกษาโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการฯ และโลจิสติกส์ขาเขา้และขาออก
ของตัวแทนส่งนมโรงเรียน โดยค านวณต้นทุนส่วนน้ีจากเงินเดือน และการปฏิบัติงานต่างๆที่
เก่ียวขอ้งเพื่อให้เห็นสัดส่วนงานโลจิสติกส์ออกจากกนั โดยไดน้ าขอ้มูลจากผูป้ระกอบการฯและตวั
ตวัแทนส่งนมแบ่งตามผูป้ระกอบกาจ านวน 3 กลุ่ม จากขอ้มูลที่ได้จากการสังเกตการณ์ปฏิบตัิงาน 
พบว่า ผูป้ระกอบการและตวัแทนมีการใชท้รัพยากรต่างกนัออกไป ท าการเก็บขอ้มูลเป็นระยะเวลา 4 
เดือน โดยก าหนดให้ 1 เดือน มีเวลาท างาน 24 วนั และท างานวนัละ 8 ชัว่โมง ท าให้ภายใน 1 เดือน 
พนักงานมีจ านวนชัว่โมงการท างานทั้งส้ิน 192 ชัว่โมงต่อคน และน าเวลาชัว่โมงการท างานมาใชใ้น
แต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ เป็นเกณฑเ์พือ่หาสดัส่วนการท างานที่ถูกใชไ้ปในแต่ละกิจกรรม โดยในการ
คิดค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนโลจิสติกส์น้ี จะท าการคิดโดยใชร้อบการผลิต ซ่ึงรอบการผลิต หมายถึง การ
ผลิตนมโรงเรียนของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มใน 1 ปีการศึกษา ซ่ึงเป็นระยะเวลา 9 เดือน ดงันั้นใน
การค านวณ 1 รอบการผลิต หมายถึง ในภาคเรียนที่ 1 และ ภาคเรียนที่ 2 ของปีการศึกษา 2559 

1. ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 
ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม เป็นผูป้ระกอบการขนาดใหญ่ มีจ  านวนพนกังานซ่ึงท างาน 

ในส่วนของโลจิสติกส์ขาออกของโครงการอาหารเสริม (นม) โรงเรียนจ านวน 10 คน แบ่งออกเป็น 2 
ฝ่าย คือ ฝ่ายคลงัสินคา้และฝ่ายการจดัการ โดยเวลาในการท างานในแต่ละเดือนจะมีเวลา 24 วนั ซ่ึงมี
ชัว่โมงในการท างานโดยเฉล่ียวนัละ 8 ชัว่โมงในการท างาน การจดัการแบ่งสัดส่วนเวลาการท างาน 
โดยแบ่งออกเป็นฝ่ายคลังสินคา้จ านวน 9 คน และฝ่ายการจดัการจ านวน 1 คน ซ่ึงอตัราค่าจา้งแบ่ง
ออกเป็น 2 ประเภท คือ แรงงานซ่ึงมีความรู้ความสามารถจะไดรั้บค่าจา้งแรงงานเป็นรายเดือนในอตัรา
เดือนละ 12,000 – 13,000 บาทในฝ่ายการจดัการ และในส่วนของแรงงานที่ใชแ้รงงานในกระบวนการ
ท างานจ านวน 9 คน เป็นแรงงานลูกจา้งประจ า จะไดรั้บค่าจา้งเดือนละ 7,000 บาท โดยจะท างานใน
วนัจนัทร์ – วนัศุกร์ และวนัอาทิตย ์ท  าใหผู้ป้ระกอบการมีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนบุคคลจ านวน 39,437.50 
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บาทต่อเดือน รวมเป็นค่าแรงงานทั้งส้ิน 354,937.50 บาทต่อรอบการผลิต ดงัแสดงในตารางภาคผนวก 
ข ตารางที่ ข 1.1 

2. ตวัแทนส่งนมโรงเรียน 
ตวัแทนส่งนมโรงเรียนแบ่งเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ตวัแทนส่งนมโรงเรียนของ อ.ส.ค.  

กลุ่มตวัแทนส่งนมของสหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากัด และกลุ่มตวัแทนส่งนมของบริษทัเชียงใหม่
เฟรชมิลด์  โดยเวลาในการท างานในแต่ละเดือนจะมีเวลา 24 วนั ซ่ึงมีชัว่โมงในการท างานโดยเฉล่ีย
วนัละ 8 ชั่วโมงในการท างาน จะท างานในวนัจนัทร์ – วนัศุกร์ และวนัอาทิตย ์โดยจะมีพนักงาน
จ านวน 1-2 คน รวมกับเจา้ของซ่ึงจะเป็นผูดู้แลกิจการด้านต่างๆ ตั้งแต่กิจกรรมการบริหารจดัการ 
คลงัสินคา้ สินคา้คงคลงั และการขนส่ง ส าหรับอตัราค่าจา้งแรงงานส าหรับแรงงานซ่ึงไม่มีทกัษะอยู่ที่ 
300 บาทต่อวนั โดยในแต่ละเดือนจะมีค่าใชจ่้ายในการจา้งแรงงาน 7,200 บาท อยา่งไรก็ตาม ค่าแรง
ของแรงงานขึ้นอยูก่บัเจา้ของ ส าหรับค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนบุคลากรในแต่ละตวัแทนแสดงในตารางที่ 
5.5 และแสดงอยา่งละเอียดในภาคผนวก ข ตารางที่ ข 2.1 

ตารางที่ 5.5 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนบุคลากรในแต่ละตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน 
ตวัแทน บาทต่อเดือน บาทต่อรอบการผลิต 

อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน 12,031.25 108,281.25 
สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ จ  ากดั 10,625.00 95,625.00 
บ.เชียงใหม่เฟรชมิลด ์จ ากดั 11,250.00 101,250.00 
ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ,2559 

 5.2.2 อาคารและพื้นที่ 
 ค่าใช้จ่ายด้านอาคารและสถานที่ เป็นการเก็บข้อมูลต้นทุนจากอาคารและพื้นที่ในการ
ปฏิบติังาน ไดแ้ก่ ค่าไฟฟ้า ค่าน ้ า และค่าเส่ือมราคา ซ่ึงในส่วนของค่าเส่ือมราคาตวัอาคารและที่ดิน 
เป็นทรัพยข์องผูป้ระกอบการฯซ้ือขาดเป็นของตนเอง และไม่มีค่าเส่ือมราคาแล้ว เน่ืองจากมีการ
ด าเนินการมากกว่า 10 ปี ดงันั้นค่าใชจ่้ายในดา้นพื้นที่และค่าสถานที่จึงค  านวณไดใ้นส่วนของค่าน ้ า
และค่าไฟ โดยการค านวณสัดส่วนการใชพ้ื้นที่ในงานดา้นโลจิสติกส์ร้อยละ 100 ทางผูว้ิจยัจึงไม่น า
เร่ืองของขนาดพื้นที่มาใชว้เิคราะห์ในการศึกษาน้ี ซ่ึงในที่น้ี จะคิดในสดัส่วนของค่าใชจ่้ายภายในส่วน
กระบวนการโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการฯเท่านั้น ส่วนตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนจะส่งนม
วนัต่อวนั และเก็บรักษานมไวใ้นรถท าความเยน็ โดยสามารถสรุปไดด้งัตารางที่ 5.6 
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ตารางที่ 5.6 แสดงค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอาคารและพื้นที่ของผูป้ระกอบการฯ 

ค่าน ้ า ค่าไฟฟ้า 
ค่าภาษีท่ีดินและ

อาคาร 
รวมตน้ทุน 
(บาท/เดือน) 

รวมตน้ทุน1 (บาท/
รอบการผลิต) 

รวมตน้ทุน2  
(บาท/ถุง) 

630 784 4,685 6,099 54,891 0.00026 
ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ,2559 
หมายเหตุ : 1/  หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมดคิดจากผูป้ระกอบการ คิดเป็นบาทต่อรอบการผลิต ซ่ึง 1 รอบการผลิตมี 

จ านวนทั้งส้ิน 9 เดือน 
      2/  หมายถึง ตน้ทุนเฉล่ีย คิดจากตน้ทุนทั้งหมด หารดว้ย จ านวนนมท่ีตอ้งส่งใน 1 รอบการผลิตจ านวน 
  208,722,400 หน่วย เพ่ือค านวณตน้ทุนเฉล่ียบาทต่อถุง 

 5.2.3 อุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงาน 
 การค านวณต้นทุนในส่วนน้ี ท าได้โดยการน าข้อมูลค่าใช้จ่ายทั้ งหมดที่เกิดจากการใช้
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ในการปฏิบตัิงานดา้นโลจิสติกส์ โดยครอบคลุมไปถึงยานพาหนะและอุปกรณ์
เคล่ือนยา้ยต่างๆ ไดแ้ก่ รถห้องเยน็ รถบรรทุก รถโฟคลิฟ รถเข็นส าหรับขนของ การค านวณตน้ทุนมี
ความแตกต่างกนัตามการใช้งานของวสัดุส้ินเปลืองและอุปกรณ์ที่ใช้ในกระบวนการหรือกิจกรรม
ทางดา้นโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการและตวัแทนส่งนมโรงเรียน ที่เกิดจากกิจกรรมเป็นตวัผลกัดนัให้
เกิดค่าใชจ่้ายในดา้นอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่ใช ้ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุส้ินเปลือง ค่าอุปกรณ์
ที่ใช ้ค่าบ  ารุงรักษาและค่าเส่ือมของอุปกรณ์ รวมไปถึงค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิงที่ใชใ้นกิจกรรมการขนส่ง ซ่ึง
ในแต่ละรายของตวัแทนส่งนมจะมีเคร่ืองมือที่ใชค้ลา้ยคลึงกนั ประกอบไปดว้ย รถห้องเยน็ รถเข็น
ขนส่ง 2 ล้อ และผูป้ระกอบการจะมีอุปกรณ์และเคร่ืองใช้ เช่น รถห้องเยน็ รถบรรทุก รถเข็นส่ีลอ้ 
รถโฟคลิฟ เป็นตน้ 

 5.2.4 ต้นทุนวัสดุใช้งานและวัสดุส้ินเปลือง 
 วสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลืองในกระบวนการโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการ และ
ตวัแทนส่งนม เช่น ถุงพลาสติกบรรจุนมพาสเจอร์ไรส์ หลอดกาแฟ และกล่องกระดาษลูกฟูกส าหรับ
บรรจุนมยูเอชที พาเลตไม้ เป็นตน้ ส่วนของวสัดุส านักงานที่สนับสนุนกิจกรรม ได้แก่ กระดาษ
เอกสาร กระดาษใบเสร็จ(กระดาษต่อเน่ือง) และวสัดุอุปกรณ์เคร่ืองเขียน เป็นตน้ โดยค านวณจาก
อตัราการใชจ้ริงในแต่ละเดือน ในการสัง่ซ้ือของผูป้ระกอบการฯ และการใชต้วัแทนส่งนมแต่ละราย 

5.3 การค านวณต้นทุนทรัพยากรในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
5.3.1 ต้นทุนทรัพยากรบุคคล 
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 ตน้ทุนทรัพยากรในแต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ที่ไดจ้ากการค านวณ โดยค านวณอตัราเงินเดือน
พนักงานแต่ละคนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม และอัตราส่วนการท างานของแต่ละบุคคลในกิจกรรม 
โลจิสติกส์ ของผูป้ระกอบการฯดงัขอ้มูลในภาคผนวก ข ตารางที่ ข 1.1 และขอ้มูลของตวัแทนส่งนม
โรงเรียน ดงัภาคผนวก ข ตารางที่ 2.1 โดยมีวธีิการค านวณตน้ทุนทรัพยากรบุคคลมีสูตรในการค านวณ
ดงัน้ี 

ตน้ทุนต่อเดือนของพนกังาน = เงินเดือนพนกังาน × สดัส่วนการปฏิบติังานโลจิสติกส์ (%) 

ในส่วนตน้ทุนบุคลากรของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม มีทั้งในส่วนของนมพาสเจอร์ไรส์
และนมยเูอชที ซ่ึงขอ้มูลที่ไดรั้บจากผูป้ระกอบการเป็นตน้ทุนส าหรับกิจกรรมโลจิสติกส์ขาออกซ่ึง
ไม่ได้ท  าการแยกตน้ทุนของนมพาสเจอร์ไรส์และนมยูเอชทีออกจากกัน จากปริมาณการผลิตนม
โรงเรียนที่มีทั้งแบบพาสเจอร์ไรส์และแบบยูเอชที ซ่ึงมีปริมาตร 200 มิลลิลิตร โดยไดรั้บสิทธิจาก
คณะกรรมการโคนมและผลิตภณัฑน์ม จดัสรรให้ทุกภาคเรียน ซ่ึงจะถูกเรียกว่าโควตาการผลิตนม
โรงเรียน ดังนั้นในการค านวณ 1 รอบการผลิต หมายถึง ในภาคเรียนที่ 1 และ 2 ปี 2559 มีจ  านวน 
โควตา 1,043,612 หน่วยต่อรอบการผลิต (หน่วยในที่น้ี คือจ านวนถุง ของนมพาสเจอร์ไรส์ และ
จ านวนกล่อง ของนมยเูอชที) ซ่ึงจ  านวนน้ีจะไม่เท่ากนัในแต่ละปี จากโควตา ขา้งตน้ ท าการส่งนมเป็น
เวลา 200 วนั คิดจากจ านวนวนัการส่งนมทั้งหมด ท าให้มีจ  านวนนมที่ตอ้งส่งทั้งหมด 208,722,400 
หน่วย 

ตวัแทนขนส่งนมของอ.ส.ค. มีจ  านวนโควตาการจ าหน่ายนมโรงเรียน 1 รอบการผลิต จ านวน
โควตา 8,334 หน่วยต่อรอบการผลิต ท าการส่งนมเป็นเวลา 200 วนั คิดจากจ านวนวนัการส่งนม
ทั้งหมด ท าใหมี้จ านวนนมที่ตอ้งส่งทั้งหมด 1,666,800 หน่วย 

ตวัแทนขนส่งนมของสหกรณ์โคนมเชียงใหม่ มีจ  านวนโควตาการจ าหน่ายนมโรงเรียน 1 
รอบการผลิต จ านวนโควตา 8,161 หน่วยต่อรอบการผลิต ท าการส่งนมเป็นเวลา 200 วนั คิดจาก
จ านวนวนัการส่งนมทั้งหมด ท าใหมี้จ านวนนมที่ตอ้งส่งทั้งหมด 1,632,200 หน่วย 

ตัวแทนขนส่งนมของบ.เชียงใหม่เฟรชมิลด์ มีจ  านวนโควตาการจ าหน่ายนมโรงเรียน 
 1 รอบการผลิต จ านวนโควตา 8,880 หน่วยต่อรอบการผลิต ท าการส่งนมเป็นเวลา 200 วนั คิดจาก
จ านวนวนัการส่งนมทั้งหมด ท าใหมี้จ านวนนมที่ตอ้งส่งทั้งหมด 1,776,000 หน่วย 

โดยแสดงตน้ทุนการใชท้รัพยากรบุคคลของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มและตวัแทนส่งนม 
ในตารางที่ 5.7 
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ตารางที่ 5.7  แสดงตน้ทุนการใชท้รัพยากรบุคคลของผูป้ระกอบการฯและตวัแทนขนส่งนม 
 ค่าใชจ่้าย  

(บาทต่อเดือน) 
ค่าใชจ่้าย  

(บาทต่อรอบการผลิต) 
ค่าใชจ่้าย 
(บาทต่อถุง) 

ผูป้ระกอบการฯ 39,437.50 354,937.50 0.002 
ตวัแทนส่งนม อ.ส.ค. 12,031.25 108,281.25 0.065 
ตวัแทนส่งนม สหกรณ์ 10,625.00 95,625.00 0.059 
ตวัแทนส่งนม บ.เชียงใหม่เฟรชมิลด ์จ  ากดั 11,250.00 101,250.00 0.057 
ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ,2559 

 5.3.2  ต้นทุนอาคารและพื้นที่ 
 ในส่วนน้ีจะมีเพียงผูป้ระกอบการฯเท่านั้น ที่มีตน้ทุนอาคารและพื้นที่ ค  านวณโดยใชต้น้ทุน
รวมที่เกิดขึ้นจากกระบวนการด าเนินงานในแต่ละเดือนมาใช้ในการวิเคราะห์ ซ่ึงตน้ทุนอาคารและ
พื้นที่จะอยูใ่นส่วนของตน้ทุนกิจกรรมการบริหารจดัการ กิจกรรมคลงัสินคา้ และกิจกรรมสินคา้คง
คลงั โดยไดน้ าค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้นจริงมาท าการวเิคราะห์ ดงัตารางที่ 5.6 ขา้งตน้ พบวา่ผูป้ระกอบการฯ
มีตน้ทุนอาคารและสถานที่  54,891 บาทต่อรอบการผลิต คิดเป็น 0.00026 บาทต่อถุง 

5.3.3 ต้นทุนอุปกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงาน 
ในกิจกรรมโลจิสติกส์มีค่าใชจ่้ายที่เกิดจากการใชอุ้ปกรณ์และเคร่ืองใช้ส านักงานที่เกิดขึ้น 

การค านวณตน้ทุนในส่วนน้ีไดแ้ยกประเภทตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากวสัดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกิจกรรม
ดา้นโลจิสติกส์ของผูป้ระกอบการฯและตวัแทนขนส่งนม ดงัน้ี 

1. ค่าเส่ือมราคา คือ การแบ่งตน้ทุนของเคร่ืองใชส้ านกังานและอุปกรณ์ออกเป็นส่วนๆเพือ่ 
เป็นค่าใชจ่้ายประจ างวด จนกระทัง่หมดอายใุชง้าน โดยปกติเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่างๆจะมีอายกุาร
ใชง้านประมาณ 20 ปี ผูว้ิจยัไดใ้ชก้ารค านวณค่าเส่ือมแบบเส้นตรง ซ่ึงเป็นการก าหนดอตัราคงที่ ใช้
ส าหรับสินทรัพยท์ี่ใหผ้ลตอบแทนสม ่าเสมอเท่าๆกนัตลอดอายกุารใชง้าน โดยมีสูตรการค านวณคือ 

ค่าเส่ือม =  
ราคาทุน − ราคาซาก

อายกุารใชง้าน
 

 จากการเก็บข้อมูลพบว่า ผูป้ระกอบการฯมีอุปกรณ์และเคร่ืองมือที่น ามาคิดในกิจกรรม 
โลจิสติกส์ไดแ้ก่ ห้องท าความเยน็ รถส าหรับการขนส่ง รถส าหรับขนยา้ย และในส่วนของตวัแทน
ขนส่งนมโรงเรียน จะมีเพยีงตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนของ อ.ส.ค. และตวัแทนขนส่งนมของสหกรณ์
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โคนมเชียงใหม่เท่านั้น เน่ืองจากตวัแทนขนส่งนมของบริษทัเชียงใหม่เฟรชมิลดไ์ดรั้บการสนบัสนุน
จากผูป้ระกอบการฯ โดยมีอุปกรณ์ไดแ้ก่ รถหอ้งเยน็ส าหรับคนส่ง ถงัไฟเบอร์ และรถเขน็สองลอ้  

2. ค่าบ ารุงรักษา คือ ค่าใช้จ่ายในการดูแลรักษาเคร่ืองใช้และอุปกรณ์ที่ใช้ในกิจกรรม 
โลจิสติกส์เท่านั้น ไดแ้ก่ ค่าซ่อมบ ารุงรถขนส่ง ค่าซ่อมบ ารุงรถขนยา้ย ค่าซ่อมบ ารุงเคร่ืองพนัพาเลต 
เป็นตน้ ดงัสรุปในขอ้มูลภาคผนวก ข ตารางที่ ข 1.2 และ ข 2.2  

ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม มีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอุปกรณ์และเคร่ืองใชส้ านกังาน รวม 
ทั้งส้ิน 182,523 บาทต่อรอบการผลิต หรือคิดเป็น 0.00087 บาทต่อถุง 

ตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนของ อ.ส.ค. ภาคเหนือตอนบน มีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอุปกรณ์และ 
เคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส้ิน 25,126.76 บาทต่อรอบการผลิต หรือคิดเป็น  0.015 บาทต่อถุง 

ตวัแทนขนส่งนมโรงเรียนของ สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ มีค่าใชจ่้ายดา้นตน้ทุนอุปกรณ์ และ
เคร่ืองใชส้ านกังาน รวมทั้งส้ิน 29,073.88 บาทต่อรอบการผลิต หรือคิดเป็น  0.017 บาทต่อถุง 

 5.3.4 ต้นทุนวัสดุใช้งานและวัสดุส้ินเปลือง 
 วสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองของผูป้ระกอบการฯ ไดแ้ก่ ค่าหลอดกาแฟ ค่าถุงพลาสติกหูห้ิว 
ค่ากล่องกระดาษลูกฟูก ค่ากระดาษเอกสาร ค่าฟิล์มยืด และค่าพาเลตไม้ ส่วนตัวแทนขนส่งนม
โรงเรียนมีวสัดุใช้งานและวสัดุส้ินเปลืองคือ หลอดกาแฟ ซ่ึงตวัแทนขนส่งนมของบริษทัเชียงใหม่
เฟรชมิลดไ์ดรั้บการสนบัสนุนจากผูป้ระกอบการฯ ท าใหไ้ม่มีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ี ส าหรับค่าใชจ่้าย ได้
จากการสัมภาษณ์ผูป้ระกอบการฯ ตวัแทนขนส่งนม ประกอบกบัการดูบญัชีเบิกจ่าย มีรายละเอียดดงั
ตารางที่ 5.8 

ตารางที่ 5.8 แสดงตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองของผูป้ระกอบการฯ และตวัแทน 
 

ตน้ทุนบาทต่อเดือน 
ตน้ทุนบาท 

ต่อรอบการผลิต 
ตน้ทุน 

บาทต่อถุง 
ผูป้ระกอบการ 13,250 124,875 0.0006 
ตวัแทนส่งนม อ.ส.ค. 1,238 11,142 0.0067 
ตวัแทนส่งนม สหกรณ์ฯ 780 7,020 0.0043 
ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูล ,2559 

 จากผลการค านวณตน้ทุนค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองของผูป้ระกอบการฯ จะ
ประกอบไปดว้ยค่าใชจ่้ายในกิจกรรมในการบรรจุนม และกิจกรรมการบริหารจดัการสนับสนุนการ
ด าเนินงาน เช่น การบรรจุนมพาสเจอร์ไรส์ลงถุงพลาสติก และการบรรจุนมยเูอชทีลงกล่องกระดาษ 
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การพนัฟิล์มยดึกล่องนม และวสัดุส้ินเปลืองที่ใชใ้นส านักงาน ซ่ึงช่วยสนับสนุนการด าเนินงานของ
ผูป้ระกอบการ จากการศึกษาพบว่า ผูป้ระกอบการฯมีค่าใชจ่้ายในส่วนน้ีค่อนขา้งมาก เน่ืองจากเป็น
ผูผ้ลิตนมโรงเรียน เพื่อความสะดวกในการขนยา้ย เพื่อจ  าหน่าย และเพื่อเก็บในคลงัสินคา้ ท าให้มี
ค่าใชจ่้าย 124,875 บาทต่อรอบการผลิต หรือคิดเป็น 0.0006 บาทต่อถุง 
 ส าหรับตวัแทนขนส่งนมโรงเรียน มีค่าใชจ่้ายดา้นวสัดุใชง้านและวสัดุส้ินเปลืองไม่มากนกั มี
เพยีงแค่หลอดที่ใชส้ าหรับนมพาสเจอร์ไรส์เท่านั้น ตวัแทนส่งนมของ อ.ส.ค.จึงมีตน้ทุน 11,142 บาท
ต่อรอบการผลิต หรือคิดเป็น 0.0067 บาทต่อถุง และตวัแทนส่งนมของสหกรณ์โคนมเชียงใหม่ มี
ตน้ทุน 7,020 บาทต่อรอบการผลิต หรือคิดเป็น 0.0043 บาทต่อถุง ดังรายละเอียดในภาคผนวก ข 
ตารางที่ ข 1.3 และ ข 2.3 

5.4 สรุปผลการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ 
5.4.1 ผู้ประกอบการผลิตภัณฑ์นม 

ผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์มโรงเรียนมีปริมาณการผลิตนมโรงเรียนในปี 2558/2559 จ านวน 
1,043,612 หน่วยต่อรอบการผลิต ซ่ึงใน 1 ปีการศึกษาแบ่งออกเป็น 2 เทอม จากการสมัภาษณ์โรงเรียน
ที่เขา้ร่วมโครงการ พบวา่ในภาคเรียนที่ 1 มีเวลาเปิดเรียนโดยเฉล่ีย 100 วนั และในเทอม 2 มีเวลาเปิด
เรียน 100 วนั โดยระยะเวลาในการเปิดเรียนน้ีจะแตกต่างกนัไปในแต่ละโรงเรียน ผูผ้ลิตจะตอ้งผลิต
นมโรงเรียน(รวมทั้งนมพาสเจอร์ไรส์และนมยเูอชที) 208,722,400 หน่วย จากกิจกรรมหลกั 4 กิจกรรม
ของผูป้ระกอบการในส่วนโลจิสติกส์ขาออก ประกอบไปดว้ย การบริหารจดัการ การติดต่อโรงเรียน
และตวัแทนส่งนม การจดัเก็บและจดัเตรียม ไปจนถึงการเคล่ือนยา้ย ท าให้ตน้ทุนโลจิสติกส์ของ
ผูป้ระกอบการมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายที่มาจากการด าเนินงานของกิจกรรมเหล่าน้ี จากการวเิคราะห์กิจกรรม
ด้านโลจิสติกส์ขาออกของผูป้ระกอบการพบว่ามี 4 กิจกรรมหลัก มีตน้ทุนโลจิสติกส์รวมเท่ากับ 
749,496 บาทต่อรอบการผลิต เม่ือน ามาวเิคราะห์ค่าใชจ่้ายโดยใชแ้นวคิดวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม
จากกิจกรรมที่เกิดขึ้ นจากการใช้ทรัพยากรในการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการพบว่า ต้นทุน
ค่าใช้จ่ายของกิจกรรมคลังสินคา้ มีสัดส่วนของตน้ทุนโลจิสติกส์มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 45 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด รองลงมาคือตน้ทุนกิจกรรมด้านการขนส่ง คิดเป็นร้อยละ 25 ของ
ต้นทุนโลจิสติกส์รวมทั้ งหมด ต่อมาคือ กิจกรรมสินค้าคงคลัง คิดเป็นร้อยละ 15 ของต้นทุน 
โลจิสติกส์รวมทั้งหมด และสุดทายคือตน้ทุนกิจกรรมการบริหารจดัการ คิดเป็นร้อยละ 15 ของ
ตน้ทุนโลจิสติกส์รวมทั้งหมด สามารถสรุปรายละเอียดไดใ้นตารางที่ 5.9 
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ตารางที่ 5.9 ตน้ทุนโลจิสติกส์คิดแยกตามกิจกรรมของของผูป้ระกอบการผลิตภณัฑน์ม 

กิจกรรมโลจิสติกส์ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

ร้อ
ยล
ะข

อง
ตน้

ทุน
 

โล
จิส

ติก
ส์ 

ค่า
ใช
จ้่า
ยที่

เป็
น 

ตวั
เงิน

 (บ
าท
) 

รายการโลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้
ทุน

1  (บ
าท
/

รอ
บก

าร
ผลิ

ต)
 

รว
ม2
 (บ

าท
/ถุ
ง) 

1. กิจกรรมการบริหารจดัการ ค่าจา้งพนกังานการตลาด 51,750 0.00052 15 109,096 
ค่าน ้ าและค่าไฟฟ้า 45,936 

   

ค่าโทรศพัท ์ 4,300 
   

ค่าวสัดุส านกังาน 7,110 
   

2. กิจกรรมคลงัสินคา้ ค่าบรรจุภณัฑน์ม 135,400 0.00160 45 334,218  
ค่าจา้งพนกังานตรวจเช็ค 49,219 

   
 

ค่าจา้งพนกังานดูแลคลงัสินคา้ 88,594 
   

 
ค่าเส่ือมรถเข็น 520 

   
 

ค่าเส่ือมห้องเยน็ 35,100 
   

 
ค่าเส่ือมเคร่ืองพนัพาเลท 6,750 

   
 

ค่าเส่ือมรถโฟคลิฟ 18,635 
   

3. กิจกรรมสินคา้คงคลงั ค่าภาษีและการประกนัภยั 1,588 0.00057 15 119,713  
ค่าจา้งพนกังานจ าหน่ายนม 118,125 

   

4. กิจกรรมการขนส่ง ค่าจา้งพนกังานขนส่งนม 34,800 0.00089 25 186,469 
ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 22,500 

   

ค่าซ่อมบ ารุงรถยนต ์ 7,650 
   

ค่าเส่ือมรถยนต์3 50,456 
   

ค่าเส่ือมรถบรรทุก 71,063 
   

รวม     0.00359 100 749,496 

ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการส ารวจ ,2559 
หมายเหตุ :  1/  หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมดคิดจากผูป้ระกอบการ คิดเป็นบาทต่อรอบการผลิต ซ่ึง 1 รอบการผลิตมี 

จ านวนทั้งส้ิน 9 เดือน 
      2/  หมายถึง ตน้ทุนเฉล่ีย คิดจากตน้ทุนทั้งหมด หารดว้ย จ านวนนมท่ีตอ้งส่งใน 1 รอบการผลิตจ านวน 
  208,722,400 หน่วย เพ่ือค านวณตน้ทุนเฉล่ียบาทต่อถุง 

 3/  หมายถึง ค่าเส่ือมอุปกรณ์และยานพาหนะ ไดจ้ากการน าราคาซ้ือ-ราคาซาก จากนั้นน าไปหารดว้ยอาย ุ
 การใชง้านท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
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5.4.2 ตัวแทนส่งนมโรงเรียน 

 ตวัแทนส่งนมโรงเรียนแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ ตวัแทนส่งนมโรงเรียนของ อ.ส.ค. ตวัแทน
ส่งนมโรงเรียนของสหกรณ์โคนมเชียงใหม่ และตวัแทนส่งนมของบริษทัเชียงใหม่เฟรชมิลด ์ ซ่ึงมีการ
ส่งนมโรงเรียนตามสญัญาจา้งขนส่งกบัผูป้ระกอบการ โดยส่วนใหญ่ท าการส่งนมพาสเจอร์ไรส์ทุกวนั
ช่วงเปิดเทอม และส่งนมยเูอชทีช่วงก่อนปิดเทอม เพื่อให้เด็กน าไปรับประทานที่บา้น จากกิจกรรม
หลกั 4 กิจกรรมของตวัแทนขนส่งที่ไดก้ล่าวไปในหัวขอ้ 5.2 ในส่วนกิจกรรมโลจิสติกส์ ประกอบไป
ดว้ย การบริหารจดัการ การติดต่อผูป้ระกอบการฯและโรงเรียน การรับนม การจดัเก็บและจดัเตรียม 
ไปจนถึงการเคล่ือนยา้ยเพื่อขนส่ง ท าให้ตน้ทุนโลจิสติกส์ของผูต้วัแทนส่งนมมีตน้ทุนค่าใชจ่้ายที่มา
จากการด าเนินงานของกิจกรรมเหล่าน้ี เม่ือน ามาวิเคราะห์ตน้ทุนค่าใชจ่้ายโดยในแนวคิดวิเคราะห์
ตน้ทุนฐานกิจกรรมจากกิจกรรมที่เกิดขึ้นจากการใชท้รัพยากรในการด าเนินงานของตวัแทนขนส่งนม 
พบว่า ในกลุ่มตวัแทนทั้ง 3 ราย ตวัแทนส่งนมโรงเรียนของ อ.ส.ค. ตวัแทนส่งนมโรงเรียนของ
สหกรณ์โคนมเชียงใหม่ และตวัแทนส่งนมของบริษทัเชียงใหม่เฟรชมิลด์ มีตน้ทุนโลจิสติกส์รวม
ทั้งหมด 64,551.23 76,657.63 และ 47,660 บาท  โดยตน้ทุนส่วนใหญ่มาจากกิจกรรมขนส่ง รองลงมา
คือกิจกรรมคลงัสินคา้ กิจกรรมสินคา้คงคลงั และกิจกรรมการบริหารจดัการ สามารถแสดงดงัตารางที่ 
5.10 5.11 และ 5.12 
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ตารางที่ 5.10 ตน้ทุนโลจิสติกส์คิดแยกตามกิจกรรมของของตวัแทนส่งนมของ อ.ส.ค. 

กิจกรรมโลจิสติกส์ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

ร้อ
ยล
ะข

อง
ตน้

ทุน
 

โล
จิส

ติก
ส์ 

ค่า
ใช
จ้่า
ยที่

เป็
นต

วัเงิ
น 

 
(บ
าท
) 

รายการโลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้
ทุน

โล
จิส

ติก
ส์ 

1  
(บ
าท
/รอ

บก
าร
ผลิ

ต)
 

รว
ม2
 (บ

าท
/ถุ
ง) 

1. กิจกรรมการบริหารจดัการ ค่าโทรศพัท ์ 450.00 0.00027 1 450.00 

2. กิจกรรมคลงัสินคา้ ค่าเส่ือมถงัไฟเบอร์ 1,470.00 0.00088 2 1,470.00 

3. กิจกรรมสินคา้คงคลงั ค่าน ้ าแข็ง 1,026.00 0.00062 2 1,026.00 

4. กิจกรรมการขนส่ง ค่าจา้งพนกังานขนส่ง 32,812.47 0.03696 95 61,605.23 

 ค่าเส่ือมรถหอ้งเยน็3 23,656.76    

 
ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 5,136.00    

รวม     0.03873 100 64,551.23 

ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการส ารวจ ,2559 
หมายเหตุ :  1/  หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมด คิดเป็นบาทต่อรอบการผลิต ซ่ึง 1 รอบการผลิตมีจ านวนทั้งส้ิน 9 เดือน 

      2/  หมายถึง ตน้ทุนเฉล่ีย คิดจากตน้ทุนทั้งหมด หารดว้ย จ านวนนมท่ีตอ้งส่งใน 1 รอบการผลิตจ านวน 
  1,666,800 หน่วย เพ่ือค านวณตน้ทุนเฉล่ียบาทต่อถุง 

 3/  หมายถึง ค่าเส่ือมอุปกรณ์และยานพาหนะ ไดจ้ากการน าราคาซ้ือ-ราคาซาก จากนั้นน าไปหารดว้ยอาย ุ
 การใชง้านท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
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ตารางที่ 5.11 ตน้ทุนโลจิสติกส์คิดแยกตามกิจกรรมของของตวัแทนส่งนมของสหกรณ์โคนม 

กิจกรรมโลจิสติกส์ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

ร้อ
ยล
ะข

อง
ตน้

ทุน
 

โล
จิส

ติก
ส์ 

ค่า
ใช
จ้่า
ยที่

เป็
นต

วัเงิ
น 

(บ
าท
) 

รายการโลจิสติกส์ยอ่ย 

ตน้
ทุน

โล
จิส

ติก
ส์1   

(บ
าท
/รอ

บก
าร
ผลิ

ต)
 

รว
ม2
 (บ

าท
/ถุ
ง) 

1. กิจกรรมการบริหารจดัการ ค่าโทรศพัท ์ 450.00 0.00028 1 450.00 

2. กิจกรรมคลงัสินคา้ ค่าเส่ือมถงัไฟเบอร์ 2,169.75 0.00133 3 2,169.75 

3. กิจกรรมสินคา้คงคลงั ค่าน ้ าแข็ง 729.00 0.00045 1 729.00 

4. กิจกรรมการขนส่ง ค่าจา้งพนกังานขนส่ง 39,843.75 0.04491 96 73,308.88 

ค่าเส่ือมรถหอ้งเยน็3 26,811.00 
   

ค่าเส่ือมรถเข็น 2 ลอ้ 93.13 
   

ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 6,561.00 
   

รวม   0.04697 100 76,657.63 

ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการส ารวจ ,2559 
หมายเหตุ :  1/  หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมด คิดเป็นบาทต่อรอบการผลิต ซ่ึง 1 รอบการผลิตมีจ านวนทั้งส้ิน 9 เดือน 

      2/  หมายถึง ตน้ทุนเฉล่ีย คิดจากตน้ทุนทั้งหมด หารดว้ย จ านวนนมท่ีตอ้งส่งใน 1 รอบการผลิตจ านวน 
  1,632,200 หน่วย เพ่ือค านวณตน้ทุนเฉล่ียบาทต่อถุง 

 3/  หมายถึง ค่าเส่ือมอุปกรณ์และยานพาหนะ ไดจ้ากการน าราคาซ้ือ-ราคาซาก จากนั้นน าไปหารดว้ยอาย ุ
 การใชง้านท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 
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ตารางที่ 5.12 ตน้ทุนโลจิสติกส์คิดแยกตามกิจกรรมของของตวัแทนส่งนมของบ.เชียงใหม่เฟรชมิลด ์

กิจกรรมโลจิสติกส์ 

ค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจริง 

ร้อ
ยล
ะข

อง
ตน้

ทุน
 

โล
จิส

ติก
ส์ 

ค่า
ใช
จ้่า
ยที่

เป็
นต

วัเงิ
น 

(บ
าท
) 

รายการโลจิสติกส์
ยอ่ย 

ตน้
ทุน

โล
จิส

ติก
ส์1  

(บ
าท
/รอ

บก
าร
ผลิ

ต)
 

รว
ม2
 (บ

าท
/ถุ
ง) 

1. กิจกรรมการบริหารจดัการ ค่าโทรศพัท ์ 300.00 0.00017 1 300.00 

2. กิจกรรมคลงัสินคา้ ค่าเส่ือมถงัไฟเบอร์ - 
   

3. กิจกรรมสินคา้คงคลงั ค่าน ้ าแข็ง - 
   

4. กิจกรรมการขนส่ง ค่าจา้งพนกังานขนส่ง 45,000.00 0.02667 99 47,360.00 
 

ค่าเส่ือมรถหอ้งเยน็3 - 
   

 
ค่าเส่ือมรถเข็น 2 ลอ้ - 

   

 
ค่าน ้ ามนัเช้ือเพลิง 2,360.00 

   

รวม     0.02684 100 47,660.00 

ที่มา : จากการวเิคราะห์ขอ้มูลจากการส ารวจ ,2559 
หมายเหตุ :  1/  หมายถึง ตน้ทุนทั้งหมด คิดเป็นบาทต่อรอบการผลิต ซ่ึง 1 รอบการผลิตมีจ านวนทั้งส้ิน 9 เดือน 

      2/  หมายถึง ตน้ทุนเฉล่ีย คิดจากตน้ทุนทั้งหมด หารดว้ย จ านวนนมท่ีตอ้งส่งใน 1 รอบการผลิตจ านวน 
  1,776,000 หน่วย เพ่ือค านวณตน้ทุนเฉล่ียบาทต่อถุง 

 3/  หมายถึง ค่าเส่ือมอุปกรณ์และยานพาหนะ ไดจ้ากการน าราคาซ้ือ-ราคาซาก จากนั้นน าไปหารดว้ยอาย ุ
 การใชง้านท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ 


