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บทที่ 4 

กว่าจะเป็นกาแฟดอยช้าง 

 ในบทน้ีผูว้จิยัน าเสนอการเกิดข้ึนของบริษทักาแฟดอยชา้ง ซ่ึงก่อนจะเกิดการก่อตั้งบริษทั
กาแฟดอยชา้งไดน้ั้น ชาวบา้นในพื้นท่ีดอยชา้งไดรั้บการส่งเสริมการปลูกพืชทดแทนฝ่ินจากภาครัฐ
และหน่วยงานต่างๆ มาหลายชนิด ประการแรกจะน า เสนอการส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ินจาก ภาครัฐและ
หน่วยงานต่างๆ ท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ิน เป็นผลท าใหเ้กิดการพฒันาเศรษฐกิจใน
พื้นท่ีบา้นดอยชา้งข้ึน จน กระทัง่มาเป็นพืชกาแฟท่ีชาวบา้นจะสามารถสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครัว 
ประการท่ีสองเม่ือชาวบา้นลองผดิลองถูกในการปลูกกาแฟ และริเร่ิมการเรียนรู้การปลูกพืชกาแฟอยา่ง
จริงจงัจนท าใหก้าแฟกลายเป็นพืชพาณิชยท่ี์สามารถสร้างรายไดใ้หก้บัครอบครั ว และน าไปสู่ประการ
ท่ีสามเกิดการก่อตั้งบริษทั ดอยชา้ง คอฟฟ่ี ออริจินอล จ ากดั ข้ึนเม่ือปี พ.ศ. 2546 เพื่อแกไ้ขปัญหาราคา
กาแฟตกต ่าท่ีชาวบา้นก าลงัประสบอยูใ่นขณะนั้น การประสบความส าเร็จในการประกอบธุรกิจกาแฟ
ดอยชา้งซ่ึงก่อตั้งโดยกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่ากลุ่มหน่ึง และท าใหก้ลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่ากลุ่มอ่ืนๆ ในพื้นท่ี 
รวมทั้งกลุ่มชาติพนัธ์ุลีซูและจีนยนูนานร่วมส่วนหน่ึงในการท าใหก้าแฟดอยชา้ง เป็นท่ีรับรู้ของสังคม
กาแฟดอยชา้งเป็นกาแฟอีกแบรนดห์น่ึงท่ีมีคุณภาพ เปรียบเสมือนความส าเร็จและความภาคภูมิใน
กลุ่มชาติพนัธ์ุ ซ่ึงสะทอ้นถึงกา รช่วงชิงและตอบโตจ้ากการถูกกล่าวหาวา่เป็นคนลา้หลงั สกปรก ส า
ส่อน ปลูกฝ่ินและตดัไมท้  าลาย ดว้ยการนิยามความหมายใหม่ของ กลุ่มชาติพนัธ์ุ ในบริบทของการ
เกิดข้ึนบริษทักาแฟดอยชา้ง 

4.1 รัฐกบัการส่งเสริมพชืทดแทนฝ่ิน  

 จากปัญหาชาวเขาท่ีรัฐบาลอา้งวา่จ าเป็นตอ้งเร่งแกไ้ขอยา่งเร่งด่วน รัฐบาลจึงร่วมกบัองคก์าร
สหประชาชาติและหน่วยงานอ่ืนๆ เพื่อส่งเสริมในการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม เพื่อ
พฒันาคุ ณภาพชีวติใหก้บักลุ่มชาติพนัธ์ุ พื้นท่ีสูงดียิง่ข้ึน สามารถลดการปลูกฝ่ินและส่งเสริมพืช
ทดแทนเพื่อทดแทนรายไดข้องของฝ่ินท่ีขาดหายไป นโยบายกา รพฒันาพื้นท่ีอยู ่ถูกก าหนดข้ึน ใน
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แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เร่ิมเป็นคร้ังแรกเม่ือ พ .ศ. 2504 (ราญ 2554: 45 ซ่ึงนโยบาย
การพฒันาของประเทศไทยจะถูกก าหนดข้ึนทุกๆ 5 ปี ซ่ึงรัฐบาลไดก้งัวลต่อปัญหาต่างๆ บนพื้นท่ีสูง 
รัฐบาลจึงก าหนดแผนพฒันาพื้นท่ีสูงใหเ้ขา้กบัแผนพฒันาชนบทภายใตแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 6 โดยไดก้ าหนดแผนพฒันาระยะ 5 ปี ข้ึนมาในระหวา่ง พ .ศ. 2507-2512 ซ่ึง
ก าหนดใหก้รมประชาสงเคราะห์ ต ารวจตระเวนชายแดน และสภาความมัน่คงแห่งชาติ ร่วมด าเนิน
กิจกรรมเพื่อการปลูกพืชทดแทนฝ่ินและกิจกรรมเพื่อการพฒันาอ่ืนๆ ร่วมกบัหน่วยงานต่างๆท่ี
เก่ียวขอ้ง ซ่ึงมีวตัถุประสงค ์ไดแ้ก่ ป้องกนัการท าลายป่าไมแ้ละพื้นท่ีลุ่มน ้า ก าจดัการ ปลูกฝ่ินใหห้มด
ส้ิน จดัใหมี้การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมในกลุ่ มชาวเขา และส่งเสริม ใหก้ลุ่มชาวเขาจงรักภกัดีต่อ
ประเทศไทย เป็นตน้ ในช่วง พ .ศ. 2523-2532 การด าเนินงานของรัฐบาลมีเอกภาพยิง่ข้ึน ทั้งน้ี
คณะรัฐมนตรีจึงไดก้ าหนดหน่วยงานและมอบหมายให ้ 4 กระทรวงหลกั ด าเนินงานเ ก่ียวชาวเขา คือ 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุข และกระทรวงมหาดไทย 
เป็นหน่วยงานหลกัในการพฒันาพื้นท่ีสูง นอกจากน้ียงัไดจ้ดัตั้งโครงคณะกรรมการชาวเขาระดบัชาติ
และระดบัจงัหวดั  จดัตั้งศูนยพ์ฒันาและสงเคราะห์ชาวเขาระดบัจงัหวดั โครงการพฒันา พื้นท่ีสูงต่างๆ 
เป็นตน้ ประกอบกบัในแผนพฒันาชนบทแห่งชาติซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 6 ยงัก าหนดกลุ่มชาติพนัธ์ุบนพื้นท่ีสูงใหมี้ การตั้งถ่ินถาวร ซ่ึงเร่ือง ท่ีส าคญั
อนัดบัตน้ๆ ท่ีรัฐบาลตอ้งการใหช้าวเขา อยูเ่ป็นท่ีเป็นทาง ลดการปลูกฝ่ินและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม  

 การพฒันาเศรษฐกิจในชุมชนบา้นดอยชา้ง เกิดนโยบายการพฒันาคนบนพื้นท่ีสูง จากการ
เหมารวมของรัฐวา่ดว้ยการปลูกฝ่ินของกลุ่มชาติพนัธ์ุบนพื้นท่ีสูงอนัเป็นสาเหตุของการคา้ยาเสพติด 
การท าการเกษตรแบบตดัโค่นฟันแลว้เผาโดยเหมารวมวา่การท าเกษตรดงักล่ าวเป็น “การท าเกษตร
แบบไร่เล่ื อนลอย” ซ่ึงเป็นการท าลายป่าโดยการแผว้ถางป่าเพื่อท าการเกษตร แต่การท าไร่เช่นน้ีเป็น 
“การท าไร่หมุนเวยีน ” ตามเกษตรแบบจารีตประเพณีของกลุ่มชาติพนัธ์ุในการหมุนเวยีนการใชพ้ื้นท่ี 
โดยการพกัดินเพื่อใหพ้ื้นท่ีเดิมไดฟ้ื้นฟูสภาพดิน พอถึงระยะเวลาท่ีก าหนดจึงกลบัมาใชพ้ื้นท่ี เดิมซ่ึง
แต่ละกลุ่มชาติพนัธ์ุมี การหมุนเวยีนการใชพ้ื้นท่ีต่างกนัตามระยะเวลาในการปลูกพืชนั้นๆ นอกจากน้ี
รัฐยงัก าหนดต าแหน่งแห่งท่ีในการอยูอ่าศยัอยา่งถาวร และส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ินเพื่อใหช้าวบา้นมี
รายไดแ้ทนการขายฝ่ิน ในระยะท่ี ผา่นมาคนบนพื้นท่ีสูงหรือท่ีรัฐเรียกวา่ “ชาวเขา” กลุ่มคนเหล่าน้ีอยู่
ห่างไกลจากศูนยก์ลางการปกครอง ท าการเกษตรเพื่อการยงัชีพและวถีิชีวติในการท าไร่หมุนเวยีนมา
แต่บรรพบุรุษจากประเทศตน้ทาง กระบวนการพฒันาคนบนพื้นท่ีสูงของรัฐมีผลท าใหเ้กิดการ
เปล่ียนแปลงเศรษฐกิจในพื้นท่ีดอยชา้ง ผา่นโครงการต่างๆ ท่ีเขา้มาใหค้วามช่วยเหลือ ซ่ึงผูว้จิยัไดแ้บ่ง
การพฒันาเศรษฐกิจในชุมชนเป็น 3 ช่วง ดงัน้ี 
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4.1.1 ช่วงเศรษฐกจิแบบยงัชีพ (ก่อนทศวรรษ 2520) 
“...ชาวอ่าข่ามีความเช่ือแบบจารีตในการรักษาป่าโดยมีความเช่ือในเร่ืองของผีท่ีสถิต

อยู่ตามป่าเขา ล าห้วย แม่น า้ล าธาร หรือตามไร่ ท้ังน า้และป่าถือว่าเป็นส่ิงท่ีชนเผ่าได้ให้
ความส าคัญเป็นอย่างย่ิงในการด ารงชีพ มีพิธีเซ่นไหว้ผีน า้ ผีขนุเขาในเร่ืองของการอนุรักษ์
ธรรมชาตินั้น มีสถานท่ีชาวอ่าข่าไม่เข้าไปท าลายต้นไม้ อยู่ 5 แหล่ง คือ บริเวณท่ีตั้งของศาล
ประจ าหมู่บ้าน (แมซ้อล้อดู่ ) บ่อน า้ศักด์ิสิทธ์ิ (อีซ้อล้อเขาะ ) ประตูหมู่บ้าน (ล้อข่อง ) ป่าช้า 
(หล่อบยุ้ม ) ชุมชนของหมู่บ้าน บริเวณท่ีดังกล่าวนีจ้ะเป็นพืน้ท่ีท่ีอุดมสมบูรณ์เป็นป่า
ธรรมชาติ ก่อให้เกิดความอุดมสมบูรณ์ในการอยู่ร่วมกันระหว่างคนกับป่า ...” (ปนดัดา 2547: 
22-23) 

จากขอ้ความขา้งตน้ จะเห็นไดว้า่กลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่ามีความผกูพนัอยูก่บัป่าโดยแฝงกุศโลบาย
ไวก้บัพิธีกรรมกลุ่มเพื่อใหส้ามารถใชชี้วติอยูร่่วมกบัป่าได ้ในการจดัสรรพื้นท่ีท่ีอยูอ่าศยั กลุ่ มชาติ
พนัธ์ุอ่าข่ามีภูมิปัญญาของตนเองท่ีจะปรับตวักบัสภาพแวดลอ้มและเขา้ใจในภูมิประเทศท่ีตนอาศยัอยู่
เป็นอยา่งดี จึงไดแ้บ่งพื้นท่ีการใชส้อยออกเป็น 3 ส่วน คือ ส่วนบา้นท่ีอยูอ่าศยั ส่วนหมู่บา้น และส่วน
ท่ีเป็นรอบนอกหมู่บา้น บริเวณรอบนอกหมู่บา้นก็แบ่งออกเป็นพื้นท่ีท ากินและพื้นท่ีป่า  

ในอดีตชาวอ่าข่ามีวถีิการท าเกษตรแบบครัวเรือน แต่ละครอบครัวมีไร่ขา้วและนาขา้วของ
ตวัเอง ขา้วเป็นพืชอาหารหลกัของอ่าข่า ซ่ึงปลูกขา้วประเภทขา้วไร่ ไม่นิยมปลูกขา้วเหนียวมากนกั 
นอกจากจะเอาไวท้  าขนมเท่านั้น นอกจากน้ียงัปลูกพืชผกัสวนครัวไวส้ าหรับ กินเองในครอบครัว และ
เล้ียงสัตวห์ลายชนิดเพื่อไวป้ระกอบพิธีกรรม เช่น แพะ หรือเล้ียงสัตวอ่ื์นๆ เช่น ววั ควาย หมู เป็ด ไก่ 
(เร่ืองเดียวกนั : 28-29) นอกเหนือจากการท าอาชีพเกษตรกรรมและเล้ียงสัตวแ์ลว้ ชาวอ่าข่าในชุมชน
ดอยชา้งยงัปลูกฝ่ินไวเ้ป็นยารักษาโรค และเหลือจากการใชเ้ป็นยาก็เอาไปขาย  เพราะขา้วหรือพืชผล
การเกษตรท่ีชาวเขาปลูกนั้นใหผ้ลผลิตต่อไร่ต ่ามาก ราคาถูก ชาวเขาจึงจ าเป็นตอ้งมีรายไดจ้ากการปลูก
ฝ่ิน รายไดจ้ากการขายฝ่ินก็น าไปซ้ือเคร่ืองอุปโภคบริโภคอ่ืนๆ 

อ่าข่ามีวธีิเลือกพื้นท่ีในการเพาะปลูกโดยใหผู้น้  าและผู ้ อาวโุสเป็นคนเลือกก่อน หลงัจากนั้น
ลูกบา้นก็จะสามารถเลือกพื้นท่ีกนัเองได ้ท่ีดินในการเพ าะปลูกแต่ละคนก็จะสามารถมี ไดห้ลายแปลง 
เน่ืองจากระบบการเพาะปลูกเป็นระบบการเพาะปลูกแบบหมุนเวยีน ซ่ึงจะมีช่วงระยะเวลาการพกัดิน 
3-5 ปี เม่ือถึงก าหนดการเผาเพื่อจะปลูกขา้วแลว้ จะถากถางพื้นท่ีเพื่อก าจดัวชัพืชและก าหนดวนัเผา
พร้อมกนั ซ่ึงในช่วงน้ีอาจมีการล่าสัตวบ์า้ง หลงัจากมีการเผาไร่แลว้บางพื้นท่ีอาจจะตอ้งพรวนดิน ซ่ึง
การเตรียมพื้นท่ีส าหรับการเพาะปลูกทุกคนจะตอ้งเตรียมพื้นท่ีใหเ้สร็จ ก่อนท่ีหมู่บา้นจะมีพิธีการ
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เตรียมเมล็ดพนัธ์ุพืชขา้ วในฤดูเพาะปลูก เรียกวา่ พิธีแชค้าอาเผว่โลเ้ออะ เม่ือถึงฤดูฝนเป็นฤดูท่ี
เหมาะสมกนัการเพาะปลูกชาวอ่าข่าก็เร่ิมหยอดเมล็ดขา้วเพื่อการเพาะปลูก 

วถีิการเพาะปลูกของอ่าข่าในอดีตเป็นการเพาะปลูกแบบยงัชีพเท่านั้น และวถีิการผลิตของอ่า
ข่าเร่ิมเขา้สู่ช่วงการส่งเสริมการปลูกพืชทดแทนฝ่ิน ผลมาจากนโยบายความมัน่คงของภาครัฐและ หนั
มาใหค้วามสนใจกบักลุ่มคนบนพื้นท่ีสูงมากยิง่ข้ึน จนกระทัง่ถึงช่วงท่ีอ่าข่าลองผดิลองถูกกบัการปลูก
พืชทดแทนฝ่ิน จนกระทัง่มาถึงการปลูกกาแฟเป็นพืชอุตสาหกรรมของบา้นดอยชา้ง วถีิการผลิตของ
อ่าข่าไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง โดยมีปัจจยัภายนอกเขา้มาเป็นตวัผลกัอีกทั้งยงัเป็นความคืบคลาน
ของโลกาภิวตัน์ท่ีค่อยๆ แทรกซึมมายงับนพื้นท่ีสูง ซ่ึงมาพร้อมกบั “การพฒันา ” ความเช่ือมโยง
ระหวา่งนโยบายของรัฐ โลกาภิวตัน์ และการพฒันา น ามาสู่ภาพรวมของคนบนพื้นท่ีสูงท่ี “ดอ้ยการ
พฒันา” และตอ้งไดรั้บการพฒันาดว้ยเหตุผลท่ี คนอ่าข่าปลูกฝ่ิน คา้ยาเสพติด ท าไร่เล่ือนลอย คุณภาพ
ชีวติต ่า วาทกรรมเหล่าน้ีแฝงไปด้ วยอ านาจและกระบวนการท าใหก้ลุ่มชา ติพนัธ์ุกลายเป็นคนอ่ืนใน
สังคม 

ต่อมาการเปล่ียนแปลงระบบการผลิตของกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่ าบา้นดอยชา้งเร่ิมเห็นพฒันาการ
ของวถีิการผลิตอยา่งเห็นไดช้ดั ในระหวา่งการเดินทางของผูว้จิยัไปยงัพื้นท่ีดอยชา้ง เม่ือวนัท่ี 16 
ธนัวาคม พ .ศ. 2559 เม่ือเร่ิมเดินทางเขา้สู่เขตภูเขา ก็จะเห็นพื้นท่ีเขาสองขา้งทางท่ีเตม็ไปดว้ยตอซงั
ขา้วโพดเป็นส่วนใหญ่ เน่ืองจากเป็นเวลาท่ีเก็บเก่ียวผลผลิตเป็นท่ีเ รียบร้อยแลว้ บางพื้นท่ีก็เผาท่ีเพื่อ
เตรียมการ หวา่นเมล็ดต่อไป การแบ่งพื้นท่ีการเพาะปลูกเห็นการแบ่งเป็นสัดส่วนอยา่งชดัเจน เม่ือ
เดินทางเขา้สู่พื้นท่ีบา้นดอยชา้งจะเห็นการปลูกตน้กาแฟตามขา้งทาง บางแปลงมีการปลูกพืชผลแซม 
เช่น ตน้กลว้ย ล้ินจ่ี ล าไย หรือแมก้ระทัง่ตน้แมคาเดเมีย ตน้บว๊ย แซมไปกบัการปลูกพืชไร่ 

  

ภาพท่ี 4.1 พื้นท่ีการเพาะปลูกของชาวบา้นระหวา่งการเดินทางเขา้หมู่บา้นดอยชา้ง 
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ภาพท่ี 4.2 พื้นท่ีการปลูกกาแฟของชาวบา้นเม่ือเดินทางเขา้หมู่บา้นดอยชา้ง 

การเดินทางไปยงั ไปยงัหมู่บา้นดอยชา้งก็จะเห็นแปลงปลูกสต รอเบอร่ี แปลงเพาะตน้กลา้
กาแฟ และตน้กาแฟอยูส่องขา้งทาง ทั้งน้ีเป็นผลจากนโยบายการพฒันาบนพื้นท่ีสูงจากอดีตเพื่อใหค้น
บนพื้นท่ีสูงมีชีวติความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน ลดการปลูกฝ่ิน ส่งเสริมการปลูกพืชทดแทน เพื่อแกไ้ขปัญหา
การคา้ยาเสพติด แกไ้ขปัญหาการท าไร่เล่ือนลอยเพื่อรัก ษาพื้นท่ีป่า เป็นตน้ จนกระ ทัง่การปลูกพืช
ทดแทนเร่ิมเขา้มาใ นพื้นท่ีดอยชา้งตามนโยบายการพฒันาคนบนท่ีสูงของรัฐ โดยปฏิบติัการผา่น
โครงการต่างๆ ท่ีเขา้มาช่วยเหลือไม่วา่จะเป็นในดา้นเศรษฐกิจและสังคม ดา้นสาธารณสุข อนามยัและ
ความปลอดภยั เช่น หน่วยงานต ารวจตระเวนชายแดน พ .ศ. 2498 กรมประชาสงเคราะห์ท่ีท างานกบั
ชาวเขา พ.ศ. 2502 โครงการหลวงเร่ิมเขา้มาในปี พ .ศ. 2512 โครงการพฒันาท่ีสูงไทย- เยอรมนั พ .ศ. 
2524 ท าใหเ้ศรษฐกิจและวถีิการผลิตของอ่าข่าบา้นดอยชา้งเร่ิมเปล่ียนแปลงไป 

4.1.2 ช่วงการปลูกพชืทดแทนฝ่ิน (พ.ศ. 2526-2545) 

 วถีิการผลิต ของคนอ่า ข่าแบบเดิม เป็นผลใหรั้ฐบาลไทย เห็นวา่เป็นการสร้างปัญหาใหก้บั
ประเทศชาติและเป็นภยัต่อความมัน่คง เดิมนั้นรัฐบาลไม่ค่อยใหค้วามสนใจต่อคนบนพื้นท่ีสูง
เท่าท่ีควร ทั้งน้ีเพราะปัญหาต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนท่ีเป็นสาเหตุมาจากคนบนพื้นท่ีสูงยงัไม่ร้ายแรงนกั ต่อมา
เม่ือรัฐบาลส ารวจผลเสียหายจากการท่ีคนบนพื้ นท่ีสูงท าลายป่าเพื่อท าไร่เล่ือ นลอย ท าใหป่้าไมข้อง
ประเทศลดลง ประกอบกบัรัฐบาลออกกฎหมายการหา้มเสพและจ าหน่ายฝ่ินในปี พ .ศ. 2499 และมีผล
บงัคบัใชก้ฎหมายในปี พ .ศ. 2502 ยงัไม่สามาร ถเลิกการปลูกฝ่ินไดท้ั้งหมดและ มีการระบาด อยา่ง
กวา้งขวาง รัฐบาลไทยจึงมุ่งไปใหค้วามสนใจคนบนพื้นท่ีสูงเพื่อหาทางใหเ้ลิกการปลูกฝ่ิน ประกอบ
กบัปัญหาคอมมิวนิสตท่ี์เร่ิมเขา้มาตามชายแดนไทยและซ่องสุมก าลงัชกัจูงคนในพื้นท่ี เพื่อด าเนินการ
เป็นปฏิปักษต่์อรัฐบาล ดว้ยเหตุผลดงักล่าวรัฐบาลจึงใหค้วามสนใจต่อการพฒันา เศรษฐกิจและสังคม
คนบนพื้นท่ีสูงเพื่อแกไ้ขปัญหาอยา่งจริงจงั ผลจากนโยบายของรัฐเห็นไดช้ดัเจนคือ การเปล่ียนวถีิการ
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ผลิตและการปลูกพืชทดแทนฝ่ินจากอดีตกลายมาเป็นพืชเศรษฐกิจและพืชอุตสาหกรรมในปัจจุบนั 
โดยกระท าผา่นแผนพฒันาแม่บทและโครงการต่างๆของรัฐท่ีเขา้มาพฒันาในพื้นท่ีสูง  

 ในช่วง พ.ศ. 2503-2512 รัฐบาลใหค้วามสนใจกบัปัญหาของคนบนพื้นท่ีสูงดงัท่ีกล่าวไปแลว้
ขา้งตน้นั้น รัฐบาลจึงก าหนดแผนหา้ปีข้ึนมาใชร้ะหวา่ง  พ.ศ. 2507-2512 แผนดงักล่าวก าหนดใหก้รม
ประชาสงเคราะห์ ต ารวจตระเวนชายแดน และสภาความมัน่คงแห่งชาติ ร่วมกนัด าเนินกิจกรรม เพื่อ
การปลูกพืชทดแทนฝ่ินการด าเนินการพฒันาดา้นอ่ืนๆ ถึงกระนั้น รัฐบาลท่ียงัไม่สามารถด าเนินงาน
ไดท้ัว่ถึงและมีประสิทธิภาพ เน่ืองจาก งบประมาณสนบัสนุนไม่เพียงพอ เจา้หนา้ท่ีรัฐไม่คุน้เคยกบั
พื้นท่ีสูง ต่อมาในช่วง ปี พ .ศ. 2523-2532 การพฒันาบนพื้นท่ีสูงเป็นไปในแนวท างท่ีดีข้ึน ในปี พ .ศ. 
2525 คณะรัฐมนตรีไดล้งมติวา่ดว้ยการแกปั้ญหาชาวเขาและการปลูกฝ่ิน ซ่ึงยนืยนัวา่กา รสนบัสนุน
ของรัฐท่ีใหช้าวเขาไดมี้ การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม เป็นวธีิท่ีมีประสิทธิภาพมากท่ีสุดในการก าจดั
การปลูกและการเสพฝ่ิน เพื่อใหง้านไดมี้ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึ นจึงใหมี้หน่วยงานท่ีเขา้ไปสนบัสนุน
และพฒันาเก่ียวกบัการท างานกบัชาวเขาในประเด็นต่างๆ 4 กระทรวง คือ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงสาธารณสุขและกระทรวงมหาดไทย (ราญ 2555: 48-49) 

 ส านกั งานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ไดจ้ดัท าแผนแม่บทส าหรับ
พฒันาพื้นท่ีการปลูกฝ่ินแผนแรก เม่ือปี พ .ศ. 2526 ไดเ้สนอใหมี้โครงการพฒันาชนบทแปดโครงการ 
ครอบคลุมพื้นท่ีประมาณร้อยละ 37 ของพื้นท่ีปลูกฝ่ินของประเทศ มีการจดัตั้งคณะกรรมการชาวเขา
ระดบัชาติและระดบัจงัหวดั โดยมีผูแ้ทนจาก 4 กระทรวงขา้งตน้ อีก ทั้งยงัจดัตั้งศูนยพ์ฒันาและ
สงเคราะห์ชาวเขาระดบัจงัหวดัข้ึน ภายใตโ้ครงการด าเนินงานของกรมประชาสงเคราะห์ ต่อมารัฐบาล
ไดต้ั้งศูนยอ์  านวยการประสานงานแกไ้ขปัญหาชาวเขาและก าจดัการปลูกพืชเสพติดระดบัชาติ 
(ศอ.ชข.) ในปี พ.ศ. 2530 เพื่อจดัท าแผนแม่บทฉบบัท่ี 2 รัฐบาลจึงให ้ส านกังานคณะกรรมการป้องกนั
และปราบปรามยาเสพติด (ป.ป.ส.) จดัท าแผนแม่บทฉบบัดงักล่าว เพื่อการพฒันาท่ีสูงและควบคุมยา
เสพติด โดยจดัท าแผนแม่บทน้ีเพื่อรองรับความช่วยเหลือจาก United Nations International Drug 
Control Program (UNDCP) ซ่ึงก็ไดจ้ดัท าเสร็จในปี พ .ศ. 2531 โดยการพฒันาพื้นท่ีสูงจะตอ้ง
ด าเนินการงานหน่วยงา นต่างๆ  ของรัฐ และกิจกรรมต่างๆ  ของโครงการจะตอ้งผสมผสานเขา้กบั
โครงสร้างการบริหารงานของรัฐ กิจกรรมเหล่าน้ีจะตอ้งมาจากการวางแผนของหน่วยงานรัฐทั้งใน
ระดบัจงัหวดั อ าเภอและระดบัต าบล การด าเนินงานพฒันาก็ด าเนินต่อมาจนถึง  แผนพฒันาฉบบัท่ี 6  
ท่ีก าหนดใหช้าวเขาอยูเ่ป็นท่ีเป็นทาง ลดการปลูกฝ่ินและอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม จนกระทัง่มาถึง 
แผนพฒันาฉบบัท่ี 7 เป็นแผนท่ีก าหนดแนวทางเพื่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืและเพื่อมีส่วนร่วมของ
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ประชาชน โดยมีเป้าหมายใหป้ระชาชนท าไร่อยูก่บัท่ี ปรับปรุงมาตรฐานการค รองชีพ กระจายรายได้
เพื่อใหเ้กิดความเสมอภาคและพฒันาทรัพยากรมนุษย ์

ส่วนโครงการพฒันา ต่างๆ ท่ีร่วมกบัทางรัฐบาลเขา้มาพฒันาบนพื้นท่ีสูงในบา้นดอยชา้งท่ีมี
บทบาทมาก นอกจากหน่วยงานต ารวจตระเวนชายแดน กรมประชาสงเคราะห์ท่ีท างานกบัชาวเขา
โดยตรงแลว้ ยงัมีหน่วยงานท่ีเขา้มาพฒันาพื้นท่ีสูงร่วมกบัรัฐบาล ไทย โดยส านกังานคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามยาเสพ ติดกบัรัฐบาลสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนั และหน่วยงานความร่วมมือ
ทางวชิาการแห่งสหพนัธ์สาธารณรัฐเยอรมนั (GTZ) คือ โครงการพฒันาท่ีสูงไทย- เยอรมนั โครงการ
หลวง (ปัจจุบนัเปล่ียนช่ือเป็นโครงการขยายผลโครงการหลวงวาวี ) ศูนยว์จิยัและพฒันาการเกษตรท่ี
สูงเชียงราย (ดอยชา้ง ) ท่ีมีบทบาทในการส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ิน โดยแต่ละโครงการจะส่งเส ริมพืช
ทดแทนฝ่ินแตกต่างกนัไป ไดแ้ก่ 

โครงการพฒันาท่ีสูงไทย-เยอรมนั มีพื้นท่ีในการด าเนินงาน 3 พื้นท่ี คือ ต าบลวาว ีอ าแม่สรวย 
จงัหวดัเชียงราย (พ.ศ. 2524-2537) ลุ่มแม่น ้ายาง อ าเภอปางมะผา้ จงัหวดั แม่ฮ่องสอน (พ.ศ. 2526-
2541) ต าบลห้ วยปูลิง อ าเภอเมือง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน (พ .ศ . 2534-2541) โดยมีวตัถุประสงค ์
สนบัสนุนใหชุ้มชนสามารถจดัการทรัพยากรธรรมชาติไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ด าเนินงานป้องกนัและ
แกไ้ขปัญหายาเสพติดโดยชุมชน สนบัสนุนส่งเสริมอาชีพภาคเกษตร  สนบัสนุนหน่วยงานในการการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการจดัการเงินทุนของชุมชนท่ีมีอยูเ่ดิมและท่ีไดรั้บจากการสนบัสนุนเพิ่มเติม
จากแหล่งอ่ืนๆ  การสร้างขีดความสามารถใหก้บัองคก์รท่ี ร่วมด าเนินงานพฒันา (Partner 
Organization) โดยเฉพาะอยา่งยิง่หน่วยงานภาครัฐและ องคก์รพฒันาเอกชน ในดา้นการวางแผ นและ
ติดตามประเมินผลรวมทั้งบริหารจดัการและสร้างเครือข่ายในการด าเนินงานร่วมกนั  (นเรศ 254: 1-2)
โครงการพฒันาท่ีสูงไทย- เยอรมนั (TG-HDP) ท่ีมีบทบาทโดยตรงรับผดิชอบในเขตต าบลวาวอี  าแม่
สรวย จงัหวดัเชียงราย (พ.ศ. 2524-2537) เน่ืองจากต าบลวาวเีป็นถ่ินท่ีอยูอ่าศยัของกลุ่มชาติพนัธ์ุต่างๆ  
เกือบทุกกลุ่ม มีทั้งการคา้ฝ่ิน ชา และผลผลิตอ่ืนๆ และยงัเป็นเส้นทางท่ีใชล้กัลอบคา้ฝ่ินท่ีจะเช่ือม
แหล่งปลูกฝ่ินท่ีส าคญัในบริเวณใกลเ้คียงอยา่ง ดอยชา้ง ดอยผาหมีและแหล่งปลูกฝ่ินอ่ืนๆ ในประเทศ
พม่า โครงการดงักล่าวเขา้มาส่งเสริมใหช้าวบา้นปลูกมะเขือเทศ กะหล ่าปลี แต่การปลูกมะเขือเทศใน
พื้นท่ีน้ีไม่ประสบความส าเร็จเท่าการปลูกกะหล ่าปลีเน่ืองจากมีโรคมากและการปลูกพืชทดแทนฝ่ินยงั
สร้างรายไดน้อ้ยมากกวา่การปลูกฝ่ิน ชาวบา้นจึงไปถางป่าเพื่อหาพื้นท่ีปลูกฝ่ินแห่งใหม่ 

นอกจากน้ียงั มีโครงการไทย-ออสเตรเลีย เขา้มาพฒันาดว้ยเร่ืองการปลูกพืชทดแทนฝ่ินและ
การพฒันาในภาคเหนือของประเทศไทย ปรากฏคร้ังแรกเม่ือปี พ .ศ. 2514 ส่งเสริมเก่ียวกบัการเล้ียง
สัตวทุ์่งหญา้บนพื้นท่ีสูง พ .ศ. 2515 ส่งเสริมการเล้ียงสัตวใ์นทุ่งหญา้ท่ีถูกทิ้งร้างจากการปลูกฝ่ิน พ .ศ. 
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2520 ส่งเสริมการปลูกพืชอาหาร เช่น ขา้วไร่ ขา้วโพด มนัฝร่ัง พ.ศ. 2522 เป็นตน้มามีการด าเนินงานท่ี
ส าคญัคือ แนะน าระบบการปลูกพืชหมุนเวยีนโดยไม่ตอ้งยา้ยท่ีปลูกแทนการปลูกพืชหมุนเวยีนแบบ
ยา้ยท่ีตามระบบเดิม มีการส่งเสริมการปลูกพืชเศรษฐกิจและพืชอาหารโดยไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม 
ในช่วงปี พ .ศ. 2523-2532 การพฒันาเกษตร กรบนพื้นท่ีสูงไดรั้บการตอบสนองจากนกัพั ฒนาใน
ภาคเหนือของประเทศวา่เป็นแนวทางท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการแกไ้ขปัญหาการท าไร่หมุนเวยีน เพราะ
เช่ือวา่การปลูกในรูปแบบน้ีจะใหโ้อกาสเกษตรกรบนพื้นท่ีสูงปลูกพืชไดห้ลากหลายชนิดในแต่ละปี 

ส่วนโครงการพฒันาท่ีสูงไทย- นอร์เวย ์เป็นโครงการท่ีมาจากองคก์ารศาสนา คือ องคก์าร
บรรเทาทุกขแ์ห่งคริสตจกัรนอร์เวย ์( Norwegian Church Aid) ซ่ึงท างานภายใตอ้งคก์ารสหประชาชาติ 
เร่ิมเม่ือ ปี พ .ศ. 2527 โดยครอบคลุมพื้นท่ีสองแห่งท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ และแห่งท่ีสามคือบริเวณพื้นท่ี
จงัหวดัล าปางและจงัหวดัพะเยา วตัถุประสงคห์ลกัของโครงการคือการเพิ่มประ สิทธิภาพการ
เกษตรกรรมเพื่อยงัชีพ รองลงมาคือการปลูกพืชทดแทนฝ่ิน โดยด าเนินการมาจนถึงปี พ .ศ. 2534 (ราญ 
2555: 106) 

 ถึงแม้วา่โครงการพฒันาท่ีสูงไทย- นอร์เวย ์จะอยูใ่นพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึง
ไม่ไดค้รอบคลุมพื้นท่ีดอยชา้ง แต่ก็มีความเช่ือมโยงกบักลุ่มเกษตรกรท่ีดอยชา้ง เน่ืองจากโครงการ
ดงักล่าวส่งเสริมการปลูกพืชทดแทนฝ่ินอยา่ง กาแฟ อีกทั้งยงัมีกลุ่มตลาดรองรับผลผลิตของเกษตร กร
ผูป้ลูกบนพื้นท่ีสูง ซ่ึงมีความเช่ือมโยงกลบักลุ่มเกษตรกรในพื้นท่ีดอยชา้ง ในช่วงท่ีผลผลิตกาแฟมี
ความตกต ่าและ เกษตร กรบางรายก็ขายผลผลิตใหก้บัโครงการพฒันาท่ีสูงไทย- นอร์เวย ์ท่ีรับซ้ือ
ผลผลิตจากกลุ่มเกษตรบนพื้นท่ีสูง 

ศูนยว์จิยัและพฒันาเกษตรท่ีสูงดอยชา้ง  ตั้งข้ึนมาและมีโครงการร่วมกบัโครงการพื้นท่ีสูง
ไทย-เยอรมนัและงานของโครงการหลวง ส่งเสริมการปลูกผลไมเ้มืองหนาว เช่น บว๊ ย ทอ้ พลมั พลบั 
กาแฟอาราบิกา้ แมคาเดเมีย  ลกัษณะเดิมเป็นแบบสถานีทดลอง หาพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี  ลดพื้นท่ี
การปลูกฝ่ิน ลดการท าไร่เล่ือนลอยซ่ึงก็มีเกษตร กรจากดอยชา้งมาท างานท่ีศูนยว์จิยั ใหก้ลา้กาแฟไป
ปลูกท่ีสวนและมีเจา้หนา้ท่ีเขา้ไปดูแลเป็นคร้ังคราว เม่ือมีผลผ ลิตออกมาในปี พ .ศ. 2530 ราคาไม่ดี
เพราะในสมยัก่อนยงัไม่มีใครรู้จกักาแฟ กาแฟอาราบิกา้ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัและมีราคาสูง ซ่ึงพื้นท่ีบา้น
ดอยชา้งและหมู่บา้นใกลเ้คียงเหมาะสมท่ีจะปลูกกาแฟอาราบิกา้ เน่ืองจากอยูใ่นพื้นท่ีท่ีอยูใ่นระดบั
ความสูง 1,000 เมตรข้ึนไป  นอกจากน้ียงัมีหน่วยงานอ่ืนๆท่ีเขา้มาส่งเสริมการปลูกพืชทดแทนฝ่ิน ทั้ง
หน่วยงานของรัฐและสถาบนัทางการเงินของรัฐ เช่น 
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1. กรมวชิาการเกษตร เขา้มาช่วยวจิยัพนัธ์ุพืชท่ีเหมาะสมกบัพื้นท่ี 
2. กรมส่งเสริมการเกษตร เขา้มาจดัตั้งกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
3. ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เขา้มาสนบัสนุนการท ากิจกรรม/

สนบัสนุนการลงทุน 
4. กระทรวงพาณิชย ์เขา้มาส่งเสริมการสิทธิบตัรการท า GI กาแฟบนพื้นท่ีสูงในบริเวณ

เทือกเขา ครอบคลุมหมู่บา้น ดอยชา้ง ดอยลา้น บา้นใหม่พฒันา บา้นแม่มอน ปางขอน  
5. เกษตรอ าเภอแม่สรวย เป็นตน้ (คุณพิสิษฐ ์ไผล่อ้มวรกุล สัมภาษณ์, 16 ธนัวาคม 2559) 

จากนโยบายภาครัฐสู่โครงการพฒันาหลายๆ โครงการสะทอ้นใหเ้ห็นถึงคนบนพื้นท่ีสูงตอ้ง
ตอบสนองนโยบายของรัฐและตอ้งใหค้วามร่วมมืออยา่งหลีกเล่ียงไม่ไดจ้าก “ระบบการผลิตแบบไร่
หมุนเวยีน ”  ท่ีรัฐมองวา่เป็น “การท าไร่เล่ือนลอย ” ซ่ึงกลุ่มคนบนพื้นท่ีสูงตอ้งเผชิญแรงกดดนัจาก
ภายนอกอยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะแรงกดดนัจาก นโยบายของรัฐท่ีมกัจะเนน้บงัคบัไปตามกฎหมาย
มากกวา่ส่งเสริมศกัยภาพของชุมชนเพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายในการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื มีผลท าใหว้ถีิการ
ผลิตแบบดั้งเดิมของกลุ่มชาติพนัธ์ุเปล่ียนแปลงไป ถูกจ ากดัพื้นท่ีท ากินดว้ยการลดรอบการหมุนเวยีน
เป็นผลใหเ้กิดความไม่มัน่คงทางอาหาร  พืชท่ีส่งเสริมการปลู กพืชทดแทนฝ่ินเช่น มะเขือเทศ 
กะหล ่าปลี หรือทอ้เมืองหนาวท่ีเหมาะต่อสภาพอากาศบนพื้นท่ีสูง ตามโครงการต่างๆ ท่ีเขา้มาส่งเสริม
และพฒันาต่างก็ไม่ไดมี้ตลาดรองรับใหก้บัเกษตรกรผูป้ลูกท่ีพวกเขาจะสามารถด าเนินตามโครงการ
พฒันาไดอ้ยา่งย ัง่ยนื ชาวบา้นตอ้งด้ินรนและรายไดล้ดลงและคุณภาพชีวติก็ไม่ไดดี้ไปกวา่อดีต เพราะ
ไม่รู้วา่ผลผลิตท่ีไดจ้ะเอาไปขายใหใ้คร ประกอบกบัการจ ากดัพื้นท่ีการท าไร่ชาวบา้นจึงตอ้งหนัไป
ปลูกพืชพาณิชยอ์ยา่งเขม้ขน้ ปลูกซ ้ ากนัในพื้นท่ีจ  ากดัส่งผลกระทบต่อระบบนิเวศและตอ้งเผชิญกบั
ความไม่มัง่คงทางด้ านเศรษฐกิจ กลุ่มชาติพนัธ์ุบางกลุ่มท่ี ทนแรงกดดนัไม่ไหวบางกลุ่มต่าง ลงจาก
พื้นท่ีโดยเฉพาะวยัหนุ่มสาวท่ีตอ้งมาหางานท าในเขตเมืองมากข้ึน ปัญหาเหล่าน้ีมาจากการพฒันาของ
ภาครัฐท่ีจะตอ้งพฒันาใหเ้ป็นสมยัใหม่มากยิง่ข้ึน เพื่อมุ่งหวงัจะใหมี้คุณภาพชีวติท่ีดีและมีความเสมอ
ภาคและเท่าเทียมกนั แต่การช่วยเหลือและการพฒันาไม่สามารถแกไ้ขปัญหาของกลุ่มชาติพนัธ์ุเหล่าน้ี
ไดอ้ยา่งย ัง่ยนืและครอบคลุม กลบัผลกัดนัใหต้อ้งเผชิญปัญหาอยา่งโดดเด่ียวและถูกผลกัใหเ้ป็นคน
ชายขอบของสังคม 

4.1.3 ช่วงการปลูกกาแฟเป็นพชืเศรษฐกจิ (พ.ศ. 2546-ปัจจุบัน) 
 ในช่วงน้ีเป็นช่วงท่ีชุมชนดอยชา้งตอ้งเผชิญกบัปัญหาราคากาแฟตกต ่าในชุมชนดอยชา้งยงัมี
ครอบครัวท่ีปลูกกาแฟและก็ปลูกพืชอ่ืนๆ ดว้ย แต่ตน้กาแฟก็เร่ิมออกผลผลิตแลว้ตั้งแต่ไดรั้บตน้กลา้
กาแฟในปี พ.ศ. 2526 จากโครงการพระราชด าริของในหลวงซ่ึงทรงพระราชทานพนัธ์ุพืชท่ีทรงคิดว่ า

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%98%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%81%E0%B8%A5%E0%B8%B0%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%95%E0%B8%A3
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จะเป็นพืชเศรษฐกิจมาทดแทนการปลูกฝ่ินพร้อมทั้ งลดการแผว้ถางป่า ไดน้ ากลา้กาแฟ มาใหช้าวบา้น
ปลูกกวา่ 20 ครัวเรือน ซ่ึงชาวบา้นก็น าไปปลูกพร้อมกบัพืชทด แทนฝ่ินอ่ืนๆ เช่น ถัว่แดง กะ หล ่าปลี 
มะเขือเทศ ขา้วโพด บว๊ย ทอ้ แมคาเดเมียดว้ย เพราะวา่การปลูกกาแฟตอ้งรอใหต้น้โต 3-4 ปี จึงจะ
สามารถเก็บผลผลิตได ้อีกทั้งหลงัเก็บเก่ียวเกษตรกรผูป้ลูกยงัตอ้งมานัง่คดัผลผลิตใหไ้ดต้ามคุณภาพท่ี
ตลาดตอ้งการ ในการดูแลตน้กาแฟก็ตอ้งเอาใจใส่ในเร่ืองของโรคและแมลงท่ีคอยมารบกวน ซ่ึงเป็น
ส่ิงใหม่ส าหรับชาวบา้นท่ีน่ี ท าใหข้าดความเขา้ใจและขาดความรู้ในการดูแลตน้กาแฟ 

สมยันั้นเราไดต้น้กาแฟมาปลูกและแจกจ่ายใหก้บัชาวบา้นประมาณ 40 ครอบครัว 
ครอบครัวผมก็เป็นหน่ึงในนั้นท่ีรับกลา้กาแฟมาปลูก แต่ผลผลิตท่ีไดก้็มีราคาตกต ่า ถูกกด
ราคาจากพอ่คา้คนกลางท่ีมารับซ้ือเมล็ดกาแฟท่ีขา้งถนน เพราะวา่เราจะเอาลงไปขายก็ล าบาก 
เพราะบางคนก็ยงัไม่มีบตัรประชาชน (คุณปณชยั พิสัยเลิศ สัมภาษณ์, 16 ธนัวาคม 2559) 

ประกอบกบัโครงการท่ีเขา้มาช่ว ยเหลือต่างๆ ก็ปิดโครงการลงเพราะวา่ระยะเวลาในการ
ด าเนินโครงการสั้นและดว้ยขอ้จ ากดัของงบประมาณดว้ย อยา่งโครงการพฒันาท่ีสูงไทย-เยอรมนัท่ีเขา้
มาส่งเสริมท่ีต าบลวาว ีก็ไดปิ้ดโครงการลง เม่ือ พ.ศ. 2524 ส่วนโครงการพฒันาท่ีสูงไทย-นอร์เวย ์เป็น
โครงการเดียวท่ีเขา้มาส่งเสริมและมีตลาดรองรับ รับซ้ือผลผลิตจากเกษตรกรในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่
และจงัหวดัใกลเ้คียง รัฐบาลเองก็ไม่ไดเ้ขา้มาใหค้วามช่วยเหลือในดา้นการตลาดเท่าท่ีควร ชาวบา้นใน
ขณะนั้นก็ตอ้งเผชิญกบัปัญหาอยา่งโดดเด่ียว ประกอบกบัช่วงน้ีมีนกัวชิาการกาแฟท่ีท างานร่วมกบั
โครงการพฒันาก็คิดหาทางช่วยเหลือปัญหาราคากาแฟตกต ่า จาก 40 ครอบครัวท่ีปลูกกาแฟ ก็เหลืออยู่
ประมาณ 10 ครอบครัวท่ียงัคงปลูกอยูเ่ท่านั้น 

ในปีพ.ศ.2538 เป็นช่วงท่ีกาแฟราคาตกพอดี กาแฟไม่มีตวัตน ซ้ือกาแฟมาแลว้เอาไป
ไหนต่อ โครงการพฒันาท่ีสูงไทย- นอร์เวย ์เอากาแฟมาแลว้ไปไหนต่อ ซ่ึงก็ขายกาแฟใหก้บั
โรงคัว่กาแฟ ตั้งเกง้งว้น เอามาท ากาแฟโบราณ เป็นกาแฟผสม โรงคัว่กาแฟเป็นของคนจี นเขา
ก็คัว่กาแฟขาย โครงการพฒันาท่ีสูงไทย-นอร์เวย ์เป็นคนท่ีบอกกบัเกษตรกรท่ีเอากาแฟมาขาย
ใหก้บัเราตอ้งเป็นกาแฟท่ีคดัเกรด ซ่ึงไม่ไดรั้บซ้ือคืนในราคาท่ีเกษตรกรพอใจหรือ เกษตรกร
ก็งงและไม่เขา้ใจ และโครงการพฒันาท่ีสูงไทย- นอร์เวย ์ก็หมดการสนบัสนุนในระยะเวลาท่ี
ใกลเ้คียงกนั ประมาณ พ.ศ. 2535 จากนั้นเกษตรกรก็ไม่รู้จะขายกาแฟใหใ้คร ไปต่อไม่ได ้

ในส่วนของมหาวทิยาลยัเชียงใหม่เองมีเครือข่าย ก็ถามตวัเองวา่แลว้เอากาแฟมาท า
อะไร ตอนนั้นก็ไม่รู้จะท ายงัไง ก็เลยเอาไปใหโ้รงคัว่ท่ีกรุงเทพ เสร็จแลว้ก็เอามาชงแจกกนั 
ไม่ไดมี้ความตั้งใจอะไรนกัหนา คือ ความรู้เก่ียวกบัผลิตภณัฑย์งัไม่มี หลงัจากนั้นมาเรา
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เปล่ี ยนเจา้คัว่ไปอีก เขาคัว่มาใหใ้ส่อะไรมาให้ ไม่รู้ ซ่ึงเราก็ไม่รู้ ประมาณ พ .ศ.2540 มี
นกัวชิาการบอกวา่หล่อเหล็กเองแลว้คัว่กาแฟเองดีกวา่ ใหเ้จา้หนา้ท่ีคัว่กนั เราไดก้าแฟเม ล็ดสี
น ้าตาลมา เราเอามาชงกินในหน่วยงานก็แค่นั้นเอง พอมาระยะหลงัเราก็เร่ิมเห็นตลาด เร่ิมเอา
มาท าขาย แรกๆเราขาย กาแฟคัว่กิโลกรัมละ 250 บาท เราขายแบบไม่ไดต้ั้งใจ ก็ขายไปเร่ือยๆ 
แลว้ก็เรียนรู้เพิ่มข้ึนเร่ืองคุณภาพของกาแฟ พ .ศ.2535-2536 มีตลาดกาแฟล่มจม ซ่ึงในพื้นท่ี
ดอยชา้งก็เป็น ส่วนในมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ปีนั้นก็มาขอเงินทุนจากกระทรวงพาณิชย ์ ไดม้า 
5ลา้น เอาเงินมารับซ้ือกาแฟจากเกษตรกร ซ่ึงคุณอเดลในตอนนั้นก็ประสบปัญหาเหมือนกนั 
เขาก็บอกวา่จะตดัตน้กาแฟทิ้ง เพราะถึงมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ตั้งงบประมาณมา 5 ลา้น ซ่ึง
เป็นเงินแค่นิดเดียว แลว้กาแฟในแต่ละดอยมาเมล็ดกาแฟก็ไม่เหมือนกนัเลยซกัเมล็ดเดียว  
(อาจารยพ์ชันี สุวรรณวศิลกิจ สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2560) 

ชาวบา้นปลูกมาไดป้ระมาณ 20 กวา่ปี แต่ขายกาแฟไดร้าคาต ่าเน่ืองจากถูกกดราคาจากพอ่คา้
คนกลาง ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตประกอบกบัผู ้ คนยงัไม่รู้จกัการบริโภคกาแฟกนัอยา่งแพร่หลาย 
จนกระทัง่ ปี พ.ศ. 2544 ขณะนั้นคุณปณชยั พิสัยเลิศ เป็นผูใ้หญ่บา้นดอยชา้ง ลงจากดอยชา้งเพื่อจะไป
ปรึกษาคุณวชิา พรหมยงค ์ในตวัเมืองเชียงราย เร่ืองปัญหาราคากาแฟในพื้นท่ีบา้นดอยชา้งซ่ึงมีพื้นท่ีท่ี
เกษตรกรปลูกประมาณ 500-600 ไร่ แต่ไม่สามารถขายได ้ทั้งน้ีคุณ ปณชยั ยงัมีขอ้มูลราคากาแฟจาก
ประเทศจีนท่ีขายอยูท่ี่ราคา 60-70 บาท/กิโลกรัม ในขณะท่ีประเทศไทยขายในราคาท่ี 17-20 บาท
เท่านั้น คุณปณชยั และคุณวชิา จึงเร่ิมหาขอ้มูลดา้นกาแฟโดยใชเ้วลา 7 เดือน ในการศึกษาและพบ
นกัวชิาการท่ีเช่ี ยวชาญและรักในกาแฟดว้ย จนกระทัง่ก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้งคอฟฟ่ี ออริจินลั 
จ  ากดั ในปี พ .ศ. 2546 การก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้งข้ึนในพื้นท่ีบา้นดอยชา้ง เป็นจุดเปล่ียนท่ีส าคญั
เพราะเปล่ียนจากการปลูกพืชทดแทนฝ่ินมาเป็นการปลูกกาแฟท่ีเป็นพืชเศรษฐกิจ จากท่ีชาวบา้นเคย
ปลูกกาแฟประมาณ 500-600 ไร่ มาเป็นปลูกกาแฟในพื้นท่ีกวา่ 20,000 ไร่ ในเวลา 6 ปี 

การก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้งถือเป็นความส าเร็จของกลุ่มคนกลุ่มหน่ึงท่ีมีความขยนัและ
มุ่งมัน่ หากแต่คนกลุ่มนั้นเป็นกลุ่มคนพื้นราบหรือกลุ่มคนชนชั้นกลางก็ไม่ไดเ้ป็นเร่ืองแปลกอะไร  
แต่ความส าเร็จน้ีเป็นความส าเร็จท่ีเพิ่งจะเร่ิมตน้ของกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่าบนดอยชา้งท่ีลม้ลุกคลุกคลาน
มาหลายยคุหลายสมยั ช่วงท่ีมีการตั้งบริษทัข้ึนจะเห็นความเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีดอยชา้งอยา่งเห็นได้
ชดั เปล่ียนจากวถีิการผลิตแบบจารีตประเพณีมาเป็นการปลูกพืชเศรษฐกิจ จากการปลูกฝ่ิน การปลูก
พืชทดแทนฝ่ิน กระทัง่ถึงการปลูก พืชเศรษฐกิจอยา่งกาแฟ  ในอดีตอตัลกัษณ์ของกลุ่มชาติพนัธ์ุไดถู้ก
ลดทอนจากกระบวนการพฒันาท่ีเกิดข้ึนในกระแสโลกาภิวตัน์ใ นยคุของโลกสมยัใหม่ ท่ีกดทบัลด
ดว้ยวาทกรรมของ “การไม่พฒันา ” มีผลท าใหรั้ฐบาลตอ้งก าหนดนโยบายดา้น การพฒันาชุมชนบน
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พื้นท่ีสูง รวมถึงการสร้างอตัลกัษณ์ของกลุ่มชาติพนัธ์ุใหคู้่กบัฝ่ินท่ีถูกนิยาม และตอกย  ้าโดยคน
ภายนอก จากนกัพฒันา ผูเ้ช่ียวชาญและส่ือต่างๆ กระบวนการสร้างอตัลกัษณ์ใหม่ท่ีเกิดข้ึนของกลุ่ม
ชาติพนัธ์ุอ่าข่าท่ีทะลายกรอบของความเป็นคนชายขอบ ปลูกฝ่ิน คา้ ยาเสพติด ซ่ึงการร้ือสร้างอตั
ลกัษณ์ใหม่ของกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่ามีกระบวนการและปฏิบติัการอยา่งไร ซ่ึงผูว้จิยัจะกล่าวในบทท่ี  5 

4.2 พชืทดแทนฝ่ิน 

 ในการพฒันาเกษตรบนพื้นท่ีสูง หน่วยงานต่างๆ ไดน้ าพืชหลายชนิดมาปลูกเพื่อทดแทนพืช
เสพติดเพื่อหาลู่ทางในการพฒันาพืช แต่ละชนิดใหเ้หมาะสมกบัภาพชุมชนและพื้นท่ี  ดินบนพื้นท่ีสูง
ส่วนใหญ่จะมีความอุดมสมบูรณ์ค่อนขา้งสูงเมือเปรียบเทียบกบักบัดินพื้นราบทัว่ไปโดยเฉพาะ
อินทรียวตัถุท่ีมีอยูสู่ง การใชท่ี้ดินเพื่อปลูกพืชผกัซ่ึงเป็นพืชอายสุั้นไดห้ลายคร้ังในหน่ึงปี ปัจจุบนัการ
ปลูกผกับนพื้นท่ีสูงมีความส าคญัเพิ่มข้ึนเร่ือยๆ เน่ืองจากบนท่ีสูงไดเ้ปรียบในดา้นสภาพภูมิอากาศ ท า
ใหบ้นท่ีสูงสามารถปลูกผกัไดเ้กือบตลอดทั้งปี และสามารถปลูกผกัส่งขายในนอกฤดูไดดี้ ท าให้
พืชผกัท่ีปลูกบนพื้นท่ีสูงสามารถทดแทนการปลูกฝ่ินได ้ในช่วงท่ีรัฐบาลและหน่วยงานเขา้มาส่งเสริ ม
พืชทดแทนฝ่ิน เป็นช่วงท่ีหมู่บา้นดอยชา้งและหมู่บา้น อ่ืนๆ ในพื้นท่ีสูงในภาคเหนือของประเทศไทย
ต่างก็รับรับผลกระทบเน่ืองจากยงัไม่สามารถปรับเขา้กบัระบบเกษตรแบบใหม่ท่ี หนัมาปลูกพืช
เชิงเด่ียว ผลพวงที ตามมาคือไม่มีตลาดรองรับ ชาวบา้นยงัไม่มีความรู้เร่ืองการป้องกนัโรค และแมลง 
การใชส้ารเคมีเกินขนาด เป็นตน้ รายไดแ้ละค่าครองชีพจึงแปรผนัตามราคาพืชผลผลิตทางการตลาด 
ประกอบกบัระบบการขนส่งท่ียากล าบาก ท าใหไ้ม่สามารถขนผลผลิตไปส่งขายตามตลาดในเมือง จึง
ท าใหพ้อ่คา้คนกลางเดินทางมารับผลผลิตดว้ยตนเองและถูกกดราคาท าใหร้าคาผลผลิตต ่ากวา่ตลาด  
ปัญหาเหล่าน้ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานของรัฐท่ียงัไม่สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งครอบคลุม
และไม่สามารถหาตลาดมารองรับผลผลิตของชาวบา้น เศรษฐกิจของชุมชนในช่วงของการปลูกพืช
ทดแทนฝ่ินยงัไม่สามารถท าใหช้าวบา้นมีความย ัง่ยนืเร่ืองรายไดแ้ละคุณภาพชีวติ ซ่ึงกวา่พื้นท่ีด อยชา้ง
จะประสบความส าเร็จในการปลูกกาแฟในปัจจุบนั ในอดีตชาวบา้นยงัตอ้งลองผดิลองถูกกบัการปลูก
พืชทดแทนฝ่ิน  ส าหรับพื้นท่ี ต าบลวาว ีอ าเภอแม่สรวย  จงัหวดัเชียงราย ประมาณปี  พ.ศ. 2527-2528 
ไดเ้กิดการท าลายฝ่ินของทหารพราน ในสังกดักองทพัภาคท่ี 3 ประมาณ 1,500-2,000 ไร่ หลงัจากนั้น 
1 ปี เกิดผลกระทบเน่ืองจากตอ้งการพืชทดแทนฝ่ิน เกษตรกรในพื้นท่ีจึงหารือกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
จึงเกิดโครงการพืชทดแทนฝ่ินอยู ่ 3 ชนิด คือ ถัว่แดง กะหล ่าปลี และมะเขือเทศ แนวทางการส่งเสริม
ในช่วงแรกคือการฝึกอบรม ต่อมาท าใหเ้กิดการปฏิบติั จากนั้นเจา้หนา้ท่ีติดตามอยา่งใกลชิ้ด  
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ถั่วแดง 
ถัง่แดงเป็นพืชท่ีรัฐส่งเสริมใหช้าวบา้นปลูกเพื่อทดแทนฝ่ิน โดยการแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ

ดา้นเกษตรกรรมช่ือ ริชาร์ด แมนน์ (Richard Mann) (ราญ 2555: 61) ซ่ึงเป็นท่ีปรึกษาอาวโุสโครงการ
ปลูกพืชทดแทนและการตลาดท่ีสูงไทย- สหประชาชาติ (HAMP) เห็นวา่ถัว่แดงเป็นพืชท่ีปรับตวัง่าย
และเหมาะสมท่ีน ามาป ลูกบนพื้นท่ีสูง หลงัจากการเก็ บเก่ียวผลผลิตก็ไม่ตอ้งดูแลเป็นพิเศษ และ
เพื่อใหถ้ัว่แดงเป็นท่ีรู้จกักนัทัว่ไปมากข้ึน จึงมีการป ระชาสัมพนัธ์และน าเสนอถัว่แดงทางโทรทศัน์ 
เพื่อเป็นการสร้างตลาดใหผู้ค้นสนใจและสามารถซ้ือขายไดง่้ายข้ึน และแจกจ่ายเมล็ดพนัธ์ุถัว่แดงไป
หลายพื้นท่ีท่ีมรการส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ิน ในช่วง พ .ศ. 2516 ถัว่แดงมีมีราคากิโลกรัมละ 3 บาท และ
สามารถขายใหก้บัผูซ้ื้อนอกโครงการประมาณสินตนั และท าใหช้าวบา้นมีรายไดเ้ฉล่ียประมาณรายละ 
30,000 บาท และมีบางพื้นท่ีท่ีลม้เหลวในการปลูกเช่นหมู่บา้นขนุวาง ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ จาก
การลงพื้นท่ีสัมภาษณ์ของผูว้จิยัซ่ึงไดส้ัมภาษณ์ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นหมู่บา้นดอยชา้ง กล่าววา่  

ถัว่แดงเขา้มาปลูกในพื้นท่ีจาก ศูนยว์จิยัและพฒันาเกษตรท่ีสูงดอยชา้ ง ราคาในการ
ขายช่วงนั้นจ าไม่ค่อยได ้แต่ก็ไม่สามารถขายไดร้าคาดีเท่าไหร่นกั  การขนส่งก็ล าบากเพราะ
เม่ือก่อนถนนท่ีจะเขา้มาในดอยชา้งยงัไม่ไดล้าดยางเหมือนอยา่งท่ีเห็น ต่อมาชาวบา้นก็ปลูก
ถัว่แดงกนันอ้ย ลงเหลือแต่ปลูกกินกนัในบา้นเท่านั้น และก็ลองหนัไปปลูกอยา่งอ่ืนมาท่ี
หน่วยงานเอาเมล็ดพนัธ์ุมาลองใหป้ลูก เราก็ปลูกไปตามนั้น รายไดจ้ากการปลูกถัว่แดงก็ไม่
มากนกั เน่ืองจากชาวบา้นก็พืชหลายอยา่ง เช่น ขา้วไร่ ขา้วโพดก็เป็นพืชท่ีเราปลูกไวกิ้นบา้ง 
ขายบา้งอยูแ่ลว้ นอกจ ากน้ียงัมีมะเขือเทศ กะหล ่าปลี ครอบครัวไ หนมีแรงงานเยอะก็จะปลูก
เยอะหน่อย (คุณธีระพงษ ์สัมภาษณ์, 31 พฤษภาคม 2560) 

กะหล า่ปล ี
การปลูกกะหล ่าปีในพื้นท่ีสูง มาจากการส่งเสริมของโครงการพฒันาท่ีสูงแต่อยา่งใด แต่

ชาวมง้ในพื้นท่ีจงัหวดัเชียงใหม่เป็นผูเ้ร่ิมปลูกก่อน โดยสามารถขายกะหล ่าปลีหวัละ 1 บาท ซ่ึงพื้นท่ี 1 
ไร่ ในปี พ .ศ. 2513-2522 สามารถปลูกกะหล ่าปลีไดม้าถึง 60,000 หวั ท าใหผู้ป้ลูกมีร ายไดดี้กวา่การ
ปลูกฝ่ินในพื้นท่ีท่ีเท่ากนั แต่การปลูกกะหล ่าปลีใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีเยอะตอ้งใชย้าฆ่าแมลงและสารเคมี
จ านวนมาก โดยโครงการพฒันาท่ีสูงอ่ืนๆ จะส่งเสริมใหป้ลูกพืชทดแทนฝ่ินชนิดอ่ืนมากกวา่ จากการ
ส ารวจพื้นท่ีปลูกกะหล ่าปลีของมหาวทิยาลยัพายพัพบวา่ ราคากะหล ่าปลี ในพื้นท่ีภาคเหนือของ
ประเทศช่วงปี พ .ศ. 2525-2528 มีราคาหวัละ 4.50 บาท (ราญ 2555: 66) ซ่ึงผูป้ลูกกะหล ่าปลีประสบ
ความส าเร็จบางรายอาจมีรายไดม้ากกวา่ 1 ลา้น บาทต่อปี ส่วนการปลูกกะหล ่าปลีในพื้นท่ีบา้นดอย
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ชา้ง จากการสัมภาษณ์ผูช่้วยผูใ้หญ่บา้นดอยชา้งนั้น พบวา่การปลูกกะหล ่าปลีในพื้นท่ีดอยชา้งมี
ค่อนขา้งนอ้ย ส่วนมากปลูกในช่วงตุลาคม-มีนาคม ชาวบา้นท่ีน่ีไม่นิยมปลูก 

มะเขือเทศ 
ในการปลูกช่วงแรกเป็นกลุ่มเล็กๆ 20-30 ราย ปลูกมะเขือเทศ 20-30 ไร่ ในปี พ .ศ. 2527-2528  

ในระยะ 4 ปี มีพื้นท่ีการปลูกเพิ่มข้ึนเป็น 1,000 ไร่ และเพิ่มเป็น 1,500-2,00 ไร่ มีผลผลิตเฉล่ีย 4-5 ตนั/
ไร่ (กองพฒันาเกษตรท่ีสูง 2536: 49) ซ่ึงพื้นท่ีต าบลวาวเีป็นแหล่งใหญ่ในการปลูกมะเขือเทศ ช่วงปลูก
มะเขือเทศในพื้นท่ีต าบลวาว ีแบ่งเป็น 2 ช่วง คือ ในฤดูกาลและนอกฤดูกาล  การปลูกมะเขือเทศใน
ฤดูกาล คือ ช่วง กนัยายน- มีนาคม (เก็บเก่ียวช่วงมกราคม- มีนาคม)  ช่วงนอกฤดูกาล เพาะตน้กลา้ช่วง
มีนาคม เก็บเก่ียวเดือนกรกฎาคม- กนัยายน ซ่ึงเป็นช่วงฤดูฝน ท าใหก้ารขนส่งล าบาก ในการลงทุน 1 
ไร่ ประมาณ 5,000  บาท ในเร่ืองของราคาขายมะเขือเทศในช่วงฤดูก าลมีการขนส่งง่าย ขายกิโลกรัม
ละ 50 สตางค ์ บางช่วงมะเขือเทศมีนอ้ยหรือในฤดูฝนจะมีราคากิโลกรัมละ 15 บาท แต่ช่วงท่ีมีราคา
สูงน้ี มีปัญหาเร่ืองการขนส่งค่าขนส่งประมาณ 50% ของราคาขายมะเขือเทศต่อกิโลกรัม เพราะในช่วง
ขนส่งจากแม่สรวย มา ถึงดอยชา้ง เป็นถนนล าลอ งไม่เป็นถนน ถาวร ฉะนั้นถา้การขนส่งเป็น             
รถโฟร์วลิ ตอ้งเช่าค่าขนส่งจ านวนมาก  ปัญหาของการปลูกมะเขือเทศอีกประการหน่ึงคือ เร่ืองการ
หมุนเวยีนพื้นท่ีปลูก โดยเฉพาะเร่ืองโรคแมลงท่ีมีมากในการปลูกมะเขือเทศ ท าใหมี้การหมุนเวยีน
พื้นท่ีปลูก 3-4 คร้ัง จึงกลบัมาใชพ้ื้นท่ีเดิมอีกคร้ัง ขอ้ดีของการปลูกมะเขือเทศ คือ ชาวบา้นมีรายได ้
เน่ืองจากเม่ือเลิกการปลูกฝ่ินแลว้  มีรายไดจ้ากการขายมะเขือเทศ  พื้นท่ีการปลูกฝ่ินลดลง เกิดการ
เปล่ียนแปลงในเร่ืองการท าเกษตร เดิมจะปลูกพืชแบบแนวด่ิงลงมา ปัจจุบนัปลูกพืชแนวราบ เพื่อลด
การชะลา้งและการพงัทลายของหนา้ดิน ส่วนขอ้เสีย ยงัมีปัญหาเร่ืองการใหพ้ื้นท่ีหมุนเวยีนในการ
ปลูกละยงัไม่สามารถปรับตวัใหเ้ขา้กบัระบบการผลิตแบบใหม่ 

กาแฟอาราบิก้า 
 การปลูกกาแฟอาราบิกา้สามารถปลูก ไดดี้ในพื้นท่ีท่ีอยูใ่นความสูง 800-1,800 เมตร ปลูกใน
พื้นท่ีท่ีมีความช้ืน อากาศหนาวเยน็ โดยพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการปลูกกาแฟอาราบิกา้คือในภาคเหนือ
ของประเทศไทย ซ่ึงในปี พ.ศ. 2512 โครงการหลวงพฒันาภาคเหนือร่วมมือกบักรมวชิาการเกษตร ได้
ทดลองน าแกแฟอาราบิกา้ บลูเมาเทน จากประเทศปาปัวนิวกินีข้ึนไปใหชุ้มชนบนพื้ นท่ีสูงในจงัหวดั
เชียงใหม่ไปปลูกเพื่อทดแทนการปลูกฝ่ิน และไดก้ระจายไปในจงัหวดัภาคเหนือและดอยอ่ืนๆ 
นอกจากน้ียงัมีการทดลองปลูกกาแฟอาราบิกา้หลายสายพนัธ์ุ เช่น ทิปปิกา้ เบอร์เบอร์นและแคททูร่า 
ซ่ึงในระยะแรกของการส่งเสริมพืชกาแฟและชาวบา้นในพื้นท่ีสูงต่างๆ ก็เร่ิม ปลูกกาแฟอาราบิกา้ 
พบวา่ ปี พ .ศ. 2526-2527 ตลาดกาแฟอาราบิกา้ท่ีปลูกมากท่ีสุดในภาคเหนือคือ จงัหวดัเชียงใหม่ร้อย
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ละ 48 รองลงมาคือ แม่ฮ่องสอน เพชรบูรณ์ ล าปาง ตาก เชียงรายเป็นตน้ คิดเป็นร้อยละ 12 11 10 6 
และ 5 ตามล าดับ (ส านกังานเศรษฐกิจและการเกษต ร 2532: 6 ) ส่วนตลาดการคา้ขายกาแฟอาราบิกา้ 
ภาครัฐและภาคเอกชนไดว้างแผนเก่ียวกบัการขายผลผลิตของกาแฟอาราบิกา้ คือ เกษตรกรจะสามารถ
น าผลผลิตกาแฟอาราบิกามาขาย ณ จุดรับซ้ือของทางราชการ ไดแ้ก่ โครงการพฒันาท่ีสูงไทย-นอร์เวย ์
ศูนยส์งเคราะห์ชาวเขา โครงการพฒันาท่ีสูงไทย- เยอรมนั โ ครงกา รหลวง และโครงการอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งร้อยละ 20 ของผลผลิตกาแฟอาราบิกา้ทั้งหมด และร้อยละ 80 ของผลผลิตรวบรวมขายใหก้บั
พอ่คา้ทอ้งท่ีและพอ่คา้ทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีราคาของ 

การขายผลสดกาแฟอยูท่ี่กิโลกรัมละ 9-12 บาท โดยขั้นตอนการขายของเกษตรกรบนพื้นท่ีสูง
ขายใหก้บัโครงการต่างๆ ท่ีรับซ้ือ คือ เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟอาราบิกา้เม่ือเก็บเก่ียวผลผลิตแลว้สามารถ
ขายไดใ้นรูปแบบของผลสด (ผลเชอร่ี) หรือขายในรูปแบบของกาแฟสาร ซ่ึงจะมีราคาสูงกวา่การขาย
ผลสด (ซ่ึงการขายแบบกาแฟสารเกษตรกรแต่ละคนจะมีวธีิการท าไม่เหมือนกนัท าใหคุ้ณภาพของ
กาแฟลดลง และการท าให้ ไดเ้มล็ดกาแฟท่ีไม่มี คุณภาพ ส่งผลถึงปัญหาในระยะต่อมา  จะขายใหก้บั
โครงการต่างๆ ท่ีรับซ้ือร้อยละ 20 ขายใหก้บัพอ่คา้ทอ้งท่ีและพอ่คา้ทอ้งถ่ินในรูปแบบผลสดและกาแฟ
สารร้อยละ 40 หน่วยงานราชการรับซ้ือในรูปแบบกาแฟสารร้อยละ 50 เพื่อขายใหก้บัโรงงานกาแฟ 
จากนั้นโรงงานกาแฟ จะแปรรูปและส่งใหก้บับริษทัส่งออกกาแฟ ในช่วงระยะเวลาท่ีรัฐส่งเสริมพืช
ทดแทนฝ่ินและมีนโยบายการพฒันากาแฟอาราบิกา้ในปี พ.ศ. 2532 พบวา่กระบวนการดงักล่าวยงัเป็น
ระบบท่ีรัฐตอ้งรองรับตลาดผลผลิตกาแฟใหก้บัเกษตรกรทุกรายแต่ก็ไม่ไดรั้บซ้ือเตม็จ านวน เกษตรกร
ยงัตอ้งทยอยขายใ หก้บัผูท่ี้รับซ้ือกาแฟหลายๆ ท่ี แต่ละท่ีก็มีมาตรฐานในการรับซ้ือต่างกนั เม่ือ
โครงการพฒันาท่ีสูงส้ินสุดโครงการ เกษตรกรเองก็ตอ้งเป็นผูรั้บภาระหาตลาดกาแฟเองทั้งหมด 
สอดคลอ้งกบัการสัมภาษณ์ อาจารยพ์ชันี สุวรรณวศิลกิจ  จากศูนยว์จิยัและฝึกอบรมเกษตรท่ีสูง  คณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ ซ่ึงท างานร่วมกบัโครงการพฒันาท่ีสูงไทย-นอร์เวย ์กล่าวถึงช่วง
การส่งเสริมการปลูกกาแฟอาราบิกา้และปัญหาราคากาแฟวา่ 

ในพื้นท่ีภาคเหนือของประเทศเร่ิมปลูกกาแฟอาราบิกา้ตั้งแต่ พ .ศ. 2512 และปลุกมา
จนกระทัง่ปี พ .ศ. 2530 ก็ประสบกบัปัญหาราคากาแฟต ่า เน่ืองจากพนัธ์ุกาแฟอาราบิกา้ท่ีเอา
มาปลูกในประเทศไทยเป็นสายพนัธ์ุท่ีเก่าและไม่สามารถตา้นทางโรคสนิมได ้ในปี พ .ศ.2532 
มีนกัวชิาการเอากาแฟอาราบิกา้ สายพนัธ์ุคาร์ติมอร์ เขา้มาวา่ตา้นทานราสนิม หน่วยงานท่ีเอา
เขา้มาก็คือท่ีมหาวทิยาลยัเชียงใหม่และมีสา ยพนัธ์ุอ่ืนอีกมาก เช่น LC1669 LC1662 เป็นตน้ 
ซ่ึงในขณะนั้นมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ไดร่้วมกบัโครงการพฒันาท่ีสูงไทย- นอร์เวย ์แต่ก็ส้ินสุด
โครงการไปในปี พ.ศ. 2535 ไป ต่อมาในปี พ .ศ. 2538 ราคากาแฟยงัตกต ่าเพราะไม่มีตลาดมา
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รองรับและคนทัว่ไปยงัไม่รู้จกักาแฟและไม่บริโภคกาแฟ ในขณะนั้นสถานการณ์ท่ีดอยชา้งก็
ประสบปัญหาเช่นเดียวกนั ชาวบา้นดอยชา้งบางรายก็ตดัตน้กาแฟทิ้งแลว้หนัไปปลูกพืช
ทดแทนฝ่ินชนิดอ่ืนแทน แต่กาแฟเป็นไมย้นืตน้เม่ือตดัแลว้ก็ไม่ตายก็งอกข้ึนมาใหม่อีก  
(อาจารยพ์ชันี สุวรรณวศิลกิจ สัมภาษณ์, 9 มกราคม 2560) 

 จากการสัมภาษณ์อาจารยพ์ชันี จะเห็นไดว้า่การส่งเสริมใหช้าวบา้นปลูกกาแฟในระยะเร่ิมตน้ 
ชาวบา้นยงัไม่มีความรู้เร่ืองการปลูกกาแฟมากนกั ประกอบกบันกัวชิาการท่ีเขา้มาศึกษาวจิยัในพื้นท่ี
สูงยงัไม่สามารถท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไม่มีตลาดรับผลผลิตกาแฟในประเทศไทย ประก อบ
กบัคนทัว่ไปไม่นิยมบริโภคกาแฟอาราบิกา้ เน่ืองจากคุน้เคยกบักาแฟส าเร็จรูปท่ีผลิตมาจากกาแฟโน
บสัตา้ กาแฟอาราบิกา้เขา้มาในพื้นท่ีดอยชา้งคร้ังแรกเม่ือปี พ .ศ. 2526 ไดรั้บการแจกกลา้กาแฟอารา
บิกา้จากโครงการหลวง 40 ครอบครัว แต่ในระยะหลงัเหลือครอบครัวท่ีปลูกกาแฟเพียง  10 ครอบครัว
เท่านั้น เน่ืองจากประสบปัญหาราคากาแฟตกต ่าและการถูกเอาเปรียบจากพอ่คา้คนกลางท่ีเขา้มารับซ้ือ
กาแฟถึงในพื้นท่ี เน่ืองจากชาวบา้นในพื้นท่ีดอยชา้งเป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่า ลีซูและจีนยนูนาน 
ส่วนมากยงัไม่มีบตัรประชาชน หากออกจากนอกพื้นท่ีแลว้อาจเส่ียงถูก ต ารวจจบัและการเดินทางจาก
ดอยชา้งลงไปในเมืองยากล าบากเพราะถนนหนทางยงัทุรกนัดาร หากชาวบา้นครอบครัวไหนมีรถก็
สามารถน าผลผลิตกาแฟไปขายไดส้ะดวก หากครอบครัวไหนไม่มีรถก็ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการจา้ง
เพื่อน าผลผลิตไปขายในเมือง ปัญหาการปลูกกาแฟในพื้นท่ีดอยชา้งยงัไม่สามารถแ กไ้ขไดจ้นกระทัง่
คุณปณชยั พิสัยเลิศ ซ่ึงในช่วงนั้นเป็นผูใ้หญ่บา้นดอยชา้งไดล้งไปปรึกษาปัญหาราคากบันกัธุรกิจชาว
กรุงเทพฯ ในตวัเมืองเชียงราย คือ คุณวชิา พรหมยงค ์เพื่อร่วมกนัส ารวจตลาดราคากาแฟ จนกระทัง่ปี 
พ.ศ. 2546 จึงไดก่้อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้ง คอฟฟ่ี ออรินอล จ า กดั สถานการณ์การปลูกกาแฟอารา
บิกา้ท่ีบา้นดอยชา้งจึงเร่ิมปลูกแบบเชิงพาณิชยม์ากยิง่ข้ึนนบัแต่นั้นมา 

พชืทดแทนฝ่ินชนิดอืน่ๆ  
 นอกจากพืชท่ีปลูกทดแทนฝ่ินอยา่งถัว่ แดง กะหล ่าปลี และกาแฟท่ีไดรั้บการสนบัสนุนกนั
อยา่งแพร่หลายในพื้นท่ีบา้นดอยชา้งแลว้ บา้นดอยชา้งยงัไดรั้บการสนบัสนุนการปลูกพืชทดแทนฝ่ิน
หน่วยงานรัฐและโครงการหลวงเป็นส่วนใหญ่  เน่ืองจากพืชเหล่าน้ีเป็นพืชท่ีปลูกไดดี้กบัอากาศหนาว
และเป็นพืชยนืตน้ สามารถปลูกแซมในไร่กาแฟ เพราะกาแฟตอ้งปลูกร่วมกบัพืชท่ีใหร่้มเงาถึงจะ
สามารถเจริญเติบโตไดดี้  เช่น บว๊ย  ทอ้ แมคาเดเมีย ล้ินจ่ี สาล่ี พลบั พลมั  เป็นตน้ นอกจากน้ีชาวบา้น
ยงัปลูก ขา้วไร่ ขา้วโพด ถัว่ต่างๆ ชาอสัสัม ชาอู่หลง ชาชิงชิง ซาโยเต ้เป็นตน้ โดยเฉพาะไมย้นืตน้
อยา่ง แมคาเดเมีย เกิดการก่อตั้ง กลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปรรูปมะคาเดเมียดอยชา้ง บา้นดอยชา้ง ต าบลวา
ว ีอ า เภอแม่สรวย จงัหวดัเชียงราย เน่ืองจากพื้นท่ีบา้นดอยชา้ง เป็นพื้นท่ีท่ีเหมาะสมในการปลูก            
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แมคาเดเมีย เพราะมีความสูงจากระดบัน ้าทะเลไม่นอ้ยกวา่ 700 เมตร มีแหล่งน ้าท่ีสามารถใหน้ ้าได้
ตลอดทั้งปี เน่ืองจากดินเป็นดินโปร่งสามารถระบายน ้าไดดี้ สภาพอากาศท่ีเหมาะ ในการปลูกมะคาเด
เมีย ชาวบา้นดอยชา้งจึงปลูกตน้แมคา เดเมียไว ้เพื่อเป็นเป็นร่มเงาใหต้น้กาแฟ ต่อมาระยะหลงัจากท่ี
จ านวนตน้มะคาเดเมียมากข้ึน ผลผลิตของมะคอเดเมียก็เพิ่มตามมา ดงันั้นทางกลุ่มวสิาหกิจชุมชนแปร
รูปมะคาเดเมียดอยชา้ง จึงน าผลมะคาเดเมียมาแปรรูปใหเ้ป็นผลิตภณั ฑท่ี์ท ารายไดใ้หก้บัชุมชนบา้น
ดอยชา้ง นอกจากน้ียงัช่วยรักษาส่ิงแวดลอ้มใหดี้ข้ึนเพราะ แมคาเดเมียเป็นไมย้นืตน้และมีล าตน้ขนาด
ใหญ่ พร้อมสร้างรายไดเ้สริมจากการปลูกตน้กาแฟ ภายใตช่ื้อ ผลิตภณัฑว์า่ “มะคาเดเมีย ลีซอ ” ซ่ึง
นอกจากพืชกาแฟกลุ่มวสิาหกิจดงักล่าวยงัสามารถสร้างงาน สร้างรายไดแ้ละสร้างอาชีพใหก้บัชุมชน 

 การส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ินชนิดต่างๆ  ทั้งจากหน่วยงานรัฐและเอกชน ท่ีน ามาใหช้าวบา้น
ปลูกเพื่อลดการปลูกฝ่ินและพฒันาคุณภาพชีวติใหดี้ข้ึน โดยกลุ่มชาติพนัธ์ุบนพื้นท่ีสูงไดล้องผดิลอง
ถูกปลูกพืชทดแทนฝ่ิน ในระยะเวลากวา่ 30 ปี ชาวบา้นในพื้นท่ีดอยชา้ก็พบวา่พืชกาแฟเป็นพืชท่ี
เหมาะสมเพื่อสร้างรายและสร้างอาชีพใหก้บัคนในทอ้งถ่ิน ซ่ึงปัจจุบนัการปลูกกาแฟในพื้นท่ีดอยชา้ง
มีพื้นท่ีปลูกกาแฟกวา่ 30,000 ไร่ ซ่ึงเป็นพื้นท่ีของรัฐท่ีใหก้บัชาวบา้นไวเ้ป็นท่ีท ากิน  โดยมีการปลูก
กาแฟไปแลว้ 28,000 กวา่ไร่ ชาวบา้นจึงมีรายไดต้  ่าสุดประมาณ 30,000-60,000 บาท/ไร่ เฉล่ียต่อปีมี
รายไดป้ระมาณ 100,000 บาท เป็นรายไดป้ระจ าของชาวบา้น (ปณชยั พิสัยเลิศ สัมภาษณ์, 16 ธนัวาคม 
2559) ซ่ึงรายไดด้งักล่าวยงัรวมถึงพืชผลอ่ืนๆ ท่ีชาวบา้นปลูกแซมตน้กาแ ฟและการปลูกพืชอ่ืนๆ ตาม
ฤดูกาล  ท าใหเ้ศรษฐกิจในพื้นท่ีดอยชา้งและคุณภาพชีวติของกลุ่มชาติพนัธ์ุบนพื้นท่ีสูงเร่ิมดีข้ึน เห็น
ไดจ้ากการส่งลูกหลานไปเรียนในโรงเรียนในเมือง สามารถเขา้ถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ บุตร
หลายไดรั้บการศึกษาข้ึนพื้นฐาน มีโรงเรียน สาธารณูปโภคและการสาธารณสุขเขา้ถึ งและครอบคลุม
พื้นท่ีดอยชา้ง 

4.3 ก าเนิดบริษัทกาแฟดอยช้าง 

 กวา่จะมาเป็น “กาแฟดอยชา้ง ” เป็นกาแฟท่ีมีคุณภาพท่ีกระบวนการผลิตตั้งแต่การเพาะปลูก
จนถึงเป็นผลิตภณัฑ ์นบัไดว้า่กาแฟดอยชา้งเป็นกาแฟ ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะท่ีไม่มีใครเหมือน และกวา่
จะมาเป็นบริษทักาแฟดอยชา้ง คอ ฟฟ่ี ออรินอล จ ากดั ท่ีมีผูบ้ริหาร เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ ท่ีมี
อุดมการณ์เดียวกนัและฝ่าฟันอุปสรรคต่างๆ มาไดห้ลายยคุหลายสมยั ตอ้งมีกระบวนภายในกลุ่มท่ี
ผลกัดนัและปัจจยัภายนอกท่ีส่งเสริมใหป้ระสบความส าเร็จนั้น ผูว้จิยัจะแบ่งช่วงการก่อตั้ง เป็น 3 ช่วง 
ไดแ้ก่ 1.) ช่วงการก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้ง (พ.ศ. 2546-2553) 2.) ช่วงการพฒันาบริษทั (พ.ศ. 2554-
2557) และ 3.) ช่วงกา้วสู่อนาคต (พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั) 
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1.) ช่วงการก่อตั้งบริษทั (พ.ศ. 2546-2553) บริษทักาแฟดอยชา้ง คอฟฟ่ี ออริ จินอล จ ากดั เดิม
ช่ือจดทะเบียนบริษทัในช่ือบริษทัดอยชา้ง เฟรซ โรสเตด็ คอฟฟ่ี จ  ากดั ก่อตั้งเม่ือ ปี พ .ศ. 2546 ซ่ึงการ
ก่อตั้งบริษทัน้ีส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนบา้นดอยชา้ง ท่ีเกิด
จากการพฒันาชุมบนพื้นท่ีสูงจากพืชทดแทนฝ่ินมาเป็นการปลู กกาแฟเป็นพืชเศรษฐกิจ โดยมีคุณวชิา 
พรหมยงค ์และคุณปณชยั พิสัยเลิศ กรรมการผูจ้ดัการบริษทั ตวัแทนต่อสู้เพื่อความอยูร่อดของกลุ่ม
ชาติพนัธ์ุอ่าข่าในกระแสความเปล่ีย นแปลงคร้ังน้ี ไดเ้ล่าถึงท่ีมา ก่อนการก่อตั้งบริษทั ในหนงัสือ 
“กาแฟดอยชา้ง บนัทึกการต่อสู้และศกัด์ิศรีกาแฟไทยและพี่นอ้งชาวดอย”  

“...เม่ือก่อนดอยช้างไม่ได้มีแต่พ่ีน้องอีก้อ ชุดแรกเป็นพ่ีน้องม้ง พอม้งย้ายไปกเ็ป็นลา
หู่ มเูซอ และลีซูกเ็ข้ามา จากนั้นกเ็ป็นพ่ีน้องอีก้อและจีน และเพ่ิงจะมีบัตรประชาชนเม่ือ 5-6 
ปีท่ีแล้ว (พ.ศ.2546-2547) บางกลุ่ มกย้็ายออกไปอยู่ ท่ีอ่ืน ไปอยู่มี ท่ีท่ีมนัเจริญกว่าอย่างพ่ีน้อง
ลีซู ซ่ึงแต่ก่อนดอยช้างเป็นเพียงท่ีพักส าหรับคนเคล่ือนย้ายเท่านั้น ในอดีตพืน้ท่ีนีมี้แต่ฝ่ิน
ล้วนๆ ฝ่ินเพ่ิงหมดไปประมาณ 10 ปีนีเ้อง ก่อนกาแฟเร่ิมเข้ามากย็งัมีฝ่ินอยู่ …” (องอาจ 2551: 
54) 

 กาแฟเขา้มาคร้ังแรกเม่ือปี พ.ศ. 2526 แต่ก็ไม่ประสบความส าเร็จเน่ืองจากยงัถูกเอาเปรียบจาก
พอ่คา้คนกลางและไม่มีตลาดรองรับ หน่วยงานท่ีเขา้ม าพฒันามีทั้งหน่วยงานจากรัฐเอก ชน เช่น 
โครงการพื้นท่ีสูงไทย- เยอรมนั ร่วมงานกบักรมประชาสงเคราะห์ เขา้มาส่งเสริมการปลูกกาแฟใน
ช่วงแรกท่ีดอยลา้นจากนั้นกรมประชาสงเคราะห์ก็เขา้มาในพื้นท่ีดอยชา้ง โดยมีโครงการหลวงเป็นแม่
งาน และมีโครงการพื้นท่ีสูงไทย- ออสเตรเลีย เป็นตน้ น ากลา้พนัธ์ุกาแฟมาแจกใหช้าวบา้น 40 
ครอบครัว เป็นกลุ่มชาติพนัธ์ุลีซู 20 ครอบครัว 20 ไร่ กลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่า 20 ครอบครัว  20 ไร่ (เร่ือง
เดียวกนั : 55) แต่การเขา้มาส่งเสริมก็ยงั ไม่ประสบผลส าเร็จ ขาดการบริการจดัการในเร่ืองของ
การตลาด ปัญหาก็ตกอยูท่ี่เกษตรกรผูป้ลูกกาแฟ ตอ้งด้ินรนเพื่อความอยูร่อดของตนเอง แต่ก็ยงัมีกลุ่ม
เกษตรอ่าข่าท่ียงัด้ินรนต่อสู้และหาขอ้มูลกาแฟอยา่งต่อเน่ือง คือ คุณปณชยั  และคุณวชิา ไดพ้ฒันา
ระบบการเพาะ ปลูกกาแฟและกระบวนการผลิตกาแฟมากวา่ 20 ปี และก่อตั้งบริษทัในปี พ .ศ. 2546 
โดยมีการน าเอารูปของคุณพอ่พิก่อ แซ่ดู่  ผูเ้ป็นพอ่ของคุณอาเดลเป็น ตราสินคา้  เพื่อเป็นการใหเ้กียรติ
คุณพอ่ท่ีเป็นคนหน่ึงท่ีปลูกกาแฟตั้งแต่เร่ิมตน้จนถึงการเป็นกาแฟดอยชา้ง  

การน าเอารูปของคุณพอ่พิก่อ แซ่ดู่ มาเป็นโลโกห้รือตราสินคา้ของกาแฟดอยชา้งเป็นส่ิงท่ีท า
ใหอ้ตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุอ่าข่ามีความหมายใหม่ท่ีเช่ือมโยงกบักาแฟดอยชา้ง ซ่ึงในอดี ตเม่ือพดูถึง
ประวติัศาสตร์ชาติพนัธ์ุอ่าข่าในพื้นท่ีดอยชา้งหรือแมก้ระทัง่ในพื้นท่ีจงัหวดัใกลเ้คียงในภาคเหนือคง
หนีไม่พน้การนิยามความหมายอตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุท่ีถูกนิยามจากคนภายนอกในทางลบมาโดยตลอด 
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โดยถูกปฏิบติัการผา่นอ านาจรัฐจากนโยบายการพฒันาพื้นท่ีสูง ซ่ึงรัฐบา ลเห็นวา่คนบนพื้นท่ีสูงเป็น
ภยัต่อความมัน่คงทั้งเร่ืองการปลูกฝ่ิน การคา้ยาเสพติด การท าไร่เล่ือนลอยเป็นผลท าใหรั้ฐสูญเสีย
พื้นท่ีป่า วาทกรรมเหล่าน้ีเปรียบเสมือนชุดความรู้ท่ีท าใหค้นส่วนใหญ่รับรู้กนัโดยทัว่ไปวา่เป็นการ
กระท าจากกลุ่มชาติพนัธ์ุบนพื้นท่ีสูง ส่งผลถึงก ารรับรู้ของอตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุบนพื้นท่ีสูงของคน
ทัว่ไปในทางลบ อนัเน่ืองมาจากการผลิตสร้างของอ านาจรัฐท่ีท าใหป้ระวติัศาสตร์ชาติพนัธ์ุกลายเป็น
วาทกรรมทางประวติัศาสตร์ท่ีถูกบิดเบือนและลดทอนความเป็นตวัตนหรืออตัลกัษณ์อ่าข่า ในงาน
ศึกษาของอานนัท ์กาญจนพนัธ์ุ (2552) กล่าวถึงแนวคิดของมิเชล ฟูโกต ์เก่ียวกบัการผลิตสร้างอ านาจ
วา่เป็นการสร้างความรู้เพื่อใหย้อมรับวา่เป็นความจริงในฐานะวาทกรรม ซ่ึงการจะมีอ านาจไดน้ั้นตอ้ง
แสดงความรู้ดว้ยวา่มีอ านาจอยา่งไร ซ่ึงฟูโกตเ์รียกวา่ พิธีกรรมของความจริง เช่น การเซ็นสัญญา
การคา้ของนายกรัฐมนตรี  ก็เปรียบเหมือนพิธีกรรมท่ีแสดงใหเ้ห็นถึงชุดความรู้หรือความจริงท่ีรัฐเขา้
ไปมีส่วนร่วมในการแกไ้ขปัญหา ซ่ึงพิธีกรรมน้ีแสดงใหเ้ห็นถึงการช่วยผลิตความจริงใหก้บัอ านาจ
ของรัฐ  ในการผลิตสร้างอ านาจตามแนวคิดของฟูโกตน์ั้น มองวา่เป็นลกัษณะในการผลิตสร้างของ
อ านาจเป็นความสั มพนัธ์ท่ีมีประวติัศาสตร์และมีเศรษฐกิจของอ านาจ ข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขในการสร้าง
อ านาจภายใตก้ารปฏิสัมพนัธ์กนั (อานนัท ์2552: 125-129) 

กรณีของอตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุอ่าข่าในระยะท่ีผา่นมาถูกนิยามความหมายจากรัฐและจากคน
ภายนอก ถือเป็นปฏิบติัการของอ านาจท่ีท าใหค้วามหมายจา กการนิยามตวัตนความเป็นคนอ่าข่าเป็น
ความจริงและยอมรับวา่ตนเป็นตวัการปลูกฝ่ิน การคา้ยาเสพติด การท าไร่เล่ือนลอย เป็นตน้ เม่ือกลุ่ม
ชาติพนัธ์ุอ่าข่ายอมรับชุดความจริงของการนิยามความหมายดงักล่าว ความหมายน้ีก็จะเป็นกลไกของ
อ านาจท่ีเขา้ไปควบคุมใหก้ลุ่มคนเหล่าน้ีท าตามโดยผา่นนโยบายของรัฐในการพฒันาพื้นท่ีสูง ปัจจุบนั
เม่ือเกิดการก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้ง คอฟฟ่ี ออรินอล จ ากดั ในปี พ .ศ. 2546 และเกิดการน าเอารูป
ของคุณพอ่พิก่อ แซ่ดู่ มาเป็นโลโกห้รือตราสินคา้ของกาแฟดอยชา้งเป็นส่ิงท่ีบ่งบอกอตัลกัษณ์ชาติ
พนัธ์ุอ่าข่ามีความหมายใหม่โ ดยเช่ือมโยงกบักาแฟดอยชา้งในฐานะเป็นทั้งผูป้ลูกและผูผ้ลิตกาแฟท่ีมี
ช่ือเสียง การก่อร่างสร้างอตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุในความหมายใหม่น้ีไม่ไดเ้กิดข้ึนอยา่งลอยๆ และไม่ได้
เกิดข้ึนตามความรู้สึกนึกคิดของกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่าเพียงฝ่ายเดียว หากแต่เกิดข้ึนจากการมีปฏิสัมพนั ธ์
เชิงอ านาจกบัภาครัฐในการรับและการด าเนินการตามนโยบายพฒันาพื้ นท่ีสูง ท่ีส่งเสริมการปลูกพืช
ทดแทนฝ่ินอยา่งกาแฟและประสบความส าเร็จในการปลูกและการผลิตภายใตบ้ริษทักาแฟดอยชา้ง ซ่ึง
สอดคลอ้งกบังานศึกษาของฟูโกต ์ในเร่ืองการปฏิบติัการของตวัตน ไดเ้สนอวา่ คนเราจะสามารถรู้
ความหมายไดเ้ม่ือเรามีปฏิสัมพนัธ์กบัคนอ่ืนๆ โดยแฝงนยัของการปฏิบติัการและความสัมพนัธ์เชิง
อ านาจกบัคนอ่ืน จนท าใหต้วัเรารู้จกั “ตวัตน” หรือรู้จกั “อตัลกัษณ์” ของตนเอง ผา่นการต่อรองกบัคน
อ่ืนๆ และผา่นการตีความตามเง่ือนไขหรือตามบริบทท่ีประสบอยูใ่นขณะนั้น  (อานนัท ์2552: 111-
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118) ดงัการสัมภาษณ์คุณอาเดลท่ีกล่าวถึงท่ีมาของโลโกห้รือตราสินคา้กาแฟดอยชา้ง จากในอดีตท่ี
เกิดจากวาทกรรมของรัฐนิยามความหมายตวัตนความเป็นอ่าข่าในทางลบ ในความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ
ระหวา่งกลุ่มชาติพนัธ์ุพื้นท่ีสูงและรัฐ เกิดปฏิบติัการในการก่อร่างสร้ างนิยามความหมายของตวัตน
ผา่นการมีปฏิสัมพนัธ์กบัรัฐในการยอมรับนโยบายการพฒันาพื้นท่ีสูงดงักล่าว 

โลโกเ้ป็นรูปของคุณพอ่พิก่อ แซ่ดู่ เน่ืองจากสมยันั้นเขา้ร่วมโครงการของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ในรัชกาลท่ี 9 เม่ือปี พ .ศ. 2512 และเร่ิมปลูกจริงจงัในปีพ .ศ. 
2526 และเป็นกลุ่มแรกท่ีปลูกกาแฟในดอยชา้ง โดยไดรั้บตน้กลา้มาแจกให ้ 40 ครอบครัว 1 
ไร่ 400 ตน้ มีครอบครัวอ่าข่า 20 ครอบครัว ครอบครัวลีซูและจีน 20 ครอบครัว  (คุณปณชยั 
พิสัยเลิศ สัมภาษณ์, 16 ธนัวาคม 2559) 

 การบริหารงานของบริษทักาแฟดอยชา้งเป็นการท างานแบบอยูร่่วมกนั ปรึกษาและแกปั้ญหา
ไปดว้ยกนัมากกวา่การไปยดึติดต าแหน่งหนา้ท่ีในบริษทั อุดมการณ์ในการก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้ง
เพื่อเป็นของคนปลูกกาแฟบนดอยชา้ง ผลประโยชน์ทั้งหมดเป็น ของชุมชนดอยชา้ง ไม่ใช่เฉพาะของ
คนในบริษทัและอยากเห็นกาแฟดอยชา้งเป็นองคก์รเดียวเก่ียวกบัการผลิตกาแฟท่ีเกษตรกรเป็นเจา้ของ
ทั้งหมด ช่วงน้ีบริษทักาแฟดอยชา้งเป็นช่วงเพิ่งเร่ิมจะพฒันาบริษทัในระยะเร่ิมตน้ พฒันาระบบการ
ปลูกกาแฟ ระบบการผลิตกาแฟ ใหไ้ดม้าตรฐานท่ีบริษทัวางไว ้อีกทั้งยงัตอ้งหาผูร่้วมทุนเพื่อสร้าง
ตลาดและกระจายตลาดไปพร้อมๆกนั 

ช่วงปี พ.ศ.2549 จบัมือร่วมกบัแคนาดากบัต่างประเทศท่ีจะเขา้ร่วมลงทุน โดยมีคุณ
พิษณุชยั คุณวชิา ผมและคุณพอ่พิกู่ ปรึกษากนัวา่ท ายงัไงใหด้อยชา้งอยูไ่ด ้จึงลองผดิลองถูก
มากวา่ 20 ปี จึงจะประสบความส าเร็จ ความจริงแลว้อาจจะเร็วกวา่นั้นคือใชเ้วลาประมาณ 12-
13 ปี (เร็วกวา่ 7-8 ปี) ตั้งแต่การปลูกกาแฟ 5 ปี ท าแผนธุรกิจอีก 5 ปี Concept คือ ท ายงัไงใหพ้ี่
นอ้งดอยชา้งมีความสุข แต่ก่อนพี่นอ้งท่ีน่ีไม่เคยคุยกนั ต่างคนต่างอยู ่ต่างคนต่างท างาน จาก
การท่ีมีกาแฟมาอยูท่ี่น่ีพี่นอ้งท่ีน่ีก็เร่ิมหนัมาคุยกนั มีความสัมพนัธ์ท่ีดีข้ึน ธรรมชาติดีข้ึน ป่า
กลบัมา คนอ่าข่า ลีซู และจีนท่ีน่ีเร่ิมมีความเปล่ียนแปลง ความเปล่ียนแปลงท่ีเห็นเด่นๆคือ ทุก
คนกลบัมาอยูท่ี่บา้น กลบัมาปลูกกาแฟท่ีน่ี และความภาคภูมิใจมากท่ีสุดคือเห็นกาแฟดอยชา้ง
ปักอยูบ่นแผนท่ีโลก ภาคภูมิใจท่ีมีกาแฟท่ีดีท่ีสุด (คุณปณชยั พิสัยเลิศ  สัมภาษณ์, 16 ธนัวาคม 
2559) 
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2.) ช่วงการพฒันาบริษทักาแฟดอยชา้ง (พ.ศ. 2554-2557) เป็นช่วงท่ีบริษทักาแฟดอยชา้งประสบ
ปัญหากาแฟเถ่ือน มีพอ่คา้คนกลางและเกษตรกรนอกพื้นท่ีดอยชา้งน าเมล็ดกาแฟจากท่ีอ่ืนข้ึนมาท่ีดอย
ชา้งและมาขายใหก้บับริษทักาแฟดอยชา้ง ส่งผลกระทบต่อระบบการผลิตกาแฟดอยชา้ง เพราะ
มาตรฐานการปลูกไม่เหมือนกนั ปัญหากาแฟเถ่ือนไม่เพียงแต่เกิดข้ึนเฉพาะ ในประเทศไทยเท่านั้น ยงั
เกิดต่อเน่ืองตลาดต่างประเทศ อยา่งใน แคนาดา เกาหลี อเมริกา บริษทักาแฟดอยชา้งแกไ้ขปัญหาโดย
การเปล่ียนช่ือบริษทัจากบริษทัดอยชา้ง เฟร ช โรสเตด็ คอฟฟ่ี จ  ากดั เป็นบริษทัก าแฟดอยชา้ง คอฟฟ่ี 
ออริจินอล จ ากดั ซ่ึงการเปล่ียนช่ือบริษทับ่งบอกวา่เราเป็นผูส้ร้างและเป็นเจา้ของท่ีท าใหก้าแฟดอย
ชา้งรู้จกักนัทัว่โลก แต่โครงสร้างการบริหารงานท่ียงัเหมือนเดิม เปล่ียนแค่ช่ือและการจดัการในบริษทั
เท่านั้น ( องอาจ 2559: 49) การจดัการในท่ีน้ีคือคุมมาตรฐานการผลิตกาแฟทั้งกระบวนการปลูกและ
กระบวนการผลิต 

กาแฟท่ีมีคุณภาพ ตอ้งมีมาตรฐานการผลิต รสชาติมีเอกลกัษณ์ รวมดอยชา้งได ้ GI
ทั้งในไทยและ GI ของยโุรป เนน้กระบวนการปลูก ท าใหมี้ความแตกต่างจากท่ีอ่ืน เช่น จาก
การเก็บเมล็ดเชอร่ีก็ตอ้งกะเทาะ เปลือกภายใน 24 ชัว่โมง และบ่มในแบบท่ีเป็นกาแฟกะลา
ประมาณ 8 เดือน แฟรนไชส์ก็ตอ้งควบคุมคุณภาพ คุมวตัถุดิบ คุมทุกอยา่ง เกษตรกรท่ีจะส่ง
กาแฟใหก้บัดอยชา้งตอ้งเป็นสมาชิกของกาแฟดอยชา้ง ซ่ึงมีประมาณ 1,200 กวา่ครัวเรือน 
ตอ้งดูสถานท่ีปลูกกาแฟ ดูกระบวนการผลิตกาแฟของเกษ ตรกรดว้ย ถึงจะสามารถควบคุม
มาตรฐานของกาแฟได ้(คุณปณชยั พิสัยเลิศ สัมภาษณ์, 16 ธนัวาคม 2559) 

3.) ช่วงกา้วสู่อนาคต (พ.ศ. 2557-ปัจจุบนั ) เป็นช่วงการปรับเปล่ียนผูบ้ริหารและการวาง
แผนการการตลาดขององคก์รใหม่ เกิดสถาบนักาแฟ มูลนิธิ เพื่อการมีปฏิสัมพนัธ์กบัสังคมใหม่มาก
ข้ึน ประการแรก การเปล่ียนแปลงคร้ังน้ีเกิดข้ึนเม่ือคุณวชิา พรหมยงค ์ไดเ้สียชีวติลงอยา่งกะทนัหนั 
เม่ือวนัท่ี 23 มกราคม พ .ศ. 2557 ซ่ึงก็ไดส้ร้างความเสียใจใหก้บับริษทัดอยชา้งเป็นอยา่งมาก แต่ก็ได้
คุณพิษณุชยั แกว้พิชยั ท่ีเคยท า งานเบ้ืองหลงัและท างานร่วมกบัคุณวชิา พรหมยงคม์าโดยตลอด 
ปัจจุบนัก็เลยมาท างานเบ้ืองหนา้ ร่วมวางแผนธุร กิจกบับริษทัโดยชา้งมาโดยตลอด ซ่ึงแผนธุรกิจท่ีท า
ใหด้อยชา้งประสบความส าเร็จ คือ “From Earth to Top จากดินสู่ถว้ย ” พร้อมไปกบัการ “สร้าง 
Branding จากภายนอก” คือ ท าใหก้าแฟเป็นท่ีรู้จกัควบคู่ไปกบัการขายต่างป ระเทศ ปรึกษาทั้งคุณวชิา 
คุณปณชยั อาจารยพ์ชันี วางแผนธุรกิจวา่แต่ละหา้ปีจะท าอยา่งไร  

 จากดินสู่ถว้ย From Earth to Top เป็นแผนธุรกิจท่ีตอ้งสร้างความน่ิงใหก้บัมาตรฐานกาแฟให้
มีคุณภาพไปสู่ลูกคา้ไดทุ้กขั้นตอนตั้งแต่ตน้ น ้าจนถึงปลายน ้า เพราะบริษทักาแฟดอยชา้ง มีบริษทัยอ่ย
หลายบริษทัเพื่อควบคุมมาตรฐาน  จากตน้น ้า  เช่น บริษทักาแฟดอยชา้ง คอฟฟ่ี ออริ จินอล จ ากดั ดูแล



 

104 

การปลูกและการคัว่ใหไ้ดม้าตรฐาน และส่งไปยงักรุงเทพฯ ท่ี เป็นท่อนกลาง น ้าจดัจ าหน่าย สินคา้ สู่
ลูกคา้และปลายน ้า มีบริษทัดอยชา้ง แฟรนไชส์ แมเนจเมน้ท ์เพื่อดูแลระบบการจดัจ าหน่ายทั้งหมด 
รวมทั้งร้านกาแฟในรูปแบบแฟรนไชส์และนอน -แฟรนไชส์ใหไ้ดม้าตรฐาน นอกจากน้ียงัมี บริษทั
ดอยชา้ง โฮลด้ิง คอร์ปอเรชัน่ เพื่อ จดัท าการลงทุนทั้งหลาย เช่น หาก เปิดร้านกาแฟใหบ้ริษทัน้ีเป็น ผู ้
ลงทุนแลว้จา้งบริษทัดอยชา้ง แฟรนไชส์ แมเนจเมน้ท ์เป็นผูบ้ริหาร เป็นตน้ นอกจากน้ียงัร่วมทุนกบั
สิงห์และตั้งบริษทั ช่ือ DVS2014 คือใชค้วามรู้ของดอยชา้งไปท ากบัดอยอ่ืนๆ ซ่ึงไม่เก่ียวขอ้งกบัดอย
ชา้ง ดอยชา้งก็ยงัเป็นของดอยชา้ง เป็นตวัตนของดอยชา้ง ตั้งแต่กระบวนการต่างๆ ตั้งแ ต่การคิด การ
ผลิต การด าเนินการกระบวนตน้น ้า ท าร่วมกบั DVS ท่ีโรงงานอ าเภอแม่สรวยเพื่อรับซ้ือเมล็ดกาแฟ
จากดอยอ่ืนๆ ซ่ึงท าใน กระบวนการเดียวกนั บริษทั  DVS ไดก้าแฟมา จึงสร้าง สินคา้ตวั ใหม่ โดย
กลุ่มเป้าหมายลูกคา้ท่ีต่างกนั 

 ในอนาคตกาแฟดอยชา้งจะผลิตกาแฟไดป้ระมาณ 6,000 ตนั เพราะกาแฟดอยชา้งไม่สามารถ
ใชก้าแฟจากท่ีอ่ืนได ้ เน่ืองจากมี GI เป็นของตวัเอง ตอ้งควบคุมมาตรฐานและดอยชา้งมีการผลิตท่ีได้
มาตรฐานและใส่ใจในรายละเอียดทุกขั้นตอน จึงท าใหก้าแฟดอยชา้งไดรั้บการยอมรับและเป็นสมาชิก
ในสถาบนัต่างๆ เช่น 

1. สมาชิกสมาคมกาแฟพิเศษแห่งอเมริกา (Special Coffee Association of America) 
2. สมาชิกสมาคมกาแฟพิเศษแห่งยโุรป (Special Coffee Association of Europe) และได้

รางวลัรับรองคุณภาพจากสถาบนัทั้งเอเชีย ยโุรป และอเมริกา  
3. Fair Trade ตรารับรององคก์รอิสระท่ีมุ่งหวงัช่วยเ หลือผูผ้ลิตและเกษตรกรไดรั้บ

ค่าตอบแทนของการผลิตท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เพื่อจะสามารถผลิตสินคา้ท่ีมีคุณภาพไดร้ะยะยาว 
4. EU Organic Farm  เป็นมาตรฐานเกษตรอินทรียส์หภาพยโุรป คือ หน่วยงาน ท่ีก ากบัดูแล

เก่ียวกบัมาตรฐานการผลิตพืชและสัตวต์รวจรับรองน าเขา้ผลิ ตภณัฑเ์กษตร อินทรีย์จากต่างประเทศ 
ของสหภาพยโุรป 

5. USDA Organic การรับรองคุณภาพท่ีส่งเสริมและช่วยเหลือหรือการท าเกษตรอินทรีย ์เพื่อ
รับรองวา่สินคา้นั้นมีการเพาะปลูกและบริหารจดัการพื้นท่ีปลูกภายใตข้อ้ก าหนดของกระทรวงเกษตร
สหรัฐอเมริกา ปราศจากฮอร์โมนและยาปฏิชีวนะในการเจริญเ ติบโต รวมถึงวธีิการปลูกไม่กระทบต่อ
ส่ิงแวดลอ้ม 

6.  เม่ือปี พ.ศ.  2558 กาแฟดอยชา้ง ไดรั้บการข้ึนทะเบียน ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ของสหภาพ
ยโุรป EU Geographical Indication 
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การท่ีกาแฟดอยชา้งไดรั้บการข้ึนทะเบียน ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ในสหภาพยโุรป แสดงให้
เห็นวา่ กาแฟดอยชา้งไดรั้บการยอมรับวา่เป็นสินคา้ท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะแตกต่างจากสินคา้ประเภท
เดียวกนั จากแหล่งผลิตอ่ืนๆ ทัว่โลก ตามมาตรฐานท่ีสหภาพยโุรปก าหนดไว ้การท่ีกาแฟดอยชา้งได้
ข้ึนทะเบียน GI นบัเป็นอีกหน่ึงการรับรองมาตรฐานของกาแฟดอยชา้งท่ีเป็นกาแฟท่ีดีท่ีสุดตวัหน่ึง
ของโลก 

 เป็นขั้นตอนการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานสูงจริงๆ โดยเฉพาะของ EU ท่ีมีการตรวจสอบ
ท่ีเขม้ขน้มาก โดยเฉพาะผูบ้ริโภคในยโุรปและอเมริกา ถา้ไดบ้ริโภคสินคา้ท่ีได ้ GI เขาจะ
มัน่ใจในสินคา้ท่ีไดม้าตรฐานมาก วา่เป็นสินคา้ท่ีไดรั้บการดูแลและเป็นมาตรฐานสูง สะทอ้น
ใหโ้ลกรู้วา่ไทยมีกาแฟท่ีดี เราเป็นส่วนหน่ึ งท่ีไปกระตุน้ใหโ้ลกไดรั้บรู้ เราเป็นคนไปปักบน
แผนท่ีโลกวา่เรามีกาแฟท่ีดี เร่ิมมาจากกาแฟดอยชา้ง  (คุณพิษณุชยั  สัมภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ์ 
2560) 

ในประเทศเรามีร้านคา้ท่ีใชก้าแฟดอยชา้งหลายร้อยร้านคา้ ส่วนในต่างประเทศกาแฟดอยชา้ง
ก็ไดท้  าการตลาดในต่างประเทศ 3 กลุ่มหลกั คือ 

1. กลุ่มประเทศใน แคนาดา อเมริกา และยโุรป บริษทัจะจดัส่งกาแฟสาร  บรรจุ จ  าหน่ายใน
พื้นท่ีนั้นๆ โดยเนน้ช่องทางในการตลาดคา้ปลีกเป็นหลกั (retail) 

2. กลุ่มลูกคา้ในแถบ AEC อยา่ง สิงคโปร์ มาเลเซีย พม่า กมัพชูา ลาว และในแถบเอเชีย คือ 
ญ่ีปุ่น จีน ออสเตรเลีย โดยบริษทัจะส่งเมล็ดกาแฟคัว่ไปใหลู้กคา้ เพื่อลูกคา้น าไปท า ตลาดกบัลูกคา้ใน
ระบบร้านคา้หรือแฟรนไชน์ และตลาดคา้ปลีก (retail) ทัว่ไป 

3. กลุ่มลูกคา้ในเกาหลีใต ้บริษทัจะส่งกาแฟสาร ใหต้วัแทนจ าหน่ายไปคัว่เอง เพื่อส่งออก
ใหก้บัเฟรนไชน์ ร้านกาแฟ ซ่ึงดอนชา้งคอฟฟ่ีในเกาหลีใตเ้ป็นหน่ึงในแผนการตลาด เพื่อใหเ้ป็นท่ีรู้จกั
ในแถบเอเชียหลงัจากประสบความส าเร็จในแถบยโุรป 

ปัจจุบนัมีสาขาท่ีเป็นแฟรนไชส์ในตลาดต่างประเทศ 50 สาขา โดยตั้งเป้าใหเ้ป็นไม่นอ้ยกวา่ 
200 สาขาภายใน 5 ปี นอกจากการเติบโตและผลก าไรท่ีเป็นตวัเลข บ่งบอกการประสบความส าเร็จใน
ธุรกิจแลว้ ความภาคภูมิใจสูงสุดของผูก่้อตั้งบริษทัและเกษตรกรผูป้ลูกกาแฟคือ การคืนผนืป่าและ
เปล่ียนดอยชา้งใหเ้ป็นดอยกาแฟไดแ้บบ 100 เปอร์เซ็นต ์เป็นตน้  

นอกจากน้ีท่ีร้านกาแฟดอยชา้งบนดอยชา้งยงั มีผลิตภณัฑข์องกาแฟดอยชา้งต่างๆ มากมาย 
ไดแ้ก่ วชิาคอเลคชัน่ Wicha Collecttion กาแฟสาร Pea เกรด และกาแฟข้ีชะมด กาแฟสาร เกรด A 
Premium สบู่เชอร์ร่ี สบู่เอสเปรสโซ่ (ภาพท่ี 4.3) Premium Organic น ้าผึ้งดิบ (Raw Honey) Premium 
AA Dark Roast Pea berry กระป๋องบด  Pea berry กระป๋องไม่บด  ชาอู่หลงกา้นอ่อน (ภาพท่ี 4.4) แกว้
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เซรามิคสีขาว แกว้เซรามิคสีด า ผลิตภณัฑจ์ากถงัเช่า เคร่ืองชงกาแฟ Singolo Capsule Premium และ
กระดาษกรองขาว  (ภาพท่ี 4.5) หมวก ผา้กนัเป้ือน และเส้ือกาแฟดอยชา้ง หนงัสือ เก่ียวกบักาแฟดอย
ชา้ง (ภาพท่ี 4.6) 
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(ก) วชิาคอเลคชัน่ Wicha Collecttion (ข) กาแฟสาร Pea เกรด และกาแฟข้ีชะมด 

(ค) กาแฟสาร เกรด A (ง) Premium  

(จ) สบู่เชอร์ร่ี (ฉ) สบู่เอสเปรสโซ่ 

ภาพท่ี 4.3 (ก) วชิาคอเลอชัน่ Wicha Collecttion (ข) กาแฟสาร Pea เกรด และกาแฟข้ีชะมด
(ค) กาแฟสาร เกรด A (ง) Premium (จ) สบู่เชอร์ร่ี (ฉ) สบู่เอสเปรสโซ่  
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(ก) Premium Organic (ข) น ้าผึ้งดิบ (Raw Honey) 

(ค) Premium AA Dark Roast (ง) Pea berry กระป๋อง บด 

(จ) Pea berry กระป๋อง  (ฉ) ชาอู่หลงกา้นอ่อน 

ภาพท่ี 4.4 (ก) Premium Organic (ข) น ้าผึ้งดิบ (Raw Honey) (ค) Premium AA Dark Roast 
(ง) Pea berry กระป๋อง บด (จ) Pea berry กระป๋อง ไม่บด (ฉ) ชาอู่หลงกา้นอ่อน 
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(ก) แกว้เซรามิคสีขาว (ข) แกว้เซรามิคสีด า  

(ค) ผลิตภณัฑจ์ากถัง่เช่า  (ง) ผลิตภณัฑจ์ากถัง่เช่า 

(จ) เคร่ืองชงกาแฟ Singolo  (ฉ) Capsule Premium และกระดาษกรองขาว 

ภาพท่ี 4.5 (ก) แกว้เซรามิคสีขาว (ข) แกว้เซรามิคสีด า (ค) ผลิตภณัฑจ์ากถัง่เช่า  
(ง) ผลิตภณัฑจ์ากถัง่เช่า (จ) เคร่ืองชงกาแฟ Singolo (ฉ) Capsule Premium และกระดาษกรองขาว 
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(ก) หมวก ผา้กนัเป้ือน และเส้ือกาแฟดอยชา้ง  (ข) หนงัสือเก่ียวกบักาแฟดอยชา้ง 

ภาพท่ี 4.6 (ก) หมวก ผา้กนัเป้ือน และเส้ือกาแฟดอยชา้ง (ข) หนงัสือเก่ียวกบักาแฟดอยชา้ง 

จะเห็นไดว้า่บริษทักาแฟดอยชา้งไม่ไดมี้ผลิตภณัฑท่ี์ท าจากกาแฟเท่านั้น ยงัมีของท่ี ระลึก
เก่ียวกบักา แฟดอยชา้ง ท่ีจ ะน าเสนอเร่ืองราวความเป็นดอยชา้ง ความเป็นคนอ่าข่าใหลู้กคา้ ผูค้น
ภายนอกและสังคมไดรั้บรู้เร่ื องราวท่ีบริษทักาแฟดอยชา้งถ่าย ทอดออกมาทั้งผลิตภณัฑแ์ละหนงัสือท่ี
น าเสนอเร่ืองราวกาแฟดอยชา้ง ไดแ้ก่ “กาแฟดอยชา้ง : บนัทึกการต่อสู้เพื่อศกัด์ิศรีกาแฟไทยและพี่
นอ้งชาวดอย ” (2551) ท่ีน าเสนอเร่ืองราวของ ดอยชา้ง ตั้งแต่การปลูกฝ่ิน ความ ยากล าบากก่อนการ
ก่อตั้งบริษทัดอยชา้ง  กระทัง่มาถึงการร่วมทุ นกบับริษทัต่างประเทศและ ประสบความส าเร็จ ท าใหพ้ี่
นอ้งบา้นดอยชา้งสามารถยนือยูไ่ดด้ว้ยวถีิของความเป็นอ่าข่าและกาแฟ ส่วน “ดอยชา้ง กาแฟข้ีชะมด ” 
(2552) เป็นการน าเสนอเร่ืองราวของผลิตภณัฑใ์หม่ ของดอยชา้งท่ีมาจากชะมด ซ่ึงสะทอ้นใหเ้ห็นถึง
การเปล่ียนแปลงระบบธรรมชาติ และระบบนิเวศน์ในพื้นท่ีดอยชา้ง จากเม่ือก่อนกลายเป็นพื้นท่ีปลูก
ฝ่ิน ท าลายป่า จนกระทัง่เปล่ียนมาเป็นพื้นท่ีปลูกกาแฟ หยดุการแผว้ถางป่า จนท าใหช้าวบา้นหนัมาให้
ความส าคญักบัป่ามากข้ึนและกลายเป็ นคนท่ีอนุรักษป่์าท าใหร้ะบบนิเวศกลบัมา เพราะวา่ชะม ดท่ีกิน
กาแฟในพื้นท่ีดอยชา้งนั้น ไม่ใช่ชะมดเล้ียงแต่เป็นชะมดจากป่า หากินเองตามธรรมชาติ “กาแฟดอย
ชา้ง ภาค 2 Doi Chaang coffee original” (2554) เป็นภาคต่อของการด าเนินงานของกาแฟดอยชา้ง เป็น
งานศึกษาท่ีต่อยอดจากปี 2551 กล่าวถึงจุดก าเนิดของกาแฟดอยชา้งและการเปล่ียนแปลงของชุมชน
ดอยช้ าง เม่ือมีการก่อตั้งบริษทั ดอยชา้ง เฟรช โรลเตด็ คอฟฟ่ี จ  ากดั ในปี 2546  ต่อมาเปล่ียนเป็น 
บริษทั ดอยชา้ง คอฟฟ่ี   ออริจิน อล จ ากดั เน่ืองจากประสบกบัปัญหากาแฟเถ่ือน และเสนอเร่ืองราว
การปรับคุณภาพมาตรฐานกาแฟ ทั้งระบบการปลูก ระบบการผลิต และระบบการจดัจ าหน่าย รวม ทั้ง
หนงัสือ “ยคุใหม่กาแฟดอยชา้ง Doichaang coffee original” (2559) น าเสนอเร่ืองราวการเปล่ียนแปลง
ผูบ้ริหาร แผนพฒันาธุรกิจ การขยายตลาดและการตอบแทนสังคมของบริษทักาแฟดอยชา้งท่ีท ามา
ตลอดตั้งแต่การเปิดบริษทั นอกจากน้ี ดอยชา้งยงัน าเสนอเร่ืองผา่นส่ือและเวบ็ไซตต่์างๆ เช่น เวบ็ไซต์

http://search.lib.cmu.ac.th/search~S0?/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87/1%2C6%2C6%2CB/frameset&FF=Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&1%2C1%2C
http://search.lib.cmu.ac.th/search~S0?/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87/1%2C6%2C6%2CB/frameset&FF=Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&1%2C1%2C
http://search.lib.cmu.ac.th/search~S0?/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87/1%2C6%2C6%2CB/frameset&FF=Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&5%2C5%2C
http://search.lib.cmu.ac.th/search~S0?/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87/1%2C6%2C6%2CB/frameset&FF=Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&3%2C3%2C
http://search.lib.cmu.ac.th/search~S0?/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87/1%2C6%2C6%2CB/frameset&FF=Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&3%2C3%2C
http://search.lib.cmu.ac.th/search~S0?/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D/Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&SUBKEY=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B9%81%E0%B8%9F%E0%B8%94%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%8A%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87/1%2C6%2C6%2CB/frameset&FF=Y%7bu0E01%7d%7bu0E32%7d%7bu0E41%7d%7bu0E1F%7d%7bu0E14%7d%7bu0E2D%7d%7bu0E22%7d%7bu0E0A%7d%7bu0E49%7d%7bu0E32%7d%7bu0E07%7d&SORT=D&2%2C2%2C
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ของบริษทักาแฟดอยชา้งเอง (www.doichaangcoffee.co.th ) ส่ือโซเชียลอยา่ง เฟสบุค๊  (https://th-
th.facebook.com/doichaangcoffeeoriginal) ท่ีน าเสนอและเผยแพร่เร่ืองราวของกาแฟดอยชา้งไดเ้ป็น
อยา่งมาก รวมถึงส่ือต่างๆท่ีคอยเผยแพร่ความเคล่ือนไหวของบริษทัอยูเ่ป็นประจ า  

นอกจากกาแฟดอยชา้งจะใชส่ื้อประชาสัมพนัธ์และน าเสนอเร่ืองราวความเป็นอ่าข่าแลว้ 
บริษทักาแฟดอยชา้งเองยงัตอ บแทนสังคมดว้ย การก่อตั้งมูลนิธิดอยชา้ง  (Doi Chaang Academy of 
Coffee) เม่ือ 16 เมษายน 2550 โดยจดัตั้งเพื่อคนดอยชา้งและคนบนพื้นท่ีสูงบนบริเวณใกลเ้คียง เพื่อ
สนบัสนุนและส่งเสริมคุณภาพชีวติและวฒันธรรมทอ้งถ่ิน ดูแลทั้งเร่ืองการศึกษา คุณภาพและความ
เขม้แขง็ ส่งเสริมวฒันธรรมทอ้งถ่ิน เช่น การสนบัสนุนอุปกรณ์การเรียน อุปกรณ์กีฬา การจดักิจกรรม
วนัเด็ก และเปิดใหเ้ยาวชนหรือคนภายนอกใหเ้รียนรู้ในทุกๆ ขั้นตอนเป็นตน้ 

 เรามีมูลนิธิดอยชา้ง ท่ีไม่ไดดู้แลแค่ในพื้นท่ีดอยชา้ง แต่ยงัดูแลในพื้นท่ีขา้งเคียง ใน
เร่ืองของการศึกษา สุขภาพ วฒันธรรม โดยมีกิจกรรมต่างๆท่ีค่อนขา้งมากในแต่ละปีเพื่อ
สร้างสรรคส์ังคมใหเ้ขม้แขง็ และยงัมี Doi Chaang Academy of Coffee ท่ีเราลองผดิลองถูก
กบักาแฟและสร้างสรรคอ์งคค์วามรู้ท่ีเรามี ใหค้นในวงการกาแฟและนอกวงการกาแฟเขา้มา
เรียนรู้ได ้มีห ลายๆคนถามวา่ ท าไมถึงเอาความรู้ท่ีคิดวา่เป็นควา มลบัมาเผยแพร่ใหค้นขา้ง
นอกรู้ได้ คือเรามององคก์รท่ีเราจะสามารถใหค้วามรู้ไดม้นัตอ้งใช ้ know how อยา่งเดียว แต่
เป็น know how of man try มนัไม่ไดท้  าใหก้าแฟดอยชา้งลดคุณภาพลงไป แต่ท าใหด้อยชา้งมี
คุณภาพดีข้ึนเร่ือยๆ (คุณพิษณุชยั แกว้พิชยั สัมภาษณ์, 28 กุมภาพนัธ์ 2560) 

การก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้งข้ึนในพื้นท่ีบา้นดอยชา้งนั้น สะทอ้นใหเ้ห็นวา่คนอ่าข่าสามารถ
ปรับตวักบัความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึน ความเปล่ียนแปลงท่ีวา่น้ีหมายถึงอ านาจรัฐท่ีเขา้มาก าหนด
ขอบเขต  ต าแหน่งแห่งท่ีของความเป็นอตัลกัษณ์ทางชาติพนัธ์ุ การปรับตวัและการขา้มพรมแดนทาง
วฒันธรรมและอตัลกัษณ์ทางชาติพนัธ์ุมนัมีความแปรผนัและล่ืนไหลตลอดเวลา จากในอดีตท่ีรัฐเคย
ใชอ้  านาจจากวาทกรรม คนลา้หลงั ปลูกฝ่ิน คา้ยาเสพติด ท าลายป่า แต่ปัจจุบนักลุ่มคนเหล่าน้ีไม่ได้
สยบยอมแต่ตอบโตด้ว้ยการบ่งบอกวา่ความเป็นอ่าข่าท่ีเกิดข้ึนในบริบทกาแฟดอยชา้ง เป็นผูมี้ความ
เช่ียวชาญในเร่ืองกาแฟ ทั้งกระบวนการผลิตและกระบวนการปลูกและสามารถส ร้างกาแฟท่ีมีคุณภาพ
เยีย่มใหก้บัสังคมไดด้ว้ยความภาคภูมิใจในกลุ่มชาติพนัธ์ุของตนเอง 
  

http://www.doichaangcoffee.co.th/
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4.4 สรุปและอภิปรายผล 

ในบทน้ีผูว้จิยัไดน้ าเสนอ การส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ินจากรัฐและหน่วยงานต่างๆ มีผลท าให้
เศรษฐกิจ และวถีิการท าระบบการเกษตรของชาวบา้นดอยชา้งเกิดการเปล่ียนแปลงอยา่งมาก 
จนกระทัง่พืชทดแทนฝ่ินท่ีหน่วยงานตามโครงการต่างๆ ส่งเสริมใหช้าวบา้นปลูก ทั้งประสบ
ความส าเร็จและไม่ประ สบความส าเร็จ รวมทั้งประวติัการก่อตั้ งบริษทักาแฟดอยชา้ง คอฟฟ่ี ออริจิ
นอล จ ากดั ท่ีเกิดข้ึนดว้ยการพยายามแกไ้ปปัญหาราคา กาแฟตกต ่าของชุมชนดอยชา้ง ท่ีถูกเอารัดเอา
เปรียบจากพอ่คา้คนกลาง และไม่มีตลาดกาแฟ ท าใหผ้ลผลิตออกมาแลว้เกษตรกรไม่สามารถขาย
ผลผลิตได ้ภาครัฐท่ีเขา้มาสนบัสนุนพืชทดแทนฝ่ินก็ยงัขาดการจดัการและก ารพฒันาในบนท่ีสูงอยา่ง
ย ัง่ยนื ท าใหช้าวบ้านตอ้งด้ินรนเพื่อเอาชีวติรอด จึงไดก่้อตั้งบริษทัเม่ือปี พ .ศ. 2546 ข้ึน ในพื้นท่ีดอย
ชา้งส่งผลใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในพื้นท่ีในทางท่ีดีข้ึน  ในช่วงของนโยบายการพฒันาชาวเขาของรัฐ
ท่ีมุ่งไปยงักลุ่มชาติพนัธ์ุ 9 กลุ่ม คือ มง้ กะเหร่ียง ลวัะ ถ่ิน ขมุ อ่าข่า ลาหู่ เม่ียน ลีซู ใน พ .ศ. 2502 
(ปนดัดา 2546: 85) ต่อมากาแฟเร่ิมเขา้มาในปี พ .ศ. 2512 จากโครงการพระราชด าริของในหลวงและ
เร่ิมปลูกอยา่งจริงจงัใน ปี พ.ศ. 2526 ทั้งน้ีการพฒันาก็เร่ิมเขา้สู่พื้นท่ีดอยชา้งอยา่งเห็นไดช้ดั จนกระทัง่
การก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้ง พ .ศ. 2546 เกิดความเปล่ียนแปลงดา้นเศรษฐกิจ สังคม และวฒันธรรม
ของกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่าซ่ึงเป็นอยา่งมากเป็นการเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึน  

เน้ือหาในบทน้ีนอกจาก จะท าใหเ้ห็นถึงประวติัและพฒันาการเศรษฐกิจของชุมชนบา้นดอย
ชา้ง ช่วงการส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ินชนิดต่างๆ ท่ีชาวบา้นตอ้งปรับตวัในเร่ืองการซ่ึงรัฐมองวา่เป็นเร่ือง
ท่ีลา้หลงัและผดิกฎหมาย จึงส่งเสริมพืชทดแทนฝ่ิน ในระยะแรกชาวบา้นลองผดิลองถูกในการปลูก
พืชทอแทนฝ่ินจากชนิดจ ากหน่วยงานรัฐเช่น การปลูกถัง่แดง พบวา่บางพื้นท่ีปลูกถัว่แดงประสบ
ความส าเร็จ แต่ในพื้นท่ีเช่นบา้นขนุวาง ก็ประสบความลม้เหลวในการปลูก ส่วนในพื้นท่ีดอยชา้งเอง
การปลูกถัง่แดงก็ไม่ประสบผลส าเร็จเน่ืองจากชาวบา้นไม่ค่อยปลูกถัว่เอง การปลูกกะหล ่าปลีก็เช่นกนั 
เน่ืองจากตอ้งใชแ้รงงานจ านวนมากในการปลูก บางครอบครัวท่ีมีสมาชิกเยอะก็สามารถปลูกไดเ้ยอะ 
ประกอบกบัตอ้งใชส้ารเคมีและน ้าจ  านวนมากในการปลูก จนกระทัง่มาถึงพืชกาแฟซ่ึงในระยะเร่ิมตน้ 
ชาวบา้นไดรั้บพนัธ์ุกาแฟมาจากโครงการหลวง และมีส านกังานอยูใ่นมหาวทิยาลยัเชียงใหม่ในการ
ส่งเสริมการปลูก พฒันาสายพนัธ์ุกาแฟและจากจ่ายพนัธ์ุกาแฟใหก้บัจงัหวดัอ่ืนๆ ในภาคเหนือ ซ่ึงดอย
ชา้งปลูกกาแฟอยา่งจริงจงัเม่ือปี พ .ศ. 2526 เม่ือระยะเวลาผา่นมา 3-4 ปี กาแฟก็เร่ิมออกผลผลิต 
ชาวบา้นก็ประสบปัญหาราคากาแฟตกต ่าอยา่งมาก ถูกกดราคาจากพอ่คา้คนกลาง ไม่มีรถขนส่ง
ผลผลิตไปขายในเมือง การคมนาคมในการขนส่งก็ล าบาก ถือวา่เป็นช่วงท่ีชาวบา้นตอ้งฝ่าฟันอุปสรรค
อยา่งมาก จะเห็นไดว้า่ในกระบวนการรับซ้ือผลผลิตกาแฟจากหน่วยงานรัฐและโครงการท่ีเขา้มา
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ส่งเสริมนั้น ไม่สามารถรัฐซ้ือผลผลิตทั้งหมดของชาวบา้น ชาวบา้นตอ้งกระจายผลผลิตใหก้บั
โครงการต่าง ๆ เช่น ขายใหก้บัโครงการต่างๆ ท่ีรับซ้ือร้อยละ 20 ขายใหก้บัพอ่คา้ทอ้งท่ีและพอ่คา้
ทอ้งถ่ินในรูปแบบผลสดและกาแฟสารร้อยละ 40 หน่วยงานราชการรับซ้ือในรูปแบบกาแฟสารร้อย
ละ 50 เพื่อขายใหก้บัโรงงานกาแฟ จากนั้นโรงงานกาแฟจะแปรรูปและส่งใหก้บับริษทัส่งออกกาแฟ 
ซ่ึงแต่ละท่ีหากคุณภาพของผลผลิตกาแฟผลสดและกาแฟสารไม่ไดม้าตรฐานก็จะปฏิเสธการรับซ้ือ 
ผลก็คือตอ้งรวมรวมขายใหก้บัพอ่คา้ทอ้งท่ีและพอ่คา้ทอ้งถ่ิน แต่ก็แลกกบัการถูกกดราคา ท าให้
เกษตรกรจ าใจตอ้งขายเพราะไม่มีทางเลือก ในช่วงของการปลูกพืชกาแฟเป็นพื ชทกแทนฝ่ินระยะแรก
ไม่สบผลผลส าเร็จในพื้นท่ีดอยชา้ง จากท่ีไดรั้บกลา้พนัธ์ุกาแฟมา 40 ครอบครัว เหลือผูท่ี้ยงัปลูกกาแฟ
แค่ 10 ครอบครัว บางครอบครัวก็ตดัทิ้ง เผาทิ้ง แต่ชาวบา้นก็พบวา่ตน้กาแฟไม่ตาย พอถึงฤดูฝนก็ยงั
สามารถแตกก่ิงไดอี้ก  

จนกระทัง่คุณปณชยั พิสัยเลิศ เป็นหน่ึงในครอบครัวท่ีปลูกกาแฟอาราบิกา้ และเป็น
ผูใ้หญ่บา้นในช่วงท่ีกาแฟ มีราคาตกต ่า จึงลงไปปรึกษาคุณวชิา พรหมยงค ์เพื่อหาทางแกไ้ขปัญหา
ราคากาแฟตกต ่า โดยส ารวจตลาด ศึกษา คน้ควา้ หาขอ้มูลกาแฟจากในประเทศและต่างประเทศ และ
ขายกาแฟโดยไม่ผา่นพอ่คา้คนกลาง จนกระทัง่สาม ารถก่อตั้งบริษทักาแฟดอยชา้งข้ึน และกาแฟ
กลายเป็นพืชเศรษฐกิจท่ีส าคญัของประเทศและสร้างรายไดใ้หก้บัชุมชนบา้นดอยชา้ง จากการก่อตั้ง
ดว้ยกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่ากลุ่มหน่ึง ซ่ึงในกระบวนการพฒันาพื้นท่ีสูงของรัฐไม่ไดส่้งผลกระทบใน
ทางดา้นลบเสมอไป ชุมชนในพื้นท่ีดอยชา้งกลบัใชป้ระโยชน์จากกระบวนการพฒันาพื้นท่ีสูง ต่อยอด
ศึกษาหาความรู้และสร้างตลาดกาแฟดว้ยตนเอง ซ่ึงเป็นตวัตนของกลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่าท่ีมีความขยนั 
มานะอดทน สามารถท าใหเ้ศรษฐกิจและคุณภาพชีวติของชุมชนดีข้ึนจากในอดีตอยา่งเห็นไดช้ดั การ
เกิดข้ึนบริษทักาแฟดอยชา้งข้ึนในพื้นท่ี ดอยชา้งถือเป็นการเปล่ียนแปลงวถีิการผลิตส่งผลใหเ้กิด
เปล่ียนแปลงทางดา้นอตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุอ่าข่าอยา่งมีนยัส าคญั นอกจากจะท าใหเ้กิดเศรษฐกิจของดอย
ชา้งดีข้ึนแลว้  การเป็นสังคมกาแฟดอยชา้งท าใหก้ลุ่มชาติพนัธ์ุอ่าข่าเกิดการนิยามและเกิดปฏิบติัการ
สร้างอตัลกัษณ์ชาติพนัธ์ุอ่าข่าในความหมายใหม่ ซ่ึงผูว้จิยัจะกล่าวในบทต่อไป 


