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บทคดัย่อ 

การศึกษาในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงานและวิเคราะห์ศกัยภาพของการ
ด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู โดยศึกษาจากกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูน 
3 กลุ่ม 2 รายในแต่ละกลุ่ม คือ กลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหม ศึกษาจากร้านโสภาผา้ไหมและผา้ฝ้าย และร้าน
พรรณีไหมไทย  กลุ่มผา้ฝ้าย ศึกษาจากกลุ่มบา้นดอนหลวง และกลุ่มบา้นหนองเงือก และกลุ่มผา้ทอ
กะเหร่ียง ศึกษาจากกลุ่มบา้นแม่ขนาดและกลุ่มบา้นพระบาทหว้ยตม้ การวเิคราะห์ศกัยภาพจะเป็นการ
วเิคราะห์ดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และดา้นผลประกอบการ ขอ้มูลไดม้าจาก
ขอ้มูลของกลุ่มและการสมัภาษณ์ประธานกลุ่มและสมาชิกกลุ่ม  

ผลศึกษาพบวา่กลุ่มผา้ไหมมีการด าเนินงานแบบธุรกิจส่วนตวั จา้งแรงงาน ซ่ึงการทอผา้มีทั้ง
ทอผา้ที่สถาบนัหริภุญชยัและน ากลบัไปทอที่บา้น ผา้ไหมมีลวดลายที่เป็นเอกลกัษณ์ จากการออกแบบ
ของประธาน อีกทั้งยงัคงลวดลายดั้งเดิมที่สืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ผลิตเป็นผืนหลายขนาด ผา้
ทอมีความประณีต ท าใหผ้า้ไหมทอมือเป็นที่ยอมรับอยา่งกวา้งขวาง และมีราคาที่ค่อนขา้งสูง มีการจดั
จ าหน่ายทางหน้าร้านและส่ือออนไลน์ รวมไปถึงการจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศอีกด้วย มีผลก าไร
ประมาณ 726,209 บาทต่อปี ซึงถือวา่ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานเป็นอยา่งมาก  

กลุ่มผา้ฝ้ายเป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกในกลุ่มจะผลิตผา้ฝ้ายที่บา้น
ของตนเองและน าส่งกลุ่มเพื่อจ  าหน่ายต่อไป สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนตามจริงที่ผลิตได ้ ผา้ฝ้ายที่
ทอนั้นมีลวดลายดั้ งเดิมที่สืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ที่ได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น การทอผา้
ฝ้ายของกลุ่มมีขอ้เสีย นั่นคือ ผา้ทอที่ได้จะมีสีที่ซีด ไม่สดเท่าที่ควร เน่ืองจากเป็นการยอ้มสีฝ้ายจาก
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วตัถุดิบธรรมชาติ อีกทั้ งยงัสีตกเม่ือท าการซักนั่นเอง จึงท าการแปรรูปผลิตภณัฑ์เพื่อลดขอ้จ ากัด
ดงักล่าว ผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีทั้งผา้ฝ้ายทอผนืหลากหลายขนาด และผลิตภณัฑแ์ปรรูป เช่น ผา้ม่าน ผา้
คลุมไหล่ ปลอกหมอน กระเป๋า ฯลฯ มีการจดัจ าหน่ายทางหน้าร้านและส่ือออนไลน์ โดยส่วนมากจะ
ส่งลูกคา้โดยตรงประมาณ 80%  มีผลก าไรประมาณ 50,500 บาทต่อปี 

กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงเป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน โดยสมาชิกจะทอผา้ที่กลุ่มและรับ
ไปท าที่บ้านของตนเอง สมาชิกจะได้รับผลตอบแทนตามจริงที่ผลิตได้  ผา้ทอกะเหร่ียงมีลวดลาย
ดั้งเดิมที่สืบทอดกันมาตั้งแต่บรรพบุรุษและลวดลายใหม่ๆตามค าสั่งของลูกคา้  ขอ้จ  ากัดของผา้ทอ
กะเหร่ียง คือ ผา้ทอที่ไดมี้ขนาดเล็ก ท าใหเ้กิดรอยต่อไม่สวยงาม อีกทั้งผวิสมัผสัของผา้ทอนั้นค่อนขา้ง
แข็ง จึงท าการแปรรูปผลิตภณัฑ์เพื่อลดขอ้จ ากัดดังกล่าว ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีทั้งผา้ทอเป็นผืนและ
ผลิตภณัฑแ์ปรรูป เช่น เส้ือผา้ ผา้คลุมไหล่ ปลอกหมอน กระเป๋า ฯลฯ ซ่ึงทางกลุ่มไดรั้บรางวลัมากมาย
จากสถาบนัที่เก่ียวขอ้ง เช่น สินคา้ OTOP เป็นตน้ มีการจดัจ าหน่ายทางหนา้ร้านและส่ือออนไลน์ โดย
ส่วนมากจะส่งลูกคา้โดยตรงประมาณ 80% มีผลก าไรประมาณ 64,500 บาทต่อปี 

ผลการวิเคราะห์ศกัยภาพพบวา่ กลุ่มที่มีศกัยภาพที่ดีนั้นขึ้นอยูก่บัการจดัการองคก์ร มีผูน้ าที่มี
ความสามารถ สมาชิกมีความร่วมมือในการท างาน มีความช านาญในการผลิต สามารถผลิตผา้ทอได้
หลากหลายลาย ผลิตภณัฑข์องแต่ละกลุ่มลว้นมีเอกลกัษณ์และจุดเด่นเป็นของตนเอง  ดา้นการตลาด 
ตอ้งมีการจดัจ าหน่ายหลายช่องทางรวมทั้งส่ือออนไลน์ อีกทั้งยงัมีการส่งไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ 
ขอ้เสนอแนะ จากการศึกษาพบวา่กลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือมีศกัยภาพการด าเนินงานที่ดีขึ้นอยูก่บัการจดัการ
องค์กรที่ดี มีการสร้างสรรคล์วดลายใหม่ๆสู่ทอ้งตลาด เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ กลุ่ม
ควรท าการตลาดหลายช่องทางรวมไปถึงส่ือออนไลน์เพื่อท าให้สามารถขยายตลาดสู่ต่างประเทศได ้
ภาครัฐฯช่วยสนับสนุนในการจดังานเทศการต่างๆขึ้น เพือ่เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หเ้พิ่ม
มากขึ้น ด้านการเงินกลุ่มควรมีการจดัท าบญัชีอย่างเป็นและมีระบบ เพื่อให้สามารถน าขอ้มูลทาง
การเงินที่ไดม้าก าหนดราคาผลิตภณัฑไ์ดอ้ยา่งแทจ้ริง   
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ABSTRACT 

This study is objective on analysing the Performance of Cotton weaving Group in Lamphun 
Province. The study is conducted on Thai silk, cotton fabric and hill tribe cloth; Thai Silk textile is 
conducted from 2 well-known stores, Sopa Thai Silk and Cotton, and Pannee Thai Silk. The cotton 
group is studied from Baan Don Luang group, and and Baan Nhong Nguek group. The hill tribe 
cloth is conducted from the housewife community of Mae Ka Naad, and Prabat Huay Tom Group. 
The analysis of each group potential is regarding about their organization administration, 
production, marketing, and group profit.  The information is deliberately collected from the 
interview with groups’ leaders and individual members.    

The result reveals that the production and organization of Thai Silk groups are performed as 
personal or family business style; the production is conducted by employment. The weaving is 
conducted both in Hariphunchai institution and home weaving with the unique and outstanding 
pattern designed by the leader of the groups.  The pattern of the silk is not only unique but also 
traditional and ancient-like at the same time. The size and quantity of the cloth itself is designed to 
be various and sophisticated. The hand woven Thai Silk of this group is widely popular and 
expensive. There are various kinds of marketing channels, shop or outlet display, online promotion, 
and export.  The yearly profit of this group is approximately 726,209 Baht which is quite successful 
in textile industry 
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  The Cotton fabric group is a gathering of community or local members. Each member 
weaves his or her own cotton cloth and brings them to the group to retail. The profit the weavers 
gain from distribution their products are reasonable and real.  The pattern of the cloth is traditional 
and ancient from ancestors. The drawback of the style of this group is that the color itself is too light 
or fair compared with others because of the used organic materials.  The organic color will 
gradually fade every time it is washed. The products of this group is varied from garments to 
housewares; scarf, pillow case, bags and etc. The products are distributed by both offline outlet and 
online. The delivery is mostly about 80% and the yearly profit is 50,500 on average.   

Hill tribe cloth and textile group is founded from local members. The locals weave the 
fabric both at the gathering and do it at their own homes. The members will gain real income and 
benefit. The pattern of hilltribe handmade cloth is both ancient descended from ancestors as well as 
modern ones from current orders. The only drawback of the hill tribe fabric is that the size of it is 
too small and there are gaps between each of pieces, and the texture itself is not smooth and soft as 
it should be. Those are the reason why the limitation of product processing improvement  this type 
of group is quite high. The products of this groups are both raw textile, original fabric, and ready to 
use products; garments, scarfs, pillowcase, bags. The group is awarded and widely accepted from 
related organization, such as OTOP. The retail outlet is store display and online. The majority of 
customer delivery is 80% and the yearly profit is approximately about 64,500 Baht.  

 The potential analysis found out that the factors of each group success depends on the 
skillful leader, participation of the members, the skill and capability of fabric production, the style 
of the pattern.The products of each group are unique and outstanding in its own characteristic. The 
marketing channels should be varied both online marketing and export internationally. 

According to the study, the suggestion that would help improving each group capability are 
developing the organization management, and branding new pattern creation in order to meet with 
the majority of customers’ demands.  The online media should be more applied in order to increase 
the international order quantity. The groups should take part with and participate more in the 
government departments, such as joining with exhibition fairs. The financial management should be 
more   accurate   and   organized   in   order   to   use   this   information   to   set   the   true   price. 


