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บทที่ 3 

ระเบียบวธิีศึกษา 

3.1 กรอบแนวคดิที่ใช้ในการศึกษา 

 ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหมทอมือ ผา้ฝ้ายทอมือ และผา้ทอกะเหร่ียงในจังหวดัล าพูน 
ประกอบไปดว้ยปัจจยัทั้ง 4 ด้าน คือ 1. ปัจจยัด้านการจดัการองคก์ร 2. ปัจจยัดา้นการผลิต 3. ปัจจยั
ดา้นการตลาด  4.ปัจจยัดา้นผลประกอบการของกลุ่มผูผ้ลิต โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
 ปัจจยัดา้นดา้นการจดัการองคก์ร ดูจากการเป็นผูน้ าการมีส่วนร่วมของสมาชิกความเขม้แขง็ของ
กลุ่มและการไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอกโดยกลุ่มผูผ้ลิตผา้แต่ละกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดบัที่ดีนั้น 
ควรมีผูน้ าที่เป็นที่ยอมรับ ของสังคม มีความรู้ความสามารถ สมาชิกมีส่วนร่วมกันเป็นอยา่งดีและ
ไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอกอยา่งสม ่าเสมอ  

 ปัจจยัดา้นการผลิต ดูจากวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิต แรงงานที่ใชใ้นการผลิต เทคนิคที่ใชใ้นการ
ทอผา้ ความช านาญของผูผ้ลิต และความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ โดยกลุ่มผูผ้ลิตผา้แต่ละกลุ่มที่มี
ศกัยภาพในระดบัที่ดีนั้น ควรเลือกใชว้สัดุที่มีคุณภาพ ใชแ้รงงานที่มีทกัษะความรู้ความสามารถความ
เช่ียวชาญในการผลิต และผลิตภณัฑมี์ความหลากหลายเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวั  

 ปัจจัยด้านการตลาด ดูจากความต้องการของลูกค้า ช่องทางการจัดจ าหน่าย การตั้ งราคา
ผลิตภณัฑ์ และการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ โดยกลุ่มผูผ้ลิตผา้แต่ละชนิดที่มีศกัยภาพในระดบัที่ดีนั้น 
ควรผลิตสินคา้ออกมาตรงตามความตอ้งการของลูกคา้มีช่องทางการจ าหน่ายหลากหลายทั้งในและ
ต่างประเทศ มีการก าหนดราคาเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานของตลาด และมีการโฆษณา
ประชาสมัพนัธท์ี่กวา้งขวางครอบคลุมทุกช่องทาง 

 ปัจจยัดา้นผลประกอบการของกลุ่มผูผ้ลิต ดูจากรายได ้ผลก าไรและผลตอบแทนต่อตน้ทุน กลุ่ม
ผูผ้ลิตผา้แต่ละชนิดที่มีศกัยภาพในระดบัที่ดีนั้น ควรมีรายไดสู้ง ไดรั้บผลก าไรสูง และผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน B/C Ratio เท่ากบัหรือมากกวา่ 1 
 ศกัยภาพทั้ง 4 ดา้นน้ี จะส่งผลให้ทราบวา่ผูป้ระกอบการผลิตถา้แต่ละกลุ่มอยูใ่นระดบัใด ส่งผล
ใหเ้กิดสภาพคล่องทางการเงินเป็นอยา่งดีสามารถพฒันาและต่อยอดกิจการในคราวต่อไปอยา่งย ัง่ยนื 
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ภาพที่ 3.1 กรอบแนวคิดที่ใชใ้นการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยด้านการจดัการองค์กร 
1. ผูน้ ามีประสิทธิภาพ 
2. การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
3. มีความเขม้แข็งของกลุ่ม 
4. ไดรั้บการสนบัสนุนจากภายนอก 

ปัจจัยด้านการผลติ 
1. แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบมีคุณภาพ หาไดง่้าย 
2. แรงงานมีทกัษะและความช านาญ 
3. มีความหลาหลายของผลิตภณัฑ ์

ปัจจัยด้านการตลาด 
1. สินคา้ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้ 
2. มีช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ท่ีหลากหลาย 
3.มีการตั้งราคาผลิตภณัฑท่ี์เหมาะสม 
4. มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ 

ผลประกอบการ 
1. รายไดดี้ 
2. ผลก าไรสูง 
3.ผลตอบแทนต่อตน้ทุนอยูใ่นระดบัดี 
 

 

ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลติผ้าทอมอื 
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3.2 ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษา 

 ขอ้มูลที่ใช้ในการการศึกษาคร้ังน้ี ประกอบไปด้วย 1.ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) 2.ขอ้มูล
ทุติยภูมิ (Secondary data) ดงัน้ี 
 1. ขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary data) คือ ขอ้มูลที่เกิดจากกลุ่มตวัอย่าง ซ่ึงมี 3 กลุ่ม ได้แก่ 1.กลุ่ม
ผูผ้ลิตผา้ไหมทอมือ 2.กลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายยกดอกมือ และ 3.กลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอกะเหร่ียง 
 2. ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondarydata) คือ ขอ้มูลที่เก่ียวกบัการผลิตผา้ในปัจจุบนั ทั้งภาครัฐ และ
เอกชน เอกสารวิชาการ หนังสือ รายงานการวิจัยที่ เก่ียวข้อง ต  ารา บทความ อินเตอร์เน็ต ของ
หน่วยงานต่างๆ และขอ้มูลจากกรมพฒันาชุมชนจงัหวดัล าพนู 

3.3 กลุ่มตัวอย่าง 

 3.2.1 ประชากร 
 ประชากรเป้าหมายเป็นกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือ จ านวน 3 กลุ่มคือ กลุ่มผลิตผา้ไหมทอมือ 
กลุ่มผลิตผา้ฝ้ายทอมือและกลุ่มผลิตผา้ทอกะเหร่ียง ในจงัหวดัล าพูน โดยสอบถามขอ้มูลจากประธาน
กลุ่มแต่ละกลุ่ม และสมาชิกกลุ่มละ 10 คน รวมทั้งส้ิน 66 คน 

 3.2.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา 
 การศึกษาศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือ ในจงัหวดัล าพูน จ านวน 3 
กลุ่มคือ กลุ่มผลิตผา้ไหมทอมือ คือ ร้านโสภาผา้ไหมและผา้ฝ้ายยกดอก และร้านพรรณีไหมไทย     
กลุ่มผลิตผา้ฝ้ายทอมือ คือ กลุ่มบา้นดอนหลวงและกลุ่มบา้นหนองเงือก กลุ่มผลิตผา้ทอกะเหร่ียง คือ 
กลุ่มบา้นแม่ขนาด และกลุ่มบา้นพระบาทหว้ยตม้  

3.4 วิธีการศึกษา 

 การศึกษาศกัยภาพของผูผ้ลิตผา้ทอมือแต่ละชนิดในจงัหวดัล าพูน จะใชแ้บบสัมภาษณ์แบบมี
โครงสร้างและการสัมภาษณ์เชิงลึกจากประชากร โดยวิธีศึกษาให้สอดคล้องกับวตัถุประสงค์
การศึกษาดงัต่อไปน้ี 
 1. ศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูนโดยเก็บรวบรวมเป็นขอ้มูล
ปฐมภูมิโดยออกแบบสอบถามเชิงลึกเพือ่สมัภาษณ์กลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือแต่ละชนิดในจงัหวดัล าพนู 
     ก. ดา้นการจดัการองคก์ร เป็นการจดัการเก่ียวกบัโครงสร้างของกลุ่ม การจดัสรรหน้าที่ของ
สมาชิกในกลุ่ม รวมถึงแหล่งใหค้วามสนบัสนุนและช่วยเหลือจากภายนอก 
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     ข. ดา้นการผลิต เป็นการศึกษาเก่ียวกบัการจดัการทางดา้นการผลิตผา้ทอมือ ซ่ึงประกอบไป
ดว้ยการใชว้ตัถุดิบอุปกรณ์ แรงงาน รวมถึงการการผลิตที่หลากหลายของผลิตภณัฑ ์
     ค. ด้านการตลาด เป็นการศึกษาเก่ียวกับด้านการบริหารจดัการการผลิตให้ตรงกับความ
ต้องการขอลูกค้า การก าหนดราคาขายสินค้า จัดการช่องทางการจัดจ าหน่าย และการโฆษณา
ประชาสมัพนัธ ์
 ขอ้มูลทั้ง 3 ดา้นดงักล่าวขา้งตน้ ท าการสัมภาษณ์ผูผ้ลิตผา้ทอมือแต่ละกลุ่มไดแ้ก่กลุ่มการผลิต
ผา้ไหมทอมือ กลุ่มผลิตผา้ฝ้ายทอมือ และกลุ่มผลิตผา้ทอกะเหร่ียง ในจงัหวดัล าพนู 
 2. การวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือแต่ละกลุ่มในจงัหวดัล าพนู จะวดัไดจ้ากดชันีช้ี
วดัทั้ง 4 ด้าน คือ 1. ด้านการจดัการองคก์ร 2. ดา้นการผลิต 3. ดา้นการตลาด  4.ดา้นผลประกอบการ
ของกลุ่มผูผ้ลิตดงัตารางที่ 3.1 

ตารางที ่3.1 ดชันีบ่งช้ีในการวดัศกัยภาพ และเกณฑก์ารใหค้ะแนน 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี ระดับคะแนน 

1.ดา้นการ
จดัการ
องคก์ร 

1.1 ผูน้ ากลุ่ม 1.ไดรั้บการยอมรับของสงัคม มีความรู้
ความสามารถสูง 
2.ไดรั้บการยอมรับของสงัคม มีความรู้
ความสามารถปานกลาง 
3.ไม่ไดรั้บการยอมรับของสงัคม มีความรู้
ความสามารถต ่า 

3 
 

2 
 
1 

 1.2 การมีส่วน
ร่วมของสมาชิก 

1.สมาชิกร่วมประชุมและระดมความคิดสม ่าเสมอ 
2.สมาชิกร่วมประชุมและระดมความคิดเป็น
บางคร้ัง 
3.สมาชิกไม่ร่วมประชุมและระดมความคิด 

3 
2 
 
1 
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ตารางที ่3.1 ดชันีบ่งช้ีในการวดัศกัยภาพ และเกณฑก์ารใหค้ะแนน (ต่อ) 
ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี ระดับคะแนน 

 1.3 ความเขม้แขง็
ของกลุ่ม 

1.มีความสามคัคี แลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่ง
สม ่าเสมอ 
2.มีความสามคัคี แลกเปล่ียนขอ้มูลกนับา้ง 
เป็นบางคร้ัง 
3.มีความสามคัคี แลกเปล่ียนขอ้มูลกนันอ้ย 

3 
 
2 
 
1 

 1.4 การสนบัสนุน
จากภายนอก 

1.มีหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนใหค้วาม
ช่วยเหลือเสมอ 
2.มีหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนใหค้วาม
ช่วยเหลือบางคร้ัง 
3.ไม่มีหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนใหค้วาม
ช่วยเหลือ 

3 
 
2 
 
1 

2. ดา้นการ
ผลิต 

2.1 แหล่งที่มาของ 
วตัุดิบ 

1.สามารถผลิตวตัถุดิบเองได ้ และซ้ือมา
จากแหล่งอ่ืน 
2.ไม่สามารถผลิตวตัถุดิบเองได ้ซ้ือมาจาก
แหล่งอ่ืน 
3.ไม่สามารถผลิตวตัถุดิบเองได ้ไม่ซ้ือมา
จากแหล่งอ่ืน 

3 
 
2 

 
1 

 2.2 แรงงานมีทกัษะ
และความช านาญ
ของผูผ้ลิต 

1.มีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ใหค้วามรู้ สามารถหาความรู้
จากแหล่งอ่ืนได ้มีความช านาญในการผลิต
สูง 
2.ไม่มีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ใหค้วามรู้ สามารถหา
ความรู้จากแหล่งอ่ืนได ้มีความช านาญใน
การผลิตปลานกลาง 
3.ไม่มีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ใหค้วามรู้ ไม่สามารถหา
ความรู้จากแหล่งอ่ืนได ้มีความช านาญใน
การผลิตต ่า 

3 
 
 
2 
 
 
1 
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ตารางที ่3.1 ดชันีบ่งช้ีในการวดัศกัยภาพ และเกณฑก์ารใหค้ะแนน (ต่อ) 
ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี ระดับคะแนน 

 2.3 ความ
หลากหลายของ
ผลิตภณัฑ ์

1.รูปแบบของผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย
แตกต่างจากผูอ่ื้นมาก 
2.รูปแบบของผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย
แตกต่างจากผูอ่ื้นปานกลาง 
3.รูปแบบของผลิตภณัฑมี์ความหลากหลาย
แตกต่างจากผูอ่ื้นนอ้ย 

3 
 
2 
 
1 

3. ดา้น
การตลาด 

3.1 ความตอ้งการ
ของผูบ้ริโภค 

1.ผลิตภณัฑมี์คุณภาพ ไดม้าตราฐาน/รูปแบบดี 
2.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ยา่งมีระบบ มี
เทคนิคการขายท่ีดี 
3.ผลิตภณัฑมี์ราคาถูก 

3 
 
2 
1 

3.2 ช่องทางการจดั
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

1.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์อกนอกประเทศ 
2.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ค่ภายใน ประเทศ 
3.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายในชุมชน 

3 
 
2 
1 

3.3 การก าหนด
ราคาผลิตภณัฑ ์

1.สามารถก าหนดราคาอยา่งมีระบบ โดย
ค านวณจากตน้ทุนที่ใชใ้นการการผลิต 
2.ก าหนดราคาตามราคาทอ้งตลาด 
3.ก าหนดราคาตามการต่อรองของผูบ้ริโภค 

3 
 
2 
1 

3.4 การโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ ์

1.มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธท์างส่ือโซ
เชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆ
สม ่าเสมอ 

2.มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธท์างส่ือโซ
เชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆ
ปานกลาง 

3.มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธท์างส่ือโซ
เชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆ
นอ้ย 

3 

 
 
 

2 

 
 

1 
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ตารางที ่3.1 ดชันีบ่งช้ีในการวดัศกัยภาพ และเกณฑก์ารใหค้ะแนน (ต่อ) 
ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี ระดับคะแนน 

4. ผล
ประกอบการ 

4.1 รายได ้ 1.รายไดม้ากกวา่ 20,000 บาท 
2.รายไดร้ะหวา่ง 5,000 – 20,000 บาท 
3.รายไดต้  ่ากวา่ 5,000 บาท 

3 
2 
1 

 4.2 ผลก าไร 1. ผลก าไรมากกวา่ 20,000 บาท/ปี. 
2. ผลก าไรระหวา่ง 5,000 – 20,000บาท/ปี 
3. ผลก าไรต ่ากวา่ 5,000บาท/ปี 

3 
2 
1 

 4.3 อตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อ
ตน้ทุน 

1. B/C Ratio มากกวา่ 1 
2. B/C Ratio เท่ากบั 1 
3. B/C Ratio ต  ่ากวา่ 1 

3 
2 
1 

 
วธีิการคิดค่าเฉล่ียของดชันีช้ีวดัแต่ละดา้น  

คะแนนของดชันีช้ีวดัแต่ละดา้น  =  ผลรวมของดชันีช้ีวดัยอ่ย  
               จ  านวนตวัช้ีวดัแต่ละดา้น 

วธีิการคิดค่าเฉล่ียของดชันีช้ีวดัแต่ละดา้นเป็นร้อยละ 
 คะแนนร้อยละของดชันีช้ีวดัแต่ละดา้น = คะแนนของดชันีช้ีวดัแต่ละดา้น  x 100  
                   คะแนนเตม็  
วธีิการคิดคะแนนศกัยภาพ  

คะแนนศกัยภาพ = ผลรวมของคะแนนร้อยละของดชันีช้ีวดัแต่ละดา้น 
              4 ดา้น 
 การแปรผลคะแนนศกัยภาพ จากคะแนนศกัยภาพน ามาจดักลุ่มแสดงศกัยภาพระดบัสูง ระดบั
ปานกลาง และระดบัต ่า ดงัตารางที่ 3.2 

ตารางที่ 3.2 ระดบัคะแนนและระดบัศกัยภาพ 
ระดับคะแนน ระดับศักยภาพ 

                       ต  ่ากวา่ร้อยละ 50                      มีศกัยภาพในระดบัต ่า 
                       ร้อยละ 50-79                      มีศกัยภาพในระดบัปานกลาง 
                       ร้อยละ 80 ขึ้นไป                      มีศกัยภาพในระดบัดี 

 


