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บทที่ 4 

ผลการศึกษา 

 การศึกษาคร้ังน้ีท  าการศึกษา “การวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูน” 
โดยแบ่งการศึกษาออกเป็น 3 กลุ่ม คือ 1.กลุ่มผลิตผา้ไหมทอมือ ไดแ้ก่ ร้านโสภาผา้ไหม และผา้ฝ้ายยก
ดอก และร้านพรรณีไหมไทย 2.กลุ่มผลิตผา้ฝ้ายทอมือ ไดแ้ก่กลุ่มบา้นดอนหลวง และกลุ่มบา้นหนอง
เงือก  และ 3.กลุ่มผลิตผา้ทอกะเหร่ียง ไดแ้ก่กลุ่มบา้นทาแม่ขนาด และกลุ่มบา้นพระบาทห้วยตม้ โดย
ศึกษาขอ้มูลดา้นองคก์ร ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และผลประกอบการของกลุ่มผูผ้ลิต ซ่ึงขอ้มูล ที่
น ามาวิเคราะห์ในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นขอ้มูลปฐมภูมิที่ได้จากการสัมภาษณ์ประธานกลุ่มผา้ทอมือ 
จงัหวดัล าพนู 

4.1 ผ้าไหมทอมือ 

ล  าพนู เป็นจงัหวดัที่เก่าแก่ที่สุดในภาคเหนือ เดิมมีช่ือวา่ นครหริภุญชยั เป็นจงัหวดัที่มีกลุ่มคน
ชาติพนัธุท์ี่หลากหลายที่สุดในภาคเหนือ อาทิ ยวน โยนก ไทใหญ่ ยางแดง เขิน ล้ือ ลั้วะ และ มอญ คน
ล าพนูมีการทอผา้ใชเ้องมาแต่อดีตอนัยาวนาน โดยเฉาะการทอผา้ที่เป็นเอกลกัษณ์ของชนชาวยอง (ไท
ล้ือที่อพยพมาจากเมืองยองซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของเมืองเชียงตุง ในประเทศพม่า) ในกลุ่มชนชั้นสูงนิยม
ใชว้ตัถุดิบที่เป็นเสน้ไหมมากกว่าที่จะเป็นเส้นฝ้ายที่ใชก้นัในชนชั้นล่างลงไป กาลเวลาล่วงเลยผา่นมา
นับร้อยปี การทอผ้าไหมมีการประยุกต์ใช้กันอยู่ แต่เป็นการทอเป็นลวดลายไม่วิจิตรนัก จวบ
จนกระทัง่พระราชชายาเจา้ดารารัศมีพระธิดาในพระเจา้อินทรวชิยานนท ์ผูค้รองนครเชียงใหม่ องคท์ี่ 
๗ พระราชชายาในพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกลา้เจา้อยูห่ัว รัชกาลที่ ๕ หลงัจากที่พระบาทสมเด็จ
พระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัวเสด็จสวรรคต พระราชชายาเจ้าดารารัศมีได้พระราชทานทูลขอ
พระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว ในรัชการที่ ๖ เสด็จกลบัเชียงใหม่ ทรงไดน้ าความรู้ที่เรียนรู้
มาจากราชส านักส่วนกลางขณะประทับ ณ วงัหลวงในกรุงเทพฯ มาประยุกต์ใช้ในการประดิษฐ์
ลวดลาย และไดฝึ้กหัดคนในคุม้เชียงใหม่ใหท้อผา้ยกโดยเพิม่ลวดลายลงในผนืผา้ไหมใหพ้ิเศษขึ้น คือ
เพิ่มด้ายเส้นพุ่งพิเศษเป็น ด้ินเงิน ด้ินทอง การเก็บลายจึงตอ้งใช้ตะกอเพื่อให้สามารถทอลวดลายที่
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สลบัซับซ้อนประณีต งดงามได้ เทคนิคการทอน้ีว่า ยกดอก  เพื่อน าไปถวายเจา้นายชั้นผูใ้หญ่ในภาค
กลางและทรงใช้ส่วนพระองค์ เน่ืองดว้ยทรงเป็นพระญาติกบัเจา้เมืองล าพูนจึงทรงถ่ายทอดความรู้
เร่ืองการทอผา้ยก ที่มีลวดลายสวยงามแปลกตาและวจิิตรบรรจงให้แก่เจา้หญิงส่วนบุญพระราชชายา
ของเจา้จกัรค าขจรศกัด์ิ(เจา้ผูค้รองนครล าพนูองคสุ์ดทา้ย)และ เจา้หญิงล าเจียก(พระธิดาเจา้จกัรค า ขจร
ศกัด์ิ) ทั้งสองพระองคจึ์งไดน้ าความรู้การทอผา้ยกมาฝึกคนในคุม้หลวงล าพูน และชาวบา้นไดเ้รียนรู้
การทอผา้ยกจากคนในคุม้จนมีความช านาญและมีการเผยแพร่ทัว่ไปในชุมชนต่างๆ โดยได้มีการ
ฝึกหดัชาวบา้นในบริเวณใกลเ้คียงจนมีความรู้เร่ืองการทอผา้ไหมยกดอกเป็นอยา่งดี ทรงฟ้ืนฟูผา้ไหม
ยกดอกล าพูน โดยทรงดดัแปลงให้ผา้ไหมมีความวจิิตรสวยงามยิง่ขึ้น โดยทรงใชเ้ทคนิคภาคกลางมา
ประยกุตแ์ละทอกนัมากในต าบลเวยีงยอง และบริเวณใกลเ้คียงที่เป็นชุมชนของเจา้นายยองในอดีต ใน
สมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา้เจา้อยูห่ัว ผา้ยกเป็นที่นิยมในราชส านักและแวดวงสังคมชั้นสูง 
เน่ืองจากการคมนาคมสะดวกทั้ งทางรถไฟและทางรถยนต์จากรุงเทพฯ สู่เชียงใหม่และล าพูน 
ภาคเหนือจึงกลายเป็นแหล่งผา้ไหมที่ลือช่ือ และตั้งแต่ พ.ศ.2475 ผา้ยกที่ทอด้วยฝีมือประณีตจาก
ล าพูนเป็นที่ตอ้งการทั่วไป ไม่เฉพาะแต่ในราชส านัก ในปัจจุบนัการทอผา้ไหมยกดอกล าพูนเป็น
มรดกทางหัตถกรรมที่ถ่ายทอดสู่รุ่นลูกรุ่นหลานและมีการขยายแหล่งทอผา้ไปยงั อ าเภอล้ี และอ าเภอ
ทุ่งหัวชา้ง จึงท าให้จงัหวดัล าพูนเป็นศูนยก์ลางการทอผา้ไหมยกดอกแหล่งส าคญัของประเทศไทย 
ผา้ยกดอกมีลกัษณะเด่น คือ ในผืนผา้จะมีลวดลายในตวั โดยผิวสัมผสั ผา้ยกดอก จะมีความนูน ของ
ผืนผา้ เน่ืองจากเทคนิคการทอโดยเพิ่มด้ายพุ่งพิเศษแล้วพุ่งกระสวยไประหว่างกลางเพื่อให้เกิด
ลวดลาย ผา้ไหมยกดอกแต่ละช้ินมีแตกต่างกนั ขึ้นอยูก่บัลวดลาย แต่ละลาย ส่วนใหญ่ลายจะใชฝ้้าย 
หรือไหมสีเดียวกนัตลอดทั้งผนื บางคร้ังอาจมีการจกฝ้ายเพิม่เติม เพิ่มดา้ยพุ่งพเิศษด้ินเงิน ด้ินทอง เพื่อ
เพิม่ความโดดเด่นของลวดลายใหส้วยงามมากยิง่ขึ้น 

กรรมวิธีผลิตไหม เร่ิมต้นจากการปลูกต้นหม่อน ดูแลรักษาให้ได้ใบหม่อนที่ มีคุณภาพดี 
ช่วงเวลาและต าแหน่งการเก็บเก่ียวใบนั้นส าคญัยิง่นัก แต่ละใบก็มีความเหมาะสมส าหรับตวัไหมใน
แต่ละช่วงวยั ในส่วนของการเล้ียงไหม กระดง้เป็นภาชนะในการเล้ียงหนอนไหมในระยะฟักตวั วงจร
ชีวิตหนอนไหมจะอยูใ่นกระด้งมีหน้าที่กินใบหม่อน เม่ือยา่งเขา้สู่ไหมวยัแก่ จากนั้นจะหยดุกินใบ
หม่อน เราเรียกช่วงเวลาน้ีว่า “ไหมสุก”  ล าตวัหนอนไหมจะเปล่ียนเป็นสีเหลืองใส ถึงระยะน้ีจะตอ้ง
โยกยา้ยตวัไหมไปไวใ้นจ่อกระดง้ ถึงเวลาแลว้หนอนไหมจะสร้างรังโดยการพ่นเส้นใยรอบตวัถกัทอ
ห่อหุ้มตัวเอง เป็นทรงวงรีหนอนด้านในจะพัฒนากลายเป็นดักแด้ ถึงเวลาคัดแยกรังไหมไปสู่
กระบวนการสาวเส้นไหม การที่จะไดเ้สน้ไหมที่คุณภาพดีนั้น ตอ้งพิถีพิถนัคดัเลือกรังไหมที่สมบูรณ์ 
ไม่มีรู ไม่บวม ไม่บุบ ไม่เกิดเช้ือรา ไม่ดา้น ฯลฯ เพื่อให้ไดเ้ส้นไหมที่กลมมีขนาดสม ่าเสมอทั้งเส้น 
กระบวนการการดึงเสน้ไหมออกจากรังไหมดว้ยโปรงสราวกบัไมค้ืบ โดยความร้อนจากน ้ าร้อนจะท า
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ให้เปลือกรังอ่อนตวัลง จนสามารถดึงเสน้ใยออกมาได ้ลกัษณะคลา้ยเส้นดา้ย เพื่อเสน้ไหมที่สาวเรียง
ระเบียบจึงตอ้งผ่านวิธีการกรอ และการท าไจไหม เพื่อน าเส้นไหมที่ไดม้ายอ้มสี สีจากธรรมชาติจะ
ไดผ้ลลพัธ์ที่ดีสวยติดทนนาน เช่น สีแดงจากคลั่ง สีน ้ าเงินจากคราม สีเหลืองจากเปลือกไม ้เป็นตน้ 
เม่ือยอ้มจนไดสี้ที่ตอ้งการก็น ามาทอไหมดว้ย “ก่ี” เป็นเคร่ืองมือทอผา้ไหม ทอจนกลายเป็นผา้ไหมผืน
งาม 

 

ภาพที่ 4.1 โรงทอผา้ไหมยกดอกล าพนู  
ที่มา: สถาบนัผา้ทอมือหริภุญชยั องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าพนู 

ประเภทของผ้าไหม 

ผ้าไหมไทยนับเป็นภูมิปัญญาที่ สืบทอดต่อเน่ืองกันมาเป็นระยะเวลายาวนาน มีความ
หลากหลายทั้งรูปแบบ ลวดลาย และสีสนัแตกต่างกนัไปในแต่ละทอ้งถ่ิน ตามความเช่ือและประเพณี
วฒันธรรมในพื้นถ่ิน โดยกรรมวิธีท  าใหเ้กิดลวดลายในผา้ไหมไทยแบ่งเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ ลวดลาย
จากกรรมวิธีการทอ เช่น จก ยก ขิด ขดั ลวดลายจากกรรมวธีิการเตรียมลวดลายเสน้ดา้ยก่อนทอ เช่น 
การมัดหม่ี และลวดลายจากกรรมวิธีการท าลวดลายหลังจากเป็นผืนผา้ เช่น การยอ้ม การมัดยอ้ม 
อยา่งไรก็ตามหากเราจ าแนกผา้ไหมไทยตามกรรมวธีิเทคนิคการทอสามารถจ าแนกไดโ้ดยสงัเขป ดงัน้ี 

1. การทอขดั 
 การทอขดั เป็นวิธีการเบื้องตน้ของการทอผา้ทุกชนิด คือมีเส้นพุ่งและเส้นยนืซ่ึงอาจเป็นเส้น

เดียวกนัหรือต่างสีกัน ซ่ึงจะท าให้เกิดลวดลายในเน้ือผา้ต่างกัน เช่น การทอเส้นยืนสลับสีก็จะเกิด
ผา้ลายร้ิวทางยาว หรือถา้ทอเสน้พุง่สลบัสีก็จะไดผ้า้ลายขวาง การทอเสน้ยนืและเสน้พุง่สลบัสีก็จะได้
ลายตาราง เป็นตน้ ผา้ไหมที่ใชเ้ทคนิคการทอขดั เรียงตามความหนาของเน้ือผา้ เช่น  

-ผา้ไหมหน่ึงเสน้ หมายถึง ผา้ไหมที่ขดัดว้ยเส้นยนืและเส้นพุ่งเพยีงเส้นเดียวไม่ไดมี้การควบ
เสน้ใยเพิม่เขา้ไป  

-ผา้ไหมสองเส้น หมายถึง ผา้ไหมที่ทอขดัดว้ยเสน้ยนืเส้นเดียว ส่วนเสน้พุ่งจะมีการควบเส้น
ไหมเพิม่เป็นสองเสน้ เน้ือผา้จะมีความหนามากกวา่ผา้ไหมหน่ึงเสน้ 
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-ผา้ไหมส่ีเสน้ หมายถึง ผา้ไหมที่ทอขดัดว้ยเสน้ยนืเสน้เดียว ส่วนเสน้พุง่จะมีการควบเพิ่มเป็นส่ี
เสน้ จะไดผ้า้เน้ือหนา 

นอกจากน้ีการทอผา้ไหมที่หนามากกวา่ส่ีเสน้ขึ้นไป อาจท าไดโ้ดยไม่จ าเป็นตอ้งใชเ้สน้ยนืเพยีง
เสน้เดียว หรืออาจใชเ้สน้พุง่มากกวา่ส่ีเสน้ก็ได ้ขึ้นกบัวตัถุประสงคแ์ละประโยชน์ใชส้อย 

ผา้ทอลายขดัที่เป็นเอกลักษณ์ในกลุ่มวฒันธรรมต่างๆ ได้แก่ ซ่ินก่าน ซ่ินทิว ซ่ินลายแตงโม 
ผา้ขาวมา้ ผา้สะมอ ผา้ตาสมุก (ผา้ลายเกล็ดเต่า) ผา้ลายเมล็ดงา เป็นตน้ 

2. มดัหม่ี 
มัดหม่ี เป็นศิลปะการทอผา้ที่เกิดจากการมัดเส้นด้ายหรือเส้นไหม ผูกให้เป็นลวดลายเป็น

เปลาะๆ แลว้น าไปยอ้มสี ลวดลายที่เกิดขึ้นเกิดจากการซึมของสีไปตามส่วนของเส้นไหมหรือเสน้ดา้ย
ที่เวน้ไวไ้ม่ถูกมัดขณะยอ้ม เม่ือยอ้มสีแลว้แกะเชือกออกจะเกิดเป็นลวดลายตามช่องของการมัดส้น
เชือก ดังนั้ นหากตอ้งการมัดหม่ีหลายสีก็ตอ้งท าการมัดยอ้มสีหรือเรียก โอบหม่ี โดยมัดเส้นเชือก
บริเวณส่วนที่ยอ้มแลว้เพือ่รักษาสีที่ยอ้มคร้ังแรกในบริเวณที่ไม่ตอ้งการยอ้มทบัสีใหม่ แลว้น ามายอ้มสี
ทบัหลายคร้ังเพือ่ใหไ้ดล้วดลายสีสันตามตอ้งการ ลกัษณะเฉพาะของผา้มดัหม่ีอยูท่ี่รอยซึมของสีที่วิ่ง
ตามบริเวณของลวดลายที่ถูกมดั ถึงแมจ้ะใชค้วามแม่นย  าในการทอมากเพียงไรก็จะเกิดลกัษณะความ
เล่ือมล ้ าของสีบนเส้นไหมให้เห็นแตกต่างกนัไป ดงันั้นการมดัหม่ีจึงนับเป็นศิลปะบนผืนผา้ซ่ึงยากที่
จะลอกเลียนใหเ้หมือนเดิมไดใ้นแต่ละผนืผา้ 
ลวดลายมดัหม่ีที่สืบทอดกนัมาแต่โบราณ เป็นลวดลายที่มาจากธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี และความเช่ือ เช่น ลายดอกแกว้ ลายตน้สน ลายนาค ลายใบไผ ่ลายโคมหา้ ลายขนัหมากเป็น 
(ลายบายศรี) เป็นตน้ การทอผา้โดยใชเ้ทคนิคการทอแบบมดัหม่ีเพื่อให้เกิดลวดลายบนผืนผา้นั้นมีอยู่
เกือบทุกจงัหวดัในประเทศไทย โดยเฉพาะทางภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยเทคนิคการทอผา้แบบ
มดัหม่ีแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภท คือ 1. มดัหม่ีเส้นพุง่ เป็นมดัหม่ีที่มดัยอ้มลวดลายเฉพาะเส้นพุง่เท่านั้น 2. 
มดัหม่ีเส้นยนื เป็นมัดหม่ีที่มัดยอ้มลวดลายเฉพาะเส้นยนืเท่านั้น และ3. มัดหม่ีซ้อนหรือมัดหม่ีสอง
ทาง เป็นผา้มดัหม่ีที่มดัยอ้มลวดลายทั้งเสน้พุง่และเสน้ยนื ส าหรับประเทศไทยมีการทอผา้มดัหม่ีทั้ง 3 
ประเภทแต่ส่วนใหญ่แลว้จะเป็นการทอมดัหม่ีเสน้พุง่ 

3. ขิด 
การขิด เป็นภาษาพื้นบา้นของภาคอีสาน หมายถึง สะกิดหรืองดัชอ้นขึ้น ดงันั้นการทอ ผา้ขิดจึง

หมายถึงกรรมวิธีการทอที่ผูท้อใชไ้ม ้เรียกวา่ “ไมเ้ก็บขิด” สะกิดหรือชอ้นเส้นยนืยกขึ้นเป็นช่วงระยะ
ตามลวดลายตลอดหน้าผา้ แลว้พุ่งกระสวยสอดเส้นพุ่งพิเศษและเส้นพุ่งเขา้ไปตลอดแนว ท าให้เกิด
เป็นลวดลายยกตวันูนบนผืนผา้ ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นลวดลายซ ้ าๆ ตลอดแนวผา้ โดยสีของลวดลายที่
เกิดขึ้นเป็นสีของดา้ยพุ่งพิเศษ ผา้ขิดมีการทอในหลายพื้นที่ ลวดลาย สีสัน และการใชง้านแตกต่างกนั
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ไปตามกลุ่มวฒันธรรมในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ เช่น กลุ่มชาวภูไท ไทลาว และไทกูยหรือส่วย
เขมร ในภาคเหนือ เช่น กลุ่มไทยวนและไทล้ือ ในภาคกลาง เช่น กลุ่มไทคร่ังหรือลาวคร่ัง และใน
ภาคใตท้ี่บา้นนาหม่ืนศรี จงัหวดัตรัง ในชาวอีสานโดยทัว่ไป นิยมทอผา้ขิดดว้ยฝ้ายเพื่อใชท้  าหมอน 
โดยลวดลายส่วนใหญ่จะเป็นลายจากธรรมชาติ ส่ิงแวดลอ้ม และความเช่ือ เช่น ลายหอปราสาทหรือ
ธรรมาสน์ ลายพญานาค ลายชา้ง ลายมา้ ลายดอกแกว้ เป็นตน้ ลวดลายขิดจะอยูบ่ริเวณส่วนกลางของ
ตวัหมอน ส่วนหนา้หมอนนั้น นิยมเยบ็ปิดดว้ยผา้ฝ้ายสีแดง ในจงัหวดัสุรินทร์ ศรีสะเกษ บุรีรัมย ์มีการ
ทอทั้งหมอนขิด ขิดหวัซ่ิน ขิดตีนซ่ิน สไบลายขิด และผา้ขาวมา้ไหมเชิงขิด โดยส่วนใหญ่นิยมใชเ้ส้น
ไหมทอมากกวา่ฝ้าย 

4. จก 
จก หมายถึง การควกั ขุด คุย้ ลกัษณะการทอผา้จกจึงเป็นลกัษณะของการทอที่ผูท้อตอ้งใชว้ิธี

ลว้งดึงเส้นดา้ยพุ่งพิเศษขึ้นลงเพื่อสร้างลวดลายจกเป็นเทคนิคการท าลวดลายบนผืนผา้คลา้ยการปัก
ดว้ยวธีิการเพิม่ดา้ยพุง่พเิศษเขา้ไปเป็นช่วงๆ ไม่ติดต่อกนัตลอดหนา้กวา้งของผา้ โดยใชไ้มห้รือขนเม่น 
หรือน้ิวมือจกเส้นดา้ยเส้นยนืยกหรือจกเส้นดายเส้นยนืขึ้น แลว้สอดใส่ดา้ยพุ่งพิเศษเขา้ไปเป็นช่วงๆ 
สลบัสีตามตอ้งการคล้ายกบัการปักไปในขณะทอ ซ่ึงสามารถออกแบบลวดลายและสีสันของผา้ได้
ซบัซอ้นและหลากสีสนั ซ่ึงแตกต่างจากผา้ขิดที่มีการใชเ้สน้พุ่งพิเศษสีเดียวตลอดหน้ากวา้งของผนืผา้ 
การท าลวดลายในผา้จกจะแตกต่างกันออกไปตามประโยชน์ใช้สอย โดยการทอจกในประเทศไทย
ส่วนใหญ่นิยมทอเป็นตีนซ่ิน เพื่อน าไปประกอบกบัตวัซ่ินจึงเรียกผา้ที่ทอดว้ยเทคนิคจกวา่ ผา้ซ่ินตีน
จก หรือผา้เชิงจก จะมีลวดลายที่นิยมอยา่งหน่ึงต่างจากลวดลายผา้จก เพื่อใชป้ระโยชน์อ่ืนๆ เช่น หาก
ทอเพื่อกิจกรรมทางศาสนา เช่น ผา้คลุ่มศีรษะนาค ผา้ห่อคมัภีร์ ธงในงานบุญต่างๆ จะเป็นลวดลาย
เก่ียวกบัศาสนาหรือสัตวใ์นหิมพานต ์ผา้จกในแต่ละทอ้งถ่ินมีเอกลกัษณ์ที่แตกต่างกนัไปทั้งลวดลาย 
สีสนั และการใชส้อย นอกจากจะทอจกเพือ่ตกแต่งผา้ซ่ินแลว้ ยงันิยมทอเป็นหมอน ผา้ห่ม และสไบ 

5. ยก 
การทอผา้ยกคือ การเพิ่มลวดลายในเน้ือผา้ให้พิเศษขึ้น โดยใช้เทคนิควิธีเก็บตะกอลอย เช่น

เดียวกบัขิด โดยยกตะกอเพื่อแยกเสน้ดา้ยยนืคร้ังละก่ีเส้นก็ไดต้ามลวดลายที่วางไวแ้ลว้ ใหเ้สน้ดา้ยพุ่ง
ผา่นไปเฉพาะเสน้ เม่ือทอพุง่กระสวยไปมาครบคู่ไปกบัการยกตะกอจะเกิดเป็นลวดลายนูนขึ้นจากผืน
ผา้ เน่ืองจากการยกเป็นการเพิม่ลวดลายเขา้ไปพเิศษจึงสามารถเลาะลายออกทั้งหมดโดยไม่เสียเน้ือผา้ 
ถา้ทอยกดว้ยไหมจะเรียก ยกไหม ถา้ทอยกดว้ยเส้นทองจะเรียก ยกทอง ถา้ทอยกดว้ยเสน้เงินจะเรียก 
ยกเงิน   ในประเทศไทยมีแหล่งที่ทอผา้ยกหลายภูมิภาค ได้แก่ ภาคเหนือ ที่จงัหวดัล าพูน มีช่ือเสียง
และรู้จกักนัในนามผา้ยกดอกเมืองล าพนู เชียงใหม่ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือที่จงัหวดัร้อยเอ็ด สุรินทร์ 
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ภาคใตท้ี่จงัหวดัสุราษฎร์ธานี ที่รู้จกักนัในนามผา้ยกพุมเรียง นครศรีธรรมราช ที่รู้จกักนัในนามผา้ยก
เมืองนครศรีธรรมราช สงขลา ที่รู้จกักนัในนามผา้ทอนาหม่ืนศรี เป็นตน้ 

6. การควบเสน้ 
การควบเสน้เป็นวิธีสร้างลวดลายและสีเหล่ือมกนัของเส้นใยในผนืผา้ โดยใชเ้สน้ไหมหรือเส้น

ใยฝ้ายสองสีที่มีน ้ าหนักสีอ่อนแก่แตกต่างกันมาป่ันตีเกลียวรวมเป็นเส้นเดียวกัน โดยสี ที่เป็น
เอกลกัษณ์ในการควบ คือ สีเหลือง น ามาควบกบัสีต่างๆ และน ามาใชเ้ป็นเส้นพุ่งหรือเส้นยนื ในการ
ทอโดยใชเ้ทคนิคทอขดัแบบธรรมดา โดยผา้ที่ทอจะเป็นผา้พื้นสีเหลือบเรียกวา่ ผา้หางกระรอก นัน่เอง 

การวิเคราะห์ศกัยภาพการผลิตผา้ไหมทอมือในจงัหวดัล าพูน ไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
2กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

4.1.1 ร้านโสภาผ้าไหมและผ้าฝ้ายยกดอก 

ร้านโสภาผา้ไหมและผา้ฝ้ายยกดอก ไดเ้ร่ิมกิจการเม่ือปี 2526 โดยมีนายนพรัตน์ โสภา เป็น
เจา้ของกิจการและผูดู้แลกิจการทั้งหมด เร่ิมตน้จากการผติผา้ไหมทอมือในรูปแบบกิจการในครัวเรือน 
ท าการผลิตเท่าที่คนในครอบครัวจะผิตได้ และมีเพียงก่ี 2 ก่ีเท่านั้น จนพฒันาต่อยอดกิจการจนถึง
ปัจจุบนั มีก่ีทอผา้ถึง 40 ก่ี และมีกิจการที่มัน่คงเป็นอยา่งมาก การจดัการแหล่งเงินทุนของร้านโสภา
ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกนั้น เป็นเงินทุนของนายนพรัตน์ โสภาเพียงผูเ้ดียว มีการเขา้ร่วมอบรม 
พฒันาฝีมือแรงงานอยา่งต่อเน่ือง โดยมีทั้งภาครัฐฯและเอกชนคอยสนับสนุนเร่ืองดงักล่าว ท าให้ร้าน
โสภาผา้ไหมและผา้ฝ้ายยกดอกมีการพฒันาอยา่งเห็นไดช้ดั ตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจการ ทางร้าน
โสภาผา้ไหมและผา้ฝ้ายยกดอกนั้นมีมาตราฐานการผลิตและไดรั้บเร่ืองหมายบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ หรือ
ที่เรียกว่า GI  ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ คือ ช่ือหรือสัญลกัษณ์หรือส่ิงอ่ืนใดที่บอกแหล่งผลิตของสินคา้
โดยสามารถส่ือให้ผูบ้ริโภคเขา้ใจไดว้่าสินคา้นั้นมีคุณภาพหรือคุณลกัษณะพเิศษแตกต่างจากสินคา้ที่
ผลิตในแหล่งผลิตอ่ืน เช่น มะขามหวานเพชรบูรณ์ที่ประกอบดว้ยค าวา่ มะขามหวานซ่ึงบอกวา่สินคา้
คืออะไรและค าว่าเพชรบูรณ์ซ่ึงบอกแหล่งผลิตมะขามหวานดงักล่าว และยงัส่ือใหค้น ทัว่ไปเขา้ใจว่า
มะขามหวานดงักล่าวมีคุณภาพสูงมีรสชาติหวานและไม่แฉะอนัเป็นคุณลักษณะเฉพาะของมะขาม
หวานเพชรบูรณ์ ซ่ึงไดรั้บอิทธิพลจากดินที่เหมาะสมส าหรับการปลูกมะขามและปริมาณน ้ าฝนที่พอ 
เหมาะพอดีในจงัหวดัเพชรบูรณ์ประกอบกับฝีมือการเพาะปลูกของเกษตรกรชาวเพชรบูรณ์ ซ่ึงมี
กรรมวิธีในการปลูกโดยเฉพาะจึงท าให้มะขามที่ปลูกในจงัหวดัเพชรบูรณ์มีความหวานมากกว่า
ทอ้งถ่ินอ่ืน ฉะนั้น ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์จะเกิดขึ้นไดก้็ต่อเม่ือมีองคป์ระกอบหรือปัจจยัส าคญัสอง
ประการคือ ธรรมชาติกบัมนุษยใ์นแหล่งหรือทอ้งที่นั้น 
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ภาพที่ 4.2 เคร่ืองหมายบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ GI 

 
4.1.2 ด้านการจัดการองค์กร 

  1. ลักษณะโครงสร้าง 
  ร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก มีการจดัองค์กรโดยมีโครงสร้างบริหารงาน 

โดยประธานหรือเจา้ของกิจการ คือ นายนพรัตน์ โสภา ท าหน้าที่บริหารการจดัการภายในกลุ่ม ดูแล
ระบบการท างาน ควบคุมปริมาณการผลิต รวมทั้งการบริหารงานทั้งหมด และประกอบดว้ยสมาชิก
ร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกมีทั้งหมด 40 คน 

  2. ผู้น ากลุ่ม 
  นายนพรัตน์ โสภา เป็นประธานหรือเจา้ของกิจการร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยก

ดอก ซ่ึงมีความรู้ความสามารถสูง และมากไปดว้ยประสบการณ์ที่สั่งสมมาหลายสิบปี จึงไดรั้บการ
ยอมรับจากสมาชิกเป็นอยา่งมาก ท าหน้าที่ดูแลระบบการท างาน ควบคุมปริมาณการผลิต รวมทั้งการ
บริหารงานทั้งหมดของทางร้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยกลุ่มฯมีความมัน่คงเป็นอยา่งมาก 
อีกทั้งยงัมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีปริมาณการผลิตต่อเน่ืองขึ้นทุกปี 
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  3. ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
  ร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก จากการสมัภาษณ์พบวา่ สมาชิกมีความรักและ

ผกูพนักบัทางเจา้ของร้านมาก เน่ืองจากท างานตรงน้ีมาเป็นเวลายาวนานท าให้มีความมั่นคง มีความ
สามัคคีภายในกลุ่มฯอีกทั้ งยงัมีการแลกเปล่ียนข้อมูลกันอย่างสม ่ าเสมอเม่ือเม่ือมีการจัดประชุม 
สมัมนา หรือกิจกรรมอ่ืนๆ 

4, การสนับสนุนจากภายนอก 
ร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้ง

ภาครัฐฯและเอกชน ส่วนมากจะมาในรูปแบบการสนบัสนุนเร่ืองการประชาสมัพนัธ์ หรือจดั
งานเทศกาลต่างๆเพื่อเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์อีกทั้งยงัใหค้วามสนบัสนุนทางดา้น
การใหค้วามรู้ ฝึกอบรมจากหลายๆรูปแบบ 

4.1.3 ด้านการผลิต 

  1. ผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มนั้น คือ ผา้ไหมยกดอกล าพนูที่ออกแบบลวดลายเองโดยนาย

นพรัตน์ โสภานัน่เอง ผลิตภณัฑท์ี่ทางร้านท าการผลิต คือ ผา้ทอเป็นผนืลวดลายต่างๆ ผา้ชุดยก
ดอก ผา้ซ่ินยกดอก ผา้คลุมไหล่ และผา้สไบ เป็นตน้ 

  2. การบริหารการผลิต 
ทางร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกจะผลิตผา้ทอตามแผนการตลาดที่วางไว ้

ทั้งน้ีอาจเพิ่มจ านวนตามออเดอร์ของลูกคา้ โดยสมาชิกบางคนจะรับวสัดุและอุปกรณ์ไปทอที่บา้น 
และบางส่วนจะมาทอที่สถาบนัผา้ทอมือหริภุญชยั โดยมีที่ตั้ง ต  าบล ตน้ธง ต. อ.เมือง จ.ล าพนู ถาบนัที่
อยูภ่ายใตก้ารดูแลขององคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าพูน ผูเ้ห็นความส าคญัของภูมิปัญญาการทอผา้
ของคนล าพูน ที่มีความเป็นเอกลกัษณ์และถือเป็นมรดกทางวฒันธรรมสืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ 
และดว้ยเกรงวา่จะสูญหายไปกบักาลเวลา จึงไดจ้ดัตั้งสถาบนัน้ีขึ้น และบางส่วนจะรับไปผลิตที่บา้น
นัน่เอง 
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ภาพที่ 4.3 แผนที่สถาบนัผา้ทอมือหริภุญชยั 

  3. ขั้นตอนการผลิต 
 กระบวนการทอผา้ไหมยกดอก ซ่ึงมีวธีิการส าคญั 8 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
 3.1 การกรอเสน้ไหม 
 การน าเสน้ไหมที่ผา่นการฟอกการยอ้มและการลงแป้งเสร็จเรียบร้อย มาสาวเสน้ไหม

เขา้หลอดเพื่อเตรียมน าไปทอผา้ไหมยกดอกลายพิกุล การกรอเส้นไหมพุ่ง จะกรอเขา้กับกระสวย 
เพือ่ใหก้ระสวยเป็นตวัน าเสน้ดา้ยพุง่สอดขดัเสน้ดา้ยยนืเป็นมุมฉาก ทอสลบักนัไปตลอดความยาวของ
ผนืผา้ การสอดดา้ยพุ่งแต่ละเส้นตอ้งสอดให้สุดถึงริมแต่ละดา้น แลว้จึงวกกลบัมา จะท าให้เกิดริมผา้
เป็นเส้นตรงทั้งสองด้าน การกรอเส้นไหมยืน เพื่อกรอเส้นไหมจากเป็นไจ มาใส่หลอดใหญ่ ซ่ึงมี
ขั้นตอนการท าใกลเ้คียงกบัการกรอเสน้ไหมพุง่ 

 3.2 การสาวไหม 
 การน าเสน้ไหมยนืที่กรอเขา้กบัหลอดใหญ่ไปสาวที่เคร่ืองสาวไหม (มา้เดินดา้ย) เพื่อ

ค  านวณหาขนาดของหนา้ผา้ที่ตอ้งการจะทอไดข้นาดจ านวนก่ีเมตร 
 3.3 การเขา้หวัมว้น 
 การน าเสน้ไหมยนืที่สาวเรียบร้อยแลว้ น ามาเขา้ฟันหวแีละตอ้งใชค้นท า 2 คน โดยที่

คนหน่ึงเป็นคนส่งเสน้ไหมเขา้ช่องฟันหวแีละอีกคนหน่ึงเป็นคนเก่ียวเสน้ไหมเขา้ช่องฟันหว ี
 3.4 การน าหวัมว้นมาขึ้นก่ีทอผา้ 
 การน าเสน้ไหมยนืที่ไดจ้ากการเขา้หัวมว้นเรียบร้อยแลว้ น ามาขึ้นก่ีทอผา้เพือ่เร่ิมตน้

การทอโดยการทอใชก่ี้ทอผา้แบบพื้นเมือง 
 3.5 การร้อยตะกอ (การเก็บเขาย  า่) 
 การร้อยคล้องเส้นไหมยนื 2 ชุด ที่เส้นขดักันด้วยด้านของไนล่อนทั้งด้านบนและ

ดา้นล่างของเส้นไหมยนืทุกเส้น เพื่อให้ตะกอยกเส้นไหมขึ้น หรือดึงเส้นไหมลงสลบักนัตอนทอผา้ 
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การร้อยตะกอตอ้งท าทีละดา้น คือ ร้อยตะกอจากฝ่ังดา้นบนของตะกอก่อนทั้ง 2 ตะกอ แลว้จึงพลิกเสน้
ไหมยนืกลบัขึ้นมา ร้อยตะกออีกฝ่ังดา้นล่างอีก 2 ตะกอ ตะกอที่ถูกร้อยเสร็จเรียบร้อยแลว้ืั้งฝ่ังบนและ
ฝ่ังล่างเรียกวา่ 1 ตบั 

 3.6 การคดัลาย (ดั้นดอก) 
 การท าลวดลายดอกตามที่ไดอ้อกแบบบนกระดาษกราฟ การดั้นดอกจะดั้นดอกเพยีง

คร่ึงหน่ึงของดอกที่ออกแบบแต่ละดอกเท่านั้น จากนั้นดั้นดอกกลบัมาอีกคร่ึงหน่ึง 
 3.7 การเก็บเขาดอก 
 การเก็บเขาดอกตามที่ไดค้ดัลายจากกระดาษกราฟ การเก็บเขาดอก 1 อนั (1 เขา) ใช้

เวลาในการเก็บประมาณ 20 นาที 
 3.8 การทอผา้ไหมยกดอก 
 น าเส้นไหมที่ผ่านกระบวนการต่างๆ ตามที่กล่าวมาตามล าดับ มาถักทอและยก

ลวดลายให้เป็นผืนผา้ ซ่ึงการทอมีวิธีการทอเหมือนกนัแตกต่างกนัที่การยกลวดลายของผา้แต่ละผืน 
โดยมีการยกตะกอคร้ังเดียว และการยกตะกอดอกซ ้ ากนั 2 คร้ัง เพื่อให้ได้ขนาดดอกหรือลวดลายที่
ใหญ่ขึ้น หรือบางผนืยกตะกอดอกส าหรับทอเกสรเพิม่ขึ้นไปดว้ย 

  4. แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
  ทางร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกสัง่ซ้ือเสน้ไหมจากร้านจุลไหมไทย ราคาถงั

ละ 2,700 บาท/กก. โดยทางร้านจุลไหมไทย จงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตเส้นไหมที่ไดรั้บการ
รับรองคุณภาพ โดยจะท าการสัง่จากตวัแทนจ าหน่าย จะมีรถมาส่งของเองถึงร้านเฉล่ียเดือนละ 2 คร้ัง 

  5. ต้นทุนการผลิต 
  ร้านโสภาไหมไทยและผ้าฝ้ายยกดอก มีต้นทุนรวมในการผลิตสินค้าทั้ งหมด 

527,732 บาท โดยแบ่งเป็นค่าวสัดุและอุปกรณ์ 350,900 บาท และค่าแรงทั้งหมด 176,832 บาท 

  6. ทักษะและความช านาญของแรงงาน 
  ร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกมีจ านวนแรงงานประมาณ 40 คน แรงงานทุก

คนลว้นมีทกัษะและความช านาญในการทอผา้เป็นอยา่งมาก เน่ืองจากท าการทอผา้มาเป็นเวลายาวนาน 
และไดรั้บการฝึกอบรมอยา่งต่อเน่ือง โดยทอที่สถาบนัผา้ทอมือหริภุญชยัประมาณ 30 คน ส่วนที่เหลือ
จะรับไปทอที่บา้นของตนเอง ส าหรับการจ่ายค่าจา้งแรงงานนั้น จะจ่ายตามจ านวนที่แรงงานผลิตได้
และน าส่งใหท้างร้าน 
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  7. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
  ร้านโสภาไหมไทยและผ้าฝ้ายยกดอก ท าการผลิตผ้าทอที่ มีทั้ งลายดั้ งเดิมและ

ออกแบบลวดลายเองโดยนายนพรัตน์ โสภา จึงท าให้เกิดความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องร้านต่าง
จากร้านอ่ืนๆ 

4.1.4 ด้านการตลาด 

  1. ความต้องการของลูกค้า 
  ผลิตภัณฑ์ของทางร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกนั้ น เป็นผลิตภัณฑ์ที่ มี

คุณภาพ ไดม้าตรฐาน มีรูปแบบและลวดลายสวยงามอยา่งมาก อีกทั้งยงัมีการจดัจ าหน่ายที่เป็นระบบ 
ประกอบการบริหารการผลิตและการจ าหน่ายที่อิงภาวะเศรษฐกิจในช่วงนั้นๆ ส่งผลท าให้มีการจดั
จ าหน่ายเป็นไปอย่างต่อเน่ืองนั่นเอง ผลิตภณัฑ์ผา้ไหมทอมือค่อนขา้งมีราคาที่สูง เน่ืองจากหลายๆ
ปัจจยั จึงท าใหเ้ป็นสินคา้ที่มีความตอ้งการในลูกคา้ยงัคงเป็นเฉพาะกลุ่ม 

  2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  ทางร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก ไดจ้ดัจ  าหน่ายที่ร้าน 61/1 หมู่ 4 บา้นแม่
สารบา้นตอง ต าบลเวยีงยอง อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพนู 51000 และร้านกาดขวัมุง อีกทั้งยงัมีการ
จ าหน่ายทั้งในพื้นที่และตามสถานที่ที่หน่วยงานราชการจดัขึ้น มีการจ าหน่ายผลิตภณัฑไ์ปยงั
ต่างประเทศโดยผา่นพอ่คา้คนกลางทั้งภาครัฐฯและเอกชนฯ และผา่นทางซ่ือออนไลน ์

  3. การก าหนดราคา 
  ทางร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกท าการตั้งราคาเองโดยนายนพรัตน์ โสภา 

โดยบวกก าไรส่วนเพิ่ม คือ เม่ือคิดค  านวณตน้ทุนในการผลิตแล้วจะบวกก าไรเพิ่มเขา้ไปตามความ
เหมาะสม ส าหรับการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มฯมีทั้งราคาส่งและราคาปลีก โดยราคาผา้ชุด 
12,000 บาท ผา้ซ่ิน 6,000 บาท ผา้ช้ิน 13,000 บาท ผา้คลุมไหล่ 5,000 บาท และผา้สไบ 3,000 บาท  

  4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
  ทางร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกท าการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ ทั้งส่ือ

โซเชียล ไม่ว่าจะเป้นเวบ็เพจของทางร้านเอง และโฆษณาและประชาสมัพนัธ์โดยไดรั้บการช่วยเหลือ
สนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ในรูปแบบการออกร่วมงานเทศกาลต่างๆ 
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4.1.5 ผลประกอบการ 

  1. รายได้ 
 จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก 

เป็นร้านที่ไดข้ึ้นทะเบียนส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผา้ไหมทอมือทั้งหมด 
1,360,600 บาท ในปี 2559 

  2. ผลก าไร 
  ร้านโสภาไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก ด าเนินกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งมาก 

เห็นไดจ้ากก าไรจกการด าเนินการของทางร้าน ที่มีก  าไรมากถึง 832,868 บาทในปี 2559 

4.1.2 ร้านพรรณไีหมไทย 
 ร้านพรรณีไหมไทย ได้เร่ิมกิจการเม่ือปี 2546 โดยมีนางพรรณี ปัญญาสุข เป็นเจา้ของ

กิจการและผูดู้แลกิจการทั้งหมด เร่ิมตน้จากการผติผา้ไหมทอมือในรูปแบบกิจการในครัวเรือน ท าการ
ผลิตเท่าที่คนในครอบครัวจะผติได ้และมีเพียงก่ีไม่ก่ีก่ีเท่านั้น จนพฒันาต่อยอดกิจการจนถึงปัจจุบนั มี
ก่ีทอผา้ถึง 30 ก่ี และมีกิจการที่มั่นคงเป็นอยา่งมาก การจดัการแหล่งเงินทุนของร้านพรรณีไหมไทย
นั้น เป็นเงินทุนของนางพรรณี ปัญญาสุขาเพียงผูเ้ดียว มีการเขา้ร่วมอบรม พฒันาฝีมือแรงงานอยา่ง
ต่อเน่ือง โดยมีทั้งภาครัฐฯและเอกชนคอยสนับสนุนเร่ืองดังกล่าว ท าให้ร้านพรรณีไหมไทยมีการ
พฒันาอยา่งเห็นไดช้ดั ตลอดระยะเวลาการด าเนินกิจการ แต่ทางร้านพรรณีไหมไทยนั้นยงัไม่ได้รับ
เคร่ืองหมายบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์   

  4.1.2 ด้านการจัดการองค์กร 

  1. ลักษณะโครงสร้าง 
ร้านพรรณีไหมไทย มีการจดัองคก์รโดยมีโครงสร้างบริหารงาน โดยประธานหรือ

เจา้ของกิจการ คือ นางพรรณี ปัญญาสุข ท าหนา้ที่บริหารการจดัการภายในกลุ่ม ดูแลระบบการท างาน 
ควบคุมปริมาณการผลิต รวมทั้งการบริหารงานทั้งหมด และประกอบดว้ยสมาชิกของร้านพรรณีไหม
ไทยมีทั้งหมด 30 คน 

  2. ผู้น ากลุ่ม 
  นางพรรณี ปัญญาสุข เป็นประธานหรือเจา้ของกิจการ้านพรรณีไหมไทย ซ่ึงมีความรู้

ความสามารถสูง และมากไปดว้ยประสบการณ์ที่สัง่สมมาหลายสิบปี จึงไดรั้บการยอมรับจากสมาชิก
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เป็นอยา่งมาก ท าหนา้ที่ดูแลระบบการท างาน ควบคุมปริมาณการผลิต รวมทั้งการบริหารงานทั้งหมด
ของทางร้านไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุด 

  3. ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
  ร้านพรรณีไหมไทย จากการสัมภาษณ์พบว่า สมาชิกมีความรักและผูกพนักับทาง

เจา้ของร้านมาก เน่ืองจากท างานตรงน้ีมาเป็นเวลายาวนาน ท าให้มีความมัน่คง มีความสามคัคีภายใน
กลุ่มฯอีกทั้งยงัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งสม ่าเสมอเม่ือเม่ือมีการจดัประชุม สมัมนา หรือกิจกรรม
อ่ืนๆ 

  4. การสนับสนุนจากภายนอก 
 ร้านพรรณีไหมไทยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐฯและ

เอกชน ส่วนมากจะมาในรูปแบบการสนับสนุนเร่ืองการประชาสมัพนัธ ์หรือจดังานเทศกาลต่างๆเพื่อ
เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์อีกทั้งยงัให้ความสนับสนุนทางดา้นการให้ความรู้ ฝึกอบรมจาก
หลายๆรูปแบบ 

4.1.3 ด้านการผลิต 

  1. ผลิตภัณฑ์ 
 ผลิตภณัฑ์หลกัของทางร้านนั้น คือ ผา้ไหมยกดอกล าพูนที่ออกแบบลวดลายแบบ

ดั้งเดิม ที่นิยมท ามาอยา่งยาวนาน ผลิตภณัฑท์ี่ทางร้านท าการผลิต คือ ผา้ทอเป็นผืนลวดลายต่างๆ ผา้
ชุดยกดอก ผา้ซ่ินยกดอก และผา้คลุมไหล่ เป็นตน้ 

  2. การบริหารการผลิต 
ทางร้านพรรณีไหมไทย จะผลิตผา้ทอตามแผนการตลาดที่วางไว ้ทั้ งน้ีอาจเพิ่ม

จ านวนตามค าสั่งของลูกคา้ โดยสมาชิกจะรับวสัดุและอุปกรณ์ไปทอที่บา้น ตามจ านวนที่ทางร้านสั่ง 
โดยนางพรรณี ปัญญาสุข เป็นผูบ้ริหารการผลิตทั้งหมด 

  3. ขั้นตอนการผลิต 
  ร้านพรรณีไหมไทย มีขั้นตอนการผลิตผา้ไหมทอมือ ดงัน้ี 

 กระบวนการทอผา้ไหมยกดอก ซ่ึงมีวธีิการส าคญั 8 ขั้นตอนไดแ้ก่ 
3.1 การกรอเสน้ไหม 

 การน าเสน้ไหมที่ผา่นการฟอกการยอ้มและการลงแป้งเสร็จเรียบร้อย มาสาวเสน้ไหม
เขา้หลอดเพื่อเตรียมน าไปทอผา้ไหมยกดอกลายพิกุล การกรอเส้นไหมพุ่ง จะกรอเขา้กับกระสวย 
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เพือ่ใหก้ระสวยเป็นตวัน าเสน้ดา้ยพุง่สอดขดัเสน้ดา้ยยนืเป็นมุมฉาก ทอสลบักนัไปตลอดความยาวของ
ผนืผา้ การสอดดา้ยพุ่งแต่ละเส้นตอ้งสอดให้สุดถึงริมแต่ละดา้น แลว้จึงวกกลบัมา จะท าให้เกิดริมผา้
เป็นเส้นตรงทั้งสองด้าน การกรอเส้นไหมยืน เพื่อกรอเส้นไหมจากเป็นไจ มาใส่หลอดใหญ่ ซ่ึงมี
ขั้นตอนการท าใกลเ้คียงกบัการกรอเสน้ไหมพุง่ 

3.2 การสาวไหม 
 การน าเสน้ไหมยนืที่กรอเขา้กบัหลอดใหญ่ไปสาวที่เคร่ืองสาวไหม (มา้เดินดา้ย) เพื่อ

ค  านวณหาขนาดของหนา้ผา้ที่ตอ้งการจะทอไดข้นาดจ านวนก่ีเมตร 
3.3 การเขา้หวัมว้น 

 การน าเสน้ไหมยนืที่สาวเรียบร้อยแลว้ น ามาเขา้ฟันหวแีละตอ้งใชค้นท า 2 คน โดยที่
คนหน่ึงเป็นคนส่งเสน้ไหมเขา้ช่องฟันหวแีละอีกคนหน่ึงเป็นคนเก่ียวเสน้ไหมเขา้ช่องฟันหว ี

3.4 การน าหวัมว้นมาขึ้นก่ีทอผา้ 
 การน าเสน้ไหมยนืที่ไดจ้ากการเขา้หัวมว้นเรียบร้อยแลว้ น ามาขึ้นก่ีทอผา้เพือ่เร่ิมตน้

การทอโดยการทอใชก่ี้ทอผา้แบบพื้นเมือง 
3.5 การร้อยตะกอ (การเก็บเขาย  า่) 

 การร้อยคล้องเส้นไหมยนื 2 ชุด ที่เส้นขดักันด้วยด้านของไนล่อนทั้งด้านบนและ
ดา้นล่างของเส้นไหมยนืทุกเส้น เพื่อให้ตะกอยกเส้นไหมขึ้น หรือดึงเส้นไหมลงสลบักนัตอนทอผา้ 
การร้อยตะกอตอ้งท าทีละดา้น คือ ร้อยตะกอจากฝ่ังดา้นบนของตะกอก่อนทั้ง 2 ตะกอ แลว้จึงพลิกเสน้
ไหมยนืกลบัขึ้นมา ร้อยตะกออีกฝ่ังดา้นล่างอีก 2 ตะกอ ตะกอที่ถูกร้อยเสร็จเรียบร้อยแลว้ืั้งฝ่ังบนและ
ฝ่ังล่างเรียกวา่ 1 ตบั 

 3.6 การคดัลาย (ดั้นดอก) 
 การท าลวดลายดอกตามที่ไดอ้อกแบบบนกระดาษกราฟ การดั้นดอกจะดั้นดอกเพยีง

คร่ึงหน่ึงของดอกที่ออกแบบแต่ละดอกเท่านั้น จากนั้นดั้นดอกกลบัมาอีกคร่ึงหน่ึง 
3.7 การเก็บเขาดอก 

 การเก็บเขาดอกตามที่ไดค้ดัลายจากกระดาษกราฟ การเก็บเขาดอก 1 อนั (1 เขา) ใช้
เวลาในการเก็บประมาณ 20 นาที 

3.8 การทอผา้ไหมยกดอก 
น าเส้นไหมที่ผ่านกระบวนการต่างๆ ตามที่กล่าวมาตามล าดับ มาถักทอและยก

ลวดลายให้เป็นผืนผา้ ซ่ึงการทอมีวิธีการทอเหมือนกนัแตกต่างกนัที่การยกลวดลายของผา้แต่ละผืน 
โดยมีการยกตะกอคร้ังเดียว และการยกตะกอดอกซ ้ ากนั 2 คร้ัง เพื่อให้ได้ขนาดดอกหรือลวดลายที่
ใหญ่ขึ้น หรือบางผนืยกตะกอดอกส าหรับทอเกสรเพิม่ขึ้นไปดว้ย 
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  4. แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
  ทางร้านพรรณีไหมไทยสั่งซ้ือเส้นไหมจากร้านจุลไหมไทย ราคาถงัละ 2,700 บาท/

กก.  ทางร้านจุลไหมไทย จงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงเป็นบริษทัผลิตเส้นไหมที่ไดรั้บการรับรองคุณภาพ โดย
จะท าการสัง่จากตวัแทนจ าหน่าย จะมีรถมาส่งของเองถึงร้านเฉล่ียเดือนละ 2 คร้ัง 

5. ต้นทุนการผลิต 
  ร้านพรรณีไหมไทยมีต้นทุนรวมในการผลิตสินค้าทั้ งหมด 380,800 บาท โดย

แบ่งเป็นค่าวสัดุและอุปกรณ์ 183,600 บาท และค่าแรงทั้งหมด 197,200 บาท 

6. ทักษะและความช านาญของแรงงาน 
ร้านพรรณีไหมไทยมีจ านวนแรงงานประมาณ 30 คน แรงงานทุกคนลว้นมีทกัษะ

และความช านาญในการทอผา้เป็นอยา่งมาก เน่ืองจากท าการทอผา้มาเป็นเวลายาวนาน และ
ได้รับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ือง ส าหรับการจ่ายค่าจา้งแรงงานนั้ น จะจ่ายตามจ านวนที่
แรงงานผลิตไดแ้ละน าส่งใหท้างร้าน 

  7. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
  ร้านพรรณีไหมไทย ท าการผลิตผ้าทอที่ มีทั้ งลายดั้ งเดิม จึงไม่ท าให้เกิดความ

หลากหลายของผลิตภณัฑข์องร้านต่างจากร้านอ่ืนๆเท่าไรนกั 

4.1.4 ด้านการตลาด 

  1. ความต้องการของลูกค้า 
  ผลิตภณัฑข์องทางร้านพรรณีไหมไทยนั้น เป็นผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน มี

รูปแบบและลวดลายสวยงามอยา่งมาก อีกทั้งยงัมีการจดัจ าหน่ายที่เป็นระบบ ประกอบการบริหารการ
ผลิตและการจ าหน่ายที่อิงภาวะเศรษฐกิจในช่วงนั้ นๆ ส่งผลท าให้มีการจัดจ าหน่ายเป็นไปอย่าง
ต่อเน่ืองนัน่เอง ผลิตภณัฑผ์า้ไหมทอมือค่อนขา้งมีราคาที่สูง เน่ืองจากหลายๆปัจจยั จึงท าใหเ้ป็นสินคา้
ที่มีความตอ้งการในลูกคา้ยงัคงเป็นเฉพาะกลุ่ม  

  2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  ทางร้านพรรณีไหมไทยได้จดัจ  าหน่ายที่ 48 หมู่ 4 แม่สารบา้นตอง ต าบลในเมือง 

อ าเภอเมือง จงัหวดัล าพูน 51000 และ สาขาขวัมุง หน้าวดัพระธาตุหริภุญไชย ยงัไม่มีการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑไ์ปยงัต่างประเทศ 
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  3. การก าหนดราคา 
  ทางร้านพรรณีไหมไทยท าการตั้งราคาเองโดยนางพรรณี ปัญญาสุข โดยบวกก าไร

ส่วนเพิ่ม คือ เม่ือคิดค  านวณตน้ทุนในการผลิตแลว้จะบวกก าไรเพิม่เขา้ไปตามความเหมาะสม ส าหรับ
การก าหนดราคาผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีทั้งราคาส่งและราคาปลีก 

  4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
  ทางร้านพรรณีไหมไทยท าการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์ โดยไดรั้บการช่วยเหลือ

สนบัสนุนจากหน่วยงานอ่ืน ในรูปแบบการออกร่วมงานเทศกาลต่างๆ 

4.1.5 ผลประกอบการ 

  1. รายได้ 
  จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของร้านพรรณีไหมไทย ไม่ไดข้ึ้นทะเบียน

ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ มีรายไดจ้ากการจ าหน่ายผา้ไหมทอมือทั้งหมด 980,350 บาท 

  2. ผลก าไร 
  ร้านพรรณีไหมไทย ด าเนินกิจการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งมาก เห็นไดจ้ากก าไร

จกการด าเนินการของทางร้าน ที่มีก  าไรมากถึง 599,550 บาทในปี 2559   

4.2 ผ้าฝ้ายทอมอื  

ผ้าฝ้ายทอมือ เป็นผา้ทอที่ผลิตจากฝ้ายพนัธุ์พื้นเมือง ซ่ึงมีอยู ่2 พนัธุ ์คือฝ้ายสีขาวและ ฝ้ายสีตุ่น
หรือสีเน้ือ เป็นฝ้ายที่มีคุณลักษณะพิเศษคือมีเส้นใยที่นุ่มและเหนียว โดยเฉพาะฝ้ายสีตุ่นนั้ นมีสี
ธรรมชาติที่งดงาม ผา้ฝ้ายทอมือนอกจากใชสี้ตามธรรมชาติแลว้ ยงันิยมยอ้มสีเส้นใยดว้ยสีธรรมชาติ
ตามวิธีการยอ้มแบบโบราณ โดยใช้สีที่ได้จากตน้ไม้และสมุนไพรต่างๆ ท าให้ไดผ้า้ที่มีสีประสาน
กลมกลืนกันอย่างนุ่มนวล ไม่ฉูดฉาดเหมือนผา้ที่ยอ้มด้วยสีวิทยาศาสตร์ ในปัจจุบันคนไทยให้
ความส าคัญกับภูมิปัญญาชาวบ้านมากขึ้ น หันมาบริโภคสินค้าไทย นิยมแต่งกายด้วยผา้ไทย ใช้
ผลิตภณัฑท์ี่ท  าจากผา้ทอมือในโครงการส่งเสริมอาชีพงานศิลปวฒันธรรมดา้นต่างๆ โดยเฉพาะผา้ทอ
มือของไทยมีเทคนิคการทอลวดลายที่มีความสวยงาม เป็นเอกลักษณ์ของทอ้งถ่ินต่างๆ มีเสน่ห์ใน
ตวัเอง เป็นการสร้างสีสันให้กับงานฝีมือของไทย เลือกซ้ือหาได้ง่ายไม่น้อยไปกว่าผา้ทอในระบบ
อุตสาหกรรม ซ่ึงปัจจุบนัไดรั้บความนิยมจากผูบ้ริโภค เห็นไดจ้ากการแสดงแฟชัน่โชว ์ผา้ทอพื้นเมือง
ไทยในภาคต่างๆ การแสดงผลิตภณัฑ์จากผา้ทอมือภาคต่างๆ มีผูใ้ห้ความสนใจเป็นอยา่งมาก ยิง่ไป



 

38 
 

กว่านั้นผา้ฝ้ายทอมือเป็นที่นิยมท าผลิตภณัฑต์กแต่งบา้น เช่น ผา้ฝ้ายทอมือเน้ือหนาไวบุ้เกา้อ้ี ผา้ไหม
ทอมือ น ามาท าเป็นผา้ม่าน หมอนจากผา้ฝ้ายยอ้มสีธรรมชาติ เป็นตน้   

ประเภทของผ้าฝ้ายทอมือ  

ประเภทของผา้ฝ้ายทอมือขึ้นอยูก่ ับรูปแบบการทอ ซ่ึงรูปแบบการทอหลกัๆจะแบ่งเป็นสอง
รูปแบบคือ การทอโบราณแบบ 2ตะกอ ลวดลายที่ได ้อาทิเช่น ลายเกล็ดเต่า ลายน ้ าไหล  ลายตวัหนอน 
และลายยกดอก เป็นต้น อีกรูปแบบหน่ึงคือ การทอประยุกต์แบบ 3ตะกอ 4 ตะกอ 6ตะกอ และ 8 
ตะกอ การทอผา้รูปแบบน้ีไดรั้บการถ่ายทอดความรู้จากหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนในการพฒันา  ท  าให้
เกิดการพฒันาลวดลายใหม่ ๆ อาทิเช่น ลายดอกพกิุล ลายโปร่ง ลายดอกจอก และลายปุกปุย เป็นตน้ 

อุปกรณ์ทอผ้าฝ้ายทอมือ 
- อุปกรณ์เตรียมดา้ยยนื ดา้ยพุง่ 
1) กง ใชพ้นัเสน้ดา้ย เพือ่เตรียมไจดา้ยส าหรับฟอกและยอ้ม 
2) อัก ใชพ้นัเสน้ดา้ย เพือ่จดัระเบียบ 
3) กระบอกไม่ไผ่ ใชส้ าหรับพนัเสน้ดา้ย ใชแ้ทนหลอดดา้ย 
4) แกนกระสวย ใชส้ าหรับพนัดา้ยพุง่เป็นหลอดเล็กๆ 
5) ไน เป็นเคร่ืองมือส าหรับกรอด้ายเข้าหลอดด้าย ก่อนที่จะน าไปใส่กระสวย ต้อง

น าไปใชร่้วมกับระวิง มีลักษณะด้านหน่ึงเป็นกงล้อขนาดใหญ่มีเพลาหมุนดา้ย มีสายพาน
ต่อไปยงัท่อเล็กๆ ที่ปลายอีกขา้งหน่ึง 

6) หลักเปีย (หลกัเผีย) โครงไมส้ าหรับเตรียมดา้ยยนื สามารถเตรียมดา้ยยนืยาว 20 - 30 
เมตร (ปัจจุบนัมีหลกัเปียขนาดใหญ่ เตรียมดา้ยยนืไดย้าวกวา่ 100 เมตร) 

7) แปรงหวีด้ายยืน 
 - ใชห้วดีา้ยยนืใหแ้ผก่ระจาย และเรียงตวัเป็นระเบียบ 
- ใชห้วดีา้ยยนืหลงัจากลงแป้ง 
 8) อุปกรณ์ส าหรับมัดหมี่ คือ โฮ่งมดัหม่ี 
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  ภาพที่ 4.4 อุปกรณ์ส าหรับทอผา้ฝ้ายทอมือ 

การวเิคราะห์ศกัยภาพการผลิตผา้ฝ้ายทอมือในจงัหวดัล าพนู ไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
2กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

4.2.1 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวง 

 บา้นดอนหลวงเป็นหมู่บา้นดั้ งเดิมโดยสืบเช้ือสายมาจากชาวไทยโยมก่อตั้งมาตั้งแต่ปี 
2540 ซ่ึงมีเอกลกัษณ์ในเร่ืองภาษาพูดและวฒันธรรมของตวัเองอยา่งชดัเจนสภาพหรือทัว่ไปที่มีพื้น
ราบมีราษฎรอาศยัอยูห่นาแน่นจ านวนกวา่ 200 ครัวเรือนมีประชากรทั้งส้ินกวา่ 700 คนประชากรส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรมเช่นสวนล าไยกระเทียม และอาชีพรองคือการทอผา้การแปรรูป
ผลิตภณัฑจ์ากผา้ทอซ่ึงถือไดว้า่เป็นอาชีพของกลุ่มสึกที่หน้าบา้นที่สืบทอดกนัมายาวนานแต่คุณภาพ
ของสินคา้และผลิตภณัฑน์ั้นยงัไม่ค่อยไดรั้บการพฒันาอยา่งมากนกัเน่ืองจากยงัไม่มีการน าเทคโนโลยี
มาใชใ้นการผลิตและช่องทางการจดัจ าหน่ายยงัคงตอ้งจดัจ าหน่ายผ่านพ่อคา้คนกลางเป็นส่วนใหญ่
กลุ่มผา้ทอบา้นดอนหลวงเร่ิมตน้ก่อตั้ง ในปี 2525 โดยมีสมาชิกเร่ิมตน้จ านวน 10 คนในช่วงแรกท า
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การผลิตและจ าหน่ายในทอ้งถ่ินเท่านั้นต่อมาไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานราชการองคก์รเอกชน
รวมทั้งกรมส่งเสริมเขา้ไปช่วยในกระบวนการต่างๆทั้งทางการผลิตการตลาดการอบรมการให้ความรู้
ต่างๆจนกูเร่ิมมี ความรู้ความสามารถและน าไปใช้พฒันาผลิตภัณฑ์มากขึ้นและมีจ านวนสมาชิก
เพิม่ขึ้นเร่ือยๆ จนมีสมาชิกมากถึง 60 คน ในปัจจุบนั 

 บา้นดอนหลวงเป็นแหล่งผลิตงานหัตถกรรมผา้ฝ้ายทอมือรายใหญ่และเป็นที่รู้จกัมาก
ที่ สุดแห่งหน่ึงของประเทศ ที่ตั้ งอยู่ในต าบลแม่แรง อ าเภอป่าซาง แต่น้อยคนนักที่จะรู้จักถึง
ประวติัศาสตร์ความเป็นมาอนัยาวนานกวา่ 200ปีของบา้นดอนหลวงและการทอผา้ดว้ยมืออนัลือเล่ือง
ที่อยูคู่่วิถีชีวิตมาตั้งแต่เดิม แรกเร่ิมเดิมทีบา้นดอนหลวงช่ือ หมู่บา้นกอถ่อน เป็นหมู่บา้นชาวยองที่
อพยพมาจากเมืองเชียงรุ้งของแควน้สิบสองปันนาในจีนตอนใตท้ี่คา้ววัคา้ควายมาก่อน ต่อมาในสมยั
พระเจา้กาวิละได้กวาดตอ้นผูค้นจากเมืองยองประเทศพม่าเขา้มาตั้งบา้นเรือนในเขตเมืองล าพูนตั้ง
บา้นเรือน "เก็บฮอมตอมไพร่"  เพื่อบูรณะฟ้ืนฟูเมืองหลงัจากรกร้างจากการท าสงครามกบัพม่า ชาว
ยองเขา้มาตั้งบา้นเรือนอยู ่ณ ที่ตั้งหมู่บา้นปัจจุบนัเป็นชุมชนใหญ่ประกอบกบัที่ตั้งหมู่บา้นเป็น  ที่ดอน 
จึงเรียกช่ือหมู่บา้นใหม่ว่า “บา้นดอนหลวง” วิถีชีวิตของคนยองในสมัยก่อนจะท าไร่ท านา เล้ียงววั
ควาย เม่ือว่างจากงานหลกัหญิงสาวมกัจะทอผา้เพื่อใชใ้นครัวเรือน โดยคนเมืองยองเรียกการทอผา้ว่า 
“ต าหูก” แต่ละบ้านจะทอผา้จากฝ้ายที่ปลูกเอง แล้วน ามาผ่านกระบวนการป่ันฝ้ายให้เป็นเส้นด้าย 
จากนั้นยอ้มสีเส้นดา้ยดว้ยวสัดุจากธรรมชาติที่ไม่เป็นอนัตรายต่อชีวิต จากนั้นจึงน ามาขึ้นก่ีที่มีอยูใ่ต้
ถุนบา้นแทบจะทุกหลงัคาเรือนเพือ่ท  าการถกัทอเป็นผา้ผนืตามขนาดที่ตอ้งการ โดยผา้ที่นิยมทอกนัใน
สมัยนั้ นจะเป็นผ้าสีพื้น จากนั้ นน ามาตัดเย็บเพื่อใช้เป็นเคร่ืองนุ่งห่มและข้าวของเคร่ืองใช้ใน
ชีวติประจ าวนัต่อไป อาทิเช่น ผา้ห่ม ผา้ม่าน ผา้ปูโต๊ะ ผา้ปูที่นอนปลอกหมอน เป็นตน้ ในสมัยก่อน
เด็กผูห้ญิงในหมู่บา้นจะทอผา้ดว้ยมือกนัเป็นแทบทุกคน หากว่าเป็นแต่ลวดลายพื้นๆ ที่เรียกวา่ลาย 2 
ตะกอ การทอผา้มือจึงถือไดว้า่เป็นหัตถกรรมพื้นบา้นที่สืบทอดกนัมาและเป็นกิจกรรมที่ผกูพนักบัวิถี
ชีวติและความเป็นอยูข่องชาวบา้นดอนหลวงมาเป็นเวลานานนับร้อยๆปี ความเจริญเร่ิมแผข่ยายเขา้มา
สู่ตวัอ าเภอป่าซางผ่านทางถนนหลวงที่ตดัผา่นเมืองป่าซางเพือ่ทอดตวัไปสู่เชียงใหม่ การทอผา้มือของ
ช่างทอผา้บา้นดอนหลวงจึงมิไดจ้  ากดัอยูแ่ต่เพียงการทอเพื่อใชใ้นชีวติประจ าวนัอีกต่อไป แต่กลายไป
เป็นอาชีพเพื่อเล้ียงปากทอ้งแทนการท าไร่ท านาอยา่งในอดีต การตั้งขึ้นของโรงงานทอผา้ในตวัเมือง
อ าเภอป่าซางท าให้ช่างทอผา้จากบา้นดอนหลวงหลายๆคนถูกดึงตวัออกไปท างานยงัโรงงานทอผา้ท า
หนา้ที่เพือ่คิดคน้ลวดลายใหม่ๆและยกลวดลายจากใบกระดาษแบบลายของเจา้ของโรงงานใหล้งสู่ผืน
ผา้จริง การออกไปท างานยงัโรงงานทอผา้ในตวัเมืองป่าซางเสมือนการเปิดประตูความรู้ของช่างทอผา้
บา้นดอนหลวงให้รู้จกัและเรียนรู้การทอผา้ลวดลายแปลกใหม่ที่ทนัสมยั การใช้สีสันบนช้ินงานให้
เป็นที่ถูกใจของตลาด ไดพ้บและเรียนรู้อีกดา้นหน่ึงของการทอผา้ที่ไม่ใช่การทอผา้เพือ่ชีวติประจ าวนั 
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เม่ือสั่งสมความรู้และประสบการณ์จนเช่ียวชาญจึงไดก้ลบัมาพฒันาการทอผา้ให้กา้วไกลออกไปอีก
ขั้นการทอผา้มือบ้านดอนหลวงผ่านการสะสมความรู้และประสบการณ์หลายต่อหลายรุ่น จน
กลายเป็นภูมิปัญญาอนัล ้าค่า แมปั้จจุบนัการทอผา้จะค่อยๆจางหายไปจากชุมชน ทุกหลงัคาเรือนไม่ได้
ทอผา้ใชอ้ยา่งในอดีต หลายๆคนหันไปประกอบอาชีพอ่ืนๆ แต่ก็ยงัมีอีกหลายคนที่พยายามสืบสาน
และพฒันาการทอผา้ต่อไป กลุ่มทอผา้ฝ้ายบา้นดอนหลวงแห่งน้ีมิไดเ้ป็นเพยีงแหล่งผลิตเพือ่ส่งผา้ฝ้าย
ทอมือไปขายตามสถานที่ต่าง ๆ เท่านั้น สมาชิกภายในกลุ่มยงัไดร่้วมมือร่วมใจกนัสนบัสนุนโครงการ
น้ีเพือ่ตอ้งการใหโ้ครงการส าเร็จลุล่วง เป็นช่องทางในการจ าน่ายสินคา้และให้นกัท่องเที่ยวจากต่างถ่ิน
เดินทางมาเยอืนบา้นดอนหลวงอีกดว้ย การทอผา้ของบา้นดอนหลวง เป็นการทอผา้แบบดัง่เดิมของ
ชาวยองจริง แมว้า่ขั้นตอนบางอยา่งจะประยกุตใ์หเ้ขา้กบัสมยันิยมก็ตาม แต่โดยรวมแลว้ยงัถือว่าเป็น
การทอแบบเก่า โดยเฉพาะก่ีที่ใชท้อผา้นั้นมีความกวา้งกวา่ 5 ฟุต ซ่ึงตอ้งใชค้นนั่งทอถึง 2 คน เม่ือได้
ฝ้ายมาแลว้ก็จะน าไปป่ันฝ้ายให้ออกมาเป็นเส้น ชาวยองเรียกขั้นตอนน้ีว่า “กวกัฝ้าย” จากนั้นก็จะน า
ฝ้ายไปเขา้ในก่ีทอผา้แยกออกเป็นมดั ๆ มดัละ 2 เส้นบา้ง 3 เส้นบาง วิธีน้ีชาวยองเรียกว่า “ขินหูก” 
หรือ “สืบหูก” เสร็จจากขั้นตอนน้ีก็ถึงวิธีการทอผา้ฝ้ายให้ออกมาเป็นผืน ผา้ฝ้ายทอมือของชาวยอง
บา้นดอนหลวงจะมีการทออยู ่2 แบบ คือทอแบบลูกฟูกและทอแบบพื้นเรียบ ซ่ึงทั้งสองแบบก็สวยงาม
ไม่เหมือนกนั นอกจากน้ีผา้ฝ้ายทอของชาวยองยงัไดมี้การน าไปตดัเยบ็เป็นเส้ือผา้ ปลอกหมอน ผา้ปู
โตะ๊ ตุก๊ตา กระเป๋า ฯลฯ ไวจ้  าหน่ายในหมู่บา้นอีกดว้ย เรียกไดว้า่นอกจากจะมีความสามารถในการทอ
ผา้แล้วยงัรู้จกัประยุกต์ผา้ทอของตนเองให้เป็นสินคา้ต่างๆ ได้อีกด้วย ซ่ึงการสืบสานวฒันธรรม
ประเพณีการทอผา้แบบชาวยองก็ถือเป็นหน่ึงในความภูมิใจของชาวบา้นดอนหลวงทุกคน 
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ภาพที่ 4.5 หมู่บา้นดอนหลวง 

  มาตรฐานและรางวัลที่ได้รับ 

ในปี พ.ศ. 2535 กลุ่มทอผา้บา้นดอนหลวงเป็นหน่ึงในความร่วมมือของคนในชุมชนเพื่อ
การอนุรักษแ์ละคงอยูข่องการทอผา้ฝ้ายเร่ิมก่อตั้งโดยความสนบัสนุนของภาครัฐ แรกก่อตั้งมีจ  านวน
สมาชิกทั้งหมด 15คน กลุ่มท าหน้าที่ส่งเสริม พฒันา และกระจายสินคา้แก่สมาชิก โดยมีศูนยจ์  าหน่าย
สินคา้จากผา้ฝ้ายทอมือที่ตั้งอยูก่ลางหมู่บา้น ศูนยร์วมผลิตภณัฑเ์ครือข่ายกลุ่มทอผา้หตัถกรรมพื้นบา้น
สร้างขึ้นเม่ือประมาณปี พ.ศ. 2532 โดยไดรั้บงบประมาณจากกองทุนเพือ่ความมัน่คงแห่งชาติ(ก.น.ช.) 
ไดรั้บงบประมาณส่วนหน่ึงมาสร้างศาลาประชาธิปไตยในพื้นที่ของวดัดอนหลวง และได้จดัพื้นที่
ส่วนหน่ึงเป็นศูนย์หัตถกรรม ต่อมาอาคารดังกล่าวได้ทรุดโทรมลง ชาวบ้านจึงมีการประชุม
ปรึกษาหารือและได้สร้างอาคารศูนยร์วมผลิตภณัฑ์ผา้ทอขึ้นใหม่ในที่เดิม ประมาณปี พุทธศกัราช 
2541 โดยได้รับงบประมาณจากโครงการมิยาซาวา ซ่ึงอาคารน้ีมีใช้เพื่อเป็นสถานที่รวบรวมสินคา้
หตัถกรรมของกลุ่มเครือข่ายและเพือ่ใชเ้ป็นสถานที่ในการฝึกอบรมสมาชิกเก่ียวกบัการทอผา้ การยอ้ม
สีผา้ รวมทั้งกระทัง่การออกแบบผลิตภณัฑ ์  

ต่อมาในปี พ.ศ.2542  ได้รับรางวลัหมู่บา้นอุตสาหกรรมดีเด่น  จึงมีการขยายกลุ่มโดยการ
เปิดรับสมาชิกเพิ่ม เพื่อขยายความร่วมมืออนุรักษ์และพฒันาการทอผา้ฝ้ายให้คงอยูต่่อไปชัว่ลูกชั่ว
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หลาน ปัจจุบนัการทอผา้ฝ้ายของชาวบา้นดอนหลวงมีการพฒันารูปแบบ สีสนั และลวดลายใหมี้ความ
ทนัสมยั กลายเป็นสินคา้หตัถกรรมจากผา้ฝ้ายหลากหลายรูปแบบ อาทิเช่น เส้ือผา้ ผา้คลุมไหล่ ปลอก
หมอน ผา้ม่าน ผา้ปูโต๊ะ ผา้ปูเตียง เป็นตน้ อีกทั้งยงัผลิตสินคา้ออกจ าหน่ายเป็นสินคา้ที่ระลึกไปยงั
แหล่งท่องเที่ยวต่าง ๆ มากมายทั้งในและนอกประเทศ นับเป็นแหล่งผลิตสินคา้จากผา้ฝ้ายทอเมืองที่
ใหญ่ที่สุดแห่งหน่ึงในประเทศ บา้นดอนหลวงจดังาน "แต่งสีอวดลาย ผา้ฝ้ายดอนหลวง" ขึ้นเป็นคร้ัง
แรกในปี พ.ศ. 2546  ซ่ึงกลายมาเป็นงานแสดงสินคา้ประจ าปีของหมู่บา้น และบา้นดอนหลวงไดเ้ป็น
หมู่บา้น OTOP แหล่งท่องเที่ยวเชิงวฒันธรรม (หมู่บา้น OVC) ในปี พ.ศ. 2549 ชาวบา้นดอนหลวง 
ยงัคงด ารงวิถีชีวติความเป็นอยูแ่ละวฒันธรรมแบบดั้งเดิมเอาไว ้ชาวบา้นภายในหมู่บา้นส่วนใหญ่ยงั
ประกอบอาชีพท าการเกษตรและการทอผา้ฝ้าย รวมถึงยงัมีการจดัตั้งกลุ่มทอผา้ขึ้นมีสมาชิกกลุ่มที่
เขม้แขง็และยงัไดรั้บการสนับสนุนจากกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรมคดัเลือกให้
เป็นหมู่บา้นอุตสาหกรรมประเภทการทอผา้ฝ้าย 

4.2.2 ด้านการจัดการองค์กร 

  1. ลักษณะโครงสร้าง 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีการจดัองค์กรโดยมีโครงสร้างบริหารงาน โดย

ประธาน คือ นางอุไร ผา้เจริญ ท าหน้าที่บริหารการจดัการภายในกลุ่ม ดูแลระบบการท างาน ควบคุม
ปริมาณการผลิต รวมทั้งสวสัดิการภายในกลุ่ม กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงประกอบดว้ยสมาชิก
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีทั้งหมด 60 คน 

  2. ผู้น ากลุ่ม 
  นางสาวอุไร ผา้เจริญ ประธานกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีภูมิล าเนาอยูใ่น

หมู่บา้นดอนหลวงและถือได้ว่าเป็นผูท้ี่มีความรู้และมากดว้ยประสบการณ์ จึงได้รับการยอมรับจาก
สมาชิกในกลุ่มและผูค้นในหมู่บา้น จนไดรั้บเลือกเป็นประธานกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง แต่
เน่ืองดว้ยยคุสมยัที่เปล่ียนแปลงไปสมาชิกในกลุ่มมุ่งเน้นการเพิ่มรายไดโ้ดยทอผา้ส่งผูป้ระกอบการ
โดยตรง ไม่ผา่นกลุ่มเหมือนแต่ก่อน ส่งผลให้กลุ่มฯมีจ านวนผูท้อผา้ลดลงเป้นอยา่งมาก ส่งผลให้การ
ด าเนินงานของกลุ่มไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควรนัน่เอง 

  3. ระเบียบข้อบังคบั 
  ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ถูกตั้งขึ้นตามขอ้ตกลงของ

สมาชิกในกลุ่มเม่ือตอนเร่ิมก่อตั้งกลุ่ม ดงัน้ี 
  1. สมาชิกตอ้งเป็นคนในชุมชน ที่มีทะเบียนบา้นในหมู่บา้นดอนหลวง 
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  2. สมาชิกที่จะมาสมคัรเขา้กลุ่มเพิม่เติม ตอ้งผา่นการยนิยอมในที่ประชุมก่อน 
  3. การสมคัรสมาชิกตอ้งจ่ายค่าหุน้ อยา่งนอ้ยคนละหน่ึงหุ้น ราคาหุน้ละ 50 บาท และ
ไม่เกิน 20 หุน้ต่อคน  
  4. ประธานกลุ่ม ตอ้งมาจากการคดัเลือกจากกลุ่มสมาชิกเท่านั้น และหากหมดวาระ
หรือจ าเป็นตอ้งลาออก ตอ้งผา่นการยนิยอมในที่ประชุมก่อน และตอ้งเลือกประธานกลุ่มคนใหม่แทน
ทนัที ส่วนโครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มอาจคงเดิมหรือเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามดุลยพินิจของ
ประธานกลุ่ม 

  4. ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีความเขม้แข็งของกลุ่มค่อนขา้งดีในช่วงแรก แต่

ปัจจุบนั สมาชิกมุ่งเนน้การส่งผลิตภณัฑไ์ปยงัพ่อคา้คนกลาง โดยไม่ผ่านกลุ่ม ท าใหข้าดความเป็นหมู่
คณะและไม่มีความมัน่คง เขม้แขง็ของกลุ่มเหมือนตอนเร่ิมก่อตั้งกลุ่มนัน่เอง 

5, การสนับสนุนจากภายนอก 
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง ไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุน ช่วยเหลือ ให้

ค  าแนะน าในเร่ืองต่างๆ อาทิ การจดัการฝึกอบรม การจดังานเทศกาลต่างเพื่อเพิม่ช่องทางการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

4.2.3 ด้านการผลิต 

  1. ผลิตภัณฑ์ 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีการผลิตที่หลากหลาย พฒันาให้เป็นไปตามยุค

สมัย เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ การผลิตจะขึ้นอยู่กับการผลิตของสมาชิก เน่ืองจาก
สมาชิกจะท าการผลิตและน ามาฝากขายที่กลุ่มนัน่เอง ผลิตภณัฑข์องกลุ่มเป็นผา้ฝ้ายทอมือที่เป็นผา้ทอ
เป็นผืนเพื่อน าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์แบบอ่ืน และมีผลิตภัณฑ์หรือสินค้าที่ เป็นเอกลักษณ์
หลากหลายรูปแบบที่ผลิตมาจากผา้ฝ้ายทอมือแปรรูป ผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีดงัน้ี 

  1.1 ผา้ฝ้ายทอมือเป็นผนืหลายขนาด  
  ผา้ฝ้ายทอมือ (เมตร) ไดแ้ก่ ผา้ทอลวดลายต่างๆ ทั้งลวดลายแบบดั้งเดิมและลวดลาย

ประยกุตต่์าง 
  1.2 ผา้คลุมไหล่ 

 ที่บา้นดอนหลวงเป็นแบบผา้ทอมือทั้งผนืไร้รอยต่อ มีหลากหลายสีสันและขนาดให้
เลือกชม การออกแบบลายทอเป็นรูปแบบลายไขวแ้ละลายโปร่ง เพราะใหค้วามหนาที่พอดี เป็นลายที่
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เส้นด้ายไม่ถูกทอให้แน่นจนเกินไป ท าให้เป็นผา้คลุมไหล่ที่ระบายอากาศ เยน็สบายเม่ือสวมใส่ ใช้
สอยไดส้ะดวกในทุกโอกาส เหมาะกบัทุกเพศทุกวยั และเป็นผา้คลุมไหล่ที่ทอดว้ยความใส่ใจในทุก
ขั้นตอนการท างาน 
  1.3 ผา้พนัคอ 

 ผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือช้ินแรกๆ ที่ท  าการผลิตขึ้น และเป็นที่โด่งดงัช้ินหน่ึงของ
บา้นดอนหลวง ผา้พนัคอที่เกิดจากการทอมือทั้งผืนของที่น่ีมีจุดเด่นและเป็นเอกลักษณ์ที่ใครๆก็ไม่
สามารถเลียนแบบได ้คือ ความประณีตในการทอ จากการทอดว้ยเส้นดา้ยที่ท  าจากฝ้ายคุณภาพที่ให้
สีสัน ความเหนียว และสัมผสัที่อ่อนโยนอบอุ่นของเน้ือผา้ที่เป็นส่ิงเฉพาะจากผา้ฝ้ายทอมือ ท าให้
ผา้พนัคอ เป็นอีกหน่ึงผลิตภณัฑ ์ที่นกัท่องเที่ยวอดใจไม่ไดท้ี่จะซ้ือหากลบัไปเป็นของฝากของที่ระลึก
กนัเป็นประจ า 

1.4 ปลอกหมอน 
   เป็นผลิตภณัฑใ์หม่ จากงานแปรรูปผา้ฝ้ายทอมือ ที่มีรูปแบบ การออกแบบ และสีสัน

ของกระเป๋าน้ีมีใหเ้ลือกมากมาย จุดเด่นของปลอกหมอนคือ งานทุกช้ินตดัเยบ็ดว้ยมือจากผา้ฝ้ายทอมือ
ฝีมือชาวชุมชนบา้นดอนหลวง กล่าวไดว้า่ ปลอกหมอน เป็นอีกหน่ึงผลิตภณัฑท์ี่น่าสนใจและโดดเด่น
อยา่งยิง่ของบา้นดอนหลวง 
  1.5 ของตกแต่งบา้น 

 ผลิตภณัฑแ์ปรรูปเป็นของใชใ้นบา้น หรือของตกแต่งบา้นนั้น ไดรั้บความนิยมเป็น
อยา่งมาก เน่ืองจากมีการออกแบบที่หลากหลาย และครบครัน สามารถซ้ือครบชุดเพื่อน าไปประดบั
ตกแต่งบา้นไดอ้ยา่งลงตวั ของตกแต่งที่ไดท้  าการผลิตนั่น คือ ผา้ม่าน ผา้ปูโต๊ะ พรมเช็ดเทา้ พรมรอง
นัง่ กล่องใส่ทิชชู เป็นตน้ 

1.6 เส้ือ  
 มีการออกแบบทอผา้มือทั้งรูปแบบลวดลาย สีสันที่ใชบ้นตวัผลิตภณัฑ์ท  าได้อยา่ง

โดดเด่นและทนัสมยั โดยเน้นสีที่เป็นที่ช่ืนชอบของนักท่องเที่ยว เช่น  เส้ือสีโทนสีน ้ าตาลหรือสีเอิร์
ธโทน เส้ือที่ท  าออกมายงัมีสีสันและลวดลายให้เลือกหลากหลาย ท าให้ตอบสนองต่อความตอ้งการ
เป็นเป็นที่ชอบใจของนกัท่องเที่ยวที่มาเยอืนเป็นอยา่งมาก 

  1.7 กางเกง  
 เป็นอีกหน่ึงในผลิตภณัฑ์แปรรูปจากผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง มีให้เลือกชมทั้ง

ของสุภาพบุรุษและของสุภาพสตรี แต่ที่โดดเด่นและอยากจะเอ่ยถึงเป็นพิเศษคือกางเกงสตรี ที่มี
หลากหลายลวดลาย รูปแบบ สีสัน มีหลายขนาดให้ไดเ้ลือกชม ใส่ไดใ้นทุกวยั จุดเด่นของกางเกงแปร
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รูปจากผา้ฝ้ายทอมือคือ เน้ือผา้สวมใส่เบาสบาย การออกแบบทนัสมยัท าให้การใส่กางเกงที่ท  าจากผา้
ฝ้ายไม่ดูจืดชืดและน่าเบื่อหน่าย 

1.8 กระเป๋า  
 เป็นผลิตภณัฑ์ใหม่ล่าสุด จากงานแปรรูปผา้ฝ้ายทอมือของชุมชนบ้านดอนหลวง 

รูปแบบ การออกแบบ และสีสันของกระเป๋าน้ีมีให้เลือกชมตั้งแต่ขนาดเล็กๆ ที่เป็นกระเป๋าใส่เหรียญ
สตางค์และของจุกจิก จนถึงกระเป๋าสะพายสตรีใบใหญ่ แม้กระทั้งกระเป๋าสะพายหลังในรูปแบบ
น่ารักเหมาะส าหรับเด็กๆก็มีให้ไดช้มกนั จุดเด่นของกระเป๋าคือ งานทุกช้ินตดัเยบ็ดว้ยมือจากผา้ฝ้าย
ทอมือฝีมือชาวชุมชนบา้นดอนหลวง เน้ือผา้ของกระเป๋าจึงทนทาน เหนียวแน่น แข็งแรง สามารถใส่
ของหนักๆไดอ้ยา่งสบาย ประกอบกับการตดัเยบ็อยา่งใส่ใจ จึงสามารถกล่าวได้ว่า กระเป๋า เป็นอีก
หน่ึงผลิตภณัฑท์ี่น่าสนใจและโดดเด่นอยา่งยิง่ของบา้นดอนหลวง 

  2. การบริหารการผลิต 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวงมีการบริหารการผลิตอยู่ภายใต้การควบคุมของ

นางสาวอุไร ผา้เจริญ ประธานกลุ่ม ซ่ึงจะเป็นผูป้ระสานงานกบัลูกคา้ที่จะสั่งซ้ือผา้ทอ และการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบต่างๆ ที่ตอ้งใชใ้นการผลิต และน ามากระจายต่อไปยงัสมาชิกตามสัดส่วนความตอ้งการของ
สมาชิกที่จะใชผ้ลิต และส่งมายงักลุ่ม เพือ่ด าเนินการจ าหน่ายต่อไป 

  3. ขั้นตอนการผลิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.6 ภาพแสดงขั้นตอนการทอผา้ 

เส้นด้าย 

การกรอด้ายพุง่ การกรอด้ายยืน 

การจดัเส้นด้ายยืน 

การร้อยฟันหวี 

หวี

 

การหวีด้วย 

การเก็บถกัตะกอ 

การทอผ้า 
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  4. แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
  แบ่งออกเป็น 2แหล่งหลกัๆค่ะ 

1.ร้านจินเฮ็งฮวด  จงัหวดัเชียงใหม่ ราคา 850บาท/ช้ิน 
2.ซ้ือต่อจากสมาชิกเครือข่ายผูผ้ลิตฯ ราคา 875-1,150 บาท/ช้ิน 

  5. ต้นทุนการผลิต 
  ปริมาณการผลิตของก ลุ่ม  จะท าการผลิตตามจ านวนที่ ลูกค้าสั่ งเข้ามา โดย

ประสานงานผ่านทางประธานกลุ่มฯ โดยตน้ทุนการผลิตที่ทางกลุ่มรับผิดชอบอยูท่ี่ประมาณ 36,000 
บาทต่อปี 

ตารางที่ 4.1 ตน้ทุนและราคาขายปลีกของผลิตภณัฑส่ิ์งทอบา้นดอนหลวง 
หน่วย : บาท/ช้ิน 

ผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุน ราคาขาย ก าไร 

ผา้พนัคอ 30 80 50 
ผา้ม่าน 110 250 140 
ปลอกหมอน 75 100 25 
พรมเช็ดเทา้ 65 180 115 
กระเป๋า 35 120 85 
เส้ือ 60-160 100-350 40-190 
กางเกง 60-150 100-250 40-100 
ที่มา : จากการสมัภาษณ์ 

  6. ทักษะและความช านาญของแรงงาน 
แรงงานผลิตมีจ านวนประมาณ 35  คน โดยแรงงานลว้นมีทกัษะและความช านาญอยา่งมาก 

เน่ืองจากท าการทอผา้มาเป็นเวลานาน อีกทั้งยงัมีการฝึกอบรมพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง การจ่าย
ค่าจา้งแรงงาน จะไดรั้บค่าแรงตามสินคา้ที่ขายได ้ตามราคาที่ตั้งไว ้

  7. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวงมีการพัฒนาทางด้านออกแบบผลิตภัณฑ์ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามทอ้งตลาด ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีความหลากหลาย  
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4.2.4 ด้านการตลาด 

  1. ความต้องการของลูกค้า 
  เน่ืองจากปัจจุบนัคนนิยมสวมใส่เส้ือผา้ที่ผลิตจากผา้ฝ้ายเพิม่มากขึ้น อาจเป็นผลมา

จากค่านิยมสวมใส่เส้ือผา้พื้นเมืองที่เพิม่สูงขึ้น อีกทั้งเส้ือผา้ที่ผลิตมาจากผา้ฝ้ายนั้น มีราคาที่ลูกคา้
สามารถจบัตอ้งได ้ไม่สูงจนเกินไป รวมไปถึงผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปจากผา้ฝ้ายนั้น มีความเป็นเอกลกัษณ์
และสวยงาม จึงส่งผลใหแ้นวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้ที่มีต่อผลิตภณัฑท์ี่ผลิตจากผา้ฝ้ายทอมือเพิม่
มากขึ้นทกุปี 

  2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  สถานที่จัดจ าหน่ายหลักอยู่ที่  ศูนยร์วมผลิตภัณฑ์เครือข่ายกลุ่มทอผ้าหัตกรรม

พื้นบา้น หมู่บา้นดอนหลวง ต.แม่แรง อ.ป่าซาง จ.ล าพูน 51120 อีกทั้งยงัมีการจ าหน่ายทั้งในพื้นที่และ
ตามสถานที่ที่หน่วยงานราชการจดัขึ้น 

 

 
ภาพที่ 4.7 สถานที่จดัจ  าหน่ายหลกัของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง 

  3 การก าหนดราคา 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงท าการตั้งราคาโดยบวกก าไรส่วนเพิ่ม คือ เม่ือคิด

ค  านวณตน้ทุนในการผลิตแล้วจะบวกก าไรเพิ่มเขา้ไปตามความเหมาะสม ส าหรับการก าหนดราคา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีทั้งราคาส่งและราคาปลีก  
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  4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงมีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์หลายช่องทาง ทั้ง

เวบ็ไซด์ที่ทางกลุ่มจดัท าขึ้นเอง และการจดังานเทศกาลประจ าปี ที่มีช่ืองานวา่ “แต่งสีอวดลาย ผา้ฝ้าย
ดอนหลวง” โดยเป็นการสนับสนุนจากหน่วยงานเทศบาลต าบลแม่แรง ในงานจะจดัแสดง และ
จ าหน่ายสินคา้ผา้ฝ้ายในรูปแบบต่างๆ อาทิ เส้ือผา้ เคร่ืองประดับ ของตกแต่งบา้น และของที่ระลึก
ต่างๆ นอกจากน้ี ยงัมีกิจกรรมการแสดงดนตรีพื้นบา้น การประกวดสาวงามผา้ฝ้าย และกิจกรรมอ่ืนๆ
อีกมากมาย 

 
ภาพที่ 4.8 งานแต่งสี อวดลาย ผา้ฝ้ายดอนหลวง 

4.2.5 ผลประกอบการ 

  1. รายได้ 
  จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงเป็น

การพิจารณาถึงตน้ทุนการผลิตและก าไรที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ท าให้สามารถ
คิดหาผลก าไรได ้ผลประกอบการของกลุ่มในปี 2559 อยู่ที่ประมาณ 85,000 บาทต่อปี ซ่ึงจากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์สามารถสร้างก าไรสุทธิไดม้ากกว่าร้อยละ 50 ของราคาขาย ส่งผลให้การด าเนิน
ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก 
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  2. ผลก าไร 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงมีการจดัสรรเงินปันผลประจ าปีแก่สมาชิกผูถื้อหุน้ 
ถึงแมว้า่สมาชิกจะไดรั้บค่าแรงจากการส่งผา้ทอโดยตรงแลว้  จากการค านวณก าไรที่ไดรั้บอยูท่ี่
ประมาณ 49,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือวา่ประสบความส าเร็จระดบัหน่ึง 

4.2.2 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือบ้านหนองเงือก 

 กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นบา้นหนองเงือกเดิมชาวหนองเงือกมีบรรพบุรุษเป็นชาวยอง อาศยัอยูใ่น
มณฑลยนูนาน แควน้สิบสองปันนา ซ่ึงปัจจุบนัอยูใ่นการปกครองของประเทศจีน อพยพมาตั้งถ่ินฐาน
ในที่ราบลุ่มแม่น ้ าทา อ าเภอป่าซาง ในช่วงปี พ.ศ. 2348-2356 ตรงกบัสมยัของพระเจา้กาวิละในยคุที่
เรียกว่ายคุ “เก็บผกัใส่ซ้า เก็บขา้ใส่เมือง” ชาวยองที่อพยพมาเร่ิมแรกมีประมาณ 5 ครอบครัว โดยได้
เขา้มาตั้งหลกัปักฐานกระจายกนัในบริเวณรอบๆ บา้นหนองเงือกในปัจจุบนั ในบริเวณน้ีมีหนองน ้ าอยู่
ทางด้านตะวนัออกของหมู่บา้นซ่ึงมีตาน ้ าที่เป็นตน้ก าเนิดของล าน ้ าเหมืองกลาง มีเร่ืองเล่าขานกัน
ต่อมาว่ามีพญานาค (ภาษาถ่ิน เรียกว่า เงือก) ขนาดใหญ่โตเท่าตน้ตาลปรากฏกายขึ้นมาที่หนองน ้ าน้ี 
คนในหมู่บา้นจึงตั้งช่ือหมู่บา้นน้ีว่า “หมู่บา้นหนองเงือก” จุดก าเนิดของงานหัตกรรมผา้ทอของบา้น
หนองเงือกเกิดขึ้นพร้อมกับการตั้งหลกัปักฐานของบรรพบุรุษ 5ครอบครัว โดยงานหัตถกรรมใน
ช่วงแรกจะเป็นการทอผา้ฝ้ายเพื่อใช้เองภายในครอบครัว เน่ืองจากในสมัยก่อนเคร่ืองใช้และ
เคร่ืองนุ่งห่มหาซ้ือไดย้าก บุรุษชาวยองจะใชเ้วลาวา่งจากการท านาและการปลูกพชื เพือ่ปลูกฝ้าย ส่วน
หญิงสาวจะน าฝ้ายมาทอมือด้วยก่ีแบบโบราณเคร่ืองนุ่งห่มที่ทอจะมีตั้งแต่ เส้ือผา้ ผา้ห่ม ไปจนถึง 
ผา้เช็ดตวั ส่วนเคร่ืองใชท้ี่ทอ ก็คือ ตุง หรือ ธงโดยตุงสามารถสะทอ้นถึงภูมิปัญญา วฒันธรรม คติ
ความเช่ือทางล้านนา และพุทธศาสนา ไดอ้ยา่งชดัเจน เน่ืองจากตุงถือเป็นสัญลักษณ์ของชาวยองใน
การแสดงถ่ินฐาน และมากกว่านั้ นชาวยองมีความเช่ือว่าในช่วงที่มีชีวิตหากได้ทอตุงถวายวดั เม่ือ
เสียชีวิตไปจะได้เกาะชายตุงขึ้นสวรรค ์โดยลวดลายของผา้ฝ้ายทอมือในช่วงแรกน้ีจะเป็นลวดลาย
แบบโบราณ เช่น ลายขดักนัพื้นฐานสองตะกอ ลายเกล็ดเต่าแบบโบราณ ลายดี และลายดอกแกว้ งาน
หตัถกรรมผา้ทอของป่าซางมีช่ือเสียงเป็นที่รู้จกั ความรุ่งเรืองของป่าซางท าใหห้มู่บา้นหนองเงือกเป็น
หน่ึงหมู่บา้นที่มีการขยายตวัของการทอผา้ มีการรับฝ้ายจากอ าเภอป่าซางมาทอภายในหมู่บา้น ในช่วง
เวลาน้ี หญิงสาวในหมู่บา้นหนองเงือกที่มีความสามารถในการทอผา้ จะทอฝ้ายด้วยมือโดยใชก่ี้ทอ
แบบโบราณในบริเวณใตถุ้นบา้นเพื่อส่งไปยงัอ าเภอ     ป่าซาง ลวดลายของฝ้ายทอมือยงัคงอตัลกัษณ์
เดิมจากบรรพบุรุษ ดว้ยความใส่ใจที่มีในทุกๆ ขั้นตอน และใจรักในงานทอผา้ ฝ้ายทอมือของหนอง
เงือกจึงมีความงดงาม เน้ือผา้มีมิติ มีความเรียบความนูน ดูมีชีวติชีวา ในยคุน้ีผา้ฝ้ายทอมือจะมีทั้งแบบ
ผืนที่ใชใ้นการตดัเยบ็เส้ือผา้ ผา้ถุง และผลิตภณัฑ์จากผา้ฝ้าย รวมไปถึงของที่ระลึก มากกว่านั้นชาว
หนองเงือกมีความคิดสร้างสรรคใ์นการน าลวดลายดั้ งเดิมมาประยกุตใ์ห้ทนัยคุทนัสมัยโดยการเพิ่ม
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ความสลบัซบัซ้อนและเล่นสีสนัในลวดลาย เช่น ลายเกล็ดเต่าลูกอม ลายเกล็ดเต่าหมู่ ลายเกล็ดเต่าจ๋ิว 
ลายเกล็ดเต่าตา ลายดอกชา้ง ลายดอกนก ลายดอกบวัเครือ ลายดอกขอลายไทย เป็นตน้ ลวดลายของ
ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือกจึงหลากหลายและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

 
ภาพที่ 4.9 ที่ต ั้งกลุ่มผา้ฝ้ายบา้นหนองเงือก 

  เทคนิคและลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ 

  การทอมือแบบโบราณ เป็นวถีิการทอผา้ของชาวยองที่สืบทอดกนัมาตั้งแต่สมยัปู่ ยา่
ตายายจนถึงปัจจุบนั มีความโดดเด่นอยูท่ี่การทอมือแบบโบราณ โดยใชก่ี้แบบโบราณ ลกัษณะการทอ
มือแบบโบราณน้ีในสมัยก่อนจะนิยมทอแบบสองตะกอ เป็นการทอโดยท าให้เส้นด้ายขัดกันใน
แนวตั้งและแนวนอน โดยเส้นด้ายที่เป็นแนวตั้งเรียกว่าเส้นด้ายยนื และเส้นด้ายแนวนอนเรียกว่า
เส้นดา้ยพุ่ง ท  าให้ฝ้ายทอมือคงความเป็นเอกลกัษณ์แบบชาวยอง และในปัจจุบนัได้น าเทคนิคมาต่อ
ยอดโดยการเพิ่มตะกอเป็นส่ีตะกอ หกตะกอเพื่อเพิ่มความซับซ้อนในลวดลาย จุดเด่นของการทอมือ
แบบโบราณจะอยูท่ี่ผิวสัมผสัของเน้ือผา้ โดยเน้ือผา้จะมีลายนูน ความเรียบเนียนจะไม่เท่ากันคลา้ย
คล่ืน ท าให้รู้สึกถึงความอ่อนโยน ความใส่ใจในแต่ละขั้นตอนการทอ ลวดลายผา้ดูนุ่มนวลมีชีวิตชีวา
ไม่แข็งทื่อเช่นงานผา้ทอโดยเคร่ืองจกัร ฝ้ายทอมือทุกผืน รวมถึงผลิตภณัฑจ์ากฝ้ายทอมือทุกช้ินของ
บา้นหนองเงือก ลว้นทอดว้ยวธีิทอมือแบบโบราณที่สืบสานมาตั้งแต่ดั้งเดิมจนทุกวนัน้ี  อาทิ 1. ผา้ทอ
ลายเกล็ดเต่า  เป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินที่สั่งสมกันมาตั้งแต่สมัยบรรพบุรุษเขา้มาตั้งถ่ินฐาน โดยตาม
ประวติัลวดลายน้ีเกิดขึ้นจากการที่ผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ไดส้งัเกตจากลายของกระดองเต่าที่มีลกัษณะสวยงามและ
แปลกใหม่ จึงไดน้ ามาประยกุตเ์ป็นลวดลายบนผนืผา้ โดยผา้ทอลายเกล็ดเต่าของบา้นหนองเงือกแบบ
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โบราณจะมีลกัษณะเป็นลายตารางตามลายกระดองบนหลงัเต่า  เทคนิคในการทอผา้ฝ้ายลวดลายเกล็ด
เต่าน้ีอยูท่ี่การสืบหูก(ภาษายอง)หรือการต่อเสน้ดา้ย เน่ืองจากวา่การต่อเส้นดา้ยจะท าให้เกิดการขึ้นลาย
ใหม่ที่แปลกใหม่ไปจากเดิม ในปัจจุบันได้มีการประยุกต์ลายเกล็ดเต่าโบราณ โดยการเพิ่มความ
ซบัซ้อนของลายและมีการเล่นสีสันให้หลากหลายมากขึ้น เช่น ลายเกล็ดเต่าลูกอม ซ่ึงเกิดจากการน า
ลายเกล็ดเต่าโบราณมาประยกุตโ์ดยการเล่นสีสันในลวดลายผา้ท าให้มีสีสันคลา้ยลูกอม ลายเกล็ดเต่า
หมู่ ซ่ึงเกิดจากประยุกต์โดยเพิ่มความซับซ้อนของลวดลายโดยการจดัตารางให้อยูเ่ป็นกลุ่มเป็นหมู่ 
ลายเกล็ดเต่าจ๋ิว เกิดจากการประยุกตโ์ดยการเพิ่มความซับซ้อนของลวดลายด้วยการปรับขนาดของ
ตารางให้เล็กลงท าให้ดูร่วมสมยั และลายเกล็ดเต่าตาเกิดจากการประยกุตโ์ดยการใชก้ารเล่นสีสัน 2 สี
สลบักนั 2. ผา้ทอยกดอก ในสมัยรัชกาลที่ 5 พระราชชายาเจา้ดารารัศมี ทรงน าเทคนิคการทอผา้จาก
ราชส านักส่วนกลาง คือ การยกดอก ที่มีลวดลายที่งดงามแปลกตา และวิจิตรบรรจง มาประยกุตแ์ละ
ถ่ายทอดใหแ้ก่เจา้ส่วนบุญ ผูค้รองนครล าพนูองคสุ์ดทา้ย และเจา้หญิงล าเจียก ณ ล าพนู ธิดาในเจา้จกัร
ค  าขจรศกัด์ิ ท  าให้การทอลวดลายยกดอกไดถู้กถ่ายทอดให้สาธารณชน และสืบทอดกนัมาเป็นมรดก
ทางวฒันธรรมจนกระทัง่ในทุกวนัน้ี เทคนิคพิเศษของลวดลายยกดอกน้ีอยูท่ี่การเก็บดา้ยเป็นช่วงๆ 
และน าไม้ที่มีความยาวเท่ากับความกวา้งของผืนผา้ฝ้าย (เรียกว่า ไม้เผ่า) สอดด้าย ท าให้เห็นผา้เป็น
ช่องๆ ต่อจากนั้ น น าเส้นด้ายที่อยู่ในกระสวยพุ่งเข้าไปใต้ผา้ตามช่องจนเกิดเป็นลวดลายขึ้ นมา 
ลวดลายที่ไดก้็จะมีลกัษณะเหมือนยกนูนขึ้นมาอีกชั้น 

                ปัจจุบนัลวดลายยกดอกที่เป็นเอกลกัษณ์ของบา้นหนองเงือก ไดแ้ก่ 
 •       ลายดอกบวัเครือ มีลักษณะเป็นรูปดอกบวัสลับกบัเถาวลัยแ์สดงถึงความอ่อน

ชอ้ยแบบไทย 
 •       ลายดอกปลา พบไดบ้นตุงผา้ มีลกัษณะเป็นรูปปลาเรียงกนัเป็นแถบ 
 •       ลายดอกเต่า พบไดบ้นตุงผา้ มีลกัษณะเป็นรูปดอกแกว้คลา้ยเคร่ืองหมายบวก 
 •       ลายดอกนก มีลักษณะเป็นรูปนกสลับกับไม้ และมีลายเขี้ ยวหมาคาดอยู่เป็น

แถบ 
 •       ลายดอกจนัทน์เขา้โคง้ มีลกัษณะเป็นดอกจนัทน์ที่โคง้เขา้รวมกนัเป็นโขลง 

  •       ลายดอกชา้ง พบเห็นไดบ้นตุงผา้ มีลกัษณะเป็นรูปชา้ง ซ่ึงเป็นสญัลกัษณ์ของป่า
ซาง มีดอกจนัทน์สลบักบัรูปชา้งท าใหดู้อ่อนชอ้ยนุ่มนวล 

  มาตรฐานและรางวลัที่ได้รับ 
1. OTOP Production Champion 2549 
2. รางวลัชนะเลิศอนัดบัที่ 1 ประเภทผา้ปูโตะ๊ ในงานแต่งสีอวดลาย 
3. ผลิตภณัฑภ์ูมิปัญญาชุมชนยอดเยีย่ม ปี 2554 
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4.2.2 ด้านการจัดการองค์กร 

  1. ลักษณะโครงสร้าง 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก มีการจดัองคก์รโดยมีโครงสร้างบริหารงาน โดย

ประธาน คือ นางช่ืนชม สุขร่องชา้ง ท าหนา้ที่บริหารการจดัการภายในกลุ่ม ดูแลระบบการท างาน 
ควบคุมปริมาณการผลิตรวมทั้งสวสัดิการภายในกลุ่ม และประกอบดว้ยสมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น
หนองเงือก มีทั้งหมด 23 คน 

  2. ผู้น ากลุ่ม 
  นางช่ืนชม สุขร่องชา้ง เป็นประธานกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก ที่มีความรู้

ความสามารถสูง มากไปดว้ยประสบการณ์ จึงไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกเป็นอยา่งมาก จึงไดรั้บ
คดัเลือกใหท้  าหนา้ที่บริหารการจดัการภายในกลุ่ม ดูแลระบบการท างาน ควบคุมปริมาณการผลิต
รวมทั้งสวสัดิการภายในกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง โดยกลุ่มฯมีความมัน่คงเป็นอยา่งมาก อีกทั้ง
ยงัมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนพฒันากลุ่มเป็นประจ าทุกปีนัน่เอง 

  3. ระเบียบข้อบังคบั 
  ระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก ถูกตั้งขึ้นตามขอ้ตกลงของ

สมาชิกในกลุ่มเม่ือตอนเร่ิมก่อตั้งกลุ่ม ดงัน้ี 
  1. สมาชิกตอ้งเป็นคนในชุมชน ที่มีทะเบียนบา้นในหมู่บา้นหนองเงือก 

  2. สมาชิกที่จะมาสมคัรเขา้กลุ่มเพิม่เติม ตอ้งผา่นการยนิยอมในที่ประชุมก่อน 
  3. การสมัครสมาชิกตอ้งจ่ายค่าหุ้น อย่างน้อยคนละหน่ึงหุ้น ราคาหุ้นละ 100 บาท 
และไม่เกิน 10 หุน้ต่อคน  
  4. ประธานกลุ่ม ตอ้งมาจากการคดัเลือกจากกลุ่มสมาชิกเท่านั้น และหากจ าเป็นตอ้ง
ลาออก ตอ้งผ่านการยนิยอมในที่ประชุมก่อน และตอ้งเลือกประธานกลุ่มคนใหม่แทนทนัที ส่วน
โครงสร้างการบริหารงานของกลุ่มอาจคงเดิมหรือเปล่ียนแปลงให้เป็นไปตามดุลยพินิจของประธาน
กลุ่ม 

4. ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก จากการสมัภาษณ์ พบวา่ กลุ่มมีความเขม้แขง็เป็นอยา่งมาก 

เน่ืองจากสมาชิกให้ความยอมรับในความรู้ความสามารถของประธานกลุ่ม อีกทั้งยงัเช่ือมั่นในการ
บริหารงานของกลุ่ม ท าใหปั้จจุบนัสมาชิกยงัคงผลิตผา้ทอเพือ่ส่งผลิตภณัฑไ์ปยงักลุ่ม 
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5, การสนับสนุนจากภายนอก 
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก ไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุน ช่วยเหลือ ให้

ค  าแนะน าในเร่ืองต่างๆ อาทิ การจดัการฝึกอบรม การจดังานเทศกาลต่างเพือ่เพิม่ช่องทางการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์

4.2.3 ด้านการผลิต 

  1. ผลิตภัณฑ์ 
 1.1 ผา้ฝ้ายทอมือ ไดแ้ก่ 

•       ผา้คลุมไหล่ ทอดว้ยลายตูม๊ ซ่ึงเป็นลวดลายโบราณ 
•       ผา้เช็ดตวั ทอดว้ยลายส่ีตะกอ ซ่ึงเป็นลวดลายโบราณ 
•       เส้ือบุรุษ ทอดว้ยลายเกล็ดเต่าตาราง ซ่ึงเป็นลวดลายประยกุต ์
1.2 ผลิตภณัฑจ์ากผา้ฝ้ายทอมือและของตกแต่งบา้น 
•       ปลอกหมอน ทอดว้ยลายเม็ดมะยม มีลักษณะเป็นลายนูนบนเน้ือผา้คลา้ยลูก

มะยม 
•       ผา้ม่าน ทอดว้ยลายเกล็ดเต่า มีลกัษณะคลา้ยลายบนกระดองเต่า 
•       ผา้ปูโตะ๊ ทอดว้ยลายเกล็ดเต่า 
•       กล่องกระดาษทิชชูที่มีรูปร่างเป็นตวัไก่ ทอดว้ยลายเกล็ดเต่า 
•       รองเทา้ 
•       หมอนขา้ง  
•       ตุงลา้นนา 
•       ตุงผา้ 

  2. การบริหารการผลิต 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก มีการบริหารการผลิตอยูภ่ายใตก้ารควบคุมของ           

นางช่ืนชม สุขร่องชา้ง ประธานกลุ่ม ซ่ึงจะเป็นผูป้ระสานงานกบัลูกคา้ที่จะสั่งซ้ือผา้ทอ และการสัง่ซ้ือ
วตัถุดิบต่างๆ ที่ตอ้งใชใ้นการผลิต และน ามากระจายต่อไปยงัสมาชิกตามสัดส่วนความตอ้งการของ
สมาชิกที่จะใชผ้ลิต และส่งมายงักลุ่ม เพือ่ด าเนินการจ าหน่ายต่อไป 
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  3. ขั้นตอนการผลิต 
ขั้นตอนที่ 1 เก็บดอกฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 2 อีดฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 3 ปดฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 4 ก๊ิกฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 5 ป่ันฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 6 เป๋ฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 7 ยอ้มฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 8 กวกัฝ้าย 
ขั้นตอนที่ 9 ขิ๋นฮูก 
ขั้นตอนที่ 10 ต่อฝ้าย หรือ สืบฮูก 
ขั้นตอนที่ 11 ผดัหลอด 
ขั้นตอนที่ 12 การทอผา้ฝ้าย 

  4. แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
  แบ่งออกเป็น 2 แหล่งหลกัๆค่ะ 

1.ร้านจินเฮ็งฮวด ภราคา 850บาท/ช้ิน 
2.ซ้ือต่อจากสมาชิกเครือข่ายผูผ้ลิตฯ ราคา 875-1,150 บาท/ช้ิน 

  5. ต้นทุนการผลิต 
 ป ริมาณการผลิตของก ลุ่ม  จะท าการผลิตตามจ านวนที่ ลูกค้าสั่ งเข้ามา โดย

ประสานงานผ่านทางประธานกลุ่มฯ โดยตน้ทุนการผลิตที่ทางกลุ่มรับผิดชอบอยูท่ี่ประมาณ 52,000 
บาทต่อปี 
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ตารางที่ 4.2 ปริมาณการผลิตของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก 
หน่วย : บาท/ช้ิน 

ผลิตภณัฑ ์ ตน้ทุน ราคาขาย ก าไร 
ผา้พนัคอ 30 80 50 
ผา้ม่าน 110 250 140 
ปลอกหมอน 60 90 30 
พรมเช็ดเทา้ 50 150 100 
กระเป๋า 30 100 70 
เส้ือ 50-160 100-350 50-190 
กางเกง 50-150 100-250 50-100 
ที่มา : จากการสมัภาษณ์ 

  6. ทักษะและความช านาญของแรงงาน 
แรงงานผลิตมีจ านวนประมาณ 25  คน โดยแรงงานลว้นมีทกัษะและความช านาญอยา่งมาก 

เน่ืองจากท าการทอผา้มาเป็นเวลานาน อีกทั้งยงัมีการฝึกอบรมพฒันาความรู้อยา่งต่อเน่ือง การจ่าย
ค่าจา้งแรงงาน จะไดรั้บค่าแรงตามสินคา้ที่ขายได ้ตามราคาที่ตั้งไว ้

  7. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือกมีการพฒันาทางดา้นออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามทอ้งตลาดอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีความหลากหลาย
และเป็นเอกลกัษณ์ 

4.2.4 ด้านการตลาด 

  1. ความต้องการของลูกค้า 
  เน่ืองจากปัจจุบนัคนนิยมสวมใส่เส้ือผา้ที่ผลิตจากผา้ฝ้ายเพิ่มมากขึ้น อาจเป็นผลมา

จากค่านิยมสวมใส่เส้ือผา้พื้นเมืองที่เพิ่มสูงขึ้น อีกทั้งเส้ือผา้ที่ผลิตมาจากผา้ฝ้ายนั้น มีราคาที่ลูกคา้
สามารถจบัตอ้งได ้ไม่สูงจนเกินไป รวมไปถึงผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปจากผา้ฝ้ายนั้น มีความเป็นเอกลกัษณ์
และสวยงาม จึงส่งผลใหแ้นวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้ที่มีต่อผลิตภณัฑท์ี่ผลิตจากผา้ฝ้ายทอมือเพิ่ม
มากขึ้นทุกปี 
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  2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  สถานที่จดัจ  าหน่ายหลกัอยูท่ี่พิพิธภณัฑ์ไทยองบา้นหนองเงือก และที่ตั้งกลุ่มทอผา้
บา้นหนองเงือก หมู่ที่ 5 ต.แม่แรง อ.ป่าซาง จ.ล าพนู 51120 อีกทั้งยงัมีการจ าหน่ายทั้งในพื้นที่และตาม
สถานที่ที่หน่วยงานราชการจดัขึ้น 

      20% 
 
 
80% 
 
 

ภาพที่ 4.10 วถีิทางการตลาดของการจ าหน่ายผลิตภณัฑก์ลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก 
 
 

 
ภาพที่ 4.11 พพิธิภณัฑไ์ทยองบา้นหนองเงือก 

 

ผลิตภณัฑก์ลุ่มผา้ฝ้าย

ทอมือบา้นหนองเงือก 
พอ่คา้คนกลาง ผูบ้ริโภค 

ผูบ้ริโภค 
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  3. การก าหนดราคา 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือกท าการตั้งราคาโดยบวกก าไรส่วนเพิ่ม คือ เม่ือคิด

ค านวณ 
ตน้ทุนในการผลิตแลว้จะบวกก าไรเพิม่เขา้ไปตามความเหมาะสม ส าหรับการก าหนดราคา

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีทั้งราคาส่งและราคาปลีก 

  4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือกมีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์หลายช่องทาง ทั้ง

เวบ็ไซดท์ี่ทางกลุ่มจดัท าขึ้นเอง และการจดังานเทศกาลประจ าปี ที่มีช่ืองานวา่ “’งานสืบสานต านานผา้
ฝ้ายงาม บา้นหนองเงือก” โดยเป็นการสนับสนุนจากหน่วยงานเทศบาลต าบลแม่แรง ในงานจะจดั
แสดง และจ าหน่ายสินคา้ผา้ฝ้ายในรูปแบบต่างๆ อาทิ เส้ือผา้ เคร่ืองประดบั ของตกแต่งบา้น และของ
ที่ระลึกต่างๆ นอกจากน้ี ยงัมีกิจกรรมการแสดงดนตรีพื้นบ้าน การประกวดสาวงามผา้ฝ้าย และ
กิจกรรมอ่ืนๆอีกมากมาย 

4.2.5 ผลประกอบการ 

  1. รายได้ 
  จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก เป็น

การพิจารณาถึงตน้ทุนการผลิตและก าไรที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ท าให้สามารถ
คิดหาผลก าไรได้ ผลประกอบการของกลุ่มอยู่ที่ประมาณ 110,000 บาทต่อปี ซ่ึงจากการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์สามารถสร้างก าไรสุทธิไดม้ากกว่าร้อยละ 50 ของราคาขาย ส่งผลให้การด าเนินประสบ
ความส าเร็จเป็นอยา่งมาก  

  2. ผลก าไร 
  กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือกมีการจดัสรรเงินปันผลประจ าปีแก่สมาชิกผูถื้อหุ้น 
ถึงแม้ว่าสมาชิกจะได้รับค่าแรงจากการส่งผา้ทอโดยตรงแล้ว จากการค านวณก าไรที่ได้รับอยู่ที่
ประมาณ 52,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือวา่ประสบความส าเร็จระดบัหน่ึง 
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4.3 ผ้าทอกะเหร่ียง 

 กะเหร่ียง หรือ ปากากะญอ  เป็นชาวเขาที่มีจ  านวนมากที่สุดในกลุ่มชาวเขาในประเทศไทย 
จากหลักฐานทางประวติัศาสตร์เช่ือกันว่า กลุ่มชาติพนัธุ์กะเหร่ียงเป็นกลุ่มคนที่อาศัยอยู่ในพื้นที่
ประเทศไทยมานานหลายร้อยปี ดงัปรากฏในต านานหลายๆ เร่ืองที่กล่าวถึงชนพื้นเมืองดั้งเดิม  ทั้งลวัะ 
และยางหรือกะหร่ียงในภาคเหนือ  ชาวกะเหร่ียงเป็นกลุ่มคนที่รักความสงบ ผูกพนักบัธรรมชาติและ
ไม่ชอบการต่อสู้หรือความรุนแรง  ในอดีตชาวกะเหร่ียงจึงมักหลีกเล่ียงที่จะไม่ข้องเก่ียวกับคน
ภายนอกชุมชนของตนและมกัตั้งหมู่บา้นอยูห่่างไกลชุมชนอ่ืน มีขอ้สนันิฐานวา่ชาวกะเหร่ียงเดิมอาศยั
อยู่ทางทิศตะวนัออกของทิเบต ได้อพยพเขา้ไปตั้งถ่ินอาณาจกัรในประเทศจีน เม่ือ ๗๓๓ ปีก่อน
พุทธกาล  จีนเรียกพวกน้ีว่า ชนชาติโจว  เม่ือถูกจีนรุกรานจึงอพยพมาอยู่บริเวณลุ่มแม่น ้ าแยงซี  ยูน
นาน แลว้ถอยร่นมาอยูร่ะหว่างแม่น ้ าโขงและแม่น ้ าสาละวนิ  ชาวกะเหร่ียงอพยพเขา้มาตั้งถ่ินฐานใน
พม่าก่อนที่จะขยายเขา้มาอยูใ่นพื้นที่ของประเทศไทย  โดยตั้งฐานถ่ินฐานอยูบ่ริเวณภูเขาทางชายแดน
ตะวนัออกของสหภาพพม่าและตะวนัตกของประเทศไทย  ตั้งแต่เมืองตองยทีางเหนือลงไปทางใตถึ้ง
ตะนาวศรีเกือบถึงคอคอดกระรัฐคะยาและรัฐกะเหร่ียง มีพื้นที่ครอบคลุมเขตภูเขาทางตะวนัออกของ
เมืองตองอูขยายไปตามล าน ้ าสาละวินทางใตร้ะหว่างแม่น ้ าสาละวินและแม่น ้ าอิระวดีในเขตพะโค  
พื้นที่สามเหล่ียม  ปากน ้ าแม่น ้ าอิระวดีใกลก้บัเมืองพะสิมและเมืองยา่งกุง้  ในประเทศไทยกะเหร่ียง
อาศยัอยูใ่นภาคเหนือและภาคตะวนัตกในเขตชายแดนติดกบัพม่า  จากที่ตั้งถ่ินฐานของชาวกะเหร่ียง
เป็นพื้นที่แคบยาวจากเหนือลงใตท้  าให้ชาวกะเหร่ียงที่อยูท่างตอนเหนือ คือกลุ่มคะยาหรือกะเหร่ียง
แดงและกลุ่มยอ่ยๆมีความสัมพนัธ์ใกล้ชิดกับกลุ่มไทและรับอิทธิพลทางวฒันธรรมของไท ส่วน
กะเหร่ียงที่อยูท่างใต ้ ไดแ้ก่ กะเหร่ียงโปวแ์ละกะเหร่ียงสะกอ เป็นกลุ่มที่ไดรั้บอิทธิพลทางวฒันธรรม
ของมอญและพม่า (Michael C. Howard, 2005) ในลุ่มในน ้ าปิงปัญหาความไม่สงบและสงคราม
ระหวา่งไทยกบัพม่าในสมยัพระเจา้อลองพญา   ยิง่ท  าใหช้าวกะเหร่ียงจ านวนมากอพยพจากพม่าเขา้มา
สู่รัฐไทใหญ่และลา้นนา พระเจา้กาวิละไดน้ าเอาชาวกะเหร่ียงโปวม์าตั้งถ่ินฐานอยูท่ี่หางดง  ต่อมามีผู ้
อพยพตามมาอีกเป็นจ านวนมากและไดย้า้ยไปตั้งถ่ินฐานอยูใ่นเขตจงัหวดัแม่ฮ่องสอน เช่น บา้นแม่
ละมู ที่อ  าเภอแม่สะเรียง เป็นตน้ ชาวกะเหร่ียงที่อพยพมาในตอนหลงั ไดข้อซ้ือที่ดินและน ้ าจากผูค้รอง
นครเชียงใหม่  ส่งส่วยบรรณาการต่างๆให้เจา้นาย  หรือแมแ้ต่จ่ายค่าเช่าที่ดินให้กบัลวัะซ่ึงตั้งถ่ินฐาน
อยูก่่อนแลว้  ในภาคกลางของประเทศไทยมีหลกัฐานว่ากะเหร่ียงอพยพเขา้มาเป็นจ านวนมากตั้งแต่
สมยัพระเจา้อลองพญา เน่ืองจากปัญหาสงครามและความขดัแยง้ระหวา่งพม่ากบัมอญ เม่ือมอญเป็น
ฝ่ายพ่ายแพก้ะเหร่ียงได้ให้ที่หลบภัยและช่วยเหลือ  มอญท าให้เกรงว่าพม่าจะเข้ามาปราบปราม
กะเหร่ียงดว้ย  จึงอพยพตามมอญล้ีภยัมาอยูใ่นไทย จากสมุดราชบุรีซ่ึงเป็นรายงานของมณฑลราชบุรี
ในสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้าเจา้อยูห่ัว  ได้กล่าวถึงกลุ่มชาติพนัธุ์ที่มีอยู่มากมายและได้
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กล่าวถึงชาวกะเหร่ียง  ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นชดัเจนวา่ไดมี้การตั้งหลกัแหล่งแน่นอนภายใตก้ารปกครองของ
สยามมาตั้งแต่สมยัรัตนโกสินทร์ในเมืองราชบุรี  กาญจนบุรี และเพชรบุรี  พวกน้ีมาจากเมืองเมกะวะ  
แขวงเมืองมะละแหม่งทางใตข้องพม่าอพยพเขา้มาคร้ังแรกประมาณ 100 คน มาตั้งถ่ินฐานอยูท่ี่ห้วย
ชองกะลีเรียกว่าบา้นทุฬ่อง  ต่อมาก็มีการอพยพเพิ่มเติมเร่ือยมา  เม่ือมีจ  านวนมากขึ้นก็ขอเขา้มาอยู่
ภายใตก้ารปกครองของสยาม  จึงได้ตั้งผูป้กครองเป็นล าดับโดยได้รับพระราชทานเบี้ ยหวดัเงินปี
เช่นเดียวกบัขา้ราชการทอ้งถ่ินอ่ืนๆ  ผูน้ าชาวกะเหร่ียงไดรั้บแต่งตั้งเป็นพระยาศรีสุวรรณคีรี  เจา้เมือง
สังขละบุรีตอ้งลงไปถือน ้ าพระพิพฒันาสัตยาที่กาญจนบุรี  3 ปี คร้ัง  โดยจะน าเอาผา้ทอสีขาวแดงที่
ชาวกะเหร่ียงทอเอง 20 ผืน แต่ผา้น้ีกลับเรียกว่า ผา้เสมียนละวา้  ต้นดอกไม้เงิน 2 ต้น เคร่ืองยา
สมุนไพรและของป่าเป็นเคร่ืองบรรณาการไปถวายที่กรุงเทพฯ นอกจากการอพยพโยกยา้ยดงักล่าว
แลว้ชาวกะเหร่ียงจ านวนมากไดอ้พยพเขา้มาพึ่งพระบรมโพธิสมภารหลงัจากองักฤษยดึครองพม่าได้
แลว้  เน่ืองจากชาวกะเหร่ียงเหล่านั้นไม่ยอมอ่อนนอ้มต่อองักฤษจึงถูกปราบปรามตอ้งหลบหนีเขา้มา
อยู่ในไทย  โดยกลุ่มหน่ึงตั้ งหลักแหล่งอยู่ทางใต ้มีชุมชนกะเหร่ียงในจงัหวดักาญจนบุรี  ราชบุรี  
เพชรบุรี และประจวบคีรีขนัธ์  อีกกลุ่มหน่ึงไปตั้งถ่ินฐานอยูท่างตะวนัตกของจงัหวดัแม่ฮ่องสอน  
เชียงใหม่  เชียงราย  ล าพูนและล าปางชาวกะเหร่ียงที่ตั้งถ่ินฐานอยูใ่นภาคเหนือน้ีมีความสัมพนัธ์กับ
เจา้นายผูป้กครองเมืองต่างๆ  เป็นอนัดีเจา้นายมกัจะใชช้าวกะเหร่ียงที่ตั้งถ่ินฐานอยูต่ามภูเขาและป่าลึก
ในการดูแลป่าไม้  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเขตตะวนัตกของเชียงใหม่  แม่ฮ่องสอน  และแม่สะเรียง 
ความสมัพนัธข์องเจา้นายและชาวกะเหร่ียงนั้นอยูภ่ายใตร้ะบบไพร่  โดยชาวกะเหร่ียงตอ้งส่งส่วยของ
ป่า  ต้องเสียภาษี ถูกเกณฑ์แรงงานและเสบียงอาหารในกรณีที่เจ้านายเดินทางไปในพื้นที่นั้ นๆ 
นอกจากน้ีการขยายตวัของการท าป่าไมใ้นภาคเหนือท าใหมี้การวา่จา้งชาวกะเหร่ียงมาดูแลชา้ง ที่ใชท้  า
ป่าไม้มากขึ้น (Ronald Renard, lbid) กะเหร่ียงแดงในแม่ฮ่องสอนและล าพูน เจา้โกศลช่วยจ่ายภาษี
แทนชาวกะเหร่ียง  แลกเปล่ียนกับแรงงานในการท าป่าไม ้ อาจจะท าเปล่าๆ หรือจ่ายค่าแรงต ่า เจา้
โกศลท าหน้าที่เป็นผูอุ้ปถัมภ์ชาวกะเหร่ียงภายใตร้ะบบศักดินา  คือ  เป็นตวัแทนหรือเป็นปากเสียง
ให้กบัชาวกะเหร่ียงในเร่ืองที่เก่ียวกบัทางราชการ  การเมืองและกฎหมาย ในขณะเดียวกนัก็เป็นผูเ้ก็บ
ภาษี 4 บาท ให้กบัรัฐบาลกลาง ซ่ึงในกรณีน้ีเจา้โกศลไดช่้วยต่อรองกับรัฐบาลเพื่อลดภาษีให้กบัชาว
กะเหร่ียง จึงเสียภาษีเพียง 2 บาท เจา้โกศลเป็นที่เคารพนบัถือของชาวกะเหร่ียงมากจนสามารถชกัชวน
ให้ชาวกะเหร่ียงโปว์ที่ห้วยหละมาช่วยบูรณะปฏิสังขรณ์วดัพระยืนที่ล  าพูนได้ ปัจจุบันน้ีมีชาว
กะเหร่ียงในประเทศไทยประมาณ 353,347 คน อยูก่ระจดักระจายตามภาคต่างๆเป็นกลุ่มชาติพนัธุ์บน
พื้นที่สูงที่มีจ  านวนมากที่สุดอยูใ่นจงัหวดัเชียงใหม่  แม่ฮ่องสอน  ตาก  ล าพุน  กาญจนบุรี  เชียงราย  
แพร่  อุทยัธานี  สุพรรณบุรี  สุโขทยั  ราชบุรี  ล  าปาง เพชรบุรีและประจวบคีรีขนัธ์  มีทั้งชาวกะเหร่ียง
ที่ตั้งรกรากเป็นชุมชนมานานตั้งแต่คร้ังบรรพบุรุษ กบัชาวกะเหร่ียงที่อพยพเขา้มาอยูใ่นเมืองไทยตาม
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รอยตะเข็บชายแดนระหว่างไทยกับพม่า ชาวกะเหร่ียงที่อพยพเขา้มาใหม่มกัจะไม่มีที่ท  ากินจึงตอ้ง
กระจายตวัออกไปรับจา้งท างานในจงัหวดัต่างๆของภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคตะวนัตก ท าให้
จ  านวน ประชากรชาวกะเหร่ียงจริงๆในปัจจุบนัไม่ชดัเจน การแต่งกายที่เป็นเอกลกัษณ์ประจ ากลุ่มมกั
เห็นได้จากการแต่งกายของผูห้ญิง เส้ือสีแดงเป็นสัญลักษณ์ของความเป็นชาย นั่นคือ ความอดทน
แขง็แรง เส้ือสีแดงของชายกะเหร่ียงเนน้เส้ือทรงกระสอบ คอเส้ือเป็นรูปตวัว ีตรงชายเส้ือติดพู่หอ้ยลง
มา ผูห้ญิงกะเหร่ียงสะกอที่ยงัไม่แต่งงานใส่ชุด ทอดว้ยมือทรงกระสอบ สีขาว ยาวคร่อมเทา้ ชุดขาวน้ี
เรียกว่า “เช้วา้ หรือ เชควา” ใส่ตั้ งแต่เด็กจนถึงวนัแต่งงานจึงจะเปล่ียนใส่ชุดขาว เพื่อแสดงความ
บริสุทธ์ิ ผูห้ญิงกะเหร่ียงสะกอที่แต่งงานแล้วสวมเส้ือประดบัประดาดว้ยลูกเดือยและฝ้าย สีเส้ือของ
หญิงที่แต่งงานแลว้ ตอ้งมีลายปักตอ้งมีการปักลูกเดือย ส าหรับกะเหร่ียงในประเทศไทยแบ่งออกเป็น 
2 กลุ่มใหญ่คือ กะเหร่ียงสะกอ กะเหร่ียงโปว ์และอีก 2 กลุ่มคือ คะยา หรือ บะเว และตองสู หรือพะโอ 
กะเหร่ียงกลุ่มต่างๆเหล่าน้ีมีวฒันธรรมคลา้ยคลึงกนั แต่การแต่งกายของแต่ละกลุ่มมีลักษณะเฉพาะ
ของตนเองที่แตกต่างกันอยา่งเห็นไดช้ัด ฉะนั้น ลกัษณะการแต่งงกายจึงเป็นส่วนหน่ึงที่สามารถบ่ง
ช้ีใหเ้ห็นไดช้ดัเจนถึงเอกลกัษณ์ของกะเหร่ียงแต่ละที่แต่ละกลุ่ม ปัจจุบนักลุ่มกะเหร่ียงที่ยงัคงสวมใส่
เคร่ืองแต่งกายประจ าเผ่าในวิถีชีวิตปกติ มีเพียงกลุ่มโปวแ์ละสะกอเท่านั้น ส่วนกลุ่มคะยา และตองสู
ไม่สวมใส่ชุดประจ าเผ่าในชีวิตประจ าวนัแล้ว กะเหร่ียงแต่ละกลุ่ม นอกจากจะมีการแต่งงกายที่
แตกต่างกัน กะเหร่ียงกลุ่มเดียวกันแต่อยู่ต่างพื้นที่ก็มีลักษณะการแต่งกายไม่เหมือนกันด้วย เช่น 
กะเหร่ียงโปวแ์ถบอ าเภอแม่สะเรียง จงัหวดัแม่ฮ่องสอน แต่งกายมีสีสันมากกว่าแถบเชียงใหม่ หญิง
กะเหร่ียงสะกอแถบจงัหวดัแม่ฮ่องสอน และอ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ ตกแต่งเส้ือมีลวดลาย
หลากหลาย และละเอียดมากกว่าแถบจังหวดัตาก หรือกะเหร่ียงโปว ์แถบจงัหวดักาญจนบุรีก็มี
ลวดลายตกแต่งเส้ือผา้แตกต่างจากภาคเหนือ อยา่งเชียงรายที่มีการน าแฟชัน่ใหม่ๆมาท าซ่ึงลกัษณะที่
แปลกและแวกแนวออกไป เช่น ท าผา้ปูโตะ๊ที่มีลวดลายใหม่ๆที่ประยกุต ์และมีลวดปักลายไทย บา้งก็
ท  าสไบ เพื่อจ  าหน่ายยงัมีลูกเล่นลวดลายอ่ืนๆ ที่เพิ่มอีกมากมายซ่ึงเป็นไปตามยคุสมยั และการพฒันา
ของเทคโนโลย ีอยา่งไรก็ตาม กลุ่มกะเหร่ียงสะกอและโปวใ์นทุกจงัหวดัของประเทศไทยยงัคงรักษา
ลกัษณะร่วมที่แสดงสถานะของหญิงสาวและหญิงแม่เรือน เช่นเดียวกัน คือ หญิงทุกวยัที่ยงัไม่ได้
แต่งงาน ตอ้งสวมชุดยาวสีขาว (เชวา) เม่ือแต่งงานแล้วจะตอ้งเปล่ียนมาเป็นสวมใส่เส้ือสีด า หรือที่
เรียกว่า “เชโม่ซู” และผา้ถุงเท่านั้น ห้ามกลบัไปสวมใส่ชุดยาวสีขาวอีก ส่วนผูช้ายทั้งกลุ่มโปว ์และ
สะกอแถบภาคเหนือมักสวมกางเกงสีด า และสีน ้ าเงิน หรือกรมท่า ในขณะที่แถบจงัหวดัตากและ
อ าเภอล้ีจงัหวดัล าพูน มกัสวมโสร่งลกัษณะเส้ือผูช้ายวยัหนุ่มใชสี้แดงทุกกลุ่ม แต่มีลวดลายมากน้อย
ต่างกนั การแต่งกายในโอกาสพิเศษ เช่น พิธีปีใหม่ พิธีแต่งงาน เน้นสวมใส่เส้ือผา้ใหม่ จะเห็นชดัว่า
ชายหนุ่มและหญิงสาวจะพิถีพิถนัแต่งกายสวยงามเป็นพิเศษ ดงันั้นผา้กะเหร่ียง (ปากาเญอ) จะส่ือถึง
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ความเป็นปากาญอที่ เรียบง่าย เพราะจะสังเกตได้ว่าการทอผา้เส้ือของกะเหร่ียงทั้ งหน้า หลังจะ
เหมือนกนั เพราะฉะนั้นปากาญอทุกคนเวลาพบปะผูค้นทั้งต่อหนา้และลบัหลงัจะเหมือนกนั 

การวเิคราะห์ศกัยภาพการผลิตผา้ทอกะเหร่ียงในจงัหวดัล าพนู ไดท้  าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจาก 
2กลุ่มตวัอยา่ง ดงัน้ี 

4.3.1 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียงบ้านแม่ขนาด 

บา้นแม่ขนาด เป็นหมู่บา้นของชาวเขาเผ่ากระเหร่ียง มีพื้นที่อยูใ่นเขต ต.ทากาศ อ.แม่ทา          
จ.ล าพูน ชาวเขาที่อาศยัอยู่ในหมู่บา้น ส่วนใหญ่เป็นชาวเขาเผ่ากระเหร่ียง พวกยางขาว หรือยางโป 
และเรียกขานตวัเองว่า ‘โพล่ง’ หรือ ‘ปากะญอ’ ด้วยความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย อาชีพหลกัของคนใน
หมู่บา้นคือ ถา้เป็นชายก็จะปลูกขา้ว ท านา ท าสวน หรือเขา้ป่าล่าสัตว ์และหาของป่า ส่วนผูห้ญิงก็จะ
อยูบ่า้นท าอาหาร ดูแลบา้น และทอผา้ใชเ้อง เรียกว่า ดูแลทุกขั้นตอนดว้ยตวัเองเลยก็วา่ได ้ตั้งแต่การ
เร่ิมปลูกฝ้าย ป่ันดา้ย ทอผา้ ประดบัลูกเดือย อีกทั้งยงัไดส้อนให้กบัลูกหลานไดสื้บทอดต่อกนัมาดว้ย 
และด้วยการที่ตอ้งทอผา้ใช้เอง ท าให้ ‘ผา้ทอกระเหร่ียง แม่ขนาด’ ถูกพฒันามาเป็นสินคา้ที่ระลึก 
ระดับต าบล หรือที่เรารู้จกักันดีว่า OTOP ระดับ 3 ดาว ของ จ.ล าพูน สินคา้จากผา้ทอนั้น มีทั้งเส้ือ 
ผา้ซ่ิน ผา้คลุมทีว ีผา้คลุมไหล่ทั้งเล็กและใหญ่ เป็นตน้ ส่วนในเร่ืองของสีสันก็ไม่ตอ้งพูดถึง เพราะมี
สีสนัใหเ้ลือกซ้ือหลากหลาย รวมไปถึงลวดลายที่สวยงาม สนนราคาตั้งแต่หลกัร้อยเป็นตน้ไป ปัจจุบนั 
ผา้ทอกระเหร่ียง แม่ขนาด ไดรั้บความนิยมไปไกลถึงญี่ปุ่ นโน่น ถ้าผ่านไปที่ จ.ล าพูน แลว้อยากได ้
‘ของฝาก’ ติดไมติ้ดมือมาฝากเพือ่นฝงูแลว้ล่ะก็ ‘ผา้ทอกระเหร่ียง แม่ขนาด’ น่าจะเป็นอีกหน่ึงตวัเลือก
ไดดี้ทีเดียว 

มาตรฐานและรางวัลที่ได้รับ 
* กรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย มอบโล่ให้ นางพรทิพา ดอกแก้วนาค 

ประธานกลุ่มทอผา้แม่ขนาด มีผลงานพฒันาชุมชนดีเด่น ตามโครงการคดัเลือกกิจกรรมพฒันาชุมชน
ดีเด่น ปี 2543 

* รางวลัชมเชยการประกวดผา้ทอ ประเภทผา้ปกากะญอ สวยงาม ในงานมหกรรมผา้ทอ 
ของดีเมืองล าพนู ปี 2544 จดัโดยองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าพนู  

* รองชนะเลิศอันดับสอง การประกวดผา้ทอ ประเภทผา้ปกากะญอ สวยงาม ในงาน
มหกรรมผา้ทอ ของดีเมืองล าพนู ปี 2545 จดัโดย องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัล าพนู 

* รางวลัที่ 1 การประกวดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินภาคเหนือ ประเภทผา้คลุมไหล่ทอมือ ปี 
2546 จดัโดยส านกัส่งเสริมและพฒันาการเกษตร เขต 6 จงัหวดัเชียงใหม่ 
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* OTOP ผา้คลุมไหล่กลุ่มทอผา้แม่ขนาด ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑดี์เด่น ระดบั 4 
ดาว ปี 2546 

* OTOP ผา้คลุมไหล่กลุ่มทอผา้แม่ขนาด ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑดี์เด่น ระดบั 3 
ดาว ปี 2547 กลุ่มทอผา้บา้นแม่ขนาด จดทะเบียนเป็นวสิาหกิจชุมชน ปี 2548 

* OTOP ผา้คลุมไหล่กลุ่มทอผา้แม่ขนาด ไดรั้บการคดัสรรเป็นผลิตภณัฑดี์เด่น ระดบั 4 
ดาว ปี 2543 

4.3.2 ด้านการจัดการองค์กร 

  1. ลักษณะโครงสร้าง 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดจดัแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบใหค้ณะกรรมการแต่ละคน

รับผดิชอบอยา่งเหมาะสมตามความถนดัของแต่ละบุคคล โดยมีสมาชิกทั้งหมด 55 คน 

  2. ผู้น ากลุ่ม 
  นางพรทิพา ดอกแกว้นาค ประธานกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด มีภูมิล าเนาอยู่

ในหมู่บา้นแม่ขนาด ไดซึ้มซบัการทอผา้มาเป็นเวลายาวนาน จึงถือไดว้า่เป็นผูท้ี่มีความรู้และมากดว้ย
ประสบการณ์จึงไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกในกลุ่มและผูค้นในหมู่บา้น จนไดรั้บเลือกเป็นประธาน
กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด อีกทั้งยงัสร้างสมความรู้และประสบการณ์อยา่งต่อเน่ือง จนสามารถ
เป็นผูน้ ากลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูงสุดอีกดว้ย 

  3. ความเข้มแข็งของกลุ่ม 

 การมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นและการปลูกฝังภูมิปัญญาสู่เยาวชน กลุ่มมีส่วน
ร่วมในการพฒันาหมู่บ้านทุกคร้ัง โดยแรงงานจากสมาชิก และเงินที่ช่วยสาธารณะประโยชน์ใน
หมู่บา้น นอกจากน้ีกลุ่มยงัไดป้ลูกฝังภูมิปัญญาการทอผา้ให้กบัเยาวชน โรงเรียนบา้นดอยค า โรงเรียน
บา้นป่าเลา และโรงเรียนทาขมุเงินวทิยาคาร 

4, การสนับสนุนจากภายนอก 

 กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด ไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุน ช่วยเหลือ ให้
ค  าแนะน าในเร่ืองต่างๆ อาทิ การจดัการฝึกอบรม การจดังานเทศกาลต่างเพือ่เพิม่ช่องทางการจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์
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4.3.3 ด้านการผลิต 

  1. ผลิตภัณฑ์ 
  ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด ท าการผลิตในรูปแบบดั้งเดิม

ซ่ึงคงเอกลกัษณ์ของกลุ่ม โดยใชก่ี้เอวเป็นอุปกรณ์หลกัในการทอ ผลิตภณัฑข์องกลุ่มทอผา้แม่ขนาด
ไดรั้บรางวลั OTOP ระดบั 5 ดาวประจ าปี 2555 คือ ผา้ทอกะเหร่ียง ผลิตภณัฑแ์ปรรูปของกลุ่มคือ 
เส้ือผา้ส าเร็จรูป ผา้พนัคอ ผา้ปูโตะ๊และผา้ซ่ินลายต่างๆ รวมทั้งไดมี้การพฒันาปรับปรุงและออกแบบ
ลวดลายใหม่ใหม่อยูเ่สมอเพือ่ใหท้นัสมยัตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั 

  2. การบริหารการผลิต 
  กลุ่มมีโครงสร้างการบริหารงาน คณะกรรมการไดบ้ริหารงานโดยแบ่งตามหนา้ที่

ความรับผดิชอบ บางคนไม่รู้หนงัสือแต่ก็สามารถส่ือสารกนัได ้โดยประธานจะเป็นผูส่ื้อสารจาก
ภายนอกมาประสาน เร่ืองการผลิต การพฒันากลุ่ม และการจ าหน่าย 

  3. ขั้นตอนการผลิต 
  วัตถุดิบและส่วนประกอบ 

 1. หยา่ก่องไพ ้คือ แผน่หนงัหรือผา้หนา ๆ ส่วนมากจะใชห้นงัสตัว ์เช่น หนงักวาง
ตดัเป็นแผนส่ีเหล่ียมผนืผา้ กวา้งประมาณ 4-6 น้ิว ยาวประมาณ 80 เซนติเมตร ปลายสองขา้งเจาะรู้ร้อย
เชือกส าหรับคลอ้งกบัปลายไมร้ั้งผา้ที่ทอใหตึ้ง (ค่องไท)้ โดยพนัธุอ์อ้มกบัเอวผูท้อ 

 2. ค่องไท ้คอื ไมส้ าหรับพนัผา้ เป็นไมท้่อนกลาม เสน้ผา่ศูนยก์ลางประมาณ 1 ½ น้ิว 
ยาว 30-60 น้ิว เหลาใหเ้ป็นหลงัเต่า ผา่คร่ึงประกบกนั ปลาย 2 ขา้งบากเป็นช่องส าหรับใชค้ลอ้งเชือก
จากแผน่หนงัเป็นไมอ้นัแรกที่ใชพ้นัดา้นเม่ือเร่ิมขึ้นเคร่ืองทอ และยงัใชส้ าหรับมว้นเก็บผา้ที่ทอแลว้ 

 3. นีบ่า คือ ไมก้ระทบผา้ ลกัษณะคลา้ยมีด ดา้นทีเ่ป็นสนัจะมีความหนากวา่อีกดา้น
หน่ึง มีความยาวประมาณ 30-60 น้ิว ใชส้ าหรับช่วยแยกดว้ยยนืใหมี้ช่องกวา้งขึ้น เพือ่สะดวกในการ
สอดดา้ยขวางและใชก้ระทบดา้ยขวางใหแ้น่นขึ้น ซ่ึงจะท าให้เน้ือผา้ที่ทอมีความหนาแน่น 

 4.นีบ่าพ ูคือ ไมท้ี่มีลกัษณะคลา้ยมีด แต่มีขนาดเลก็กวา่นีบ่า ใชส้ าหรับการทอเก็บ
ลาย 

 5.เซ็งทื่อหรือไมย้ดึเสน้ดา้ยทั้งหมด มีลกัษณะเป็นไมก้ระบอกกลม ๆ แต่ไม่กลวง 
เสน้ผา่ศูนยก์ลางประมาณ 1 ½ -2 น้ิว ความยาวประมาณ 50-60 น้ิว 
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 6. บ่าย คือ ไมก้รมเรียว เสน้ผา่ศูนยก์ลางประมาณ ¾ เซนติเมตรยาวประมาณ 20-25 
น้ิว หรือยาวตามขนาดของผา้ที่จะทอ ในการทอผา้คร้ังหน่ึง ๆ จะใชบ้่ายอยา่งนอ้ย 5 อนั และก่อนใช้
งานจะตอ้งใชข้ึ้ผึ้งถูให้เรียบร้อยเพือ่ไม่ไดเ้สน้ดา้ยติดไม ้บ่ายน้ีใชป้ระโยชน์ไดห้ลายอยา่ง เช่น 
   6.1 ใชส้ าหรับคลอ้งดา้ยตะกรอ เพือ่แบ่งเสน้ดา้ยยนืเวลาขึ้นเคร่ืองทอ เม่ือ
ทอจะยกขึ้นสลบักบัไมช่้วยแยกดา้ย 
   6.2 ใชส้ าหรับก าหนดแนวและจดัระเบียบเสน้ดา้ยยนืก่อนผา่นตะกรอ 
   6.3 ใชก้  าหนดตะกรอส าหรับการทอผา้ที่มีตะกรอหลายชุด ดงันั้นไมบ้่ายที่
ใชจึ้งมีจ  านวนเท่ากบัตะกรอ 

 7. กลู่คู หรือไมช่้วยแยกดว้ย มีลกัษณะเป็นไมก้ระบอกกลมๆ เสน้ผา่ศูนยก์ลาง
ประมาณ 2.5 เซนติเมตร ความยาวประมาณ 30-60 น้ิว (เท่ากบันีบ่า) ใชส้ าหรับแยกเสน้ดา้ยยนืออก
จากกนัตามแนวตะกรอ เพือ่ใหเ้กิดช่องวา่งพอที่จะสอดไมก้ระทบเขา้ไป ท าใหช่้องวา่งส าหรับสอด
ดา้ยขวางกวา้งขึ้น 

 8. แหน่ มีลกัษณะเป็นเสน้ไหมไนล่อน ที่มีความเหนียวและล่ืน ใชพ้นักบัไมเ้รียวเล็ก
เพือ่ยกเสน้ดา้ยขึ้นในการเก็บลาย ใชคู้่กบักลู่คู 

 9. ลูทุ่ย มีลกัษณะเป็นเสน้ฝ้ายพนัแกนไมเ้รียวยาวส าหรับพุง่เสน้ฝ้ายในการทอ (ท า
หนา้ที่คลา้ยกบักระสวย) 
  10. นะเช่ะ มีลกัษณะเป็นไมก้ลมเรียวเล็กใชข้ึง (ตรึง) ผา้ที่ทอแลว้ไม่ใหย้น่เขา้หากนั
  11. ทาลู่ คือ เหล็กกลมเรียว มีขนาดเท่าบ่าย ส าหรับยดืผา้ในการทอ  

 ส่วนไมอี้กอนัหน่ึงซ่ึงไม่ไดร้วมอยูใ่นโครงสร้างของเคร่ืองทอ แต่มีส่วนช่วยใหก้าร
ทอส าเร็จ คือ ทาเบลิงหรือไมข้ึ้นเคร่ืองทอ ไมน้ี้จะใชไ้มไ้ผท่่อนกลมใหญ่หรือไมจ้ริง ขนาด 3x2 น้ิว 
ยาวประมาณ 6 ศอก เจาะรูเรียงกนัตามขนาดและล าดบัของส่วนประกอบของเคร่ืองทอ 
  อุปกรณ์ส าหรับการเตรียมฝ้ายให้เป็นเส้นด้าย ประกอบดว้ย 

 1. กาห่า หรือ ชงควน เป็นอุปกรณ์ส าหรับการป่ันดา้ย ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 2 
ส่วน คือ ไนส าหรับการกรอดา้ย มีลกัษณะเป็นเหล็กแท่งกลมเรียว ยาวประมาณ 6 น้ิว และวงลอ้ซ่ึงใช้
ส าหรับหมุน ทั้งสองส่วนมีสายพานโยงถึงกนั เม่ือหมุนวงลอ้ แกนไนก็จะหมุนดว้ย 

 2. หนา้งเผา้แบ หรืออุปกรณ์ส าหรับการดีดหรือสางปุยฝ้ายใหล้ะเอียดเป็นเน้ือ
เดียวกนั เสน้ใยที่ฟูขึ้น จะมีลกัษณะเรียบตวัขนานกนั  

 3. ตะไลแบ มีลกัษณะคลา้ยตะเกียบ ใชส้ าหรับมว้นปุยฝ้ายใหเ้ป็นหลอดเพือ่
เตรียมการป่ันฝ้ายใหเ้ป็นเสน้ดา้ย 
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 4. คือลือ มีลกัษณะคลา้ยสมอเรือ เป็นอุปกรณ์ส าหรับการท าเสน้ดา้ยให ้เป็นใจเพือ่
น าเสน้ดา้ยไปใชเ้ป็นเสน้ดา้ยยนื และเสน้ดา้ยพุง่ 

 5. ลองแบบหรือเคร่ืองอึดฝ้าย มีลกัษณะเป็นเฟืองสองอนัคลา้ยกบัเคร่ืองบดปลาหมึก
ยา่งท าหนา้ที่แยกเมล็ดฝ้ายออกจากปุ๋ ยฝ้าย 

 3. ขั้นตอนการผลิต 
  ตอนแรก คือการเตรียมเสน้ดา้ย การเตรียมเสน้ดา้ยนั้นจะท าการน าเสน้ฝ้ายที่เป็นปีด 

หรือใจ๋ มาทบกนัแลว้มว้นใหเ้ป็นลูกกลมๆ 
  ขั้นตอนที่สอง คอืการขึ้นเคร่ืองทอ การขึ้นเคร่ืองทอนั้นจะน าเสน้ดา้ยที่ทบแลว้มว้น

เป็นลูกกลมๆ มาวนกนัอยา่งมีระเบียบตามแนวนอนขนานไปกบัทาเบลิง(ไมข้ึ้นเคร่ืองทอ) โดยพนั
รอบส่วนประกอบของเคร่ืองทอ ซ่ึงไดน้ ามาเสียกบัทาเบลิงเรียงล าดบั ดงัน้ี 

  หลกัที่ 1 ค่องไท ้
  หลกัที่ 2 บ่าย 
  หลกัที่ 3 กลู่คู่ 
  หลกัที่ 4 บ่าย 
  หลกัที่ 5 บ่าย 
  หลกัที่ 6 ทาลู่  
  ขั้นตอนที่สาม ขั้นตอนการถอดไมข้ึ้นเคร่ืองทอออกจากทาเบลิง 
  ถอดไมข้ึ้นเคร่ืองทอออกจากทาเบลิง และน าไมเ้ซ็งทื่อสอดเขา้ไปเพือ่ใชเ้ก็บตะกร้อ

แทนไมท้าลู่ ส่วนไมข้ึ้นเคร่ืองทออ่ืนๆ ยงัคงอยูต่  าแหน่งเดิม จากนั้นเอากลู่คู่สลบักบับ่าย ยกกลู่คู่แลว้
สอดนีบ่าเขา้ไป จากนั้นน าไมเ้ซ็งทื่อไปผกูยดึกบัฝาบา้นหรือเสาบา้น โดยกะใหไ้ดร้ะดบัความสูง
ประมาณช่วงอกของผูท้อขณะนัง่ราบกบัพื้น น าหยา่ค่องไท ้คาดรอบเอวดา้นหลงัของผูท้อ แลว้ผกูร้ัง
หวัทา้ยกบัปลายทั้งสองขา้งของค่องไทพ้ร้อมกบัดึงเคร่ืองทอใหตึ้งพอประมาณ โดยผูท้อจะนัง่ใน
ต าแหน่งที่เหมาะสมและสบายที่สุด 

  ขั้นตอนที่ส่ี ขั้นตอนการทอ 
  การเร่ิมทอตอ้งเตรียมอุปกรณ์เพิม่อีก 2 ชนิด คือ ลูทุย้กบัน่ะเซะ การเร่ิมทอโดยยก

แหนที่1สลบักบัแหนที่2 เพือ่สอดนีบ่าเขา้ไปแลว้ยกขึ้นเป็นมุมฉากเพือ่ใหเ้กิดช่องวา่ง จากนั้นสอดลู่
ทุย้ผา่นลอดช่องวา่ง จากนั้นดึงนีบ่าแลว้กระแทกเสน้ดา้ยเขา้หาตวัผูท้อเพือ่ใหผ้า้ที่ทอมีความแน่น เม่ือ
ทอเสร็จแลว้จึงถอดแหนและถอดอุปกรณ์ทกุอยา่งจากนั้นจึงท าการเยบ็ดา้นขา้ง 

  ขอ้สงัเกต การทดผา้ก่ีเอวจะตอ้งเตรียมอุปกรณ์เส้นดา้ย ยอ้มสีจากธรรมชาติ หรือสี
สงัเคราะห์ ก าหนดความตอ้งการวา่ตอ้งการทอผลิตภณัฑป์ระเภทไหน เช่น ยา่ม เส้ือ ผา้พนัคอ ผา้โพก
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หวั ทั้งน้ี เพราะการทอก่ีเอว ตอ้งก าหนดรูปแบบก่อนการทอ น าเสน้ดา้ยที่จะใชม้ายอ้มสีตามตอ้งการ 
เม่ือไดเ้สน้ดา้ยที่ยอ้มสีเรียบร้อยแลว้ จึงน าเส้นดา้ยมามว้นเป็นไจ และโวน้เสน้ดา้ยตามความยาวของ
ผา้ทอที่ตอ้งการทอ เม่ือไดเ้สน้ดา้ยตามตอ้งการแลว้ การทอจะใชก่ี้เอวทอ ส่วนการออกแบบลวดลาย
ขึ้นอยูก่บัผูท้อที่จะออกแบบลวดลาย และสามารถปรับลวดลายไดต้ามความตอ้งการ เช่น การน าลูก
เดือยมาตกแต่งเป็นรูปดอกไมห้รือปักเพือ่เพิม่ความสวยงามใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

  4. แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
  แบ่งออกเป็น 2 แหล่งหลกัๆ 

1.ทางกลุ่มท าการผลิตฝ้ายเองบางส่วน 
 2.ซ้ือจากตอเหลา้โจว๊ จงัหวดัเชียงใหม่ โดยฝ้ายแทร้าคา 350-370 บาท/ช้ิน และฝ้าย

ใยสงัเคราะห์ ราคา 1,250 บาท/กก. 

  5. ต้นทุนการผลิต 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดมีตน้ทุนรวมในการผลิตสินคา้ทั้งหมด 187,900 

บาท โดยแบ่งเป็นค่าวสัดุและอุปกรณ์ 125,500 บาท และค่าแรงทั้งหมด 62,400 บาท 

  6. ทักษะและความช านาญของแรงงาน 
 กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดล้วนประกอบไปดว้ยแรงงานมีทกัษะและความ

ช านาญอยา่งมาก เน่ืองจากท าการทอผา้มาเป็นเวลานาน อีกทั้งยงัมีการฝึกอบรมพฒันาความรู้อย่าง
ต่อเน่ือง การจ่ายค่าจา้งแรงงาน จะไดรั้บค่าแรงตามสินคา้ที่ขายได ้ตามราคาที่ตั้งไว ้

  7. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบ้านแม่ขนาดมีการพัฒนาทางด้านออกแบบผลิตภัณฑ์ให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามทอ้งตลาดอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีความหลากหลาย
และเป็นเอกลกัษณ์ สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งมาก  

4.3.4 ด้านการตลาด 

  1. ความต้องการของลูกค้า 
  เน่ืองจากปัจจุบนัคนนิยมสวมใส่เส้ือผา้ที่ผลิตจากผา้ทอกะเหร่ียงเพิม่มากขึ้น อาจเป็น

ผลมาจากการเป็นที่ รู้จกัที่เพิ่มสูงขึ้ น อีกทั้ งเส้ือผา้ที่ผลิตมาจากผา้ทอกะเหร่ียงนั้น มีราคาที่ลูกค้า
สามารถจบัตอ้งได ้ไม่สูงจนเกินไป รวมไปถึงผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปจากผา้ทอกะเหร่ียงนั้น มีความเป็น
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เอกลกัษณ์และสวยงาม จึงส่งผลให้แนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้ที่มีต่อผลิตภณัฑท์ี่ผลิตจากผา้ฝ้าย
ทอมือเพิม่มากขึ้นทุกปี 

  2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 

ภาพที่ 4.12 วถีิช่องทางการจดัจ าหน่าย 

  4. การก าหนดราคา 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดท าการตั้งราคาโดยบวกก าไรส่วนเพิ่ม คือ เม่ือคิด

ค านวณตน้ทุนในการผลิตแล้วจะบวกก าไรเพิ่มเขา้ไปตามความเหมาะสม ส าหรับการก าหนดราคา
ผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีทั้งราคาส่งและราคาปลีก 

  5. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดมีการโฆษณาและประชาสมัพนัธห์ลายช่องทาง ทั้ง

เว็บไซด์ที่ทางกลุ่มจดัท าขึ้นเอง และการจดังานเทศกาลประจ าปีต่างๆ โดยเป็นการสนับสนุนจาก
หน่วยงานทั้งภาครัฐฯและภาคเอกชน โดยในงานจะจดัแสดง และจ าหน่ายสินคา้ผา้ฝ้ายในรูปแบบ
ต่างๆ อาทิ เส้ือผา้ เคร่ืองประดบั ของตกแต่งบา้น และของที่ระลึกต่างๆ นอกจากน้ียงักิจกรรมอ่ืนๆอีก
มากมาย 

4.3.5 ผลประกอบการ 

  1. รายได้ 
  จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงแม่ขนาดเป็นการ

พจิารณาถึงตน้ทุนการผลิตและก าไรที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ท าใหส้ามารถคิดหา
ผลก าไรได ้ซ่ึงผลประกอบการของกลุ่มอยูท่ี่ประมาณ 250,000 บาทต่อปี  จากการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์
สามารถสร้างก าไรสุทธิไดม้ากกว่าร้อยละ 50 ของราคาขาย ส่งผลให้การด าเนินประสบความส าเร็จ
เป็นอยา่งมาก 
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  2. ผลก าไร 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดมีการจดัสรรเงินปันผลประจ าปีแก่สมาชิกผูถื้อหุน้ 

ถึงแมว้า่สมาชิกจะไดรั้บค่าแรงจากการส่งผา้ทอโดยตรงแลว้  จากการค านวณก าไรที่ไดรั้บอยูท่ี่
ประมาณ 62,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือวา่ประสบความส าเร็จระดบัหน่ึง 

4.4.1 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียงบ้านพระบาทห้วยต้ม 

  ประมาณปี  2506 ชุมชนพระบาทห้วยตม้ เดิมเรียกว่า  บา้นห้วยขา้วตม้ ยงัไม่ไดเ้ป็น
หมู่บ้าน เป็นอาศรมอารามที่ตั้ งอยู่กลางป่าขึ้ นตรงกับบ้านนาเล่ียง หมู่ 1 ต  าบลนาทราย  อ าเภอ
ล้ี  จงัหวดัล าพูน  โดยมีหลวงปู่ ครูบาวงศจ์  าพรรษาอยูท่ี่น่ี ก่อนที่ท่านจะไดม้าจ าพรรษาอยูท่ี่น่ี ท่านก็
เคยไดเ้ดินทาง จากริก-ธุดงคไ์ปตามหมู่บา้นชาวเขาต่าง ๆ แถว จงัหวดัตาก จงัหวดัแม่ฮ่องสอน จงัหวดั
เชียงใหม่และล าพนู ท าใหเ้ป็นที่รู้จกัของชาวเขาและเคารพนบัถือเล่ือมใสศรัทธาเป็นจ านวนมากครูบา
ชัยยะวงศาได้มาจ าพรรษาที่วดัพระพุทธบาทห้วยตม้  เม่ือมีอายุ  33  ปี  ระยะแรกที่มาอยู่บรรดา
กะเหร่ียงได้ติดตามท่านมาไม่มากนัก    จนกระทั่งเม่ือประมาณปี  พ.ศ.  2514    มีพวกกะเหร่ียง 
(ชาวเขาเผ่าปาเกอะญอ)  อยู่ต  าบลแม่ตืนใต้  อ  าเภอแม่ระมาด  จังหวัดตาก  อพยพมา หลาย
หมู่บา้น  นับดูประมาณ  600  หลงัคาเรือน  3,000 กวา่คน  ทุกคนกินอาหารมงัสวิรัติ  ตามหลวงปู่ ครู
บาชยัยะวงศา ซ่ึงไดช้ี้ให้เห็นโทษการกินเน้ือสัตว ์ หันมากินขา้วจ้ิมพริกกบัเกลือและผกัตม้แทน  แต่
เดิมชาวเขาเหล่าน้ีไม่เคยเห็นพระสงฆ ์ ต่างกลวักนัมากเม่ือเห็นครูบาชยัยะวงศาเดินมา  ต่างรีบอุม้ลูก
จูงหลานหนีเขา้บา้น   พวกผูช้ายที่ใจกล้าก็เขา้มาพูดคุยกบัท่าน  มาซักถาม  บา้งก็เอามือลูบหัวท่าน
เล่น  แลว้เรียกท่านว่า “เส่ียว”  เพราะไม่ไดน้ับถือศาสนาพุทธ  จึงไม่รู้จกัพระสงฆ์  ต่อมาครูบาชยัยะ
วงศา ไดใ้ชกุ้ศโลบายค่อย ๆ ตะล่อมสอนชาวเขาเหล่าน้ีใหเ้ลิกยดึถือประเพณีบูชาผสีางนางไม ้ ใหห้ัน
มาเล่ือมใสในขอ้ธรรมค าสั่งสอนขององคพ์ระสมัมาสัมพทุธเจา้  โดยปูพื้นและวางหลกัเกณฑใ์นการ
ยดึถือพระพุทธศาสนาใหถึ้งแก่นและกระพี้   ให้เลิกการเบียดเบียนรังแกสัตว ์ เพยีงเพื่อสนองความสุข
ของตวัเอง  ชาวเขาถามครูบาชยัยะวงศาวา่  โกนหวัและห่มผา้เหลืองท าไม ท่านไดเ้มตตาอธิบายใหฟั้ง
ว่า  ท่านเป็นพระสาวกของพระสัมมาสัมพุทธเจา้  ประพฤติพรหมจรรยมี์ศีล  สมาธิ  ปัญญา  เป็น
เคร่ืองซักฟอกช าระจิตใจ  ไม่เบียดเบียนผูใ้ด  จึงตอ้งนุ่งห่มผา้ยอ้มฝาด  ปฏิบตัิตวัอยูใ่นพระธรรมวนิัย
ที่พระบรมศาสดา  ก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด    ชาวเขาไดฟั้งค  าสัง่สอนของครูบาชยัยะวงศา  ต่างพากนั
น าเอาอาหารที่ประกอบไปด้วยเน้ือสัตวม์าถวาย  ครูบาก็หยิบเฉพาะผกัฉัน  โดยไม่หยิบเน้ือสัตว์
เลย  ชาวเขาสงสัยจึงถาม  ท่านครูบาชัยยะวงศาจึงถือโอกาสสั่งสอนให้ชาวเขาส านึกในกฎแห่ง
กรรม  ส านึกในความมีเมตตาต่อสตัวโ์ลกวา่   “ทุกคนยอ่มรักตวักลวัตาย  สตัวท์ี่เราล่ามาท าอาหาร ก็มี
ความกลวัตาย  ถา้เราไม่กินเน้ือสัตว ์ก็จะไม่มีการฆ่า  ไม่มีการเบียดเบียนใหเ้ป็นกรรมติดตวัไป  ที่เกิด
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มาเป็นชาวเขา  ตอ้งพบกับความล าบากก็เน่ืองจากการฆ่าสัตวต์ดัชีวิตน่ีแหละ  จงอย่าสร้างกรรม
เพิ่ม  ดว้ยการกินเน้ือเขาอีกเลย” ชาวเขาฟังแลว้ก็เกิดความเล่ือมใสศรัทธาอยา่งแรงกลา้  ตั้งใจมัน่เลิก
กินเน้ือสัตวแ์ต่นั้นมา หันมากินอาหารมงัสวิรัติแทน  โดยหาผกั  หาหญา้  หัวเผือก  หัวมัน  พริกกับ
เกลือแทนเน้ือสัตว ์ จนเป็นที่โจษขานกนัทัว่ไป ถึงความสามารถของครูบาชยัยะวงศาในการขดัเกลา
จิตใจชาวเขาเหล่าน้ี  ซ่ึงแต่เดิมชอบประพฤติตวัเกเร  ชอบกินเหล้าอาละวาด  สร้างปัญหาให้กับ
ประเทศชาติอยา่งมาก ดงันั้นนับวนัจะมีประชาชนพลเมืองชาวเขาเผ่าต่าง ๆ ต่างก็ทยอยกันมารักษา
ศีล  ฟังเทศน์ ถวายสังฆทานกบัครูบาชยัยะวงศาทุกวนัพระ ตั้งแต่เชา้ถึงค  ่า  ส่วนใหญ่ในวนัธรรมดา
ชาวปาเกอะญอจะมานั่งฟังพระสวดมนต ์ ท าวตัรเยน็  และกราบไหวบู้ชาพระธาตุเจดียแ์ละนัง่ภาวนา 
ก่อนกลับไปท าภารกิจที่บ้าน  แม้ว่าชาวเขาเหล่าน้ีจะฟังเทศน์กันไม่เข้าใจเพราะครูบาใช้ภาษา
ลา้นนา  แต่เขาก็ตั้งใจฟังกนัเพือ่สร้างบุญสร้างกุศล จะไดไ้ม่เกิดเป็นชาวเขาอีก    ทั้งยงัเป็นก าลงัส าคญั
ในการร่วมใจกบัครูบาชยัยะวงศาสร้างโรงเรียนให้เด็กเล็ก ๆ เรียน ตามหมู่บา้น สร้างบ่อน ้ าโดยครูบา
ชยัยะวงศาจะเขา้ฌานสมาบตัิ  เล็งในพื้นที่ที่มีตาน ้ าจึงค่อยลงมือขุด โดยท่านจะเป็นผูน้ าในการขดุบ่อ
ด้วยมือเปล่า ๆ ของท่านเองทุกคร้ังเสมอ  และสร้างถนนหนทางจากหมู่บ้านเข้าสู่ตัวเมืองและ
จงัหวดั  สร้างโรงพยาบาลส าหรับหมู่บา้น ก่อนที่ชาวเขาจะมาอยูชุ่มชนพระบาทหว้ยตม้  

4.4.2 ด้านการจัดการองค์กร 

  1. ลักษณะโครงสร้าง 
กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้จดัแบ่งหนา้ที่รับผดิชอบใหค้ณะกรรมการ

แต่ละคนรับผดิชอบอยา่งเหมาะสมตามความถนดัของแต่ละบุคคล ดงัน้ี 
 

ตารางที่ 4.3 รายช่ือสมาชิกกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ 
ล าดบั ช่ือสกุล ต  าแหน่ง 
1 นางสาวสายทอง  เงินเลิศสกุล ประธาน 
2 นางพมิพจ์นัทร์  ใจรักยตุิธรรม รองประธาน 
3 นางสาวชนิสรา  เงินเลิศสกุล  เหรัญญิก/เลขานุการ 
4 นางมณีรัตน ์ สายธารนิมิต ประชาสมัพนัธ ์
5 นางนภาพร  ชูทรัพยเ์จริญ  การตลาด 
6 นางอารี  ทนุศีลธรรม การตลาด 
7 นางศรีไพร  สนัทมทอง กรรมการตรวจสอบ 
8 นางสุดา  ก่ิงชนะรัตนมณี กรรมการตรวจสอบ 



 

71 
 

  2. ผู้น ากลุ่ม 
 นางสาวสายทอง  เงินเลิศสกุล เป็นประธานกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ ที่มี
ความรู้ความสามารถสูง มากไปดว้ยประสบการณ์ จึงไดรั้บการยอมรับจากสมาชิกเป็นอยา่งมาก จึง
ไดรั้บคดัเลือกใหท้  าหนา้ที่บริหารการจดัการภายในกลุ่ม ดูแลระบบการท างาน ควบคุมปริมาณการ
ผลิตรวมทั้งสวสัดิการภายในกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพสูง โดยกลุ่มฯมีความมัน่คงเป็นอยา่งมาก อีก
ทั้งยงัมีการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ มีการวางแผนพฒันากลุ่มเป็นประจ าทุกปีนัน่เอง 

  3. ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
 การมีส่วนร่วมในการพฒันาหมู่บา้นและการปลูกฝังภูมิปัญญาสู่เยาวชน กลุ่มมีส่วน

ร่วมในการพฒันาหมู่บ้านทุกคร้ัง โดยแรงงานจากสมาชิก และเงินที่ช่วยสาธารณะประโยชน์ใน
หมู่บา้น นอกจากน้ีกลุ่มยงัไดป้ลูกฝังภูมิปัญญาการทอผา้ให้กบัเยาวชน โรงเรียนบา้นดอยค า โรงเรียน
บา้นป่าเลา และโรงเรียนทาขมุเงินวทิยาคาร 

4, การสนับสนุนจากภายนอก 
กลุ่มกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ ไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุน 

ช่วยเหลือ ใหค้  าแนะน าในเร่ืองต่างๆ อาทิ การจดัการฝึกอบรม การจดังานเทศกาลต่างเพือ่เพิม่
ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์

4.4.3 ด้านการผลิต 

  1. ผลิตภัณฑ์ 
  ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ ท าการผลิตในรูปแบบ

ดั้งเดิมซ่ึงคงเอกลกัษณ์ของกลุ่ม โดยใชก่ี้เอวเป็นอุปกรณ์หลกัในการทอ ผลิตภณัฑแ์ปรรูปของกลุ่มคือ 
เส้ือผา้ส าเร็จรูป ผา้พนัคอ ผา้ปูโตะ๊และผา้ซ่ินลายต่างๆ รวมทั้งไดมี้การพฒันาปรับปรุงและออกแบบ
ลวดลายใหม่ใหม่อยูเ่สมอเพือ่ใหท้นัสมยัตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ในปัจจุบนั 

  2. การบริหารการผลิต 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้มีโครงสร้างการบริหารงาน คณะกรรมการ

ไดบ้ริหารงานโดยแบ่งตามหนา้ที่ความรับผดิชอบ บางคนไม่รู้หนงัสือแต่ก็สามารถส่ือสารกนัได ้โดย
ประธานจะเป็นผูส่ื้อสารจากภายนอกมาประสาน เร่ืองการผลิต การพฒันากลุ่ม และการจ าหน่าย 
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  3. ขั้นตอนการผลิต 
  วัตถุดิบและส่วนประกอบ 

 1. หยา่ก่องไพ ้คือ แผน่หนงัหรือผา้หนา ๆ ส่วนมากจะใชห้นงัสตัว ์เช่น หนงักวาง
ตดัเป็นแผนส่ีเหล่ียมผนืผา้ กวา้งประมาณ 4-6 น้ิว ยาวประมาณ 80 เซนติเมตร ปลายสองขา้งเจาะรู้ร้อย
เชือกส าหรับคลอ้งกบัปลายไมร้ั้งผา้ที่ทอใหตึ้ง (ค่องไท)้ โดยพนัธุอ์อ้มกบัเอวผูท้อ 

 2. ค่องไท ้คอื ไมส้ าหรับพนัผา้ เป็นไมท้่อนกลาม เสน้ผา่ศูนยก์ลางประมาณ 1 ½ น้ิว 
ยาว 30-60 น้ิว เหลาใหเ้ป็นหลงัเต่า ผา่คร่ึงประกบกนั ปลาย 2 ขา้งบากเป็นช่องส าหรับใชค้ลอ้งเชือก
จากแผน่หนงัเป็นไมอ้นัแรกที่ใชพ้นัดา้นเม่ือเร่ิมขึ้นเคร่ืองทอ และยงัใชส้ าหรับมว้นเก็บผา้ที่ทอแลว้ 

 3. นีบ่า คือ ไมก้ระทบผา้ ลกัษณะคลา้ยมีด ดา้นทีเ่ป็นสนัจะมีความหนากวา่อีกดา้น
หน่ึง มีความยาวประมาณ 30-60 น้ิว ใชส้ าหรับช่วยแยกดว้ยยนืใหมี้ช่องกวา้งขึ้น เพือ่สะดวกในการ
สอดดา้ยขวางและใชก้ระทบดา้ยขวางใหแ้น่นขึ้น ซ่ึงจะท าให้เน้ือผา้ที่ทอมีความหนาแน่น 

 4.นีบ่าพ ูคือ ไมท้ี่มีลกัษณะคลา้ยมีด แต่มีขนาดเลก็กวา่นีบ่า ใชส้ าหรับการทอเก็บ
ลาย 

 5.เซ็งทื่อหรือไมย้ดึเสน้ดา้ยทั้งหมด มีลกัษณะเป็นไมก้ระบอกกลม ๆ แต่ไม่กลวง 
เสน้ผา่ศูนยก์ลางประมาณ 1 ½ -2 น้ิว ความยาวประมาณ 50-60 น้ิว 

 6. บ่าย คือ ไมก้รมเรียว เสน้ผา่ศูนยก์ลางประมาณ ¾ เซนติเมตรยาวประมาณ 20-25 
น้ิว หรือยาวตามขนาดของผา้ที่จะทอ ในการทอผา้คร้ังหน่ึง ๆ จะใชบ้่ายอยา่งนอ้ย 5 อนั และก่อนใช้
งานจะตอ้งใชข้ึ้ผึ้งถูให้เรียบร้อยเพือ่ไม่ไดเ้สน้ดา้ยติดไม ้บ่ายน้ีใชป้ระโยชน์ไดห้ลายอยา่ง เช่น 
   6.1 ใชส้ าหรับคลอ้งดา้ยตะกรอ เพือ่แบ่งเสน้ดา้ยยนืเวลาขึ้นเคร่ืองทอ เม่ือ
ทอจะยกขึ้นสลบักบัไมช่้วยแยกดา้ย 
   6.2 ใชส้ าหรับก าหนดแนวและจดัระเบียบเสน้ดา้ยยนืก่อนผา่นตะกรอ 
   6.3 ใชก้  าหนดตะกรอส าหรับการทอผา้ที่มีตะกรอหลายชุด ดงันั้นไมบ้่ายที่
ใชจึ้งมีจ  านวนเท่ากบัตะกรอ 

 7. กลู่คู หรือไมช่้วยแยกดว้ย มีลกัษณะเป็นไมก้ระบอกกลมๆ เสน้ผา่ศูนยก์ลาง
ประมาณ 2.5 เซนติเมตร ความยาวประมาณ 30-60 น้ิว (เท่ากบันีบ่า) ใชส้ าหรับแยกเสน้ดา้ยยนืออก
จากกนัตามแนวตะกรอ เพือ่ใหเ้กิดช่องวา่งพอที่จะสอดไมก้ระทบเขา้ไป ท าใหช่้องวา่งส าหรับสอด
ดา้ยขวางกวา้งขึ้น 

 8. แหน่ มีลกัษณะเป็นเสน้ไหมไนล่อน ที่มีความเหนียวและล่ืน ใชพ้นักบัไมเ้รียวเล็ก
เพือ่ยกเสน้ดา้ยขึ้นในการเก็บลาย ใชคู้่กบักลู่คู 
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 9. ลูทุ่ย มีลกัษณะเป็นเสน้ฝ้ายพนัแกนไมเ้รียวยาวส าหรับพุง่เสน้ฝ้ายในการทอ (ท า
หนา้ที่คลา้ยกบักระสวย) 
  10. นะเช่ะ มีลกัษณะเป็นไมก้ลมเรียวเล็กใชข้ึง (ตรึง) ผา้ที่ทอแลว้ไม่ใหย้น่เขา้หากนั
  11. ทาลู่ คือ เหล็กกลมเรียว มีขนาดเท่าบ่าย ส าหรับยดืผา้ในการทอ  

 ส่วนไมอี้กอนัหน่ึงซ่ึงไม่ไดร้วมอยูใ่นโครงสร้างของเคร่ืองทอ แต่มีส่วนช่วยใหก้าร
ทอส าเร็จ คือ ทาเบลิงหรือไมข้ึ้นเคร่ืองทอ ไมน้ี้จะใชไ้มไ้ผท่่อนกลมใหญ่หรือไมจ้ริง ขนาด 3x2 น้ิว 
ยาวประมาณ 6 ศอก เจาะรูเรียงกนัตามขนาดและล าดบัของส่วนประกอบของเคร่ืองทอ 
   อุปกรณ์ส าหรับการเตรียมฝ้ายให้เป็นเส้นด้าย ประกอบดว้ย 

 1. กาห่า หรือ ชงควน เป็นอุปกรณ์ส าหรับการป่ันดา้ย ประกอบดว้ยส่วนส าคญั 2 
ส่วน คือ ไนส าหรับการกรอดา้ย มีลกัษณะเป็นเหล็กแท่งกลมเรียว ยาวประมาณ 6 น้ิว และวงลอ้ซ่ึงใช้
ส าหรับหมุน ทั้งสองส่วนมีสายพานโยงถึงกนั เม่ือหมุนวงลอ้ แกนไนก็จะหมุนดว้ย 

 2. หนา้งเผา้แบ หรืออุปกรณ์ส าหรับการดีดหรือสางปุยฝ้ายใหล้ะเอียดเป็นเน้ือ
เดียวกนั เสน้ใยที่ฟูขึ้น จะมีลกัษณะเรียบตวัขนานกนั  

 3. ตะไลแบ มีลกัษณะคลา้ยตะเกียบ ใชส้ าหรับมว้นปุยฝ้ายใหเ้ป็นหลอดเพือ่
เตรียมการป่ันฝ้ายใหเ้ป็นเสน้ดา้ย 

 4. คือลือ มีลกัษณะคลา้ยสมอเรือ เป็นอุปกรณ์ส าหรับการท าเสน้ดา้ยให ้เป็นใจเพือ่
น าเสน้ดา้ยไปใชเ้ป็นเสน้ดา้ยยนื และเสน้ดา้ยพุง่ 

 5. ลองแบบหรือเคร่ืองอึดฝ้าย มีลกัษณะเป็นเฟืองสองอนัคลา้ยกบัเคร่ืองบดปลาหมึก
ยา่งท าหนา้ที่แยกเมล็ดฝ้ายออกจากปุ๋ ยฝ้าย 

 
 ขั้นตอนการผลิต 
 ตอนแรก คือการเตรียมเสน้ดา้ย การเตรียมเสน้ดา้ยนั้นจะท าการน าเสน้ฝ้ายที่เป็นปีด 

หรือใจ๋ มาทบกนัแลว้มว้นใหเ้ป็นลูกกลมๆ 
 ขั้นตอนที่สอง คอืการขึ้นเคร่ืองทอ การขึ้นเคร่ืองทอนั้นจะน าเสน้ดา้ยที่ทบแลว้มว้น

เป็นลูกกลมๆ มาวนกนัอยา่งมีระเบียบตามแนวนอนขนานไปกบัทาเบลิง(ไมข้ึ้นเคร่ืองทอ) โดยพนั
รอบส่วนประกอบของเคร่ืองทอ ซ่ึงไดน้ ามาเสียกบัทาเบลิงเรียงล าดบั ดงัน้ี 

  หลกัที่ 1 ค่องไท ้
  หลกัที่ 2 บ่าย 
  หลกัที่ 3 กลู่คู่ 
  หลกัที่ 4 บ่าย 
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  หลกัที่ 5 บ่าย 
  หลกัที่ 6 ทาลู่  
  ขั้นตอนที่สาม ขั้นตอนการถอดไมข้ึ้นเคร่ืองทอออกจากทาเบลิง 
  ถอดไมข้ึ้นเคร่ืองทอออกจากทาเบลิง และน าไมเ้ซ็งทื่อสอดเขา้ไปเพื่อใชเ้ก็บตะกร้อ

แทนไมท้าลู่ ส่วนไมข้ึ้นเคร่ืองทออ่ืนๆ ยงัคงอยูต่  าแหน่งเดิม จากนั้นเอากลู่คู่สลบักบับ่าย ยกกลู่คู่แลว้
สอดนีบ่าเขา้ไป จากนั้ นน าไม้เซ็งทื่อไปผูกยดึกับฝาบ้านหรือเสาบา้น โดยกะให้ได้ระดบัความสูง
ประมาณช่วงอกของผูท้อขณะนัง่ราบกบัพื้น น าหยา่ค่องไท ้คาดรอบเอวดา้นหลงัของผูท้อ แลว้ผูกร้ัง
หัวทา้ยกับปลายทั้งสองขา้งของค่องไทพ้ร้อมกับดึงเคร่ืองทอให้ตึงพอประมาณ โดยผูท้อจะนั่งใน
ต าแหน่งที่เหมาะสมและสบายที่สุด 

  ขั้นตอนที่ส่ี ขั้นตอนการทอ 
  การเร่ิมทอตอ้งเตรียมอุปกรณ์เพิ่มอีก 2 ชนิด คือ ลูทุย้กบัน่ะเซะ การเร่ิมทอโดยยก

แหนที่1สลบักบัแหนที่2 เพือ่สอดนีบ่าเขา้ไปแลว้ยกขึ้นเป็นมุมฉากเพื่อให้เกิดช่องว่าง จากนั้นสอดลู่
ทุย้ผา่นลอดช่องวา่ง จากนั้นดึงนีบ่าแลว้กระแทกเส้นดา้ยเขา้หาตวัผูท้อเพือ่ใหผ้า้ที่ทอมีความแน่น เม่ือ
ทอเสร็จแลว้จึงถอดแหนและถอดอุปกรณ์ทุกอยา่งจากนั้นจึงท าการเยบ็ดา้นขา้ง 

 ขอ้สังเกต การทดผา้ก่ีเอวจะตอ้งเตรียมอุปกรณ์เส้นดา้ย ยอ้มสีจากธรรมชาติ หรือสี
สงัเคราะห์ ก าหนดความตอ้งการวา่ตอ้งการทอผลิตภณัฑป์ระเภทไหน เช่น ยา่ม เส้ือ ผา้พนัคอ ผา้โพก
หวั ทั้งน้ี เพราะการทอก่ีเอว ตอ้งก าหนดรูปแบบก่อนการทอ น าเส้นดา้ยที่จะใชม้ายอ้มสีตามตอ้งการ 
เม่ือไดเ้ส้นดา้ยที่ยอ้มสีเรียบร้อยแลว้ จึงน าเส้นดา้ยมามว้นเป็นไจ และโวน้เส้นดา้ยตามความยาวของ
ผา้ทอที่ตอ้งการทอ เม่ือไดเ้สน้ดา้ยตามตอ้งการแลว้ การทอจะใชก่ี้เอวทอ ส่วนการออกแบบลวดลาย
ขึ้นอยูก่บัผูท้อที่จะออกแบบลวดลาย และสามารถปรับลวดลายไดต้ามความตอ้งการ เช่น การน าลูก
เดือยมาตกแต่งเป็นรูปดอกไมห้รือปักเพือ่เพิม่ความสวยงามใหแ้ก่ผลิตภณัฑ ์

  4. แหล่งที่มาของวัตถุดิบ 
  แบ่งออกเป็น 2 แหล่งหลกัๆ 

 1.ทางกลุ่มท าการผลิตฝ้ายเองบางส่วน 
  2.ซ้ือจากตอเหลา้โจว๊ จงัหวดัเชียงใหม่ โดยฝ้ายแทร้าคา 350-370 บาท/ช้ิน และฝ้าย
ใยสงัเคราะห์ ราคา 1,250 บาท/กก. 

  5. ต้นทุนการผลิต 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบ้านพระบาทห้วยตม้มีต้นทุนรวมในการผลิตสินคา้ทั้งหมด 

156,000 บาท โดยแบ่งเป็นค่าวสัดุและอุปกรณ์ 126,000 บาท และค่าแรงทั้งหมด 30,000 บาท 
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  6. ทักษะและความช านาญของแรงงาน 
 กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้ลว้นประกอบไปดว้ยแรงงานมีทกัษะและ

ความช านาญอยา่งมาก เน่ืองจากท าการทอผา้มาเป็นเวลานาน อีกทั้งยงัมีการฝึกอบรมพฒันาความรู้
อยา่งต่อเน่ือง การจ่ายค่าจา้งแรงงาน จะไดรั้บค่าแรงตามสินคา้ที่ขายได ้ตามราคาที่ตั้งไว ้

 7. ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้มีการพฒันาทางดา้นออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการตามทอ้งตลาดอยา่งต่อเน่ือง ท าใหผ้ลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีความหลากหลาย
และเป็นเอกลกัษณ์ สามารถตอบสนองความตอ้งการของกลุ่มลูกคา้ไดเ้ป็นอยา่งมาก 

4.4.4 ด้านการตลาด 

  1.ความต้องการของลูกค้า 
  เน่ืองจากปัจจุบนัคนนิยมสวมใส่เส้ือผา้ที่ผลิตจากผา้ทอกะเหร่ียงเพิม่มากขึ้น อาจเป็น

ผลมาจากการเป็นที่ รู้จกัที่เพิ่มสูงขึ้ น อีกทั้ งเส้ือผา้ที่ผลิตมาจากผา้ทอกะเหร่ียงนั้น มีราคาที่ลูกค้า
สามารถจบัตอ้งได ้ไม่สูงจนเกินไป รวมไปถึงผลิตภณัฑท์ี่แปรรูปจากผา้ทอกะเหร่ียงนั้น มีความเป็น
เอกลกัษณ์และสวยงาม จึงส่งผลให้แนวโนม้ความตอ้งการของลูกคา้ที่มีต่อผลิตภณัฑท์ี่ผลิตจากผา้ฝ้าย
ทอมือเพิม่มากขึ้นทุกปี 

  2. ช่องทางการจัดจ าหน่าย 
  สถานที่จดัจ  าหน่ายหลกัอยูท่ี่ศูนยว์จิยัหตัถกรรมพระบาทหว้ยตม้ อ าเภอล้ี อีกทั้งยงัมี

การจ าหน่ายทั้งในพื้นที่และตามสถานที่ที่หน่วยงานราชการจดัขึ้น  

  3. การก าหนดราคา 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้ท าการตั้งราคาโดยบวกก าไรส่วนเพิ่ม คือ 

เม่ือคิดค  านวณตน้ทุนในการผลิตแลว้จะบวกก าไรเพิ่มเขา้ไปตามความเหมาะสม ส าหรับการก าหนด
ราคาผลิตภณัฑข์องกลุ่มฯมีทั้งราคาส่งและราคาปลีก 

  4. การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
  กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้มีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์หลาย

ช่องทาง ทั้ งเว็บไซด์ที่ทางกลุ่มจดัท าขึ้ นเอง และการจดังานเทศกาลประจ าปีต่างๆ โดยเป็นการ
สนบัสนุนจากหน่วยงานทั้งภาครัฐฯและภาคเอกชน โดยในงานจะจดัแสดง และจ าหน่ายสินคา้ผา้ฝ้าย
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ในรูปแบบต่างๆ อาทิ เส้ือผา้ เคร่ืองประดับ ของตกแต่งบ้าน และของที่ระลึกต่างๆ นอกจากน้ียงั
กิจกรรมอ่ืนๆอีกมากมาย           

4.4.5 ผลประกอบการ 

  1. รายได้ 
  จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วย

ตม้เป็นการพิจารณาถึงตน้ทุนการผลิตและก าไรที่ไดรั้บจากการจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ต่ละชนิด ท าให้
สามารถคิดหาผลก าไรได้ ซ่ึงผลประกอบการของกลุ่มอยู่ที่ประมาณ 223,000 บาทต่อปีจากการ
จ าหน่ายผลิตภณัฑ์สามารถสร้างก าไรสุทธิไดม้ากกว่าร้อยละ 50 ของราคาขาย ส่งผลให้การด าเนิน
ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก 

  2. ผลก าไร 
  จากการศึกษาผลด าเนินการทางการตลาดของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ย

ตม้มีการจดัสรรเงินปันผลประจ าปีแก่สมาชิกผูถื้อหุน้ ถึงแมว้า่สมาชิกจะไดรั้บค่าแรงจากการส่งผา้ทอ
โดยตรงแลว้  จากการค านวณก าไรที่ไดรั้บอยูท่ี่ประมาณ 67,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือวา่ประสบ
ความส าเร็จระดบันึง 
 
4.4 ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมือในจังหวัดล าพูน   

 การวเิคราะห์ศกัยภาพโดยรวมของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู  จากเกณฑก์ารให้
คะแนนและดชันีบ่งชีเพือ่วดัศกัยภาพในแต่ละดา้น โดยจะวดัจากดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการผลิต 
ดา้นการตลาด และผลประกอบการ ซ่ึงจะแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ระดบัคะแนน 3 คะแนน มี
ศกัยภาพในระดบัดี ระดบัคะแนน 2 คะแนน มีศกัยภาพในระดบัปานกลาง และระดบัคะแนน 1 
คะแนน มีศกัยภาพในระดบัต ่า โดยการสมัภาษณ์ประธานกลุ่มและสมาชิกในกลุ่มฯของแต่ละกลุ่ม 
แลว้น ามาคิดค  านวณหาค่าเฉล่ีย เพือ่น ามาวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มฯ พบวา่ มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

 4.4.1 ศักยภาพโดยรวมของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมอืในจังหวัดล าพูน 

 การสมัภาษณ์ความคิดเห็นประธานร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกและร้านพรรณีไหม
ไทย โดยการสัมภาษณ์และให้คะแนนตามเกณฑ ์ในการวิเคราะห์ศกัยภาพพบว่าร้านโสภาผา้ไหมไทย
และผา้ฝ้ายยกดอกเป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดับดี มีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 90.97 เม่ือพิจารณาดู
คะแนนเฉล่ียของแต่ละปัจจยั พบว่าปัจจยัทุกด้านมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ปัจจยัด้านการ
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จดัการองคก์รมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100.00 ปัจจยัดา้นการผลิตมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.89 ปัจจยัดา้น
การตลาดมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 75 .00 และด้านผลประกอบการมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100.00 ส่วน
ร้านพรรณีไหมไทยเป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดบัปานกลาง โดยมีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 79.86  เม่ือ
พจิารณาดูคะแนนเฉล่ียของแต่ละปัจจยั พบวา่ปัจจยัทุกดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ไดแ้ก่
ปัจจยัด้านการจดัการองค์กรมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 91.67 ปัจจยัด้านการผลิตมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 
77.78 ปัจจยัดา้นการตลาดมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 50.00 และดา้นผลประกอบการมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 
100.00  

เม่ือพิจารณาถึงสดัส่วนของปัจจยัต่างๆในการวิเคราะห์ศกัยภาพของร้านโสภาใหมไทยและผา้
ฝ้ายยกดอกพบวา่กลุ่มมีคะแนนในระดบัดี ในปัจจยัแต่ละหวัขอ้ในสัดส่วนที่ใกลเ้คียงกนั แสดงใหเ้ห็น
วา่ทางร้านประสบความส าเร็จเน่ืองจากมีปัจจยัในดา้นต่างๆอยูใ่นระดบัดี โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัจจยัดา้น
การจัดการองค์กรและปัจจยัด้านการตลาดส่วน การพิจารณาถึงสัดส่วนของปัจจัยต่างๆในการ
วเิคราะห์ศกัยภาพของร้านพรรณีใหม่ไทยนั้นพบว่ากลุ่มมีคะแนนอยูใ่นระดบัปานกลาง ในปัจจยัแต่
ละหัวขอ้ในสัดส่วนที่ใกลเ้คียงกนัแสดงให้เห็นว่ากลุ่มประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง เน่ืองจากมี
ปัจจยัต่างๆอยูใ่นระดับต ่า โดยเฉพาะอยา่งยิง่ปัจจยัด้านการตลาด ซ่ึงกลุ่มจะตอ้งพฒันาศกัยภาพใน
ดา้นการท าตลาดมากยิง่ขึ้น  

การสมัภาษณ์ประธานกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงและกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก 
โดยการสมัภาษณ์และใหค้ะแนนตามเกณฑ ์ในการวเิคราะห์ศกัยภาพพบวา่กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอน
หลวง เป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดบัปานกลาง มีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 60.59 เม่ือพจิารณาดูคะแนน
เฉล่ียของแต่ละปัจจัย พบว่าปัจจัยทุกด้านมีคะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง ยกเว้นด้านผล
ประกอบการ ได้แก่ปัจจยัด้านการจดัการองค์กรมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 41.67 ปัจจยัดา้นการผลิตมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 66.67 ปัจจยัดา้นการตลาดมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 56.25 และดา้นผลประกอบการมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 100 ส่วนกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก เป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดบัปาน
กลางเช่นกนัโดยมีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 71.01 เม่ือพิจารณาดูคะแนนเฉล่ียของแต่ละปัจจยั พบว่า
ปัจจยัทุกด้านมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ยกเวน้ด้านผลประกอบการ ไดแ้ก่ปัจจยัด้านการ
จดัการองคก์รมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 83.33 ปัจจยัดา้นการผลิตมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 66.67 ปัจจยัดา้น
การตลาดมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 56.25 และด้านผลประกอบการมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100 เม่ือ
พิจารณาถึงสัดส่วนของปัจจยัต่างๆในการวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง 
พบวา่กลุ่มมีคะแนนในระดบัปานกลาง ในปัจจยัแต่ละหวัขอ้ในสดัส่วนที่ใกลเ้คียงกนั แสดงให้เห็นว่า
ทางร้านประสบความส าเร็จเน่ืองจากมีปัจจยัในด้านต่างๆอยู่ในระดับปานกลาง การพิจารณาถึง
สดัส่วนของปัจจยัต่างๆ ในการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก นั้นพบวา่กลุ่ม
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มีคะแนนอยู่ในระดบัปานกลาง ในปัจจยัแต่ละหัวขอ้ในสัดส่วนที่ใกล้เคียงกันแสดงให้เห็นว่ากลุ่ม
ประสบความส าเร็จในระดบัหน่ึง เน่ืองจากมีปัจจัยต่างๆอยูใ่นระดบัปานกลางซ่ึงกลุ่มจะตอ้งพฒันา
ศกัยภาพในแต่ละดา้นมากยิง่ขึ้น 

การสัมภาษณ์ประธานกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดและกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาท
ห้วยต้ม โดยการสัมภาษณ์และให้คะแนนตามเกณฑ์ ในการวิเคราะห์ศักยภาพพบว่ากลุ่มผา้ทอ
กะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด เป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดบัดี มีคะแนนเฉล่ียรวมร้อยละ 86.28 เม่ือพิจารณา
ดูคะแนนเฉล่ียของแต่ละปัจจยั พบว่าปัจจยัทุกดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นการ
จดัการองคก์รมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100 ปัจจยัด้านการผลิตมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.89 ปัจจยัด้าน
การตลาดมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 56.25 และดา้นผลประกอบการมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100.00 ส่วน
กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้ เป็นกลุ่มที่มีศกัยภาพในระดบัดีเช่นกนัโดยมีคะแนนเฉล่ีย
รวมร้อยละ 87.85 เม่ือพจิารณาดูคะแนนเฉล่ียของแต่ละปัจจยั พบวา่ปัจจยัทุกดา้นมีคะแนนเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ไดแ้ก่ปัจจยัดา้นการจดัการองคก์รมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 100.00 ปัจจยัดา้นการผลิตมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 88.89 ปัจจยัดา้นการตลาดมีคะแนนเฉล่ียร้อยละ 62.50 และดา้นผลประกอบการมี
คะแนนเฉล่ียร้อยละ 100.00 เม่ือพิจารณาถึงสัดส่วนของปัจจยัต่างๆในการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่ม
ผา้ทอกะเหร่ียงบ้านแม่ขนาด พบว่ากลุ่มมีคะแนนในระดับดี ในปัจจัยแต่ละหัวขอ้ในสัดส่วนที่
ใกลเ้คียงกนั แสดงใหเ้ห็นวา่ทางกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดประสบความส าเร็จเน่ืองจากมีปัจจยั
ในดา้นต่างๆอยูใ่นระดบัดี การพิจารณาถึงสัดส่วนของปัจจยัต่างๆ ในการวเิคราะห์ศกัยภาพของกลุ่ม
ผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้ นั้นพบว่ากลุ่มมีคะแนนอยูใ่นระดับดี ในปัจจยัแต่ละหัวขอ้ใน
สดัส่วนที่ใกลเ้คียงกนัแสดงใหเ้ห็นวา่กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ ประสบความส าเร็จใน
ระดบัปานกลาง เน่ืองจากมีปัจจยัต่างๆอยูใ่นระดบัปานกลางซ่ึงกลุ่มจะตอ้งพฒันาศกัยภาพในแต่ละ
ดา้นมากยิง่ขึ้น      
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ตารางที่ 4.4 คะแนนศกัยภาพโดยรวมของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดย่อย 

กลุ่มผ้าไหม กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 

ร้านโสภาผ้า
ไหมไทยและผ้า
ฝ้ายยกดอก 

ร้าน
พรรณี
ไหมไทย 

บ้านดอน
หลวง 

บ้านหนอง
เงือก 

บ้านแม่
ขนาด 

บา้นพระ
บาทห้วยตม้ 

1. ด้านองค์กร 1.1 ผูน้ ากลุ่ม 3 3 1 3 3 3 
  1.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 3 3 1 3 3 3 
  1.3 ความเขม้แข็งของกลุ่ม 3 3 1 2 3 3 
  1.4 การสนบัสนุนจากภายนอก 3 2 2 2 3 3 
  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.75 1.25 2.5 3 3 

  คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 100.00 91.67 41.67 83.33 100.00 100.00 

2. ด้านการผลิต 2.1 แหล่งท่ีมาของวตัถุดิบ 2 2 2 2 3 3 
  2.2 แรงงานมีทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิต 3 3 2 2 3 3 
  2.3 ความหลากหลายของผลิตภณัฑ ์ 3 1 2 2 2 2 

  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 2.67 2.00 2 2 2.67 2.67 

  คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 88.89 66.67 66.67 66.67 88.89 88.89 

3. ด้านการตลาด 3.1 ความตอ้งการของผูบ้ริโภค 3 3 2 2 2 2 
  3.2 ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์ 3 1 2 2 2 2 
  3.3 การก าหนดราคาผลิตภณัฑ ์ 3 2 2 3 3 3 
  3.4 การโฆษณาและประชาสมัพนัธ ์ 3 2 3 2 2 3 
  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.00 2.25 2.25 2.25 2.5 

  คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 75.00 50.00 56.25 56.25 56.25 62.50 

4. ผล 4.1 รายได ้ 3 3 3 3 3 3 
ประกอบการ 4.2 ผลก าไร 3 3 3 3 3 3 
  4.3 อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน 3 3 3 3 3 3 
  คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 3.00 3.00 3.00 3 3 

  คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

คะแนนศักยภาพรวม  
90.97 77.08 64.58 76.56 86.28 87.85 

(ดี) 
(ปาน
กลาง) 

(ปาน
กลาง) 

(ปาน
กลาง) (ดี) (ดี) 
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4.4.2 ศักยภาพในแต่ละด้านของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมือในจังหวัดล าพูน 

 1.1 ด้านการจัดการองค์กร 

  1.1.1 ด้านผู้น ากลุ่ม 
  ผูน้ าที่มีคุณภาพเป็นปัจจยัส าคญัที่มีผลอย่างยิ่งต่อความส าเร็จของกลุ่มฯ ผูน้ าที่ดี
สามารถน าพากลุ่มฯ ให้ประสบความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ที่ต ั้ งเป้าหมายไวไ้ด้โดยใช้ความรู้
ความสามารถที่มีอยูป่ระกอบกบัการมีมนุษยส์มัพนัธท์ี่ดีระหวา่งผูน้ ากบัสมาชิก เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ
ในการด าเนินงานของกลุ่มผูน้ าที่ดีจะตอ้งมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรคเ์พื่อพฒันางานดา้นต่างๆ ทั้งใน
การออกแบบผลิตภณัฑใ์ห้ทนัสมยัอยูส่ม ่าเสมอ เพื่อให้ทนักบักระแสในยคุปัจจุบนัและความตอ้งการ
ของลูกคา้ มีความกระตือรือร้นเป็นที่ยอมรับของสงัคมและยอมรับจากสมาชิก  

  กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกร้านโสภาใหม่ไทยและผา้ฝ้ายยกดอกเก่ียวกบั

ปัจจยัดา้นผูน้ า พบว่าลกัษณะของ ผูน้ ากลุ่มโดยรวมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน 
เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแล้วพบว่าลักษณะของประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูงมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นและเป็นที่ยอมรับของสังคมอยูใ่นระดับที่ดี คิดเป็น
คะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงถือว่าเป็นส่ิงส าคญัของความเป็นผูน้ าที่ดีโดยการบริหารงานของร้านอยู่
ภายใตก้ารบริหารงาน ของนายนพรัตน์ โสภา จึงน าพากลุ่มไปในทิศทางที่ดีและประสบความส าเร็จ
อยา่งมาก จะเห็นไดจ้ากการผลก าไร ไดรั้บเคร่ืองหมายบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และรางวลัต่างๆอีกมากมาย 
ไม่เพียงแต่ในด้านการทอผา้และออกแบบเท่านั้นแต่ยงัรวมถึงด้านอ่ืนๆ สังเกตจากรางวลัที่ได้รับ
มากมายที่ไดก้ล่าวในเบื้องตน้ 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกร้านพรรณีไหมไทยเก่ียวกับปัจจยัด้านผูน้ า 
พบว่าลกัษณะของ ผูน้ ากลุ่มโดยรวมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน เม่ือพิจารณาใน
รายละเอียดแลว้พบว่าลกัษณะของประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูง มีความกระตือรือร้น
และเป็นที่ยอมรับของสงัคมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงส าคญัของ
ความเป็นผูน้ าที่ดีโดยการบริหารงานของร้านอยูภ่ายใตก้ารบริหารงาน ของนางพรรณี ปัญญาสุข จึง
น าพากลุ่มไปในทิศทางที่ดีและประสบความส าเร็จ จะเห็นไดจ้ากการผลก าไร ไม่เพียงแต่ในดา้นการ
ทอผา้และออกแบบเท่านั้นแต่ยงัรวมถึงด้านอ่ืนๆ สังเกตจากรางวลัที่ได้รับมากมายที่ได้กล่าวใน
เบื้องตน้ 

 
 



 

81 
 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายบา้นดอนหลวง พบวา่ลกัษณะของ 

ผูน้ ากลุ่มโดยรวมอยู่ในระดับที่ต  ่า คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 1 คะแนน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแล้ว
พบวา่ลกัษณะของประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูงแต่ในเบื้องตน้ทางกลุ่มมุ่งเนน้การผลิต
ส่งผุป้ระกอบการโดยตรง ไม่นิยมผา่นกลุ่มฯเหมือนเก่า ท  าใหผู้น้ าไม่ค่อยมีบทบาทเท่าที่ควร 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายบา้นหนองเงือก พบวา่ลกัษณะของ 
ผูน้ ากลุ่มโดยรวมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน เม่ือพจิารณาในรายละเอียดแลว้พบว่า
ลกัษณะของประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูง มีความกระตือรือร้นเป็นที่ยอมรับของสงัคม
และยอมรับจากสมาชิก จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก พบว่าลักษณะของ ผูน้ ากลุ่มโดย
รวมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน เม่ือพจิารณาในรายละเอียดแลว้พบว่าลกัษณะของ
ประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูงมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นและเป็นที่
ยอมรับของสงัคมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงส าคญัของความเป็น
ผูน้ าที่ดีโดยการบริหารงานประสบความส าเร็จอยา่งมาก จะเห็นไดจ้ากการผลก าไร ไดรั้บเคร่ืองหมาย
บ่งช้ีทางภูมิศาสตร์และรางวลัต่างๆอีกมากมาย ไม่เพยีงแต่ในดา้นการทอผา้และออกแบบเท่านั้นแต่ยงั
รวมถึงดา้นอ่ืนๆอีกดว้ย 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มผา้ทอกระเหร่ียงบา้นแม่ขนาด เก่ียวกับ

ปัจจยัดา้นผูน้ า พบว่าลกัษณะของ ผูน้ ากลุ่มโดยรวมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน 
เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแล้วพบว่าลักษณะของประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถสูงมี
ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นและเป็นที่ยอมรับของสังคมอยูใ่นระดับที่ดี คิดเป็น
คะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงส าคญัของความเป็นผูน้ าที่ดีโดยการบริหารงานไปในทิศทางที่
ดีและประสบความส าเร็จอยา่งมาก จะเห็นไดจ้ากการผลก าไร ไดรั้บเคร่ืองหมายบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์
และรางวลัต่างๆอีกมากมาย ไม่เพียงแต่ในดา้นการทอผา้และออกแบบเท่านั้นแต่ยงัรวมถึงดา้นอ่ืนๆ 
สงัเกตจากรางวลัที่ไดรั้บมากมายที่ไดก้ล่าวในเบื้องตน้ 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มผา้ทอกระเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้
เก่ียวกับปัจจยัด้านผูน้ า พบว่าลกัษณะของ ผูน้ ากลุ่มโดยรวมอยู่ในระดับที่ดี คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 
คะแนน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดแลว้พบว่าลกัษณะของประธานกลุ่มเป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ
สูงมีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์มีความกระตือรือร้นและเป็นที่ยอมรับของสงัคมอยูใ่นระดบัที่ดี คิดเป็น
คะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงถือวา่เป็นส่ิงส าคญัของความเป็นผูน้ าที่ดีโดยการบริหารงานไปในทิศทางที่
ดีและประสบความส าเร็จอยา่งมาก จะเห็นไดจ้ากการผลก าไร ไดรั้บเคร่ืองหมายบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์
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และรางวลัต่างๆอีกมากมาย ไม่เพียงแต่ในดา้นการทอผา้และออกแบบเท่านั้นแต่ยงัรวมถึงดา้นอ่ืนๆ 
สงัเกตจากรางวลัที่ไดรั้บมากมายที่ไดก้ล่าวในเบื้องตน้ 

 1.1.2 การมีส่วนร่วมของสมาชิก 
 การมีส่วนร่วมของสมาชิกเป็นอีกหน่ึงในส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม กลุ่ม

จะประสบความส าเร็จไดน้ั้นขึ้นอยูก่บัความร่วมมือของสมาชิกในกลุ่มในการร่วมคิดและแสดงความ
คิดเห็นและร่วมกนัตดัสินใจ ท าให้กลุ่ม สามารถด าเนินการไปอยา่งย ัง่ยนื การมีส่วนร่วมในกิจกรรม
ของกลุ่มนั้นจะท าให้สมาชิกทุ่มเทในการท างานอย่างสุดความสามารถและการเขา้ร่วมประชุมเพื่อ
ปรึกษาหารือแสดงความคิดเห็นแลกเปล่ียนความรู้ความสามารถกันอย่างสม ่าเสมอ จะท าให้การ
ด าเนินงานเป็นไปตามมติและเป็นไปอยา่งเป็นระบบ            

 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกของร้านผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก 

เก่ียวกับปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าการมีส่วนร่วมสมาชิก อยู่ในระดับดี คิดเป็น
คะแนน 3 คะแนน เม่ือท าการพิจารณาแลว้พบว่ากลุ่มมีความสามารถในการระดมความคิดเห็นใน
ระดับดี ด้านการเข้าร่วมประชุมศึกษาความคิดเห็นกับคุณอย่างสม ่าเสมอคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 
คะแนน ซ่ึงสมาชิกทั้งหมดถือได้ว่าให้ความร่วมมือกับกลุ่มอย่างเต็มที่ในการด าเนินกิจการเพื่อให้
ประสบความส าเร็จเป็นสมาชิกที่มีประสิทธิภาพท าใหคุ้ณประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองโดยตลอด 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกของร้านพรรณีไหมไทย พบวา่ การมีส่วนร่วม
ของสมาชิกเป็นอีกหน่ึงในส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม กลุ่มจะประสบความส าเร็จไดน้ั้น
ขึ้นอยูก่บัความร่วมมือของสมาชิกใน จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการมี
ส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าการมีส่วนร่วมสมาชิก อยูใ่นระดบัต ่า คิดเป็นคะแนน 1 คะแนน เม่ือท าการ
พจิารณาแลว้พบวา่กลุ่มไม่มีบทบาทมากนกัในการด าเนินการผลิตของกลุ่ม 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายบา้นดอนหลวง พบว่า การมีส่วน

ร่วมของสมาชิกเป็นอีกหน่ึงในส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม กลุ่มจะประสบความส าเร็จได้
นั้นขึ้นอยูก่บัความร่วมมือของสมาชิกใน จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก เก่ียวกบัปัจจยัด้าน
การมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าการมีส่วนร่วมสมาชิก อยูใ่นระดบัต ่า คิดเป็นคะแนน 1 คะแนน เม่ือ
ท าการพจิารณาแลว้พบวา่กลุ่มไม่มีบทบาทมากนกัในการด าเนินการผลิตของกลุ่ม 
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 จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่มผา้ฝ้ายบา้นหนองเงือก พบว่า การมีส่วน
ร่วมของสมาชิกเป็นอีกหน่ึงในส าคญัที่ส่งผลต่อความส าเร็จของกลุ่ม กลุ่มจะประสบความส าเร็จได้
นั้นขึ้นอยูก่บัความร่วมมือของสมาชิกใน จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิก เก่ียวกบัปัจจยัด้าน
การมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าการมีส่วนร่วมสมาชิก อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 
คะแนน เม่ือท าการพิจารณาแลว้พบวา่กลุ่มมีความสามารถในการระดมความคิดเห็นในระดบัดี ดา้น
การเขา้ร่วมประชุมศึกษาความคิดเห็นบา้ง คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 2 คะแนน ซ่ึงสมาชิกทั้งหมดถือไดว้่า
ให้ความร่วมมือกับกลุ่มอย่างเต็มที่ในการด าเนินกิจการเพื่อให้ประสบความส าเร็จเป็นสมาชิกที่มี
ประสิทธิภาพท าใหคุ้ณประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองโดยตลอด 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดเก่ียวกบัปัจจยัดา้น

การมีส่วนร่วมของสมาชิก พบวา่การมีส่วนร่วมสมาชิก อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เม่ือ
ท าการพิจารณาแลว้พบว่ากลุ่มมีความสามารถในการระดมความคิดเห็นในระดบัดี ดา้นการเขา้ร่วม
ประชุมศึกษาความคิดเห็นกบัคุณอยา่งสม ่าเสมอคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงสมาชิกทั้งหมดถือ
ไดว้า่ใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มอยา่งเตม็ที่ในการด าเนินกิจการเพือ่ให้ประสบความส าเร็จเป็นสมาชิกที่มี
ประสิทธิภาพท าใหคุ้ณประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองโดยตลอดมา 

 จากการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้เก่ียวกับ
ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมของสมาชิก พบว่าการมีส่วนร่วมสมาชิก อยูใ่นระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 
คะแนน เม่ือท าการพิจารณาแลว้พบวา่กลุ่มมีความสามารถในการระดมความคิดเห็นในระดบัดี ดา้น
การเขา้ร่วมประชุมศึกษาความคิดเห็นกบัคุณอยา่งสม ่าเสมอคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนน ซ่ึงสมาชิก
ทั้งหมดถือไดว้า่ใหค้วามร่วมมือกบักลุ่มอยา่งเตม็ที่ในการด าเนินกิจการเพือ่ใหป้ระสบความส าเร็จเป็น
สมาชิกที่มีประสิทธิภาพท าใหคุ้ณประสบความส าเร็จอยา่งต่อเน่ืองโดยตลอดมา 

 1.1.3 ความเข้มแข็งของกลุ่ม 
 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษาการสัมภาษณ์สมาชิกของร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก 

เก่ียวกับปัจจยัด้านความเขม้แข็งของกลุ่ม พบว่าอยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจาก
สมาชิกมีความสามคัคีและแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 จากการศึกษาการสัมภาษณ์สมาชิกของร้านพรรณีไหมไทย เก่ียวกบัปัจจยัดา้นความ
เขม้แข็งของกลุ่ม พบว่าอยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน3 คะแนน เน่ืองจากสมาชิกมีความสามคัคีและ
แลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งสม ่าเสมอ 
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 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาการสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง เก่ียวกับ

ปัจจยัดา้นความเขม้แขง็ของกลุ่ม พบวา่อยูใ่นระดบัต ่า คิดเป็นคะแนน  1 คะแนน เน่ืองจากสมาชิกขาด
ความสามคัคีและไม่ค่อยร่วมประชุมแลกเปล่ียนขอ้มูลกนั 

 จากการศึกษาการสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก เก่ียวกับ
ปัจจยัด้านความเขม้แข็งของกลุ่ม พบว่าอยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจาก
สมาชิกมีความสามคัคีและแลกเปล่ียนขอ้มูลกนับา้งบางคร้ัง 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาการสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดเก่ียวกับ

ปัจจยัด้านความเขม้แข็งของกลุ่ม พบวา่อยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากสมาชิกมี
ความสามคัคีและแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 จากการศึกษาการสัมภาษณ์สมาชิกของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้
เก่ียวกบัปัจจยัด้านความเขม้แข็งของกลุ่ม พบว่าอยู่ในระดบัดี คิดเป็นคะแนน  3 คะแนน เน่ืองจาก
สมาชิกมีความสามคัคีและแลกเปล่ียนขอ้มูลกนัอยา่งสม ่าเสมอ 

 1.1.4 การสนับสนุนจากภายนอก 
 กลุ่มที่ประสบความส าเร็จนั้นลว้นแลว้แต่ไดรั้บการความช่วยเหลือจากหลายหลาย

ฝ่ายเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกันกลุ่มที่มีหน่วยงานต่างๆทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนให้ความ
ช่วยเหลือนั้น แสดงให้เห็นว่ากลุ่มได้รับความสนใจเพื่อให้กลุ่มสามารถด าเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ          

 กลุ่มผ้าไหมทอมือ  
  จากการศึกษาการสัมภาษณ์ร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกเก่ียวกบัปัจจยั

ดา้นการช่วยเหลือจากภายนอก พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน3 คะแนน เน่ืองจากตั้งแต่การจดัตั้ง
กลุ่มมาจนถึงปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนับสนุนช่วยเหลือทั้งให้ค  าแนะน า ทั้งทางดา้นการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กลุ่ม โดยเฉพาะการจดังานเทศกาลต่างๆเพือ่เพิม่โอกาสทางการตลาด และ
ท าใหมี้ช่องทางการตามจ าหน่ายเพิม่สูงขึ้น ส่งผลใหก้ลุ่มมีฐานตลาดรองรับอยา่งกวา้งขวาง 

 จากการศึกษาการสัมภาษณ์ร้านพรรณีไหมไทย เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการช่วยเหลือจาก
ภายนอกพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากตั้งแต่การจดัตั้งกลุ่มมาจนถึง
ปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุนช่วยเหลือทั้งการจดังานเทศกาลต่างๆเพือ่เพิม่โอกาสทาง
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การตลาด และท าให้มีช่องทางการตามจ าหน่ายเพิ่มสูงขึ้ น ส่งผลให้กลุ่มมีฐานตลาดรองรับอย่าง
กวา้งขวาง 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาการสัมภาษณ์กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวงเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการ

ช่วยเหลือจากภายนอก พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากตั้งแต่การ
จดัตั้งกลุ่มมาจนถึงปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุนช่วยเหลือทั้งให้ค  าแนะน า ทั้งทางดา้น
การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กลุ่ม โดยเฉพาะการจดังานเทศกาลต่างๆเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด 
และท าใหมี้ช่องทางการตามจ าหน่ายเพิม่สูงขึ้น ส่งผลใหก้ลุ่มมีฐานตลาดรองรับอยา่งกวา้งขวาง 

 จากการศึกษาการสัมภาษณ์กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือกเก่ียวกบัปัจจยัดา้นการ
ช่วยเหลือจากภายนอก พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากตั้งแต่การ
จดัตั้งกลุ่มมาจนถึงปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุนช่วยเหลือทั้งให้ค  าแนะน า ทั้งทางดา้น
การฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กลุ่ม โดยเฉพาะการจดังานเทศกาลต่างๆเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด 
และท าให้มีช่องทางการตามจ าหน่ายเพิ่มสูงขึ้น ส่งผลให้กลุ่มมีฐานตลาดรองรับอยา่งกวา้งขวางจาก
การศึกษาการสมัภาษณ์ 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาการสัมภาษณ์กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด เก่ียวกบัปัจจยัดา้นการ

ช่วยเหลือจากภายนอก พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน3 คะแนน เน่ืองจากตั้งแต่การจดัตั้งกลุ่มมา
จนถึงปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนบัสนุนช่วยเหลือทั้งให้ค  าแนะน า ทั้งทางดา้นการฝึกอบรม
และให้ความรู้แก่กลุ่ม โดยเฉพาะการจดังานเทศกาลต่างๆเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาด และท าให้มี
ช่องทางการตามจ าหน่ายเพิม่สูงขึ้น ส่งผลใหก้ลุ่มมีฐานตลาดรองรับอยา่งกวา้งขวาง 

 จากการศึกษาการสัมภาษณ์กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้ เก่ียวกบัปัจจยั
ดา้นการช่วยเหลือจากภายนอก พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน3 คะแนน เน่ืองจากตั้งแต่การจดัตั้ง
กลุ่มมาจนถึงปัจจุบนัไดมี้หน่วยงานต่างๆเขา้มาสนับสนุนช่วยเหลือทั้งให้ค  าแนะน า ทั้งทางดา้นการ
ฝึกอบรมและให้ความรู้แก่กลุ่ม โดยเฉพาะการจดังานเทศกาลต่างๆเพือ่เพิม่โอกาสทางการตลาด และ
ท าใหมี้ช่องทางการตามจ าหน่ายเพิม่สูงขึ้น ส่งผลใหก้ลุ่มมีฐานตลาดรองรับอยา่งกวา้งขวาง 
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ตารางที่ 4.5 คะแนนศกัยภาพดา้นองคก์รของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู 

ดัชนีช้ี
วัด 

ดัชนีช้ีวัด
ย่อย 

ดัชนีบ่งช้ี 
คะแน
น 

คะแนนศักยภาพที่ได้ 

ร้าน
โสภา
ผ้า
ไหม
และ
ผ้า
ฝ้าย
ยก
ดอก 

ร้าน
พรร
ณี
ไหม
ไทย 

บ้าน
ดอน
หลว
ง 

บ้าน
หนอ
ง

เงือก 

บ้าน
แม่

ขนาด 

บ้าน
พระ
บาท
ห้วย
ต้ม 

1. 
ด้าน
การ
จัดกา
ร

องค์ก
ร 

1.1 ผูน้ า
กลุ่ม 

1.ไดรั้บการยอมรับของสังคม มีความรู้
ความสามารถสูง 

3 

3 3 1 3 3 3 
2.ไดรั้บการยอมรับของสังคม มีความรู้
ความสามารถปานกลาง 

2 

3.ไม่ไดรั้บการยอมรับของสังคม มีความรู้
ความสามารถต ่า 

1 

1.2 การมี
ส่วนร่วม
ของ
สมาชิก 

1.สมาชิกร่วมประชุมและระดมความคิดสม ่าเสมอ 3 

3 3 1 3 3 3 
2.สมาชิกร่วมประชุมและระดมความคิดเป็น
บางคร้ัง 

2 

3.สมาชิกไม่ร่วมประชุมและระดมความคิด 1 

1.3 ความ
เขม้แขง็
ของกลุ่ม 

1.มีความสามคัคี แลกเปลีย่นขอ้มูลกนัอย่าง
สม ่าเสมอ 

3 

3 3 1 2 3 3 2.มีความสามคัคี แลกเปลี่ยนขอ้มูลกนับา้ง เป็น
บางคร้ัง 

2 

3.มีความสามคัคี แลกเปลี่ยนขอ้มูลกนัน้อย 1 

1.4 การ
สนับสนุ
นจาก
ภายนอก 

1.มีหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนให้ความช่วยเหลือ
เสมอ 

3 

3 2 2 2 3 3 2.มีหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนให้ความช่วยเหลือ
บางคร้ัง 

2 

3.ไม่มีหน่วยงานภาครัฐ/เอกชนให้ความช่วยเหลือ 1 

คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.75 1.25 2.50 3.00 3.00 

คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 
100.0
0 91.67 

41.6
7 83.33 

100.0
0 

100.0
0 
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  1.2 ด้านการผลิต 

  1.2.1 แหล่งที่มาของวัตุดิบ 
  ความไดเ้ปรียบของกลุ่มที่ประสบความส าเร็จจะพิจารณาจากการที่มีวตัถุดิบและมี
ก าลังการผลิตที่เพียงพอต่อความตอ้งการของลูกค้ามีปริมาณในการผลิตสม ่าเสมอตลอดทุกๆปี
ต่อเน่ืองตลอดปีซ่ึงเป็นหลกัประกนัว่าการด าเนินงานของกลุ่มนั้นเป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืนและประสบ
ความส าเร็จอยา่งที่สุด 

  กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 การศึกษากบัปัจจยัด้านการผลิตของร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอกพบว่า 

ปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มโดยรวมแล้วอยูใ่นระดบัดีคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนนเม่ือพิจารณา
รายละเอียดต่างๆพบว่าด้านการผลิตวตัถุดิบแหล่งที่มาของวตัถุดิบอยู่ในระดับปานกลางคิดเป็น
คะแนน 2 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มไม่มีปัญหาดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพราะมีร้านประจ าที่รองรับความ
ตอ้งการของทางร้านอยูแ่ลว้ 

 การศึกษากบัปัจจยัดา้นการผลิตของร้านพรรณีไหมไทยพบว่า ปัจจยัดา้นการผลิต
ของกลุ่มโดยรวมแลว้อยูใ่นระดบัดีคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนนเม่ือพิจารณารายละเอียดต่างๆพบว่า
ดา้นการผลิตวตัถุดิบแหล่งที่มาของวตัถุดิบอยูใ่นระดบัปานกลางคิดเป็นคะแนนสองคะแนนเน่ืองจาก
กลุ่มไม่มีปัญหาดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพราะมีร้านประจ าที่รองรับความตอ้งการของทางร้านอยูแ่ลว้ 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษากับปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวงพบว่า 

ปัจจยัดา้นการผลิตของกลุ่มโดยรวมแล้วอยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 2 คะแนนเม่ือ
พจิารณารายละเอียดต่างๆพบวา่ดา้นการผลิตวตัถุดิบแหล่งที่มาของวตัถุดิบอยูใ่นระดบัปานกลางคิด
เป็นคะแนนสองคะแนนเน่ืองจากกลุ่มไม่มีปัญหาดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพราะมีร้านประจ าที่รองรับ
ความตอ้งการของทางร้านอยูแ่ลว้ 

 จากการศึกษากับปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านหนองเงือกพบว่า 
ปัจจยัดา้นการผลิตของกลุ่มโดยรวมแล้วอยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 2 คะแนนเม่ือ
พจิารณารายละเอียดต่างๆพบวา่ดา้นการผลิตวตัถุดิบแหล่งที่มาของวตัถุดิบอยูใ่นระดบัปานกลางคิด
เป็นคะแนนสองคะแนนเน่ืองจากกลุ่มไม่มีปัญหาดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพราะมีร้านประจ าที่รองรับ
ความตอ้งการของทางร้านอยูแ่ลว้ 
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 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษากับปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาดพบว่า 

ปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มโดยรวมแล้วอยูใ่นระดบัดีคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนนเม่ือพิจารณา
รายละเอียดต่างๆพบว่าด้านการผลิตวตัถุดิบแหล่งที่มาของวตัถุดิบอยู่ในระดับปานกลางคิดเป็น
คะแนน 2 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มไม่มีปัญหาดา้นการจดัหาวตัถุดิบเพราะมีร้านประจ าที่รองรับความ
ตอ้งการของทางร้านอยูแ่ลว้ 

 จากการศึกษากับปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้
พบว่า ปัจจยัด้านการผลิตของกลุ่มโดยรวมแล้วอยู่ในระดับดีคิดเป็นคะแนนเฉล่ีย 3 คะแนนเม่ือ
พจิารณารายละเอียดต่างๆพบวา่ดา้นการผลิตวตัถุดิบแหล่งที่มาของวตัถุดิบอยูใ่นระดบัปานกลางคิด
เป็นคะแนน 2 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มไม่มีปัญหาด้านการจดัหาวตัถุดิบเพราะมีร้านประจ าที่รองรับ
ความตอ้งการของทางร้านอยูแ่ลว้ 

 1.2.2 แรงงานมีทักษะและความช านาญของผู้ผลิต 
 ทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิตเป็นส่ิงที่บ่งช้ีส าคญัต่อผลิตภณัฑซ่ึ์งเป็นปัจจยัที่

ส าคญัมากผูผ้ลิตที่มีทกัษะและความช านาญท าให้ผลิตภณัฑอ์อกมามีคุณภาพที่ดีไดม้าตรฐานเป็นที่
ยอมรับของลูกคา้ส่งผลให้มีตลาดรองรับที่แน่นอน สามารถหาตลาดรองรับได้เร่ือยเร่ือยสามารถ
ปรับปรุงผลิตภณัฑร์วมถึงลดตน้ทุนในการผลิตซ่ึงจะสร้างศกัยภาพในการด าเนินงานของกลุ่มไดเ้ป็น
อยา่งดี  

 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิตร้านโสภาผา้ไหม

ไทยและผา้ฝ้ายยกดอก พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มเร่ิมทอผา้ มาเป็น
เวลานานแรงงานมีความช านาญมาอยา่งยาวนานไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมีลวดลายที่เป็น
เอกลักษณ์ดังนั้ นเร่ืองความช านาญในการทอผา้ของสมาชิกของกลุ่มถือได้ว่ามีความช านาญและ
เช่ียวชาญมากอีกทั้งยงัสามารถเป็นตวัแทนในการเผยแพร่ความรู้ในการทอผา้ใหก้บัหน่วยงานต่างๆได้
และมีสถาบนัทอผา้ช่ือว่าสถาบนัทอผา้หริภุญชยัเป็นส่ิงยนืยนั ในความสามารถของแรงงานได้เป็น
อยา่งดี 
  จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัด้านทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิตร้านพรรณีไหม
ไทยพบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มเร่ิมทอผา้ มาเป็นเวลานานแรงงานมี
ความช านาญมาอยา่งยาวนานไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมีลวดลายที่เป็นเอกลกัษณ์ิ ดงันั้น
เร่ืองความช านาญในการทอผา้ของสมาชิกของกลุ่มถือไดว้า่มีความช านาญและเช่ียวชาญมากอีกทั้งยงั
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สามารถเป็นตวัแทนในการเผยแพร่ความรู้ในการทอผา้ให้กบัหน่วยงานต่างๆไดแ้ละมีสถาบนัทอผา้
ช่ือวา่สถาบนัทอผา้หริภุญชยัเป็นส่ิงยนืยนั ในความสามารถของแรงงานไดเ้ป็นอยา่งดี 

  กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิต ของกลุ่มผา้ฝ้าย

ทอมือบา้นดอนหลวงพบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มเร่ิมทอผา้ 
มาเป็นเวลานานแรงงานมีความช านาญมาอยา่งยาวนานไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมีลวดลาย
ที่เป็นเอกลกัษณ์ 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิตของกลุ่มผา้ฝ้ายทอ
มือบา้นหนองเงือก พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มเร่ิมทอผา้ มา
เป็นเวลานานแรงงานมีความช านาญมาอยา่งยาวนานไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมีลวดลายที่
เป็นเอกลกัษณ์ 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาเก่ียวกับปัจจยัด้านทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิตของกลุ่มผา้ทอ

กะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มเร่ิมทอผา้ มาเป็น
เวลานานแรงงานมีความช านาญมาอยา่งยาวนานไดรั้บการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมีลวดลายที่เป็น
เอกลักษณ์ดังนั้ นเร่ืองความช านาญในการทอผา้ของสมาชิกของกลุ่มถือได้ว่ามีความช านาญและ
เช่ียวชาญมากอีกทั้งยงัสามารถเป็นตวัแทนในการเผยแพร่ความรู้ในการทอผา้ใหก้บัหน่วยงานต่างๆได้
และมีสถาบนัทอผา้ช่ือว่าสถาบนัทอผา้หริภุญชยัเป็นส่ิงยนืยนั ในความสามารถของแรงงานได้เป็น
อยา่งดี 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นทกัษะและความช านาญของผูผ้ลิตผูผ้ลิต ของกลุ่มผา้
ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มเร่ิมทอ
ผา้ มาเป็นเวลานานแรงงานมีความช านาญมาอย่างยาวนานได้รับการถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษมี
ลวดลายที่เป็นเอกลักษณ์ดงันั้นเร่ืองความช านาญในการทอผา้ของสมาชิกของกลุ่มถือไดว้่ามีความ
ช านาญและเช่ียวชาญมากอีกทั้ งยงัสามารถเป็นตัวแทนในการเผยแพร่ความรู้ในการทอผา้ให้กับ
หน่วยงานต่างๆไดแ้ละมีสถาบนัทอผา้ช่ือวา่สถาบนัทอผา้หริภุญชยัเป็นส่ิงยนืยนั ในความสามารถของ
แรงงานไดเ้ป็นอยา่งดี 
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 1.2.3 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
 ในการแข่งขนัการทางดา้นการตลาดเร่ืองความแตกต่างโดดเด่นของผลิตภณัฑ์เป็น

เร่ืองส าคญัมากเราจะอยูเ่หนือคู่แข่งไดด้ว้ยปัจจยัน้ีเป็นหลกักลุ่มที่ประสบความส าเร็จจะเป็นกลุ่มที่มี
ผลิตภณัฑท์ี่มีคุณภาพหรือรูปแบบที่ดีมีความเป็นเอกลกัษณ์เฉพาะตวัไม่เหมือนใคร 

 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกับปัจจยัด้านความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ของร้านโสภาผา้

ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก พบว่า อยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มมีการ
ออกแบบลายเฉพาะตวัโดยคุณนพรัตน์ โสภา นอกเหนือจากการผลิตลายผา้แบบเดิมๆตามทอ้งตลาด
จึงท าใหมี้ลวดลายที่เป็นเอกลกัษณ์ เฉพาะตวัไม่สามารถลอกเลียนแบบไดส่้งผลใหป้ระสบความส าเร็จ
ในการแข่งขนักบัคู่แข่งไดเ้ป็นอยา่งดี 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องร้านพรรณีไหม
ไทยพบว่า อยูใ่นระดบัต ่า คิดเป็นคะแนน 1 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มไม่มีการออกแบบลายใหม่ จะการ
ผลิตลายผา้แบบเดิมๆตามทอ้งตลาด จึงท าใหไ้ม่มีลวดลายที่เป็นเอกลกัษณ์ เฉพาะตวันัน่เอง 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ฝ้ายทอ

มือบ้านดอนหลวงพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน ได้ส่งผลให้ประสบ
ความส าเร็จในการแข่งขนักบัคู่แข่งไดเ้ป็นอยา่งดี 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัปัจจยัดา้นความหลากหลายของผลิตภณัฑข์องผลิตภณัฑ ์กลุ่ม
ผา้ฝ้ายทอมือบ้านหนองเงือกพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน ได้ส่งผลให้
ประสบความส าเร็จในการแข่งขนักบัคู่แข่งไดเ้ป็นอยา่งดี 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผา้ทอ

กะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมีการ
ผลิตลายผา้แบบเดิมๆตามทอ้งตลาด 

 จากการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยด้านความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ของกลุ่มผา้ทอ
กะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมี
การผลิตลายผา้แบบเดิมๆตามทอ้งตลาด 
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ตารางที่ 4.6 คะแนนศกัยภาพดา้นการผลิตของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู 

ดัชนีช้ี
วัด 

ดัชนีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี คะแนน 

คะแนนศักยภาพที่ได้ 

ร้าน
โสภา
ผ้า
ไหม
และ
ผ้า
ฝ้าย
ยก
ดอก 

ร้าน
พรรณี
ไหม
ไทย 

บ้าน
ดอน
หลวง 

บ้าน
หนอง
เงือก 

บ้าน
แม่

ขนาด 

บ้าน
พระ
บาท
ห้วย
ต้ม 

2. ด้าน
การ
ผลิต 2.1 แหล่งที่มา

ของวตัถุดิบ 

1.สามารถผลิตวตัถุดิบเองได ้ และซ้ือ
มาจากแหล่งอื่น 

3 

2 2 2 2 3 3 
2.ไม่สามารถผลิตวตัถุดิบเองได ้ซ้ือมา
จากแหล่งอื่น 

2 

3.ไม่สามารถผลิตวตัถุดิบเองได ้ไม่ซ้ือ
มาจากแหล่งอื่น 

1 

2.2 แรงงานมี
ทกัษะและ
ความช านาญ
ของผูผ้ลิต 

1.มีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ให้ความรู้ สามารถหา
ความรู้จากแหล่งอื่นได ้มีความช านาญ
ในการผลิตสูง 

3 

3 3 2 2 3 3 
2.ไม่มีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ให้ความรู้ สามารถหา
ความรู้จากแหล่งอื่นได ้มีความช านาญ
ในการผลิตปลานกลาง 

2 

3.ไม่มีผูเ้ฒ่าผูแ้ก่ให้ความรู้ ไม่สามารถ
หาความรู้จากแหล่งอื่นได ้มีความ
ช านาญในการผลิตต ่า 

1 

2.3 ความ
หลากหลาย
ของผลิตภณัฑ ์

1.รูปแบบของผลิตภณัฑมี์ความ
หลากหลายแตกต่างจากผูอ้ื่นมาก 

3 

3 1 2 2 2 2 
2.รูปแบบของผลิตภณัฑมี์ความ
หลากหลายแตกต่างจากผูอ้ื่นปานกลาง 

2 

3.รูปแบบของผลิตภณัฑมี์ความ
หลากหลายแตกต่างจากผูอ้ื่นน้อย 

1 

คะแนนของดัชนีช้ีวัด 2.67 2.00 2.00 2.00 2.67 2.67 

คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 88.89 66.67 66.67 66.67 88.89 88.89 
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1.3 ด้านการตลาด 

  1.3.1 ความต้องการของผู้บริโภค 
  กลุ่มผ้าไหมทอมือ 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของร้านโสภาผา้ไหมไทย
และผา้ฝ้ายยกดอก พบว่า อยูใ่นระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากมีการจ าหน่ายออกนอก
ประเทศ มีการจดัจ าหน่ายอยา่งเป็นระบบ ส่งผลใหกิ้จการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษาเก่ียวกับช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของร้านพรรณีไหมไทย 
พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนนเน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภณัฑท์ี่ตรงต่อความตอ้งการของ
ลูกคา้ ดว้ยความสวยงามและปราณีตของผลิตภณัฑ ์

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น

ดอนหลวง พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภณัฑท์ี่ตรงต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยความสวยงามและปราณีตของผลิตภณัฑ ์แต่ยงัมีขอ้เสียอยูค่ือผา้ฝ้ายสีจะ
ตกเวลาซกั และสีจะซีดจางลงตามการใชง้าน 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น
หนองเงือกพบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภณัฑท์ี่ตรงต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยความสวยงามและปราณีตของผลิตภณัฑ ์แต่ยงัมีขอ้เสียอยูค่ือผา้ฝ้ายสีจะ
ตกเวลาซกั และสีจะซีดจางลงตามการใชง้าน 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น

แม่ขนาด พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภณัฑท์ี่ตรงต่อ
ความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยความสวยงามและปราณีตของผลิตภณัฑ ์แต่ยงัมีขอ้เสียอยูค่ือผา้ฝ้ายสีจะ
ตกเวลาซกั และสีจะซีดจางลงตามการใชง้าน  

 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น
พระบาทห้วยตม้ พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภณัฑ์ที่
ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยความสวยงามและปราณีตของผลิตภณัฑ์ แต่ยงัมีขอ้เสียอยูค่ือผา้
ฝ้ายสีจะตกเวลาซกั และสีจะซีดจางลงตามการใชง้าน 
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 1.3.2 ช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของร้านโสภาผา้ไหมไทย

และผา้ฝ้ายยกดอก พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากยงัไม่มีมีการจ าหน่ายออก
นอกประเทศ แต่มีการจดัจ าหน่ายอยา่งเป็นระบบ ส่งผลให้กิจการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ
ในระดบัหน่ึง 

 จากการศึกษาเก่ียวกับช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑ์ของร้านพรรณีไหมไทย 
พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 1 คะแนน เน่ืองจากยงัไม่มีมีการจ าหน่ายออกนอกประเทศ แต่มี
การจดัจ าหน่ายอยา่งเป็นระบบ ส่งผลใหกิ้จการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพในระดบัหน่ึง 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น

ดอนหลวง พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากไม่มีการจ าหน่ายออกนอก
ประเทศ มีการจดัจ าหน่ายอยา่งเป็นระบบ ส่งผลใหกิ้จการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น
หนองเงือก พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากไม่มีการจ าหน่ายออก
นอกประเทศ มีการจดัจ าหน่ายอยา่งเป็นระบบ ส่งผลใหกิ้จการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น

แม่ขนาด พบวา่ อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากไม่มีการจ าหน่ายออกนอก
ประเทศ มีการจดัจ าหน่ายอยา่งเป็นระบบ ส่งผลใหกิ้จการด าเนินงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 จากการศึกษาเก่ียวกบัช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น
พระบาทห้วยตม้ พบว่า อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากกลุ่มมีผลิตภณัฑ์ที่
ตรงต่อความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยความสวยงามและปราณีตของผลิตภณัฑ์ แต่ยงัมีขอ้เสียอยูค่ือผา้
ฝ้ายสีจะตกเวลาซกั และสีจะซีดจางลงตามการใชง้าน 
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 1.3.3 การก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ 
 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัการก าหนดราคาผลิตภณัฑข์องร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้

ฝ้ายยกดอกพบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากสามารถก าหนดราคาอยา่งมีระบบ 
โดยค านวณจากตน้ทุนที่ใชใ้นการการผลิตได ้

 จากการศึกษา เก่ียวกบัการก าหนดราคาผลิตภณัฑข์องร้านพรรณีไหมไทย พบวา่ อยู่
ในระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากก าหนดก าหนดราคาตามราคาทอ้งตลาด โดย
ไม่สามารถค านวณจากตน้ทุนที่ใชใ้นการการผลิตได ้

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกับการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอน

หลวง พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากสามารถก าหนดราคาอยา่งมีระบบ 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัการก าหนดราคาผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนอง

เงือก พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากสามารถก าหนดราคาอยา่งมีระบบ โดย
ค านวณจากตน้ทุนที่ใชใ้นการการผลิตได ้

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัการก าหนดราคาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่

ขนาด พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากสามารถก าหนดราคาอยา่งมีระบบ 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัการก าหนดราคาผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระ

บาทห้วยตม้ พบว่า อยูใ่นระดับดี คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากสามารถก าหนดราคาอย่างมี
ระบบ 

 1.3.4 การโฆษณาและประชาสัมพันธ์ 
 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกับการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ของร้านโสภาผา้ไหมไทย 

พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ทางส่ือโซ
เชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆสม ่าเสมอ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัการโฆษณาและประชาสมัพนัธข์องร้านพรรณีไหมไทย พบว่า 
อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากมีการโฆษณาและประชาสัมพนัธท์างส่ือโซ
เชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆบา้ง 
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 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น

ดอนหลวง พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์
ทางส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆสม ่าเสมอ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น
หนองเงือก พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากมีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ทางส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆบา้ง 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น

แม่ขนาด พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 2 คะแนน เน่ืองจากมีการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์
ทางส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆบา้ง 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัการโฆษณาและประชาสัมพนัธ์ของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น
พระบาทห้วยต้ม  พบว่า อยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีการโฆษณาและ
ประชาสมัพนัธท์างส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดังานเทศกาลต่างๆสม ่าเสมอ 
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ตารางที่ 4.7 คะแนนศกัยภาพดา้นการตลาดของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู 

ดัชนีช้ีวัด ดัชนีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี คะแนน 

คะแนนศักยภาพที่ได้ 

ร้าน
โสภา
ผ้า
ไหม
และ
ผ้า
ฝ้าย
ยก
ดอก 

ร้าน
พรรณี
ไหม
ไทย 

บ้าน
ดอน
หลวง 

บ้าน
หนอง
เงือก 

บ้าน
แม่

ขนาด 

บ้าน
พระ
บาท
ห้วย
ต้ม 

3. ด้านการตลาด 
3.1 ความ
ตอ้งการของ
ผูบ้ริโภค 

1.ผลิตภณัฑมี์คุณภาพ ไดม้าตราฐาน/
รูปแบบดี 

3 

3 3 2 2 2 2 2.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์ยา่งมี
ระบบ มีเทคนิคการขายท่ีดี 

2 

3.ผลิตภณัฑมี์ราคาถูก 1 

3.2 ช่อง
ทางการจดั
จ าหน่าย
ผลิตภณัฑ ์

1.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑอ์อกนอก
ประเทศ 

3 

3 1 2 2 2 2 
2.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑแ์ค่
ภายใน ประเทศ 

2 

3.มีการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑภ์ายใน
ชุมชน 

1 

3.3 การ
ก าหนดราคา
ผลิตภณัฑ ์

1.สามารถก าหนดราคาอยา่งมีระบบ 
โดยค านวณจากตน้ทุนท่ีใชใ้นการการ
ผลิต 

3 

3 2 2 3 3 3 
2.ก าหนดราคาตามราคาทอ้งตลาด 2 
3.ก าหนดราคาตามการตอ่รองของ
ผูบ้ริโภค 

1 

3.4 การ
โฆษณาและ
ประชาสมัพนัธ ์

1.มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ทางส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดั
งานเทศกาลต่างๆสม ่าเสมอ 

3 

3 2 2 2 2 3 
2.มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ทางส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดั
งานเทศกาลต่างๆปานกลาง 

2 

3.มีการโฆษณาและประชาสมัพนัธ์
ทางส่ือโซเชียล และในรูปแบบการจดั
งานเทศกาลต่างๆนอ้ย 

1 

คะแนนของดัชนีช้ีวัด 3.00 2.00 2.00 2.25 2.25 2.50 

คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวัด 75.00 50.00 50.00 56.25 56.25 62.50 
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 1.4 ผลประกอบการ 

  1.4.1 รายได้ 
  กลุ่มผ้าไหมทอมือ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัรายไดข้องร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก พบวา่ อยู่
ในระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีรายได้มากกว่า 20,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือว่าประสบ
ความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัรายไดข้องร้านพรรณีไหมไทย พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็น
คะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีรายไดม้ากกวา่ 20,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือว่าประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ใน
การด าเนินกิจการ 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกับรายได้ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านดอนหลวง พบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีรายได้มากกว่า 20,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือว่า
ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 จากการศึกษา เก่ียวกับรายได้ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบ้านหนองเงือก พบว่า อยู่ใน
ระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีรายได้มากกว่า 20,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือว่า
ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษา เก่ียวกับรายได้ของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด พบว่า อยู่ใน

ระดับปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีรายได้มากกว่า 20,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือว่า
ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัรายไดข้องกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทหว้ยตม้ พบวา่ อยู่
ในระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีรายไดม้ากกว่า 20,000 บาทต่อปี ซ่ึงถือว่า
ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 1.4.2 ผลก าไร 
 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกับผลก าไรของร้านโสภาผา้ไหมไทยและผา้ฝ้ายยกดอก พบว่า 

อยูใ่นระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากผลก าไรมากกว่า 20,000 บาท/ปี. ซ่ึงถือว่าประสบ
ความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 
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 จากการศึกษา เก่ียวกบัผลก าไรของร้านพรรณีไหมไทย พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็น
คะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากผลก าไรมากกว่า 20,000 บาท/ปี ซ่ึงถือว่าประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ใน
การด าเนินกิจการ 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกับผลก าไรของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นดอนหลวง พบว่า อยูใ่น

ระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากผลก าไรมากกวา่ 20,000 บาท/ปี ซ่ึงถือว่าประสบ
ความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัผลก าไรของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้นหนองเงือก พบว่า อยูใ่น
ระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากผลก าไรมากกวา่ 20,000 บาท/ปี ซ่ึงถือว่าประสบ
ความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัผลก าไรของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นแม่ขนาด  พบว่า อยูใ่น

ระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีผลก าไรมากกวา่ 20,000บาท/ปีซ่ึงถือว่าประสบ
ความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัผลก าไรของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาทห้วยตม้ พบว่า 
อยูใ่นระดบัปานกลาง คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากมีผลก าไรมากกว่า 20,000บาท/ปีซ่ึงถือว่า
ประสบความส าเร็จอยา่งยิง่ในการด าเนินกิจการ 

 1.4.3 อัตราส่วนผลตอบแทนต่อต้นทุน 
 กลุ่มผ้าไหมทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกับอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนของร้านโสภาผา้ไหมไทย

และผา้ฝ้ายยกดอก พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากการค านวณแลว้พบว่ามีค่า
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนมากกวา่ 1 

 จากการศึกษา เก่ียวกับอัตราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน ของร้านพรรณีไหมไทย 
พบว่า อยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากการค านวณแล้วพบว่ามีค่าอัตราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนมากกวา่ 1 

 

 



 

99 
 

 กลุ่มผ้าฝ้ายทอมือ 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น

ดอนหลวง พบว่า อยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากการค านวณแล้วพบว่ามีค่า
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนมากกวา่ 1 

 จากการศึกษา เก่ียวกบัอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน ของกลุ่มผา้ฝ้ายทอมือบา้น
หนองเงือก พบว่า อยู่ในระดับดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากการค านวณแล้วพบว่ามีค่า
อตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุนมากกวา่ 1 

 กลุ่มผ้าทอกะเหร่ียง 
 จากการศึกษา เก่ียวกบัอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน ของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้น

แม่ขนาด พบวา่ อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากการค านวณแลว้พบวา่มีค่าอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนมากกวา่ 1 

 จากเก่ียวกบัอตัราส่วนผลตอบแทนต่อตน้ทุน ของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงบา้นพระบาท
หว้ยตม้ พบว่า อยูใ่นระดบัดี คิดเป็นคะแนน 3 คะแนน เน่ืองจากการค านวณแลว้พบวา่มีค่าอตัราส่วน
ผลตอบแทนต่อตน้ทุนมากกวา่ 1 

ตารางที่ 4.8 ตน้ทุน รายไดแ้ละผลก าไรของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนูในปี 2559 
       หน่วย : บาท 

กลุ่มผา้ทอมือ ตน้ทุน รายได ้ ก าไร 

กลุ่มผา้ไหมทอมือ ร้านโสภาผา้ไหมและผา้ฝ้ายยกดอก 527,732 1,360,600 832,868 
ร้านพรรณีไหมไทย 380,800 980,350 599,550 

กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือ 
บา้นดอนหลวง 36,000 85,000 49,000 
บา้นหนองเงือก 52,000 110,000 52,000 

กลุ่มผา้ทอกระเหร่ียง 
บา้นแม่ขนาด 187,900 250,000 62,000 
บา้นพระบาทห้วยตม้ 156,000 223,000 67,000 
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ตารางที่ 4.9 คะแนนศกัยภาพผลประกอบการของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู 

ดัชนีช้ีวัด ดชันีช้ีวัดย่อย ดัชนีบ่งช้ี 
คะ
แน
น 

คะแนนศักยภาพที่ได้ 

ร้าน
โสภา
ผ้าไหม
และผ้า
ฝ้ายยก
ดอก 

ร้าน
พรรณี
ไหมไทย 

บ้าน
ดอน
หลวง 

บ้าน
หนอง
เงือก 

บ้าน
แม่
ขนา
ด 

บ้าน
พระ
บาท
ห้วย
ต้ม 

4. ผล
ประกอ
บการ 4.1 รายได ้

1.รายไดม้ากกว่า 20,000 
บาท 

3 

3 3 3 3 3 3 2.รายไดร้ะหว่าง 5,000 – 
20,000 บาท 

2 

3.รายไดต้ ่ากว่า 5,000 บาท 1 

4.2 ผล
ก าไร 

1. ผลก าไรมากกว่า 20,000 
บาท/ปี. 

3 

3 3 3 3 3 3 
2. ผลก าไรระหว่าง 5,000 
– 20,000บาท/ปี 

2 

3. ผลก าไรต ่ากว่า 5,000
บาท/ปี 

1 

4.3 
อตัราส่วน
ผลตอบแท
นต่อตน้ทุน 

1. B/C Ratio มากกว่า 1 3 

3 3 3 3 3 3 2. B/C Ratio เท่ากบั 1 2 

3. B/C Ratio ต ่ากว่า 1 1 

คะแนนของดัชนีช้ีวดั 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 

คะแนนร้อยละของดัชนีช้ีวดั 
100.0
0 100.00 100.00 

100.0
0 

100.
00 

100.
00 

คะแนนศักยภาพรวม  
90.97 77.08 64.58 76.56 

86.2
8 

87.8
5 

(ดี) 
(ปาน
กลาง) 

(ปาน
กลาง) 

(ปาน
กลาง) (ดี) (ด)ี 
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4.4.3 สรุปศักยภาพโดยรวมของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมือในจังหวัดล าพูน 

การศึกษาศกัยภาพ โดยรวมของผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูนประกอบไปด้วยด้านการ
จดัการองคก์ร ดา้นการผลิต ดา้นการตลาดและผลประกอบการ ศกัยภาพโดยรวมของทั้ง 3 กลุ่ม ที่เป็น
ผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูน พบว่ากลุ่มผา้ไหมทอมือ มีระดบัศกัยภาพอยูใ่นระดับที่ดี มีคะแนน
ร้อยละ 85.42 กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือ มีระดับศกัยภาพในการผลิตผา้ฝ้ายทอมืออยูใ่นระดบัปานกลาง มี
คะแนนร้อยละ 68.23 และกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงมีระดบัศกัยภาพในการผลิตผา้ทอกะเหร่ียงอยูใ่นระดบัดี 
มีคะแนนร้อยละ 87.07 รายละเอียดแต่ละดา้นดงัน้ี 

ด้านการจัดการองค์กร 
พบว่ากลุ่มผูผ้ลิตผา้ใหม่ทอมือมีการจดัการองคก์รคิดเป็นร้อยละ 95.84 กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือมี

การจดัการดา้นองคก์รคิดเป็นร้อยละ 62.50 กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงมีการจดัการดา้นองคก์รคิดเป็นร้อยละ 
100 ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ดา้นการจดัการองคก์รกลุ่มผา้ไหมทอมือและกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงอยูใ่นระดบัดี แต่
กลุ่มผา้ฝ้ายทอมืออยูใ่นระดบัปานกลาง เน่ืองจากกลุ่มผา้ฝ้ายโดยเฉพาะกลุ่มผูผ้ลิตผา้ฝ้ายทอมือบา้น
ดอนหลวง มุ่งเน้นการผลิตเพือ่จ  าหน่ายใหแ้ก่ผูป้ระกอบการโดยตรงไม่ผ่านกลุ่มจึงท าให้ผูน้ ากลุ่มไม่
ค่อยมีบทบาทต่อกลุ่มเท่าไหร่ 

ด้านการผลิต 
พบวา่กลุ่มผา้ไหมทอมือ มีระดบัศกัยภาพดา้นการผลิตอยูท่ี่ร้อยละ 66.67 ซ่ึงถือวา่อยูใ่นระดบั

ปานกลาง กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือมีระดบัศกัยภาพการผลิตอยูท่ี่ร้อยละ 66.67 ซ่ึงถือวา่อยูใ่นระดบัปานกลาง 
กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงมีระดบัศกัยภาพดา้นการผลิตอยูท่ี่ร้อยละ 88.89 ซ่ึงถือวา่อยูใ่นระดบัดี จะเห็นไดว้่า
กลุ่มผา้ไหมทอมือและผา้ฝ้ายทอมือมีระดบัศกัยภาพการผลิตอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนกลุ่มผา้ทอ
กะเหร่ียงมีระดับศกัยภาพในการผลิตอยูร่ะดับดี เน่ืองจากสามารถผลิตวตัถุดิบเองได้บางส่วนและ
บริหารงานการผลิตไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

ด้านการตลาด 
พบวา่กลุ่มผา้ไหมทอมือมีระดบัศกัยภาพอยูท่ี่ร้อยละ 62.50 กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือมีระดบัศกัยภาพ

อยูท่ี่ร้อยละ 56.25 กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงมีระดบัศกัยภาพอยูท่ี่ร้อยละ 59.38 จะเห็นไดว้่าทั้งสามกลุ่มมี
ศกัยภาพทางดา้นการตลาดในระดบัปานกลาง 
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ผลประกอบการ 
พบว่ากลุ่มผา้ไหมทอมือมีระดบัศกัยภาพอยูท่ี่ร้อยละ 100 กลุ่มผา้ฝ้ายทอมือมีระดบัศกัยภาพ

อยู่ที่ร้อยละ 100 กลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงมีระดบัศกัยภาพอยูท่ี่ร้อยละ 100 จะเห็นได้ว่าทุกกลุ่มมีระดับ
ศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี ดงัตารางที่ 4.10 

ตารางที่ 4.10 คะแนนและระดบัศกัยภาพโดยรวมของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพนู 
ดัชนีช้ีวัด กลุ่มผ้าไหม กลุ่มผ้าฝ้าย กลุ่มผ้าทอกระเหร่ียง 

ดา้นองคก์ร 
95.83 62.50 100.00 

(ดี) (ปานกลาง) (ดี) 

ดา้นการผลิต 
83.33 66.67 88.89 

(ดี) (ปานกลาง) (ดี) 

ดา้นการตลาด 
62.50 56.25 59.37 

(ปานกลาง) (ปานกลาง) (ปานกลาง) 

ผลประกอบการ 
100.00 100.00 100.00 

(ดี) (ดี) (ดี) 

คะแนนศกัยภาพรวม 
85.41 71.35 87.06 

(ดี) (ปานกลาง) (ดี) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


