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บทที่ 5 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 การวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูน โดยท าการศึกษาเก่ียวกับการ
ด าเนินงานของกลุ่มและศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหมทอมือ ผา้ฝ้ายทอมือ และผา้ทอ
กะเหร่ียง โดยจะวเิคราะห์ปัจจยัทั้ง 4 ดา้น คือ 1. ปัจจยัดา้นองคก์ร 2. ปัจจยัดา้นการผลิต 3. ปัจจยัดา้น
การตลาด  4.ปัจจยัด้านผลประกอบการ จ านวน 3 กลุ่ม เพื่อน ามาวิเคราะห์ศกัยภาพ จากเกณฑ์ช้ีวดั
ต่างๆ และเกณฑก์ารใหค้ะแนนสามารถสรุปผลการศึกษาและมีขอ้เสนอแนะดงัต่อไปน้ี 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

 จากการศึกษาศกัยภาพการด าเนินงานและศกัยภาพการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือใน
จงัหวดัล าพูน ซ่ึงการด าเนินงานของแต่ละกลุ่มตวัอย่าง มีความเหมือนและแตกต่างกันออกไปใน
หลายๆรูปแบบ ซ่ึงไดผ้ลการศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี 

 5.1.1 สรุปผลการวิเคราะห์ศักยภาพของกลุ่มผู้ผลิตผ้าทอมือในจังหวัดล าพูน 

   การวิเคราะห์ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูน โดยท าการศึกษาเก่ียวกบั
ศกัยภาพของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหมทอมือ ผา้ฝ้ายทอมือ และผา้ทอกะเหร่ียงในจงัหวดัล าพูน โดยท าการ
วเิคราะห์ศกัยภาพดา้นการจดัการองคก์ร ดา้นการผลิต ดา้นการตลาด และผลประกอบการ ของกลุ่ม
ผูผ้ลิตผา้ทอมือจ านวน 3 กลุ่ม เพือ่น ามาวเิคราะห์ศกัยภาพ จากเกณฑช้ี์วดัต่างๆ พบวา่  
  ผลศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือในจงัหวดัล าพูน พบวา่กลุ่มผา้ไหมมีการ
ด าเนินงานแบบธุรกิจส่วนตวั มีผูน้ ากลุ่มเป็นเจา้ของกิจการ บริหารงานและวางแผนการผลิตแต่เพยีงผู ้
เดียว ในดา้นของแรงงานไดรั้บค่าตอบแทนในรูปแบบการจา้งงานตามจ านวนที่ผลิตได ้ซ่ึงแรงงาน
บางส่วนมาทอผา้ที่สถาบนัหริภุญชยัและบางส่วนน ากลบัไปทอที่บา้นของตนเอง วตัถุดิบที่ใช้ชคือ 
เส้นไหม ซ่ึงซ้ือมากจากร้านจุลไหมไทย จงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงเป็นร้านผลิตเส้นไหมที่ไดรั้บการรับรอง
คุณภาพ ผา้ไหมที่ทางกลุ่มท าการทอนั้นมีลวดลายที่เป็นเอกลกัษณ์ มีความโดดเด่น ประณีต สวยงาม
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 เน่ืองจากประธานกลุ่มสามารถออกแบบลวดลายการทอเองได ้ประกอบกบัความช านาญของผูท้อผา้
อีกทั้งยงัคงการทอลวดลายดั้ งเดิมที่สืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษด้วย ทางกลุ่มผลิตผา้ทอเป็นผืน
หลากหลายขนาด ผา้ไหมทอมือเป็นที่ยอมรับอย่างกวา้งขวาง และมีราคาที่ค่อนขา้งสูง โดยมีราคา
ตั้งแต่ 1,500 บาท จนถึงราคาหลายหม่ืนบาท ขึ้นอยูท่ี่ความยากง่ายของลวดลาย ท าให้มีกลุ่มลูกคา้ที่
เฉพาะกลุ่ม ทางกลุ่มมีการจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง ทั้งหน้าร้านและส่ือออนไลน์ รวมไปถึงการ
จ าหน่ายไปยงัต่างประเทศอีกดว้ย โดยส่วนมากจะจ าหน่ายใหแ้ก่ลูกคา้โดยตรงมากกวา่ส่งให้แก่พ่อคา้
คนกลาง ด้านผลประกอบการของกลุ่ม กลุ่มมีตน้ทุนประมาณ 454,266 บาทต่อปี มีรายได้อยู่ที่
ประมาณ 1,170,475 บาทต่อปี มีผลก าไรประมาณ 726,209 บาทต่อปี ซึงถือว่าการด าเนินงานเกิดผล
ก าไร และประสบความส าเร็จในการด าเนินงานเป็นอยา่งมาก  
 ผลการด าเนินงานของกลุ่มผา้ฝ้ายเป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน มีผูน้ ากลุ่มที่มาจากการ
คดัเลือกของสมาชิกกลุ่ม การเขา้ร่วมกลุ่มของสมาชิกเป็นการรวมตวัของคนในชุมชน สมาชิกในกลุ่ม
จะผลิตผา้ฝ้ายที่บา้นของตนเองและน าส่งกลุ่มฯ เพือ่จ  าหน่ายต่อไป วตัถุดิบที่ใชค้ือ เส้นฝ้าย ซ่ึงซ้ือมา
จากร้าน จินเฮ็งฮวด จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ งสีฝ้ายธรรมชาติแล้วน ามายอ้มสีเองและผา้ฝ้ายที่ยอ้มสี
สังเคราะห์ สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนตามจริงที่ผลิตและเม่ือจ าหน่ายได ้ ผา้ฝ้ายที่ทางกลุ่มท าการ
ทอนั้นมีลวดลายดั้ งเดิมที่สืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ที่ได้รับการสืบทอดจากรุ่นสู่รุ่น การทอผา้
ฝ้ายของกลุ่มฯมีขอ้เสีย นั่นคือ ผา้ทอที่ไดจ้ะมีสีที่ซีด ไม่สดเท่าที่ควร เน่ืองจากเป็นการยอ้มสีฝ้ายจาก
วตัถุดิบธรรมชาติ อีกทั้ งยงัสีตกเม่ือท าการซักนั่นเอง จึงท าการแปรรูปผลิตภณัฑ์เพื่อลดขอ้จ ากัด
ดงักล่าว ผลิตภณัฑข์องกลุ่มมีทั้งผา้ฝ้ายทอผนืหลากหลายขนาด และผลิตภณัฑแ์ปรรูป เช่น ผา้ม่าน ผา้
คลุมไหล่ ปลอกหมอน กระเป๋า ฯลฯ ราคาผลิตภณัฑไ์ม่สูงมากนกั จึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ไดอ้ยา่ง
หลากหลาย ทางกลุ่มมีการจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง ทั้งทางหนา้ร้านและส่ือออนไลน์ แต่ยงัไม่
สามารถน าส่งไปยงัต่างประเทศได ้ดา้นผลประกอบการของกลุ่ม กลุ่มมีตน้ทุนประมาณ 44,000 บาท
ต่อปี มีรายได้อยู่ที่ประมาณ 97,500 บาทต่อปี มีผลก าไรประมาณ 50,500 บาทต่อปี ซึงถือว่าการ
ด าเนินงานเกิดผลก าไร และประสบความส าเร็จในการด าเนินงานเป็นอยา่งมาก 
 ผลการด าเนินงานของกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงเป็นการรวมกลุ่มของสมาชิกในชุมชน มีผูน้ ากลุ่ม
ที่มาจากการคดัเลือกของสมาชิกกลุ่ม การเขา้ร่วมกลุ่มของสมาชิกเป็นการรวมตวัของคนในชุมชน 
สมาชิกในกลุ่มจะผลิตผา้ทอกะเหร่ียงที่กลุ่มฯและรับไปท าที่บา้นของตนเอง แลว้น าส่งกลุ่มฯเม่ือถึง
ก าหนด เพือ่ใหท้างกลุ่มท าการจ าหน่ายต่อไป วตัถุดิบที่ใชค้ือ เสน้ฝ้าย ซ่ึงซ้ือมาจากร้านตอกเหลา้โจ๊ว 
จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้งสีฝ้ายแทแ้ละผา้ฝ้ายใยสังเคราะห์ สมาชิกจะไดรั้บผลตอบแทนตามจริงที่ผลิตได ้ 
ผา้ทอกะเหร่ียงที่ทางกลุ่มท าการทอนั้นมีลวดลายดั้งเดิมที่สืบทอดกนัมาตั้งแต่บรรพบุรุษ ที่ไดรั้บการ 
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สืบทอดจากรุ่นสู่รุ่นและลวดลายใหม่ๆตามค าสั่งของลูกคา้  การทอผา้ทอกะเหร่ียงของกลุ่มฯมี
ขอ้จ ากดัอยูบ่า้ง นั่นคือ ขนาดของผา้ทอที่ไดมี้ขนาดเล็ก ท าให้เกิดรอยต่อไม่สวยงาม อีกทั้งผวิสัมผสั
ของผา้ทอนั้นค่อนขา้งแขง็ จึงท าการแปรรูปผลิตภณัฑเ์พือ่ลดขอ้จ ากดัดงักล่าว ทางกลุ่มผลิตผา้ทอเป็น
ผืนหลายขนาด ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มมีทั้งผา้ทอเป็นผืนหลากหลายขนาด และผลิตภณัฑ์แปรรูป เช่น 
เส้ือผา้ ผา้คลุมไหล่ ปลอกหมอน กระเป๋า จานรองแกว้ ฯลฯ ซ่ึงทางกลุ่มสามารถพฒันาผลิตภณัฑจ์น
ได้รับรางวลัมากมายจากสถาบนัที่เก่ียวข้อง เช่น สินคา้ OTOP เป็นตน้ ท าให้ผลิตภณัฑ์ได้รับการ
ยอมรับและเป็นที่ รู้จักมากขึ้น อีกทั้ งราคาผลิตภัณฑ์ไม่ได้สูงมากนัก ทางกลุ่มมีการจัดจ าหน่าย
หลากหลายช่องทาง ทั้งหนา้ร้านและส่ือออนไลน์ ส่วนมากจะท าการจ าหน่ายใหลู้กคา้โดยตรงมากกว่า
ส่งจ าหน่ายให้กับพ่อคา้คนกลาง กลุ่มมีตน้ทุนประมาณ 171,950 บาทต่อปี มีรายได้อยูท่ี่ประมาณ 
236,500 บาทต่อปี มีผลก าไรประมาณ 64,500 บาทต่อปี ซึงถือว่าการด าเนินงานเกิดผลก าไร และ
ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานเป็นอย่างมาก กลุ่ม ซึงถือว่าประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินงานในระดบัหน่ึง 
 ผลการศึกษาศกัยภาพการผลิตผา้ทอมือในจงัหวดัในจงัหวดัล าพนู พบวา่   ทุกกลุ่มมีศกัยภาพที่
ดีนั้นขึ้นอยูก่บัการจดัการองคก์ร ซ่ึงผูน้ ากลุ่มที่ดีตอ้งเป็นบุคคลที่มีวสิยัทศัน์และมีความสามารถสูงใน
ด้านการบริหารจดัการกลุ่ม มีความกระตือรือร้นในการบริหารจดัการกลุ่ม มีการจัดองค์กรที่ มี
ประสิทธิภาพ สมาชิกภายในกลุ่มสามารถท า งานร่วมกนัไดเ้ป็นอยา่งดี เม่ือมีงานที่กลุ่มจะตอ้งเขา้ไปมี
ส่วนร่วมสมาชิกในกลุ่มต่างก็ให้ความร่วมมือช่วยเหลือกนั สมาชิกกลุ่มมีความช านาญในการผลิต 
สามารถผลิตผา้ทอไดห้ลากหลายลาย ส าหรับกลุ่มผา้ไหมและกลุ่มผา้ทอกะเหร่ียงมีศกัยภาพดา้นการ
จดัการองค์กรในระดับดี เน่ืองจากผูน้ ามีคุณสมบัติตามที่กล่าวมาข้างต้น ยกเวน้กลุ่มผา้ฝ้ายที่ มี
ศกัยภาพด้านการจดัการองคก์รในระดบัปานกลาง เน่ืองจากสมาชิกเน้นการผลิตส่งผูป้ระกอบการ
โดยตรง สมาชิกไม่เห็นความส าคญัในการส่งใหท้างกลุ่มจดัจ าหน่ายใหน้ั่นเอง ส่งผลใหผู้น้ ามีบทบาท
ในการด าเนินงานวางแผนการผลิตไม่มากนัก ผลิตภณัฑข์องแต่ละกลุ่มฯลว้นมีเอกลกัษณ์และจุดเด่น
เป็นของตนเอง  ดา้นการตลาด กลุ่มผา้ไหมและกลุ่มผา้ทอกระเหร่ียงมีศกัยภาพในระดบัดี เน่ืองจากมี
การจดัจ าหน่ายหลากหลายช่องทาง อีกทั้งยงัมีการส่งไปจ าหน่ายยงัต่างประเทศ ยกเวน้กลุ่มผา้ฝ้ายที่มี
ศกัยภาพดา้นการตลาดในระดบัปานกลาง เน่ืองจากยงัสามารถจ าหน่ายไดใ้นชุมชนหรือจ าหน่ายได้
เพยีงภายในประเทศนัน่เอง ส าหรับดา้นผลประกอบการทุกกลุ่มมีศกัยภาพอยูใ่นระดบัดี เน่ืองจากมีผล
ก าไรมากกวา่ 20,000 บาทต่อปี ทุกกลุ่มฯยงัไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐในดา้นต่าง ๆ เช่น การออก
ร้านจ าหน่ายผลิตภณัฑร่์วมกบัทางราชการ ซ่ึงมีการน าสินคา้ออกจ าหน่ายทั้งในและต่างจงัหวดัซ่ึงเป็น
การเพิม่ช่องทางการจ าหน่ายผลิตภณัฑใ์หแ้ต่ละกลุ่มเพิม่มากขึ้น 
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5.2 ข้อเสนอแนะ  

 จากการศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มผูผ้ลิตผา้ทอมือ ในจงัหวดัล าพนูนั้น พบวา่  
 1.ดา้นการจดัการองคก์ร กลุ่มจะมีศกัยภาพที่ดีนั้นขึ้นอยูก่บัการมีผูน้ าที่ดี มีความรู้ความสามารถ 
ภาครัฐฯจึงควรสนับสนุนในการให้ความรู้แก่ผูน้ ากลุ่ม ในเร่ืองการด าเนินงานในทุกดา้นๆ เพื่อที่จะ
ช่วยใหผู้น้ ากลุ่มสามารถบริหารการด าเนินงานของกลุ่มใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  
 2. ดา้นการผลิต  ผลิตภณัฑต์อ้งมีความเป็นเอกลักษณ์โดดเด่น มีความประณีตสวยงาม และมี
การพฒันาลวดลายใหม่ๆอยูเ่สมอ กลุ่มจึงควรมีการสร้างสรรคล์วดลายใหม่ ๆ ออกแบบประยกุตล์าย
ผลิตภณัฑ์ใหม่สู่ทอ้งตลาด เพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ โดยการเขา้ร่วมกิจกรรมต่างที่ที่
ทางภาครัฐจดัขึ้นในการฝึกอบรมพฒันาฝีมือแรงงานในเร่ืองที่เก่ียวขอ้ง แสวงหาความรู้และปรึกษา
กบัหน่วยงานหรือสถาบนัที่ศึกษาเก่ียวกบัผลิตภณัฑท์ี่ท  าการผลิต เช่นการออกแบบบรรจุภณัฑ ์การ
แปรรูปผลิตภัณฑ์ให้มีความหลากหลายจากที่เคยผลิต และท าการแก้ไขปัญหาและขอ้จ ากัดของ
ผลิตภณัฑ์ของกลุ่มฯ ไม่ว่าจะเป็นปัญหาของราคาผลิตภณัฑ์ หรือปัญหาของตวัผลิตภณัฑ์ เพื่อลด
ขอ้จ ากดัของผลิตภณัฑใ์หล้ดนอ้ยลง  
 3. ดา้นการตลาด การที่กลุ่มจะประสบความส าเร็จในการด าเนินกิจการนั้น ตอ้งมีตลาดที่กวา้ง 
และมีกลุ่มลูกคา้ที่หลากหลาย จะส่งผลให้การด าเนินกิจการเกิดผลก าไร กลุ่มจึงควรขยายช่องทาง
การตลาดและส่ือออนไลน์ ภาครัฐฯสนบัสนุนการให้ความรู้แก่เยาวชน เพือ่เขา้มาช่วยในเร่ืองของการ
ประชาสัมพนัธ์ทางส่ือออนไลน์ หรือส่ือในรูปแบบใหม่ๆที่ทนัต่อการตลาดในปัจจุบนั จนสามารถ
ส่งออกจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศได ้
 4. ด้านผลประกอบการ กลุ่มจะประสบความส าเร็จเน่ืองจากการด าเนินงานแลว้เกิดผลก าไร 
หน่วยงานภาครัฐ เช่นกรมพฒันาอุตสาหกรรม เขา้ช่วยในการให้ความรู้เก่ียวกบัดา้นการท าบญัชีใหแ้ก่
กลุ่ม เพือ่ใหก้ลุ่มมีการจดัท าบญัชีกลุ่มอยา่งเป็นและมีระบบ และสามารถน าขอ้มูลทางการเงินที่ไดม้า
ก าหนดราคาผลิตภัณฑ์ได้อย่างแท้จริง เพื่อส่งผลให้การด าเนินงานของกลุ่มเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
 
 
 
 

 


