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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของ
โรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน ศึกษาการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนตน้แบบ
สภานักเรียนท่ีเป็นเลิศ และจดัท ากลยุทธ์การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวดัล าพูน ผู ้ศึกษาได้เสนอผลการศึกษาตาม
วตัถุประสงค ์คือ 
 4.1 ผลการประเมินการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน 
 4.2 ผลการศึกษาการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียน               
ท่ีเป็นเลิศ  
  4.3 ผลการร่างและตรวจสอบกลยุทธ์ การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็น
โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน 
 ในการศึกษากลยุทธ์การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบ                              
สภานกัเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน ใชส้ัญลกัษณ์ยอ่ดงัน้ี 
 SC แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายในดา้นโครงสร้าง (Structure) 
 SV แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายในดา้นบริการ (Service) 
 M แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายในดา้นบุคลากร (Man) 
 MN แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายในดา้นการเงิน (Money) 
 MR แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายในดา้นวสัดุทรัพยากร (Material) 
 MM แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายในดา้นการบริหารจดัการ (Management) 
 SF แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดา้นสังคม วฒันธรรม (Social-Cultural Factor) 
 TG แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดา้นเทคโนโลย ี(Technology) 
 EM แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดา้นเศรษฐกิจ (Economic) 
 PC แทน การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอกดา้นการเมืองการปกครอง (Political) 
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4.1 ผลการประเมินการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวดัล าพูน 
 การประเมินการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน
น าเสนอในตารางท่ี 4-8 
 

ตารางท่ี 4 ผลการประเมินการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน 
 ตามเกณฑก์ารประเมินคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 4 องคป์ระกอบ  
 

ข้อ
ที่ 

องค์ประกอบ คะแนนเต็ม 
คะแนน
ประเมิน 

ร้อยละ 

1 องคป์ระกอบท่ี 1 การด าเนินงานส่งเสริมสภา
นกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 35 24 68.57 

2 องคป์ระกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมของสภา
นกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรม 35 23 65.71 

3 องคป์ระกอบท่ี 3 การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์ร 
ภาครัฐและเอกชน 16 8 50.00 

4 องคป์ระกอบท่ี 4 ผลงานดีเด่น 14 7 50.00 
 รวมคะแนน 100 62 62.00 

  
 จากตารางท่ี  4 พบว่าการประเมินการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียน            
วชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน โดยภาพรวม 4 องค์ประกอบ ได้คะแนน 62 คะแนน จากคะแนนเต็ม 100                   
คิดเป็นร้อยละ 62.00 เม่ือพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ ในองค์ประกอบท่ี 1 การด าเนินงานส่งเสริม
สภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน ไดค้ะแนน 24 คะแนนจากคะแนนเต็ม 35 คะแนน คิดเป็น
ร้อยละ 68.57  องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม      
ไดค้ะแนน 23 คะแนน จากคะแนนเต็ม 35 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 65.71 องค์ประกอบท่ี 3 การสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกบัชุมชน องค์กร ภาครัฐและเอกชน ได้คะแนน 8 คะแนน               
จากคะแนนเต็ม 16 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 และองค์ประกอบท่ี 4 ผลงานดีเด่น ได้คะแนน 7 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 14 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เม่ือน าผลคะแนนมาเทียบกบัเกณฑ์การ
ประเมินโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนวชิรป่าซาง 
จงัหวดัล าพูน ยงัไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซ่ึงตอ้งมีคะแนนมากกวา่ 80 คะแนนข้ึนไปถึงจะผ่านการ
ประเมินคดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 
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ตารางท่ี 5 ผลการประเมินพิจารณารายตวับ่งช้ี ขององค์ประกอบท่ี 1 การด าเนินงานส่งเสริมสภา
 นกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน ตามเกณฑ์การประเมินคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบ
 สภานกัเรียนดงัน้ี  

 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ประเมิน 

ร้อยละ หมายเหตุ 

1 1.1 การส่งเสริมประชาธิปไตย
ของโรงเรียน  

14 10 71.42 

- ไม่มีการอบรมพฒันา
คณะกรรมการสภานกัเรียน 
- ขาดการประเมินและ
รายงานผลการด าเนินงาน 

2 1.2 ท่ีมาของสภานกัเรียน
สอดคลอ้งกบักระบวนการ
ประชาธิปไตย 8 6 75.00 

- ไม่มีกระบวนการรับ
สมคัรตวัแทนนกัเรียน 

3 1.3 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
ของคณะกรรมการสภานกัเรียน  

 
8 

 
4 50.00 

- ไม่มีคู่มือการด าเนินงาน
สภานกัเรียนของโรงเรียน 
ตามแนวทางการด าเนินของ 
สพฐ. 

4 1.4 การบูรณาการสาระการเรียนรู้
กบักิจกรรมสภานกัเรียน  

5 
 

4 80.00 

- มีการบูรณาการกิจกรรม
สภานกัเรียนได ้3 กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

รวมคะแนน 35 24 68.57  

 
จากตารางท่ี 5 คะแนนประเมินโดยรวมในองคป์ระกอบท่ี 1 ได ้24 คะแนน จากคะแนน

เต็ม 35 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 68.57 เม่ือพิจารณาตามรายตวับ่งช้ีพบว่า ตวับ่งช้ีท่ี 1.1 การส่งเสริม
ประชาธิปไตยของโรงเรียน ไดค้ะแนน 11 คะแนน จากคะแนนเต็ม 14 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 71.42 
ตวับ่งช้ีท่ี 1.2 ท่ีมาของสภานักเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการประชาธิปไตย ได้คะแนน 6 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 8 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 75.00 ตัวบ่งช้ี ท่ี  1.3 การก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสภานักเรียน ได้คะแนน 5 คะแนน จากคะแนนเต็ม 8 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00   
และตวับ่งช้ีท่ี 1.4 การบูรณาการสาระการเรียนรู้กบักิจกรรมสภานกัเรียน ไดค้ะแนน 3 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 5 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
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ตารางท่ี 6 ผลการประเมินพิจารณารายตวับ่งช้ี ขององค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน
 ในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรม ตามเกณฑ์การประเมินคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสภา
 นกัเรียนดงัน้ี  
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ประเมิน 

ร้อยละ หมายเหตุ 

1 2.1 สภานกัเรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
อยา่งเป็นระบบ  

 
4 

 
2 50.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติั
กระบวนการด าเนินงานยงัไม่
เป็นระบบ ขาดการประเมิน 
และรายงานผล 

2 2.2 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมประชาธิปไตย
ตามวถีิประชาธิปไตย 

 
 

4 

 
 

2 50.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติั 
กระบวนการครอบคลุมถึง
การมีคารวธรรม สามคัคี
ธรรม ปัญญาธรรม จ านวน 
2-3 กิจกรรม 

3 2.3 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  

4 
 

2 50.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติั 
กระบวนการแสดงถึงการน า
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง จ านวน 2-3 
กิจกรรม 

4 2.4 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริม/พฒันานกัเรียน
ใหมี้คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์

 
 

4 

 
 

3 75.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัมี
กระบวนการแสดงถึงการ
พฒันานกัเรียนใหมี้
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์9 
ประการ จ านวน 4-5 
กิจกรรม 

5 2.5 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมสิทธิเด็ก  

4 
 

3 75.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัมี
กระบวนการแสดงถึงการ
ส่งเสริมสิทธิเด็ก จ านวน 4-5 
กิจกรรม 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ประเมิน 

ร้อยละ หมายเหตุ 

6 2.6 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมความเป็น
ประชาคมอาเซียน และ
ความเป็นพลเมืองโลก 

 
 

3 

 
 

2 66.66 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัมี
กระบวนการส่งเสริมความ
เป็นประชาคมอาเซียน และ
ความเป็นพลเมืองโลก 
จ านวน 3-4 กิจกรรม 

7 2.7 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริม/สนบัสนุนการ
เลือกตั้ง 

 
3 

 
3 100.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัมี
กระบวนการส่งเสริม/
สนบัสนุนการเลือกตั้ง 
จ  านวน 5 กิจกรรมข้ึนไป 

8 2.8 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริมโดยการน าหลกั
ธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติั 

 
 

3 

 
 

2 66.66 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัมี
กระบวนการส่งเสริมโดยการ
น าหลกัธรรมาภิบาลสู่การ
ปฏิบติั จ  านวน 4-5 ประการ 

9 2.9 สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริม/มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มทั้งใน
โรงเรียนและชุมชน 

 
 
 

3 

 
 
 

3 100.00 

- มีกิจกรรมท่ีปฏิบติัมี
กระบวนการส่งเสริมการ
ส่วนร่วมในการอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ และ
ส่ิงแวดลอ้มทั้งในโรงเรียน
และชุมชน จ านวน 5 
กิจกรรมข้ึนไป 

10 2.10 สภานกัเรียน
ด าเนินการประเมิน สรุป
และรายงานผลการจดั
โครงการ/กิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของสภา
นกัเรียนอยา่งชดัเจน 

 
 

3 

 
 

1 33.33 

- มีการประเมิน สรุป และ
รายงานผลนอ้ยกวา่ร้อยละ 
60 ของจ านวนกิจกรรมท่ี
สภานกัเรียนด าเนินการ 

รวมคะแนน 35 23 65.71  
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จากตารางท่ี 6 คะแนนประเมินโดยรวมในองคป์ระกอบท่ี 2 ได ้23 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 35 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 65.71 เม่ือพิจารณารายตวับ่งช้ี พบวา่ ตวับ่งช้ีท่ี 2.1 สภานกัเรียนมีส่วน
ร่วมในกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 
คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตวับ่งช้ีท่ี 2.2 สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย
ตามวถีิประชาธิปไตย ไดค้ะแนน 2 จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตวับ่งช้ีท่ี 2.3 สภา
นกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดค้ะแนน 2 จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตวับ่งช้ีท่ี 2.4 สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม/พฒันา
นกัเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ไดค้ะแนน 2 จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 75.00
ตวับ่งช้ีท่ี 2.5 สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมสิทธิเด็ก ไดค้ะแนน 3 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 75.00  ตวับ่งช้ีท่ี 2.6 สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความ
เป็นประชาคมอาเซียน และความเป็นพลเมืองโลก ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน           
คิดเป็นร้อยละ 66.66 ตวับ่งช้ีท่ี 2.7 สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม/สนบัสนุนการเลือกตั้ง 
ได้คะแนน 3 คะแนน จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ตวับ่งช้ีท่ี 2.8 สภานักเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมโดยการน าหลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติั ได้คะแนน 2 คะแนน จาก
คะแนนเตม็ 3 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 66.66 ตวับ่งช้ีท่ี 2.9 สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม/
มีส่วนร่วมในการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอ้มทั้งในโรงเรียนและชุมชน ไดค้ะแนน 3 
คะแนน จากคะแนนเต็ม 3 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 100.00 ตวับ่งช้ีท่ี 2.10 สภานักเรียนด าเนินการ
ประเมิน สรุปและรายงานผลการจดัโครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภานักเรียนอย่างชัดเจน      
ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนนเตม็ 3 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 33.33 
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ตารางท่ี 7 ผลการประเมินพิจารณารายตวับ่งช้ี ขององคป์ระกอบท่ี 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
 ของสภานักเรียนกับชุมชน/องค์กรภาครัฐและเอกชน ตามเกณฑ์การประเมินคดัเลือก
 โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนดงัน้ี 
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ประเมิน 

ร้อยละ หมายเหตุ 

1 3.1 การก าหนด 
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมการด าเนินงาน
ในการสร้างเครือข่าย 

 
 

4 

 
 

2 50.00 

- ไม่มีปฏิทินและปฏิบติักิจกรรม
ท่ีก าหนดอยา่งชดัเจน 
- ไม่มีการประเมิน สรุป และ
รายงานผลกิจกรรม 

2 3.2 การท างาน ระหวา่ง
สภานกัเรียน /ชุมชน /
องคก์รภาครัฐและ
เอกชน 

 
 

4 

 
 

2 50.00 

- ไม่มีเครือข่ายใหก้ารสนบัสนุน
กิจกรรมสภานกัเรียน 
- ไม่มีการประเมิน สรุป และ
รายงานผลการด าเนินงานสภา
นกัเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัเครือข่าย 

3 3.3 สภานกัเรียน มีส่วน
ร่วม ในการสนบัสนุน
กิจกรรมประชาธิปไตย 

 
 

4 

 
 

3 75.00 

- ไม่มีการท าขอ้ตกลงเก่ียวกบั
ประชาธิปไตยร่วมกบัเครือข่าย
ชุมชน/องคก์รภาครัฐ และเอกชน 

4 3.4 สภานกัเรียนไดรั้บ
การสนบัสนุนทรัพยากร
จากชุมชน /องคก์ร
ภาครัฐและเอกชน 

 
4 

 
1 25.00 

- ไม่ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุน
จากชุมชน/องคก์รภาครัฐ และ
เอกชน 
- ไม่มีการศึกษาดูงานแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งเครือข่าย 
- ไม่มีการจดัเวทีเสวนาแสดงออก
เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้อยา่ง
หลากหลาย 

รวมคะแนน 16 8 50.00  
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จากตารางท่ี 7 คะแนนประเมินโดยรวม ในองค์ประกอบท่ี 3 ได้ 8 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 16 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 เม่ือพิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ี พบว่า ตวับ่งช้ีท่ี 3.1 การก าหนด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการด าเนินงานในการสร้างเครือข่าย ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตวัช้ีวดัท่ี 3.2 การท างาน ระหว่างสภานักเรียน /ชุมชน /องค์กร
ภาครัฐและเอกชน ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 50.00 ตวัช้ีวดัท่ี 3.3 
สภานกัเรียน มีส่วนร่วม ในการสนบัสนุนกิจกรรมประชาธิปไตย ไดค้ะแนน 3 คะแนน จากคะแนน
เตม็ 4 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 75.00 และ ตวับ่งช้ีท่ี 3.4 สภานกัเรียนไดรั้บการสนบัสนุนทรัพยากรจาก
ชุมชน/องคก์รภาครัฐและเอกชน ไดค้ะแนน 1 คะแนน จากคะแนนเตม็ 4 คะแนนคิดเป็นร้อยละ 25.00 

 
ตารางท่ี 8 ผลการประเมินพิจารณารายตวับ่งช้ี ขององคป์ระกอบท่ี 4 ผลงานดีเด่นและการประเมินผล
 การด าเนินงานสภานกัเรียน ตามเกณฑ์การประเมินคดัเลือก โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 
 ดงัน้ี 
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ประเมิน 

ร้อยละ หมายเหตุ 

1 4.1 ผลงานสภานกัเรียนท่ี
ประสบผลส าเร็จจนไดรั้บ
รางวลัเกียรติบตัรโล่รางวลั 
และอ่ืนๆ 5 3 60.00 

- ผลงานจากรางวลัท่ีไดรั้บอยู่
ในระดบักลุ่มเครือข่าย ระดบั
จงัหวดั และเขตพื้นท่ีการศึกษา 

2 4.2 ผลงานท่ีภาคภูมิใจ เชิง
ประจกัษ ์

5 2 40.00 

- ไม่มีการน าเสนอผลงานของ
สภานกัเรียนในระดบัต่าง ๆ 
- ขาดการเป็นแหล่งเรียนรู้ของ
ชุมชน/ทอ้งถ่ิน 
- การไดรั้บการยกยอ่งชมเชย
จากหน่วยงานต่างๆ 

3 4.3 สภานกัเรียนมีการ
ประเมิน สรุปรายงานผล 
และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ 4 2 50.00 

- ไม่มีการเก็บรวบรวม และ
วเิคราะห์ขอ้มูลผูท่ี้มีส่วน
เก่ียวขอ้ง 
- ไม่มีการสรุป รายงานผล 

รวมคะแนน 14 7 50.00  
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จากตารางท่ี 8 คะแนนประเมินโดยรวมในองค์ประกอบท่ี 4 ได ้7 คะแนน จากคะแนน
เต็ม 14 คะแนน คะแนนคิดเป็นร้อยละ 50.00 เม่ือพิจารณาเป็นรายตวับ่งช้ีพบวา่ ตวับ่งช้ีท่ี 4.1 ผลงาน
สภานกัเรียนท่ีประสบผลส าเร็จจนไดรั้บรางวลัเกียรติบตัรโล่รางวลั และอ่ืนๆ ไดค้ะแนน 3 คะแนน 
จากคะแนนเตม็ 5 คะแนน คะแนนคิดเป็นร้อยละ 60.00 ตวับ่งช้ีท่ี 4.2 ผลงานท่ีภาคภูมิใจ เชิงประจกัษ ์
ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน คะแนนคิดเป็นร้อยละ 40.00 และ ตวับ่งช้ีท่ี 4.3 สภา
นกัเรียนมีการประเมิน สรุปรายงานผล และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ ไดค้ะแนน 2 คะแนน จากคะแนน
เตม็ 4 คะแนน คะแนนคิดเป็นร้อยละ 50.00 

 
4.2 ผลการศึกษา การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนที่เป็นเลิศ 
 การศึกษาการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน ท่ีเป็นเลิศ
แบ่งการวเิคราะห์ขอ้มูลเป็น 2 ขั้นตอน น าเสนอในตารางท่ี 9 - 13 มีรายละเอียดดงัน้ี 
 4.2.1 การตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะ                    
 4.2.2 การสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลสถานภาพของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 ตอนท่ี 2 ประเด็นการสัมภาษณ์  
 4.2.1 การตรวจสอบเทยีบเคียงสมรรถนะ                   
  โดยมีเอกสารประกอบในแต่ละตวับ่งช้ีดงัน้ี 
 
ตารางท่ี 9 ผลตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะ องค์ประกอบท่ี 1 การด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียน
 และประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
1 1.1 การส่งเสริม

ประชาธิปไตย
ของโรงเรียน  
 
 
 
 
 

1.  เอกสารแผนงานโครงการ  
2.  เอกสารระเบียบ/ขอ้บงัคบั/
ธรรมนูญการด าเนินกิจกรรมสภา
นกัเรียน  
3.  ค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
4.  บนัทึกการประชุม  
 

1.  เอกสารแผนงานโครงการ  
2.  เอกสารระเบียบ/ขอ้บงัคบั/
ธรรมนูญการด าเนินกิจกรรมสภา
นกัเรียน  
3.  ค  าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ด าเนินงาน 
4.  บนัทึกการประชุม  
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ตารางท่ี 9  (ต่อ) 
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
 1.1 การส่งเสริม

ประชาธิปไตย
ของโรงเรียน 

5.  เอกสารการพฒันากิจกรรมสภา
นกัเรียน  
6.  เอกสารคู่มือ/แนวทางการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 

5.  เอกสารการพฒันากิจกรรมสภา
นกัเรียน  
6.  เอกสารคู่มือ/แนวทางการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 

2 1.2 ท่ีมาของสภา
นกัเรียน
สอดคลอ้งกบั
กระบวนการ
ประชาธิปไตย  

1.  เอกสารการประชาสัมพนัธ์  
2.  เอกสารการประกาศรับสมคัร  
3.  เอกสารการหาเสียงของผูส้มคัร  
4.  เอกสารการเลือกตั้ง เช่น บตัร
ลงคะแนน  บญัชีรายช่ือ ประกาศผล
การเลือกตั้ง เป็นตน้ 

1.  เอกสารการประชาสัมพนัธ์  
2.  เอกสารการประกาศรับสมคัร  
3.  เอกสารการหาเสียงของผูส้มคัร  
4.  เอกสารการเลือกตั้ง เช่น บตัร
ลงคะแนน  บญัชีรายช่ือ ประกาศ
ผลการเลือกตั้ง เป็นตน้ 

3 1.3 การก าหนด
บทบาทหนา้ท่ี
ของ
คณะกรรมการ
สภานกัเรียน  

1.  เอกสารระเบียบการด าเนิน
กิจกรรม สภานกัเรียน  
2.  ประกาศ/ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ สภานกัเรียน  
3.  เอกสารแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานสภานกัเรียน  
4.  เอกสารก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการ สภานกัเรียน  
5.  เอกสารคู่มือ/แนวทางการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนของ
โรงเรียน 

1.  เอกสารระเบียบการด าเนิน
กิจกรรม สภานกัเรียน  
2.  ประกาศ/ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ สภานกัเรียน  
3.  เอกสารแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานสภานกัเรียน  
4.  เอกสารก าหนดบทบาทหนา้ท่ี
คณะกรรมการ สภานกัเรียน  
5.  เอกสารคู่มือ/แนวทางการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนของ
โรงเรียน 

4 1.4 การบูรณาการ
สาระการเรียนรู้
กบักิจกรรมสภา
นกัเรียน  

1.  แผนการจดัการเรียนรู้  
2.  ภาพถ่ายการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 

1.  แผนการจดัการเรียนรู้  
2.  ภาพถ่ายการจดักิจกรรมการ
เรียนรู้ 
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 จากตารางท่ี 9 ผลการตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตย
ของโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนท่ีเป็นเลิศพบว่า องค์ประกอบท่ี 1 การด าเนินงานส่งเสริมสภา
นกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน ของโรงเรียนจกัรค าคณาทร และโรงเรียนบุญวาทยว์ิทยาลยั 
ปฏิบัติครบทั้ ง 4 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ การส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียน ท่ีมาของสภานักเรียน
สอดคลอ้งกบักระบวนการประชาธิปไตย การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน 
และการบูรณาการสาระการเรียนรู้กบักิจกรรมสภานกัเรียน 
 
ตารางท่ี 10 ผลตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะ องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนใน
  การส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
1 2.1 สภานกัเรียนมีส่วนร่วมใน

กระบวนการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ 
ประกอบดว้ยรายการดงัต่อไปน้ี 
    (1) การก าหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 
    (2) การจดัตั้งชุมนุม/ชมรม 
    (3) การประชุม 
    (4) การลงมือปฏิบติักิจกรรม 
    (5) การประเมินผล 
    (6) การรายงานผล 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม/ชุมนุม/ชมรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม  
4.  รายงานโครงการ/
กิจกรรม 

 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม/ชุมนุม/ชมรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม  
4.  รายงานโครงการ/
กิจกรรม  

 
 
 

 2.2 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย
ตามวถีิประชาธิปไตย  
3 ประการ 

(1) คารวะธรรม เช่น การท า
ความเคารพ ยิม้ ไหว้
ทกัทาย 

1.  แผนงาน/โครงการ
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  

1.  แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
2     (2) สามคัคีธรรม เช่นการ

ร่วมมือ ช่วยเหลือ เอ้ือเฟ้ือ เผื่อ
แผ ่ฯลฯ 

5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

 
 

5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

 
     (3) ปัญญาธรรม เช่น การใช้

เหตุผล การแกปั้ญหา การรับฟัง
ความคิดเห็นของผูอ่ื้น ฯลฯ 

3 2.3 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริมหลกัปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงตาม 
คุณลกัษณะ 3 ประการ 
    (1) ความพอประมาณ 
    (2) ความมีเหตุผล 
    (3) การมีภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี
ภายใตเ้ง่ือนไข 
    - ความรู้ (รอบรู้ รอบคอบ
ระมดัระวงั) 
    - คุณธรรม (ซ่ือสัตย ์สุจริต 
การใชส้ติปัญญาในการด าเนิน
ชีวติ ขยนัอดทน แบ่งปัน) 
    - มิติดา้นวตัถุ สังคม 
วฒันธรรม และส่ิงแวดลอ้ม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

 

4 2.4 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริม/พฒันา
นกัเรียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์9 ประการ ดงัน้ี 
    (1) รักชาติ ศาสนา กษตัริย ์
    (1) รักชาติ ศาสนา กษตัริย ์   

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
 
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
 
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
     (2) ซ่ือสัตย ์สุจริต 

    (3) มีวนิยั 
    (4) ใฝ่เรียนรู้ 
    (5) อยูอ่ยา่งพอเพียง 
    (6) มุ่งมัน่ในการท างาน 
    (7) รักความเป็นไทย 
    (8) มีจิตสาธารณะ 
    (9) กตญัญู 

4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

5 2.5 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริมสิทธิเด็ก 4 
ประการ คือ 
    (1) สิทธิท่ีจะมีชีวติ 
    (2) สิทธิท่ีจะไดรั้บการ
ปกป้อง 
    (3) สิทธิท่ีจะไดรั้บการพฒันา 
    (4) สิทธิท่ีจะมีส่วนร่วม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

6 2.6 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริม ดงัน้ี 
    (1) ความเป็นประชาคม
อาเซียน 
    (2) ความเป็นพลโลก 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
7 2.7 สภานกัเรียนด าเนินการจดั

กิจกรรมส่งเสริม/สนบัสนุนการ
เลือกตั้ง ดงัน้ี 
    (1) การรณรงค/์เผยแพร่ 
ความรู้การเลือกตั้งสู่โรงเรียน
ทอ้งถ่ินหรือระดบัชาติ 
    (2) การเลือกตั้งสภานกัเรียน 
    (3) การมีส่วนร่วมในการ
เลือกตั้งทอ้งถ่ินหรือระดบัชาติ 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

8 2.8 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริมโดยการน า
หลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติั
ภายใตเ้ง่ือนไข 6 ประการ คือ 
    (1) หลกันิติธรรม 
    (2) หลกัคุณธรรม 
    (3) หลกัความโปร่งใส 
    (4) หลกัความมีส่วนร่วม 
    (5) หลกัความรับผดิชอบ 
    (6) หลกัความคุม้ค่า 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

9 2.9 สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริม/มีส่วนร่วมใน
การอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอ้มทั้งในโรงเรียน
และชุมชน 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
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ตารางท่ี 10 (ต่อ)  

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
  5.  รายงานผลโครงการ/ 

กิจกรรม 
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

10 2.10 สภานกัเรียนด าเนินการ
ประเมิน สรุปและรายงานผล
การจดัโครงการ/กิจกรรมการมี
ส่วนร่วมของสภานกัเรียนอยา่ง
ชดัเจน 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

1.  แผนงาน/โครงการ/      
กิจกรรม  
2.  ภาพถ่ายกิจกรรม  
3.  บนัทึกการประชุม/
วางแผน  
4.  ค  าสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการ  
5.  รายงานผลโครงการ/ 
กิจกรรม 

 
 จากตารางท่ี 10 ผลการตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตย
ของโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนท่ีเป็นเลิศพบว่า องค์ประกอบท่ี 2 การมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน
ในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนจกัรค าคณาทร และโรงเรียนบุญวาทยว์ิทยาลยั ปฏิบติั
ครบทั้ง 10 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ สภานกัเรียนมีส่วนร่วมในกระบวนการขบัเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็น
ระบบ สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยตามวิถีประชาธิปไตย สภานกัเรียน
ด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรม
ส่งเสริม/พฒันานกัเรียนให้มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
สิทธิเด็ก สภานักเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมความเป็นประชาคมอาเซียน และความเป็น                       
พลโลก สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม สนบัสนุนการเลือกตั้ง สภานกัเรียนด าเนินการจดั
กิจกรรมส่งเสริมโดยการน าหลกัธรรมาภิบาลสู่การปฏิบติั สภานกัเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม/
มีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดล้อมทั้ งในโรงเรียนและชุมชน และ                              
สภานักเรียนด าเนินการประเมิน สรุปและรายงานผล การจดัโครงการกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ            
สภานกัเรียนอยา่งชดัเจน 
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ตารางท่ี 11 ผลตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะ องคป์ระกอบท่ี 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
 สภานกัเรียนกบัชุมชน/องคก์รภาครัฐและเอกชน 
 

ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
1 3.1 การก าหนด แผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมการ
ด าเนินงานในการสร้าง
เครือข่าย 

1. เอกสารแผนงาน/
โครงการ  
2. ภาพกิจกรรมปฏิบติัตาม
ปฏิทิน  
3. การประเมินผลและสรุป
กิจกรรม  
4. เอกสารการเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ /Website  
5. ค  าสั่งการปฏิบติังาน 

1. เอกสารแผนงาน/
โครงการ  
2. ภาพกิจกรรมปฏิบติัตาม
ปฏิทิน  
3. การประเมินผลและสรุป
กิจกรรม  
4. เอกสารการเผยแพร่ 
ประชาสัมพนัธ์ /Website  
5. ค  าสั่งการปฏิบติังาน 

2 3.2 การท างาน ระหวา่งสภา
นกัเรียน /ชุมชน /องคก์รภาครัฐ
และเอกชน 

1. เอกสารแผนงาน/
โครงการ  
2. การสัมภาษณ์
คณะกรรมการสภานกัเรียน/
องคก์รและเครือข่าย       
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  
3.  ภาพกิจกรรม  
4.  เอกสารรายงาน  
5.  บนัทึกการประชุม  
6.  ค  าสั่งการปฏิบติังาน 

1. เอกสารแผนงาน/
โครงการ  
2. การสัมภาษณ์
คณะกรรมการสภานกัเรียน/
องคก์รและเครือข่าย       
อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง  
3.  ภาพกิจกรรม  
4.  เอกสารรายงาน  
5.  บนัทึกการประชุม  
6.  ค  าสั่งการปฏิบติังาน 

3 3.3 สภานกัเรียน มีส่วนร่วม ใน
การสนบัสนุนกิจกรรม
ประชาธิปไตย 

1.  เอกสารหลกัฐาน/บนัทึก
การรวมกิจกรรม  
2.  ภาพกิจกรรม  
3.  เอกสารรายงาน 

1.  เอกสารหลกัฐาน/บนัทึก
การรวมกิจกรรม  
2.  ภาพกิจกรรม  
3.  เอกสารรายงาน 

4 3.4 สภานกัเรียนไดรั้บการ
สนบัสนุนทรัพยากรจากชุมชน/

1.  แผนงาน/โครงการ  
2.  ภาพถ่ายการปฏิบติั

1.  แผนงาน/โครงการ  
2.  ภาพถ่ายการปฏิบติั
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ข้อ
ที่ 

ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
องคก์รภาครัฐและเอกชน กิจกรรม  

3.  ประเมินผลและสรุป
รายงาน  
4.  มีเอกสารเผยแพร
ประชาสัมพนัธ์ 
5.  Website 

กิจกรรม  
3.  ประเมินผลและสรุป
รายงาน  
4.  มีเอกสารเผยแพร
ประชาสัมพนัธ์ 
5.  Website 

  
 จากตารางท่ี  11 พบว่าผลการตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยของโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียนท่ีเป็นเลิศในองค์ประกอบท่ี 3 การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/องค์กรภาครัฐและเอกชน ของโรงเรียนจกัรค าคณาทร และ
โรงเรียนบุญวาทยว์ิทยาลยั ปฏิบติัครบทั้ง 4 ตวับ่งช้ี ไดแ้ก่ การก าหนด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
การด าเนินงานในการสร้างเครือข่าย การท างาน ระหว่างสภานักเรียน /ชุมชน /องค์กรภาครัฐและ
เอกชน สภานกัเรียน มีส่วนร่วม ในการสนบัสนุนกิจกรรมประชาธิปไตย และสภานกัเรียนได้รับการ
สนบัสนุนทรัพยากรจากชุมชน/องคก์รภาครัฐและเอกชน 
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ตารางท่ี 12 ผลตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะ องคป์ระกอบท่ี 4 ผลงานดีเด่นและการประเมินผลการ
 ด าเนินงานสภานกัเรียน 
 

ข้อที่ ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 
1 4.1 ผลงานสภานกัเรียนท่ี

ประสบผลส าเร็จจนไดรั้บ
รางวลัเกียรติบตัรโล่รางวลั 
และอ่ืนๆ 

1. โล่รางวลั เหรียญรางวลั 
เกียรติบตัร  หลกัฐานอ่ืนๆ 
เช่น  โรงเรียนตน้แบบสภา
นกัเรียน กิจกรรมสภา
นกัเรียน โรงเรียน
พระราชทาน ยวุชน
ประชาธิปไตย งาน
ศิลปหตัถกรรมนกัเรียนฯ 
โรงเรียนประชาธิปไตย
ตน้แบบ มีรองรอยหลกัฐาน
อยา่งชดัเจนท่ีสภานกัเรียน
ด าเนินการ 

1. โล่รางวลั เหรียญรางวลั 
เกียรติบตัร  หลกัฐานอ่ืนๆ 
เช่น  โรงเรียนตน้แบบสภา
นกัเรียน นกัเรียนดีเด่น 
นกัเรียนพระราชทาน
กิจกรรมสภานกัเรียน งาน
ศิลปหตัถกรรมนกัเรียนฯ 
โรงเรียนประชาธิปไตย
ตน้แบบ มีรองรอยหลกัฐาน
อยา่งชดัเจนท่ีสภานกัเรียน
ด าเนินการ 
 

2 4.2 ผลงานท่ีภาคภูมิใจ เชิง
ประจกัษ ์

1. สมุดเยีย่ม  
2. เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
3. ภาพถ่าย  
4. สรุปรายงานผล  
5. ประกาศเกียรติคุณยกยอ่ง
ชมเชย  
6. เอกสารประชาสัมพนัธ์ 
7. Website /  ส่ือ Multimedia   

1. สมุดเยีย่ม  
2. เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง  
3. ภาพถ่าย  
4. สรุปรายงานผล  
5. ประกาศเกียรติคุณยกยอ่ง
ชมเชย  
6. เอกสารประชาสัมพนัธ์ 
7. Website /  ส่ือ Multimedia   

3 4.3 สภานกัเรียนมีการ
ประเมิน สรุปรายงานผล 
และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ 
 

1.  แบบส ารวจ  
2.  เอกสารประชาสัมพนัธ์ 
3.  ภาพถ่าย  
4.  สรุปขอ้คิดเห็น/ 

1.  แบบส ารวจ  
2.  เอกสารประชาสัมพนัธ์ 
3.  ภาพถ่าย  
4.  สรุปขอ้คิดเห็น/ 
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ตารางท่ี 12 (ต่อ) 
 

ข้อที่ ตัวบ่งช้ี 
เอกสารประกอบ 

โรงเรียนจักรค าคณาทร โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลยั 

 4.3 สภานกัเรียนมีการ
ประเมิน สรุปรายงานผล 
และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ 

ขอ้เสนอแนะ  
5.  บนัทึกการประชุม  
6.  รายงานกิจกรรม  
7.  Website 

ขอ้เสนอแนะ  
5.  บนัทึกการประชุม  
6.  รายงานกิจกรรม  
7.  Website 

  
 จากตารางท่ี  12 พบว่า ผลการตรวจสอบเทียบเคียงสมรรถนะการด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยของโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนท่ีเป็นเลิศในองค์ประกอบท่ี 4 ผลงานดีเด่นและการ
ประเมินผลการด าเนินงานสภานกัเรียน ของโรงเรียนจกัรค าคณาทร และโรงเรียนบุญวาทยว์ิทยาลยั 
ปฏิบติัครบทั้ง 3 ตวับ่งช้ี ได้แก่ มีผลงานท่ีภาคภูมิใจ เชิงประจกัษ์ สภานักเรียน มีส่วนร่วม ในการ
สนับสนุนกิจกรรมประชาธิปไตย และสภานักเรียนมีการประเมิน สรุปรายงานผล และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ 
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 4.2.2 การสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ 
 ตอนที ่1 สถานภาพของผู้ให้สัมภาษณ์ 
 

ตารางท่ี 13 ขอ้มูลทัว่ไปของผูใ้หส้ัมภาษณ์ 
 

ข้อมูลทัว่ไป จ านวน ร้อยละ 

ระดบัการศึกษา   
ปริญญาตรี 1 20.00 
ปริญญาโท 4 80.00 

รวม 5 100.00 
ประสบการณ์ท างาน   

5-10 ปี 1 20.00 
                        11-20 ปี 1 20.00 
                        21-30 ปี 2 4000 
                        31-40 ปี 1 20.00 

รวม 5 100.00 
ต าแหน่ง   

ผูบ้ริหารการศึกษา 1 20.00 
ผูบ้ริหารสถานศึกษา 2 40.00 

                        ครู 2 40.00 
รวม 5 100.00 

 จากตารางท่ี 13 พบว่า ข้อมูลด้านระดับการศึกษาผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ส าเร็จการศึกษา               
ในระดบัปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 80.00 รองลงมาเป็น การศึกษาในระดบัปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 
20.00 ขอ้มูลดา้นประสบการณ์ท างาน ผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานอยูใ่นช่วง 21-30 
ปี คิดเป็นร้อยละ 40.00 รองลงมาเป็นช่วง 5-10 ปี, 11-20 ปี, และ31-40 ปี คิดเป็นร้อยละ 20.00 
ส่วนขอ้มูลต าแหน่งของผูใ้ห้สัมภาษณ์ส่วนใหญ่ ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา และต าแน่งครู คิดเป็น
ร้อยละ 40.00 รองลงมาเป็นต าแหน่งผูบ้ริหารการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 20.00 
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 ตอนที ่2 ประเด็นการสัมภาษณ์ 
 ขอ้มูลผลการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญ ของโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียนท่ีเป็นเลิศ ตามกรอบ              
4 องค์ประกอบ 21 ตวับ่งช้ี ซ่ึงใช้ข้อค าถามตามประเด็นตวับ่งช้ีท่ีมีผลการประเมินในขั้นตอนท่ี 1                
ต  ่ากวา่ร้อยละ 80 โดยครอบคลุมตามกระบวนการวงจรคุณภาพ PDCA ดงัน้ี 
องค์ประกอบที ่1 การด าเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 ค  าถาม : ใชก้ระบวนการ PDCA ในการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียนในเร่ืองของ การส่งเสริมประชาธิปไตย และท่ีมาของสภานกัเรียนสอดคลอ้งกบักระบวนการ
ประชาธิปไตยอยา่งไร 
 “...การวางแผนการส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามีหนา้ท่ีในการประสานความร่วมมือหน่วยงานต่างๆ ในการสนบัสนุนกิจกรรมสภานกัเรียน               
เช่น จดักิจกรรมการอบรมแกนน าสภานกัเรียนในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเรียนรู้ระบบการท างาน
ดา้นประชาธิปไตยในโรงเรียน ด าเนินการจดักิจกรรมเลือกตั้งคณะกรรมการสภานกัเรียนในระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา อีกทั้งส่งเสริม และสนับสนุนให้โรงเรียนในสังกัดเข้าร่วมการประกวดโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียน ทั้ งในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดับภาค และระดับประเทศ ส าหรับการ
ตรวจสอบการด าเนินการ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการ ประชุมสรุปโครงการทุกคร้ัง
หลงัจากเสร็จส้ินกิจกรรม จดัทีมนิเทศติดตามการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตย
ในโรงเรียน และก าหนดเป็นมาตรฐานปรับปรุง วิเคราะห์ สรุป ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนิน
กิจกรรมทุกๆคร้ังน าผลการวิเคราะห์รายกิจกรรม มาพฒันาปรับปรุงกิจกรรมโครงการในปีการศึกษา
ต่อไป เพื่อใหเ้กิดผลการพฒันาอยา่งเป็นรูปธรรม...” 

(โกศล สินธุบุญ, 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560 :สัมภาษณ์) 
 “...ประชุมวางแผนการด าเนินงานร่วมกบัคณะท างาน ฝ่ายกิจการนกัเรียน งานส่งเสริมประชา
ประชาธิปไตยในโรงเรียน แต่งตั้งค  าสั่งคณะท างาน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ในการรับผิดชอบโครงการ 
กิจกรรม จดัท าร่างธรรมนูญสภานักเรียน ร่างหนังสือขอความร่วมมือกลุ่มสาระการเรียนรู้ในการ   
บูรณาการกิจกรรมสภานักเรียน ขั้นตอนการด าเนินการต้องมีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน ด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียนในการท ากิจกรรมต่างๆ เช่น การเลือกตั้ง
ประธานนักเรียน การประชุมสภานกัเรียน และกิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งเสริมการบูรณา
การกิจกรรมสภานักเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้ โดยเฉพาะกลุ่มสาระสังคมคึกษา ศาสนา และ
วฒันธรรม โดยจะก าหนดไวใ้นวิชาหนา้ท่ีพลเมือง และมีการจดักิจกรรมในคาบโฮมรูม ขั้นตอนการ
ตรวจสอบ คณะกรรมการสภานกัเรียนมีการประชุมสรุปกิจกรรมทุกคร้ัง เม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม มีการ
ท าแบบสอบถาม ส ารวจความพึงพอใจ ในด าเนินงานสภานกัเรียน คณะครูงานส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน ค่อยก ากบัติดตาม ให้ค  าปรึกษา ขั้นตอนการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุง น าผลท่ี



 

117 
 

ได้จากการประเมินในทุกกิจกรรมมาพฒันาปรับปรุงในการจดักิจกรรมคร้ังต่อไป คณะกรรมสภา
นัก เรียนร่วมกัน  และสรุปผล ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานส่งเส ริมสภานัก เรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นมาตรฐานในการด าเนินงานคร้ังต่อไป...” 

(ปรัชญ ์มาวเิลิศ, 9 กุมภาพนัธ์ 2560: สัมภาษณ์) 
 “...การด าเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน ผูบ้ริหารต้องให้
ความส าคญั ตั้งแต่ขั้นตอนการวางแผนจดัท าโครงการกิจกรรมอยา่งเป็นรูปธรรม ด าเนินงานร่วมกบั
คณะท างาน ฝ่ายกิจการนกัเรียน งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียนมีการแต่งตั้งคณะท างาน 
ก าหนดบทบาทหน้าท่ี ในการรับผิดชอบโครงการ กิจกรรมและจดัท าร่างธรรมนูญสภานักเรียน 
ส าหรับการด าเนินการจดัตั้งสภานักเรียน โดยเลือกตั้งประธานนักเรียนจากคณะสี ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ีของคณะกรรมการสภานกัเรียน ส่งเสริมการบูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ โดยงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นตวัหลกัในการขบัเคล่ือนการบูรณาการกิจกรรม 
นอกจากน้ีจะตอ้งมีการตรวจสอบทุกคร้ังเช่น คณะกรรมการสภานักเรียนจะตอ้งมีการประชุมสรุป
กิจกรรมทุกคร้ัง เม่ือเสร็จส้ินกิจกรรม ท าแบบสอบถามแจกให้ผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม เพื่อประเมินและให้
ขอ้เสนอแนะการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียน ส่วนคณะครูงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
คอยก ากบัติดตาม ให้ค  าปรึกษา จากนั้นน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินในทุกกิจกรรมมาพฒันาปรับปรุง
ในการจดักิจกรรมคร้ังต่อไป คณะกรรมสภานักเรียนร่วมกนั และสรุปผล ปัญหา อุปสรรคในการ
ด าเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นมาตรฐานในการ
ด าเนินงานคร้ังต่อไป...” 

(ระนอง ส่องศรี, 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560 :สัมภาษณ์) 
 

องค์ประกอบที ่2 การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกจิกรรม 
 ค  าถาม : ใชก้ระบวนการ PDCA ในการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมตามเกณฑ์การประเมินคดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนในเร่ืองของ การมีส่วนร่วมของ
สภานักเรียนในกระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ การจดักิจกรรมส่งเสริม
ประชาธิปไตยตามวิถีประชาธิปไตย และการประเมิน สรุปและรายงานผลการจดัโครงการ/กิจกรรม
การมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนอยา่งไร 
 “...การมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมตามเกณฑ์การประเมิน
คดัเลือกโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียน ขั้นตอนแรกตอ้งมีการประชุมวางแผนก าหนดกิจกรรมการ               
มีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนในรอบปีการศึกษา แต่งตั้ง
คณะท างาน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ในการรับผิดชอบโครงการกิจกรรม จดัประชุมช้ีแจงแนวทางการมี
ส่วนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน จดัท าปฏิทินกิจกรรม
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ประจ าปีในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ส าหรับการด าเนินการควรส่งเสริมให ้            
สภานกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรม โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ กิจกรรมท่ีโรงเรียนจดั และ
กิจกรรมท่ีสภานกัเรียนจดัข้ึนเอง ฝึกใหส้ภานกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการท างานสภานกัเรียน 
อยา่งเป็นรูปธรรม ส่งเสริมให้ กลา้คิด กลา้ท า กลา้ตดัสินใจ อีกทั้งจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย
ตามวิถีประชาธิปไตย ส่งเสริมหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสิทธิเด็ก หลงัจากจดักิจกรรม
ควรมีการตรวจสอบประเมินผลกลุ่มย่อย และรายงานผลในท่ีประชุมใหญ่ประจ าเดือน และคณะครู           
ครูท่ีปรึกษางานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนคอยก ากบัติดตามให้ค  าปรึกษา น าผลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินในทุกกิจกรรมมาสรุปและรายงานผล พฒันาปรับปรุงในการจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
สภานกัเรียนคร้ังต่อไป...” 

(ปรัชญ ์มาวเิลิศ, 9 กุมภาพนัธ์ 2560 :สัมภาษณ์) 
 “...การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในการท ากิจกรรมต่างๆของโรงเรียน เป็นกระบวนการ
ส าคญัในการพฒันานกัเรียน ตอ้งมีการวางแผนก าหนดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการ
ส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนในรอบปีการศึกษา แต่งตั้งคณะท างาน ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี 
ในการรับผิดชอบโครงการ กิจกรรม จดัประชุมช้ีแจงแนวทางการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการ
ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน ส่งเสริมให้สภานักเรียนด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริม
สนบัสนุนการเลือกตั้ง ทั้งในระดบัโรงเรียนระดบัทอ้งถ่ิน และระดบัชาติ ส่งเสริมใหส้ภานกัเรียนไดมี้
ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ ฝึกให้สภานกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในกระบวนการ
ขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดตั้ งชุมนุม การประชุม การประเมินผล                      
การรายงานผลเป็นตน้ ฝึกการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยตามวิถีประชาธิปไตย      
หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตรงตามคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงค์ของผูเ้รียน ด าเนินการ
ประเมิน สรุปและรายงานผล การจดัโครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนคณะครู ครูท่ี
ปรึกษางานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คอยก ากบัติดตาม ให้ค  าปรึกษา น าผลท่ีได้จากการ
ประเมินในทุกกิจกรรมมาพัฒนาปรับปรุงในการจัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภานักเรียน                       
คร้ังต่อไป...” 

(นายสุพล  ประสานศรี, 9 กุมภาพนัธ์ 2560 :สัมภาษณ์) 
 “...ขั้นตอนการวางแผนการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนในการท ากิจกรรมต่างๆของโรงเรียน 
ในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการประชุมเพื่อเขียนแผนโครงการกิจกรรมในแต่ละปีการศึกษา ก าหนด
งบประมาณในการจดัสรรกิจกรรมสภานักเรียนในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ก าหนดผูรั้บผิดชอบ
โครงการ กิจกรรมสภานกัเรียน ขั้นตอนการด าเนินการ มีการประสานความร่วมมือกบัสภานกัเรียนใน
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต35 ในการขบัเคล่ือนกิจกรรมสภานกัเรียนในระดบั
เขตพื้นท่ีการศึกษา จดัให้มีการประชุมสภานกัเรียนในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อรับมอบนโยบาย
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จากผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต35 สนับสนุนการมีสวนร่วมของสภานักเรียน           
โดยจดัให้มีการน าเสนอผลงาน Symposium ด้านการด าเนินงาน การมีสวนร่วมของสภานักเรียน
ขั้นตอนการตรวจสอบ มีการประชุมสรุปโครงการทุกคร้ัง หลงัจากเสร็จส้ินกิจกรรม จดัทีมนิเทศ 
ติดตาม การด าเนินงานการมีสวนร่วมของสภานกัเรียน จากส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา 
เขต35 และวิเคราะห์ สรุป ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินกิจกรรม น าผลการวิเคราะห์กิจกรรม                   
มาพัฒนาปรับปรุงกิจกรรมโครงการในปีการศึกษาต่อไป เพื่อให้เกิดผลการพัฒนาอย่างเป็น                       
รูปธรรม...” 

(โกศล สินธุบุญ, 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560: สัมภาษณ์) 
 
องค์ประกอบที ่3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกบัชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
 ค  าถาม : ใชก้ระบวนการ PDCA ในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน 
องคก์รภาครัฐและเอกชนในเร่ืองของ การก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมการด าเนินงานในการ
สร้างเครือข่าย การท างานระหว่างสภานักเรียน และการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน 
องคก์รภาครัฐและเอกชนอยา่งไร 
 “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน                    
ถือว่าเป็นเร่ืองส าคญัท่ีจะท าให้สภานกัเรียนขบัเคล่ือนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทางสภานักเรียนตอ้ง
ประสานเชิญตวัแทนองคม์าร่วมวางแผนก าหนดกิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ มีการก าหนด
บทบาทหน้าท่ี ในการรับผิดชอบโครงการ ด าเนินการกิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ขอรับ
การสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการพฒันางานสภานักเรียน เช่น เทศบาล องค์กรปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน ส านกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ (สปสช) เป็นตน้ และสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ของสภานกัเรียนในทุกๆดา้น เช่น ส านกังานคณะกรรมการเลือกตั้งประจ าจงัหวดั ในการเป็นวทิยากร
ให้ความรู้ดา้นประชาธิปไตย เป็นตน้ นอกจากน้ีตอ้งท าบนัทึกความเขา้ใจขอ้ตกลง Memorandum of 
Understanding (MOU) ร่วมกับเครือข่าย เช่น สถานีต ารวจภูธรจังหวดั ส านักพระพุทธศาสนา                   
และส านักพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เป็นต้น ด าเนินการประเมินการจดัโครงการ
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน ส าหรับ
ครูท่ีปรึกษางานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คอยก ากบัติดตาม ให้ค  าปรึกษา และสภานกัเรียน
สรุปรายงานผล ปัญหา อุปสรรคในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ก าหนดมาตรฐาน ปรับปรุงการ
ปฏิบติังาน ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐ และเอกชนในทุก                           
ปีการศึกษา...” 

(สกล ทะแกลว้พนัธ์ุ, 9 กุมภาพนัธ์ 2560: สัมภาษณ์) 
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 “...การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียน ต้องมีการประชุมวางแผนก าหนด
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชนในรอบปี
การศึกษา ตอ้งมีการวางแผนก าหนดบทบาทหน้าท่ี ในการรับผิดชอบโครงการ กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือ เชิญตวัแทนองคม์าประชุมก าหนดกิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
สภานักเรียนกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน ประสานความร่วมมือกับสภานักเรียนศิษยเ์ก่า               
เพื่อความเข้มแข็งของสภานักเรียน  ด าเนินการบันทึกความเข้าใจ ข้อตกลง Memorandum of 
Understanding (MOU) ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกบัชุมชน องค์กรภาครัฐและ
เอกชน ขอรับการสนบัสนุนงบประมาณในการด าเนินการพฒันางานสภานกัเรียน เช่น องคก์ารบริหาร
ส่วนจงัหวดั เทศบาล องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องค์กรต่างๆ ในจงัหวดัเป็นตน้ อีกทั้งตอ้งสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนในทุกๆด้าน เช่น ส านักงานคณะกรรมการเลือกตั้งประจ า
จงัหวดัในการเป็นวิทยากรให้ความรู้ ส่งเสริมความสัมพนัธ์ รุ่นพี่ รุ่นน้องสภานกัเรียนในการด าเนิน
กิจกรรมของโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม ด าเนินการ
ประเมินการจดัโครงการ กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องค์กร
ภาครัฐและเอกชน อีกทั้งครูท่ีปรึกษางานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คอยก ากบัติดตาม ให้
ค  าปรึกษา และสรุปและรายงานผล ปัญหา อุปสรรคในการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภา
นักเรียนกับชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชนก าหนดมาตรฐาน ปรับปรุงการปฏิบัติงาน ร่วมกับ
เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/องคก์รภาครัฐและเอกชนในทุกปีการศึกษา...” 

(ระนอง ส่องศรี, 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560: สัมภาษณ์) 
 “...การวางแผนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา               
มีการประชุมเพื่อเขียนแผนโครงการกิจกรรม ก าหนดผูรั้บผิดชอบโครงการ กิจกรรมสภานักเรียน
ขั้นตอนการด าเนินการมีการประสานความร่วมมือ หน่วยงานองคก์รภาครัฐและเอกชน ในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือสภานักเรียนในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เช่น ส านักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งประจ าจงัหวดั สภาเด็กและเยาวชนจงัหวดั ส านกังานพฒันาสังคมและความมัน่คงของมนุษย ์
เป็นต้น ส่งเสริม และสนับสนุน ให้สภานักเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาได้ท างาน และท ากิจกรรม
ร่วมกนั ส่งเสริม และสนบัสนุน ให้โรงเรียนท่ีเป็นตน้แบบสภานักเรียนตน้แบบ ไดถ่้ายทอดความรู้ 
ประสบการณ์ แนวทางการด าเนินงานให้เป็นโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน โดยขยายผลให้กับ
โรงเรียนอ่ืนๆในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต35 ขั้นตอนการตรวจสอบมีการ
ประชุมสรุปโครงการทุกคร้ัง หลังจากเสร็จส้ินกิจกรรม ประเมินผลผูมี้ส่วนร่วมในการให้ความ
ร่วมมือของชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน วิเคราะห์ สรุป ปัญหา อุปสรรค ในการด าเนินกิจกรรม
ปรับปรุงการด าเนินงานใหเ้ป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ...” 

(โกศล สินธุบุญ, 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560: สัมภาษณ์) 
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องค์ประกอบที ่4 ผลงานดีเด่นและการประเมินผลการด าเนินงานสภานักเรียน 
 ค  าถาม : ใชก้ระบวนการ PDCA ในการพฒันาผลงานดีเด่นและการประเมินผลการด าเนินงาน
สภานกัเรียนในเร่ืองของ ผลงานสภานกัเรียนท่ีประสบผลส าเร็จ ผลงานท่ีภาคภูมิใจเชิงประจกัษ์ และ 
มีการประเมิน สรุปรายงานผล เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์อยา่งไร 
 “...ผลงานดีเด่นและการประเมินผลการด าเนินงานสภานักเรียน ในส่วนของของส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา มีการประชุมวางแผนโครงการกิจกรรมในการสนบัสนุนงานสภานกัเรียน ก าหนด
ผูรั้บผดิชอบโครงการ กิจกรรมสภานกัเรียน มีหนา้ท่ีในการส่งเสริม สนบัสนุนให้โรงเรียนเขา้ร่วมการ
ประกวดโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน ทั้งในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา ระดบัภาค และระดบัประเทศ 
โดยทางส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาจะจดัทีมวิทยากรเข้าไปอบรม นิเทศ ก ากับ ติดตามส าหรับ
โรงเรียนท่ีผา่นการคดัเลือกให้เป็นโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนในระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเขา้สู่
การประเมินในระดบัท่ีสูงข้ึน ซ่ึงถือไดว้่าทางส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา ประสบความส าเร็จดา้น
สภานักเรียนมาอยา่งต่อเน่ือง ซ่ึงมีการยกย่องชมเชย โรงเรียนในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา เขต35 ท่ีผ่านการคัดเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน เช่น ปีการศึกษา 2556 
โรงเรียนบุญวาทยว์ทิยาลยั ปีการศึกษา 2557 โรงเรียนเถินวทิยา และปีการศึกษา 2558 โรงเรียนจกัรค า
คณาทร ซ่ึงในทุกๆปีการศึกษาจะมีการสรุปผลการส่งเสริม สนับสนุนโรงเรียนในการเขา้ร่วมการ
ประกวดคัดเลือกโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียนทุกปีการศึกษา อีกทั้ งวิเคราะห์ ประเด็นปัญหา 
อุปสรรค ในการด าเนินงานสภานักเรียน ปรับปรุงการด าเนินงานให้เป็นระบบ ก าหนดให้เป็น
มาตรฐานของเขตพื้นท่ีการศึกษา...” 

(โกศล สินธุบุญ, 1 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560: สัมภาษณ์) 
 “...ผลงานดีเด่นและการประเมินผลการด าเนินงานสภานักเรียน ตอ้งมีการประชุมวางแผน
ก าหนดกิจกรรมท่ีเกิดเป็นผลงานดีเด่นในรอบปีการศึกษาก าหนดบทบาทหน้าท่ี ในการรับผิดชอบ
โครงการ และการประเมินผลการด าเนินงานสภานกัเรียน ตลอดจนวางแผนในการเขา้ร่วมประกวด
แข่งขันกับหน่วยงานต่างๆ ส่งเสริมให้เกิดผลงานดีเด่นของสภานักเรียน เช่น กิจกรรมโครงการ
ธนาคารขยะ กิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสา การเขา้ร่วมประกวดแข่งขนัในระดบัประเทศ เช่น รางวลั
เหรียญทองสภานักเรียนงานศิลปหัตถกรรมนกัเรียน ปีการศึกษา 2557 รางวลัโรงเรียนตน้แบบสภา
นกัเรียน ปีการศึกษา 2558 รางวลัโรงเรียนพระราชทาน ปีการศึกษา 2559 รางวลัยุวสตรีดีเด่น และ
รางวลัเยาวชนดีเด่น เป็นต้น เม่ือได้รับรางวลัมาทุกคร้ังก็จะต้องมีการตรวจสอบ ประเมินการจดั
โครงการ กิจกรรมการผลงานดีเด่นของสภานักเรียน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานดีเด่นของสภา
นักเรียน ให้เกิดเป็นเชิงประจกัษ์ และสรุปรายงานประเมินผล ปัญหา อุปสรรค โอกาส ในการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน เพื่อพฒันา ปรับปรุงในการจดักิจกรรมคร้ังต่อๆไป...” 

(ระนอง ส่องศรี, 6 กุมภาพนัธ์ พ.ศ.2560: สัมภาษณ์) 



 

122 
 

 “...ขั้นตอนการวางแผนในการพฒันาผลงานดีเด่นและการประเมินผลการด าเนินงานสภา
นกัเรียน มีการประชุมก าหนดกรอบกิจกรรมท่ีเป็นผลงานดีเด่นในรอบปีการศึกษา ก าหนดบทบาท
หน้าท่ีของคณะกรรมการในการขบัเคล่ือนงานสภานกัเรียนเพื่อเกิดเป็นผลงานเชิงประจกัษ์ วางแผน
ในการเขา้ร่วมประกวดแข่งขนักิจกรรมสภานกัเรียนกบัหน่วยงานต่างๆ ขั้นตอนการด าเนินการสภา
นกัเรียนร่วมกนัจดัท าโครงการธนาคารขยะ โครงการค่ายพฒันาศกัยภาพสภานกัเรียน โดยด าเนินการ
ให้เกิดการเป็นผลงานอย่างเป็นรูปธรรม สนับสนุนให้สภานักเรียนเข้าร่วมประกวดแข่งขันใน
ระดับประเทศ เช่น รางว ัลโรงเรียนต้นแบบสภานักเรียน ปีการศึกษา 2556 รางว ัลโรงเรียน
พฤกษศาสตร์ปีการศึกษา 2557 เป็นต้น รางวลัโรงเรียนประชาธิปไตยตัวอย่าง ปีการศึกษา 2557                
เป็นตน้ ยกยอ่งชมเชยนกัเรียนท่ีปฏิบติังานดีเด่นในแต่ละปีการศึกษา ขั้นตอนการตรวจสอบด าเนินการ
ประเมินการจดัโครงการ/กิจกรรมการผลงานดีเด่นของสภานักเรียน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงาน
ดีเด่นของสภานกัเรียน ให้เกิดเป็นเชิงประจกัษ์ และสรุปรายงานประเมินผล ปัญหา อุปสรรค โอกาส 
ในการด าเนินงานสภานกัเรียน เพื่อพฒันา ปรับปรุงในการจดักิจกรรมคร้ังต่อๆไป...” 

(สกล ทะแกลว้พนัธ์ุ, 9 กุมภาพนัธ์ 2560: สัมภาษณ์) 
 

 จากขอ้มูลการสัมภาษณ์ สรุปตามกรอบ 4 องคป์ระกอบ 21 ตวับ่งช้ีในประเด็นขอ้ค าถามท่ีมี
ผลการประเมินในขั้นตอนท่ี 1 ต ่ากวา่ร้อยละ 80 โดยการควบคุมคุณภาพ PDCA ทุกขั้นตอนดงัน้ี 
องค์ประกอบที่ 1 การด าเนินงานส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน  ในเร่ืองของ             
การส่งเสริมประชาธิปไตย และทีม่าของสภานักเรียนสอดคล้องกบักระบวนการประชาธิปไตย 
 ขั้นตอนการวางแผน (P-Plan) 
  1. ผูบ้ริหารให้ความส าคญัในการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตย
ในโรงเรียนจึงมีการจดัท าโครงการ กิจกรรมอยา่งเป็นรูปธรรม 
  2. คณะท างานฝ่ายกิจการนกัเรียน งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียนจดั
ประชุมวางแผนการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
  3. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียนแต่งตั้งคณะท างาน ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ี ในการรับผดิชอบโครงการ กิจกรรม 
  4. คณะกรรมสภานกัเรียนร่วมกนัจดัท าร่างธรรมนูญสภานกัเรียน 
 ขั้นตอนการด าเนินการ (D-Do) 
  1. สภานกัเรียนจดัตั้งสภานกัเรียน โดยเลือกตั้งประธานนกัเรียนจากคณะสี หรือสรร
หาโดยการรับสมคัรตวัแทนนกัเรียน 
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  2. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ก าหนดบทบาทหน้าท่ีของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน 
  3. คณะกรรมสภานกัเรียน ส่งเสริมการบูรณาการกิจกรรมสภานกัเรียนในกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ โดยงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นตวัหลกัในการขบัเคล่ือนการบูรณาการ
กิจกรรม 
 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (C-Check) 
 1. คณะกรรมการสภานักเรียนมีการประชุมสรุปกิจกรรมทุกคร้ัง เม่ือเสร็จส้ิน
กิจกรรม 
  2. คณะกรรมการสภานักเรียน มีการท าแบบสอบถามแจกให้ผูเ้ข้าร่วมกิจกรรม                
เพื่อประเมินและใหข้อ้เสนอแนะการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียน 
  3. คณะครูงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คอยก ากบัติดตามใหค้  าปรึกษา 
 ข้ันตอนการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุง (A-Action) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินในทุกกิจกรรมมาพฒันา
ปรับปรุงในการจดักิจกรรมคร้ังต่อไป 
  2. คณะกรรมสภานักเรียนร่วมกนั และสรุปผล ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน
ส่งเสริมสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียนเพื่อก าหนดเป็นมาตรฐานในการด าเนินงานคร้ัง
ต่อไป 
 
องค์ประกอบที่ 2 การมีสวนร่วมของสภานักเรียนในการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียน        
ในเร่ืองของ การมีส่วนร่วมของสภานักเรียนในกระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
การจัดกจิกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยตามวิถีประชาธิปไตย และการประเมิน สรุปและรายงานผลการ
จัดโครงการ/กจิกรรมการมีส่วนร่วมของสภานักเรียน 
 ขั้นตอนการวางแผน (P-Plan) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน ประชุมวางแผนก าหนดกิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
สภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียนในรอบปีการศึกษา 
  2. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน แต่งตั้งคณะท างาน ก าหนดบทบาท
หนา้ท่ี ในการรับผดิชอบโครงการ กิจกรรม 
  3. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน จดัประชุมช้ีแจงแนวทางการมีส่วน
ร่วมของสภานกัเรียนในการส่งเสริมสนบัสนุนกิจกรรมของโรงเรียน 
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  4. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมให้สภานักเรียนวางแผน
ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนการเลือกตั้ ง ทั้ งในระดับโรงเรียนระดับท้องถ่ิน และ
ระดบัชาติ 
 ขั้นตอนการด าเนินการ (D-Do) 
  1. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมให้สภานกัเรียนไดมี้ส่วน
ร่วมในการจดักิจกรรมของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
  2. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ฝึกให้สภานกัเรียนไดมี้ส่วนร่วมใน
กระบวนการขับเคล่ือนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น การจัดตั้ งชุมนุม การประชุม การ
ประเมินผล การรายงานผลเป็นตน้ 
  3. คณะกรรมการสภานกัเรียน ฝึกการด าเนินการจดักิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย
ตามวิถีประชาธิปไตย หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และตรงตามคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคข์อง
ผูเ้รียน 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (C-Check) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน ด าเนินการประเมิน สรุปและรายงานผล การจัด
โครงการ/กิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียน 
  2. คณะครู ครูท่ีปรึกษางานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน คอยก ากับติดตาม               
ใหค้  าปรึกษา 
 ข้ันตอนการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุง (A-Action) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน น าผลท่ีไดจ้ากการประเมินในทุกกิจกรรมมาพฒันา
ปรับปรุงในการจดักิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภานกัเรียนคร้ังต่อไป 
 
องค์ประกอบที่ 3 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานักเรียนกบัชุมชน/องค์กรภาครัฐและเอกชน 
ในเร่ืองของ การก าหนดแผนงาน โครงการ กิจกรรมการด าเนินงานในการสร้างเครือข่าย การท างาน
ระหว่างสภานักเรียน และการได้รับการสนับสนุนทรัพยากรจากชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน 
 ขั้นตอนการวางแผน (P-Plan) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน ประชุมวางแผนก าหนดกิจกรรมการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชนในรอบปีการศึกษา 
  2. คณะกรรมการสภานักเรียน ก าหนดบทบาทหน้าท่ี ในการรับผิดชอบโครงการ 
กิจกรรมการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
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  3. คณะกรรมการสภานกัเรียน เชิญตวัแทนองค์มาร่วมวางแผนก าหนดกิจกรรมการ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน 
  4. คณะกรรมการสภานักเรียน ประสานความร่วมมือกับสภานักเรียนศิษย์เก่า                    
เพื่อความเขม้แขง็ของสภานกัเรียน 
 ขั้นตอนการด าเนินการ (D-Do) 
  1. คณะกรรมการสภานกัเรียน ด าเนินการ บนัทึกความเขา้ใจ/ขอ้ตกลง Memorandum 
of Understanding (MOU) ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐและ
เอกชน 
  2. คณะกรรมการสภานักเรียน ขอรับการสนับสนุนงบประมาณในการด าเนินการ
พฒันางานสภานกัเรียน เช่น องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เทศบาล องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน องคก์ร
ต่างๆ ในจงัหวดัเป็นตน้ 
  3. คณะกรรมการสภานกัเรียน สร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนในทุกๆ
ดา้น เช่น ส านกังานคณะกรรมการเลือกตั้งประจ าจงัหวดั ในการเป็นวทิยากรใหค้วามรู้ เป็นตน้ 
  4. คณะกรรมการสภานักเรียน ส่งเสริมความสัมพนัธ์ รุ่นพี่ รุ่นน้องสภานกัเรียนใน
การด าเนินกิจกรรมของโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนอยา่งเป็นรูปธรรม 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (C-Check) 
  1. คณะกรรมการสภานกัเรียน ด าเนินการประเมินการจดัโครงการ/กิจกรรมการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/องคก์รภาครัฐและเอกชน  
  2. คณะครู ครูท่ีปรึกษางานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ค่อยก ากับติดตาม           
ใหค้  าปรึกษา 
 ขั้นตอนการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุง (A-Action) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน สรุปและรายงานผล ปัญหา อุปสรรคในการสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน  
  2. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ร่วมกบัคณะกรรมการสภานกัเรียน 
ก าหนดมาตรฐาน ปรับปรุงการปฏิบติังาน ร่วมกบัเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน/
องคก์รภาครัฐและเอกชนในทุกปีการศึกษา 
 
 



 

126 
 

องค์ประกอบที ่4 ผลงานดีเด่นและการประเมินผลการด าเนินงานสภานักเรียน ในเร่ืองของ ผลงานสภา
นักเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ผลงานที่ภาคภูมิใจเชิงประจักษ์ และ มีการประเมิน สรุปรายงานผล 
เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ 
 ขั้นตอนการวางแผน (P-Plan) 
  1. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ร่วมกบัคณะกรรมการสภานกัเรียน 
ประชุมวางแผนก าหนดกิจกรรมท่ีเกิดเป็นผลงานดีเด่นในรอบปีการศึกษา 
  2. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ร่วมกบัคณะกรรมการสภานกัเรียน 
ก าหนดบทบาทหนา้ท่ี ในการรับผดิชอบโครงการ และการประเมินผลการด าเนินงานสภานกัเรียน 
  3. คณะกรรมการสภานักเรียน วางแผนในการเข้าร่วมประกวดแข่งขนักับหน่วย            
งานต่างๆ 
 ขั้นตอนการด าเนินการ (D-Do) 
  1. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ส่งเสริมใหเ้กิดผลงานดีเด่นของสภา
นกัเรียน เช่น กิจกรรมโครงการธนาคารขยะ กิจกรรมเสริมสร้างจิตอาสา 
  2. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน สนบัสนุนให้สภานกัเรียนเขา้ร่วม
ประกวดแข่งขนัในระดบัประเทศ เช่น รางวลัเหรียญทองสภานักเรียนงานศิลปหัตถกรรมนักเรียน                  
ปีการศึกษา 2557 รางวลัโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน ปีการศึกษา 2558 รางวลัโรงเรียนพระราชทาน 
ปีการศึกษา 2559 รางวลัยวุสตรีดีเด่น และรางวลัเยาวชนดีเด่น เป็นตน้ 
 ขั้นตอนการตรวจสอบ (C-Check) 
  1. คณะกรรมการสภานักเรียน ด าเนินการประเมินการจดัโครงการ/กิจกรรมการ
ผลงานดีเด่นของสภานกัเรียน 
  2. คณะกรรมการสภานกัเรียน เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานดีเด่นของสภานกัเรียน 
ใหเ้กิดเป็นเชิงประจกัษ ์
 ขั้นตอนการก าหนดเป็นมาตรฐานและปรับปรุง (A-Action) 
  1. งานส่งเสริมประชาประชาธิปไตยในโรงเรียน ร่วมกบัคณะกรรมการสภานกัเรียน 
สรุปรายงานประเมินผล ปัญหา อุปสรรค โอกาส ในการด าเนินงานสภานกัเรียน เพื่อพฒันา ปรับปรุง
ในการจดักิจกรรมคร้ังต่อๆไป 
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4.3 ผลการร่างและตรวจสอบกลยุทธ์ การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบ
สภานักเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวดัล าพูน 
 กลยุทธ์การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียนของ
โรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวดัล าพูน จากการประเมินการด าเนิ นงานส่งเสริมประชาธิปไตยของ
โรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน ตามเกณฑ์ประเมิน 4 องค์ประกอบ 21 ตวับ่งช้ี และการสัมภาษณ์
เก็บขอ้มูลการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยของโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนท่ีเป็นเลิศ แลว้น ามา
วเิคราะห์บริบทการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน น าเสนอในตารางท่ี 14-17 
 
 ตอนที่ 1 การร่างกลยุทธ์การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนต้นแบบสภา
นักเรียน ของโรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวดัล าพูน 
 
ตารางท่ี  14  การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในโดยใชห้ลกั 4M 2S 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ดา้นบุคลากร 

(Man) 
M1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะ
ครูสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
M2 สภานกัเรียนมีความ
กระตือรือร้นในการพฒันางาน
ส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็น
โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 

M1 จ านวนบุคลากรในขบัเคล่ือน
การด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียน
ตน้แบบสภานกัเรียนยงัไม่เพียงพอ 

ดา้นการเงิน 
(Money) 

MN1 งบประมาณในการพฒันางาน
สภานกัเรียน บางส่วนมาจากรายได้
ในการด าเนินกิจกรรมของสภา
นกัเรียน 
MN2 การใชจ่้ายงบประมาณเป็นไป
ตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนด 

MN1 งบประมาณจดัสรร ของ
โรงเรียนไม่เพียงพอ ต่อการพฒันา
งานและการด าเนินกิจกรรมสภา
นกัเรียน 
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ตารางท่ี  14  (ต่อ) 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
ดา้นวสัดุทรัพยากร 

(Material) 
MR1 การน าวสัดุอุปกรณ์ท่ีเหลือใช ้ 
มาดดัแปลกเป็น โตะ๊ เกา้อ้ีประชุม 
 ในหอ้งสภานกัเรียน 

MR1 หอ้งส านกังานสภานกัเรียน 
ช ารุด ทรุดโทรม ไม่เอ้ือต่อการ
ด าเนินงานของสภานกัเรียน 
MR2 ส่ือและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้น
กิจกรรมโครงการ ไดรั้บการ
สนบัสนุนจากโรงเรียนนอ้ย 

ดา้นการบริหารจดัการ 
(Management) 

 MM1 สภานกัเรียนมีส่วนร่วมใน
การสนบัสนุนกิจกรรม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

MM1 การก าหนดแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรมการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน และการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานสภา
นกัเรียนยงัไม่เป็นระบบ 
MM2 ผลงานของสภานกัเรียนยงัไม่
เป็นท่ีประจกัษ ์
MM3 การประเมิน สรุปและ
รายงานผลการจดัโครงการ 
กิจกรรมการมีส่วนร่วมของสภา
นกัเรียนยงัไม่ชดัเจน 

ดา้นโครงสร้าง 
(Structure) 

SC1 โรงเรียนมีนโยบายในการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 

SC1 เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ท าให้
เสียเปรียบ ในเร่ืองศกัยภาพของ
นกัเรียน 
SC2 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีสภา
นกัเรียนยงัไม่เป็นระบบ 

ดา้นบริการ 
(Service) 

SV1 สภานกัเรียนมีส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมต่างๆในโรงเรียน 

SV1 ยงัขาดการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 
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ตารางท่ี 15 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกโดยใชห้ลกั STEP 
 

ประเด็นการวิเคราะห์ โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 
ดา้นสังคม วฒันธรรม 
(Social-Cultural 

Factor = SF) 

SF1 ผูป้กครองใหก้ารสนบัสนุนใน
การด าเนินงานสภานกัเรียน 
SF 2 ศิษยเ์ก่า มีส่วนร่วมในการ
ขบัเคล่ือนการด าเนินงานสภา
นกัเรียน 

SF1 การแข่งขนักบัโรงเรียนขนาด
ใหญ่ ท าใหมี้โอกาสนอ้ย ในการ
คดัเลือกเป็นโรงเรียนตน้แบบสภา
นกัเรียน 

ดา้นเทคโนโลยี 
(Technology = TG) 

TG1 ความกา้วหนา้ทางดา้น
เทคโนโลย ี ส่งผลใหโ้รงเรียน
พฒันาครูและบุคลากรใหส้ามารถ
น าเทคโนโลยมีาใชใ้นการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 

TG 1 เคร่ือข่ายไม่เสถียรภาพ 
TG 2 อุปกรณ์ช ารุด ขาดการก ากบั
ติดตาม มีปัญหาในการใชง้าน 

ดา้นเศรษฐกิจ 
(Economic = EM) 

EM1 การนอ้มน าแนวพระราชด ารัส
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
เป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
สภานกัเรียน ส่งผลใหค้รูและ
นกัเรียนด าเนินชีวติในสังคมได้
อยา่งมีความสุข 

EM 1 ชุมชนมีรายไดน้อ้ย  ฐานะ
ทางเศรษฐกิจไม่เท่าเทียมกนั  
การใหค้วามส าคญัจากหน่วยงาน
ภายนอก มีผลกระทบต่อการให ้
การสนบัสนุนการด าเนินงาน 
สภานกัเรียน 

การเมืองการปกครอง 
(Political = PC) 

PC1 นโยบายในการสนบัสนุน
ส่งเสริมกิจกรรมสภานกัเรียน จาก
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานในการพฒันางานสภา
นกัเรียนในสถานศึกษา 
PC2 นโยบายของ สพม 35 เนน้การ
นิเทศติดตามการด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียนจากตน้
สังกดั 

PC1 นโยบายการส่งเสริม
ประชาธิปไตย ของรัฐบาล
เปล่ียนแปลงบ่อย ขาดความ
ต่อเน่ือง ส่งผลต่อคุณภาพการ
ด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 
PC2 หน่วยงานตน้สังกดัไม่ได้
พฒันางานสภานกัเรียนอยา่ง
ต่อเน่ือง 
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ตารางท่ี 16 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดว้ย TOWS Matrix 
จุดแข็ง (Strength) 

S1 ผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะครูสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตย 
ในโรงเรียน 
S2 สภานกัเรียนมีความกระตือรือร้นในการพฒันางานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็น
โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 
S3 งบประมาณในการพฒันางานสภานกัเรียน บางส่วนมาจากรายไดใ้นการด าเนิน
กิจกรรมของสภานกัเรียน 
S4 การใชจ่้ายงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/โครงการท่ีก าหนด 
S5 การน าทรัพยากรมาใชใ้หเ้กิดประโยชน ์
S6 สภานกัเรียนมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
S7 โรงเรียนมีนโยบายในการส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน 
S8 สภานกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมต่างๆในโรงเรียน 
 

จุดอ่อน (Weakness) 
W1 จ านวนบุคลากรในขบัเคล่ือนการด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตย 
สู่การเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนยงัไม่เพียงพอ 
W2 งบประมาณจดัสรร ของโรงเรียนไม่เพียงพอ ต่อการพฒันางานและการ
ด าเนินกิจกรรมสภานกัเรียน 
W3 หอ้งส านกังานสภานกัเรียน ช ารุด ทรุดโทรม 
W4 ส่ือและวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นกิจกรรมโครงการ ไดรั้บการสนบัสนุน 
จากโรงเรียนนอ้ย 
W4 การก าหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมประชาธิปไตย  
และการขบัเคล่ือนการด าเนินงานสภานกัเรียนยงัไม่เป็นระบบ 
W5 ผลงานของสภานกัเรียนยงัไม่เป็นท่ีประจกัษ ์
W6 การประเมิน สรุปและรายงานผลการจดัโครงการ กิจกรรมการมีส่วนร่วม
ของสภานกัเรียนยงัไม่ชดัเจน 
W7 เป็นโรงเรียนขนาดเลก็ ท าใหเ้สียเปรียบ เร่ืองศกัยภาพของนกัเรียน 
W8 การก าหนดบทบาทหนา้ท่ีสภานกัเรียนยงัไม่เป็นระบบ 
W9 ยงัขาดการสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการการขบัเคล่ือนการด าเนินงาน
สภานกัเรียน 
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โอกาส (Opportunity) SO: กลยุทธ์เชิงรุก WO: กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

O1 ผูป้กครองใหก้ารสนบัสนุนในการด าเนินงาน
สภานกัเรียน 
O2 ศิษยเ์ก่ามีส่วนร่วมในการขบัเคล่ือนการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 
O3 ความกา้วหนา้ทางดา้นเทคโนโลย ี  
O4 การนอ้มน าแนวพระราชด ารัสปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 
O5 นโยบายในการสนบัสนุนส่งเสริมกิจกรรม
สภานกัเรียนจากส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
O6 นโยบายของ สพม 35 เนน้การนิเทศติดตาม
การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน
จากตน้สงักดั 
 
 
 

1. พฒันาคุณภาพการด าเนินงานส่งเสริม 
สภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
(S1, S2, S3, S5, S7, S8, O1,O3,O4) 
 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียน 
(S4, S6,O2,O5,O6) 
 

1. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของสภานกัเรียนกบัชุมชน 
องคก์รภาครัฐและเอกชน 
(W3,W6,W8,O1,O2) 
 
2. พฒันาระบบการด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
(W1,W2,W4,W9,W10,W11,O3,O6) 
 
3. การเพ่ิมงบประมาณในการสนบัสนุนการด าเนินงานสภา
นกัเรียน 
(W5,W7,O5) 
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อุปสรรค (Threat) 
T1 การแข่งขนักบัโรงเรียนขนาดใหญ่  
ท าใหมี้โอกาสนอ้ยในการคดัเลือกเป็นโรงเรียน
ตน้แบบสภานกัเรียน 
T2 เครือข่ายไม่มีเสถียรภาพ อุปกรณ์ขาดช ารุด 
T3 ชุมชนมีรายไดน้อ้ย  ฐานะทางเศรษฐกิจไม่
เท่าเทียมกนั การใหค้วามส าคญัจากหน่วยงาน
ภายนอก 
T4 นโยบายการส่งเสริมประชาธิปไตย ของ
รัฐบาลเปล่ียนแปลงบ่อย ขาดความต่อเน่ือง 
ส่งผลต่อคุณภาพการด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
T5 หน่วยงานตน้สงักดัไม่ไดพ้ฒันางานสภา
นกัเรียนอยา่งต่อเน่ือง 

ST: กลยุทธ์เชิงป้องกนั 
1. การส่งเสริมและสนบัสนุนการด าเนินงานส่งเสริมสภา
นกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
(S1,S2,S3,S4,S8,T1,T4,T5) 
 
2. การบริหารจดัการงบประมาณการด าเนินงานส่งเสริม
สภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
(S5,S6,S7,T2,T3,) 
 

WT: กลยุทธ์เชิงรับ 
1. เพ่ิมมาตรการพฒันาผลงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนใหเ้ป็นท่ีประจกัษ ์
(W9,W10,W11,T3) 
 
2. สร้างความตระหนกัใหเ้ห็นถึงความส าคญัของการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน 
(W1,W2,W3,W4,W8,T3,T4,T5) 
 
3. ส่งเสริมการพฒันางานสภานกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียนในทุกๆดา้น 
(W5,W6,W7,T2,) 
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 จากตารางท่ี  16 สรุปจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน การด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนทั้งจุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) และ
สภาพแวดลอ้มภายนอก การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน
ทั้งโอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) ดว้ยเทคนิค SWOT Analysis รวมทั้งเทคนิค Tows Matrix 
พบว่า สถานภาพขององค์กรมีจุดแข็งและโอกาสท่ีเอ้ือต่อการพฒันางานส่งเสริมประชาธิปไตยใน
โรงเรียน  แสดงวา่สถานศึกษาท่ีมีพฒันาการท่ีดี มีสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเอ้ือและสนบัสนุนต่อการ
บริหารจดัการงานส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน มีสภาพแวดลอ้มภายในมีปัจจยัท่ีเป็นจุดแข็งท่ี
เอ้ือต่อการพฒันางานส่งเสริมประชาธิปไตยและงานสภานกัเรียน อยา่งไรก็ตาม สถานศึกษายงัคงมี
ปัจจัยภายในและภายนอกท่ีเป็นจุดอ่อนและเป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยและงานสภานกัเรียน ซ่ึงจากการวเิคราะห์ทั้งกลยทุธ์เชิงรุก กลยทุธ์เชิงแกไ้ข กลยทุธ์เชิง
ป้องกนั และกุลยุทธ์เชิงรับ ลว้นแลว้แต่เป็นประเด็นท่ีส าคญัในการน ามาสร้างร่างกลยุทธ์ เพื่อพฒันา
งานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การโรงเรียนตน้แบบสภานักเรียน  ดงันั้นไดว้ิเคราะห์น าเอาประเด็นท่ี
ส าคญั เป็นจุดเนน้ และควรพฒันาอยา่งเร่งด่วน มาสร้างร่างกลยทุธ์ ดงัปรากฏในตารางท่ี 17 
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ตารางท่ี 17 ร่างกลยทุธ์การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน 
 

กลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม 
1. พฒันาคุณภาพการ
ด าเนินงานส่งเสริม 
สภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

1. พฒันาการด าเนินงานสภา
นกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียนใหเ้ป็นระบบ 

1. จ านวนคร้ังท่ีมีการจดัท าเอกสาร 
สรุป และประเมินผลการด าเนินงาน
สภานกัเรียน โดยจดัท าเป็นรายงาน 
ประชุมสรุปหลงัเสร็จส้ินกิจกรรม 

1. มีการจดัท าเอกสาร สรุป 
และประเมินผล การ
ด าเนินงานสภานกัเรียนทุก
คร้ัง หลงัเสร็จส้ินกิจกรรม 

1. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย 
สู่โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 
 

 2. ส่งเสริมคณะกรรมการสภา
นกัเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการ
จดักิจกรรมทั้งในและนอก
โรงเรียน 

2. ร้อยละ ของคณะกรรมการสภา
นกัเรียนท่ีมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมทั้งในและนอกโรงเรียน 

2. ร้อยละ80 ของ
คณะกรรมการสภานกัเรียน
ทุกคนมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมทั้งในและนอก
โรงเรียนทุกกิจกรรม 

- กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตย 
- กิจกรรมส่งเสริมหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
-  กิจกรรมส่งเสริมพฒันานกัเรียนตาม
ลกัษณะอนัพึ่งประสงค ์
- กิจกรรมส่งเสริมสิทธิเด็ก 
- กิจกรรมส่งเสริมประชาคมอาเซียน 
และความเป็นเมืองโลก 
-  กิจกรรมส่งเสริมหลกั 
ธรรมภิบาล 

   
 

 - กิจกรรมส่งเสริมอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม 
 3. พฒันาความกา้วหนา้โดย

การน าเทคโนโลยมีาใชใ้น
การด าเนินงานสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 

3. ร้อยละ ของนกัเรียนท่ีมีความพึง
พอใจ ต่อสภานกัเรียนในการน าใช้
เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน  

3. ร้อยละ 80  ของนกัเรียน
ทุกคนมีความพึงพอใจ ใน
การน าเทคโนโลยมีาใชใ้น
การด าเนินงานส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

- กิจกรรมเลือกตั้งสภานกัเรียน 
- กิจกรรมพฒันาหอ้งส านกังาน
คณะกรรมการสภานกัเรียน 
- กิจกรรมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานสภา
นกัเรียน 

2. การสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือของสภา
นกัเรียนกบัชุมชน 
องคก์รภาครัฐและ
เอกชน 
 
 
 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กบัชุมชน องคก์รภาครัฐและ
เอกชนในการส่งเสริม
สนบัสนุนการด าเนินงานสภา
นกัเรียนและการส่งเสริม
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 

1. จ านวนองคก์ร เครือข่าย ชุมชน 
องคก์รภาครัฐและเอกชน ในการร่วม
ก าหนดแผนการด าเนินงานในการ
สร้างเครือข่าย จดัท าบนัทึกความ
ร่วมมือ MOU (Memorandum of 
Understanding )  

1. องคก์ร เครือข่าย ชุมชน 
องคก์รภาครัฐและเอกชน 
ใหก้ารสนบัสนุนการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน
เครือข่าย  
ร่วมจดัท าบนัทึกความ
ร่วมมือ MOU 
(Memorandum of  
Understanding ) 10 องคก์ร                  
ข้ึนไป 

2. โครงการพฒันาเครือข่ายความร่วมมือ
สภานกัเรียน 
- กิจกรรมสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
ชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน 

 2. พฒันาความร่วมมือกบั 
ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า ในการ
สนบัสนุนทรัพยากรและ
งบประมาณในการด าเนินงาน
สภานกัเรียน 

2. ร้อยละของ ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า ให้
การสนบัสนุนทรัพยากรและ
งบประมาณ ในการด าเนินงานสภา
นกัเรียน 

2. ร้อยละ 80 ของผูป้กครอง 
ศิษยเ์ก่า ใหก้ารสนบัสนุน
ทรัพยากรและงบประมาณ  
ในการด าเนินงานสภา
นกัเรียน 

- กิจกรรมส่งเสริมความร่วมมือระหวา่ง
สภานกัเรียนกบัผูป้กครอง และศิษยเ์ก่า 
- กิจกรรมเช่ือมความสมัพนัธ์สภานกัเรียน 
กบัผูป้กครองและศิษยเ์ก่า 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม 
3. การส่งเสริมและ
สนบัสนุนการ
ด าเนินงานส่งเสริม 
สภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยใน
โรงเรียน 
 
 
 

1. ส่งเสริมใหผู้บ้ริหารและ
คณะครูสนบัสนุนการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

1. ระดบัคุณภาพการประเมิน ของ
ผูบ้ริหาร และคณะครูใหค้วามส าคญั
กบัการด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

1. ผูบ้ริหารและคณะครูทุก
คนใหค้วามส าคญักบัการ
ด าเนินงานสภานกัเรียน 
และประชาธิปไตยใน
โรงเรียนผลการประเมินอยู่
ใน ระดบัคุณภาพดีข้ึนไป 

1. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตยสู่
โรงเรียนตน้แบบสภานกัเรียน 
- กิจกรรมพฒันางานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

2. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการ
สภานกัเรียนมีส่วนร่วม และ
สนบัสนุนกิจกรรม
ประชาธิปไตยทั้งในและนอก
โรงเรียน 

2. จ านวนกิจกรรมของคณะกรรมการ
สภานกัเรียนท่ีมีส่วนร่วม และ
สนบัสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยทั้ง
ในและนอกโรงเรียน 

2. คณะกรรมการสภา
นกัเรียนทุกคนมีส่วนร่วม 
ในการด าเนินกิจกรรม
ประชาธิปไตยทั้งในและ
นอกโรงเรียน 20 กิจกรรม
ข้ึนไป 

- กิจกรรมพฒันานวตักรรมประชาธิปไตย 
- กิจกรรมส่งเสริมประชาธิปไตยสู่ชุมชน 

3. ส่งเสริมระบบการนิเทศ
ติดตามการด าเนินงาน
ส่งเสริมสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

3. ผลการประเมินของสภานกัเรียนท่ี
ไดรั้บการนิเทศติดตามจากหน่วยงาน
ตน้สงักดั 

3. สภานกัเรียนไดรั้บการ
นิเทศติดตามจากหน่วยงาน
ตน้สงักดัเป็นประจ าทุกภาค
เรียนมีผลการประเมินการ
ด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี 
ข้ึนไป 
 
 

- กิจกรรมนิเทศติดตามการด าเนินงาน
ส่งเสริมสภานกัเรียน 
และประชาธิปไตยในโรงเรียน 
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กลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ เป้าหมาย โครงการ/กจิกรรม 
4. เพ่ิมมาตรการพฒันา
ผลงานสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยใน
โรงเรียนใหเ้ป็นท่ี
ประจกัษ ์
 
 
 

1. พฒันาผลงาน 
สภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้
เป็นท่ีประจกัษ ์ทั้งในระดบั
จงัหวดั ระดบัภาค และ
ระดบัประเทศ 

1. จ านวนรางวลัท่ีไดรั้บและการยกยอ่ง
ชมเชย จากหน่วยงานภาครัฐภาครัฐ 
และเอกชน 
2. การน าเสนอผลงานสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียนในเวที
ระดบัต่างๆ 

1. สภานกัเรียนไดรั้บรางวลั
ยกยอ่ง และน าเสนอผลงาน
สภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ในระดบัต่างๆ 10 รายการ 
ข้ึนไป 

- กิจกรรมส่งเสริมความเป็นเลิศ 
สภานกัเรียน 
- กิจกรรม Student Council Symposium 

2. สภานกัเรียนมีการประเมิน 
สรุปรายงานผล และเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์งาน 
สภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 

3. ร้อยละของ การเก็บรวบรวม และ
วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงรียน 

2. ร้อยละ 80 ของสภา
นกัเรียนเก็บรวบรวม และ
วเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน 
ทุกภาคเรียน และเผยแพร่
ประชาสมัพนัธ์ในวงกวา้ง 

- กิจกรรมเผยแพร่ประชาสมัพนัธ์งานสภา
นกัเรียน 

137 

 



 

138 
 

 ตอนที่ 2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียน
ต้นแบบสภานักเรียน ของโรงเรียนวชิรป่าซาง จังหวดัล าพูน 
 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียนตน้แบบ                    
สภานักเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน โดยการตรวจสอบคุณภาพ 4 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ความสอดคล้อง (Consistency) ด้านความเหมาะสม (Suitability) ด้านความเป็นไปได้ และการใช้
ประโยชน์ (Utility) ใช้การลงคะแนนฉันทามติตามท่ีประชุมคณะกรรมการร่างกลยุทธ์ด าเนินงาน
น าเสนอในตารางท่ี 18 
 

ตารางท่ี 18 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่การเป็นโรงเรียน
 ตน้แบบสภานักเรียนของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน โดยก าหนดเคร่ืองหมาย  
 หมายถึง ผา่นฉนัทามติ 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านความ
สอดคล้อง 

ด้านความ
เหมาะสม 

ด้านความ
เป็นไปได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

กลยุทธ์ที ่1 พฒันาคุณภาพการด าเนินงานส่งเสริม
สภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน     
มาตรการ 1 พฒันาการด าเนินงานสภานกัเรียน

และประชาธิปไตยในโรงเรียนให้
เป็นระบบ     

 2 ส่งเสริมคณะกรรมการสภา
นกัเรียนใหมี้ส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมทั้งในและนอกโรงเรียน     

 3 พฒันาความกา้วหนา้โดยการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน
สภานกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียน     

ตัวช้ีวดั
ความส าเร็จ 

1. จ  านวนคร้ังท่ีมีการจดัท าเอกสาร 
สรุป และประเมินผลการด าเนินงาน
สภานกัเรียน โดยจดัท าเป็นรายงาน 
ประชุมสรุปหลงัเสร็จส้ินกิจกรรม     
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านความ
สอดคล้อง 

ด้านความ
เหมาะสม 

ด้านความ
เป็นไปได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

 2. ร้อยละ ของคณะกรรมการสภา
นกัเรียนท่ีมีส่วนร่วมในการจดั
กิจกรรมทั้งในและนอกโรงเรียน     

 3. ร้อยละ ของนกัเรียนท่ีมีความพึง
พอใจ ต่อสภานกัเรียนในการน าใช้
เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน     

เป้าหมาย 1. มีการจดัท าเอกสาร สรุป และ
ประเมินผล การด าเนินงานสภา
นกัเรียนทุกคร้ัง หลงัเสร็จส้ิน
กิจกรรม     

 2. ร้อยละ80 ของคณะกรรมการ
สภานกัเรียนทุกคนมีส่วนร่วมใน
การจดักิจกรรมทั้งในและนอก
โรงเรียนทุกกิจกรรม     

 3. ร้อยละ 80  ของนกัเรียนทุกคนมี
ความพึงพอใจ ในการน า
เทคโนโลยมีาใชใ้นการด าเนินงาน
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน     

โครงการ/
กจิกรรม 

กลยทุธ์ท่ี 1 โครงการท่ี 1 
ประกอบดว้ย 10 กิจกรรม     

กลยุทธ์ที2่ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือของ
สภานักเรียนกบัชุมชน องค์กรภาครัฐและเอกชน     
มาตรการ 1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกบั

ชุมชน องคก์รภาครัฐและเอกชน
ในการส่งเสริมสนบัสนุนการ     
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านความ
สอดคล้อง 

ด้านความ
เหมาะสม 

ด้านความ
เป็นไปได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

 ด าเนินงานสภานกัเรียนและการ
ส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน     

 2. พฒันาความร่วมมือกบัผูป้กครอง 
ศิษยเ์ก่า ในการสนบัสนุนทรัพยากร
และงบประมาณในการด าเนินงาน
สภานกัเรียน     

ตัวช้ีวดั
ความส าเร็จ 

1. จ  านวนองคก์ร เครือข่าย ชุมชน 
องคก์รภาครัฐและเอกชน ในการ
ร่วมก าหนดแผนการด าเนินงานใน
การสร้างเครือข่าย จดัท าบนัทึก
ความร่วมมือ MOU (Memorandum 
of Understanding )     

 2. ร้อยละของ ผูป้กครอง ศิษยเ์ก่า 
ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากรและ
งบประมาณ ในการด าเนินงาน 
สภานกัเรียน     

เป้าหมาย 1. องคก์ร เครือข่าย ชุมชน องคก์ร
ภาครัฐและเอกชน ใหก้ารสนบัสนุน
การด าเนินงานสภานกัเรียนเครือข่าย 
ร่วมจดัท าบนัทึกความร่วมมือ MOU 
(Memorandum of Understanding )  
10 องคก์รข้ึนไป     

 2. ร้อยละ 80 ของผูป้กครอง ศิษย์
เก่า ใหก้ารสนบัสนุนทรัพยากร
และงบประมาณ ในการด าเนินงาน
สภานกัเรียน 

 
 

 
 

 
 

 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านความ
สอดคล้อง 

ด้านความ
เหมาะสม 

ด้านความ
เป็นไปได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

โครงการ/
กจิกรรม 

กลยทุธ์ท่ี 2 โครงการท่ี 2 
ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม     

กลยุทธ์ที ่3 การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินงาน
ส่งเสริมสภานักเรียนและประชาธิปไตยในโรงเรียน     
มาตรการ 1. ส่งเสริมให้ผูบ้ริหารและคณะครู

สนบัสนุนการด าเนินงานสภา
นกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียน     

 2. ส่งเสริมใหค้ณะกรรมการสภา
นกัเรียนมีส่วนร่วม และสนบัสนุน
กิจกรรมประชาธิปไตยทั้งในและ
นอกโรงเรียน     

 3. ส่งเสริมระบบการนิเทศติดตาม
การด าเนินงานส่งเสริมสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียน     

ตัวช้ีวดั
ความส าเร็จ 

1. ระดบัคุณภาพการประเมิน ของ
ผูบ้ริหาร และคณะครูใหค้วามส าคญั
กบัการด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน     

 2. จ  านวนกิจกรรม ของคณะกรรมการ
สภานกัเรียนท่ีมีส่วนร่วม และ
สนบัสนุนกิจกรรมประชาธิปไตยทั้ง
ในและนอกโรงเรียน     

 3. ผลการประเมินของสภานกัเรียน
ท่ีไดรั้บการนิเทศติดตามจาก
หน่วยงานตน้สังกดั     
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านความ
สอดคล้อง 

ด้านความ
เหมาะสม 

ด้านความ
เป็นไปได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

เป้าหมาย 1. ผูบ้ริหารและคณะครูทุกคนให้
ความส าคญักบัการด าเนินงานสภา
นกัเรียน และประชาธิปไตยใน
โรงเรียนผลการประเมินอยูใ่น 
ระดบัคุณภาพดีข้ึนไป     

 2. คณะกรรมการสภานกัเรียนทุก
คนมีส่วนร่วม ในการด าเนิน
กิจกรรมประชาธิปไตยทั้งในและ
นอกโรงเรียน 20 กิจกรรมข้ึนไป     

 3. สภานกัเรียนไดรั้บการนิเทศ
ติดตามจากหน่วยงานตน้สังกดัเป็น
ประจ าทุกภาคเรียนมีผลการประเมิน
การด าเนินงานอยูใ่นระดบัดี ข้ึนไป     

โครงการ/
กจิกรรม 

กลยทุธ์ท่ี 3 โครงการท่ี 1 
ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม     

4. การพฒันาผลงานสภานักเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นทีป่ระจักษ์     
มาตรการ 1. พฒันาผลงานสภานกัเรียนและ

ประชาธิปไตยในโรงเรียนให้เป็นท่ี
ประจกัษ ์ทั้งในระดบัจงัหวดั 
ระดบัภาค และระดบัประเทศ     

 2. สภานกัเรียนมีการประเมิน  
สรุป รายงานผล และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์งานสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียน 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
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ตารางท่ี 18 (ต่อ) 

ประเด็นการตรวจสอบ 
ผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ 

ด้านความ
สอดคล้อง 

ด้านความ
เหมาะสม 

ด้านความ
เป็นไปได้ 

การใช้
ประโยชน์ 

ตัวช้ีวดั
ความส าเร็จ 

1. จ านวนรางวลัท่ีไดรั้บและการยก
ยอ่งชมเชย จากหน่วยงานภาครัฐ
ภาครัฐ และเอกชน     

 2. การน าเสนอผลงานสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียนใน
เวทีระดบัต่าง ๆ     

 3. ร้อยละของ การเก็บรวบรวม 
และวเิคราะห์ขอ้มูล สรุปผลการ
ด าเนินงานสภานกัเรียนและ
ประชาธิปไตยในโรงเรียน     

เป้าหมาย 1. สภานกัเรียนไดรั้บรางวลัยกยอ่ง 
และน าเสนอผลงานสภานกัเรียน
และประชาธิปไตยในโรงเรียน  
ในระดบัต่างๆ 10 รายการข้ึนไป     

 2. ร้อยละ 80 ของสภานกัเรียนเก็บ
รวบรวม และวเิคราะห์ขอ้มูล 
สรุปผลการด าเนินงานสภา
นกัเรียนและประชาธิปไตยใน
โรงเรียนทุกภาคเรียน และเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์ในวงกวา้ง     

โครงการ/
กจิกรรม 

กลยทุธ์ท่ี 4 โครงการท่ี 1 
ประกอบดว้ย 3 กิจกรรม     
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 จากตารางท่ี 18 สรุปผลการตรวจสอบร่างกลยุทธ์ การด าเนินงานส่งเสริมประชาธิปไตยสู่
การเป็นโรงเรียน ต้นแบบสภานักเรียน ของโรงเรียนวชิรป่าซาง จงัหวดัล าพูน โดยการตรวจสอบ
คุณภาพ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นความสอดคลอ้ง (Consistency) ดา้นความเหมาะสม (Suitability) ดา้นความ
เป็นไปได้ และการใช้ประโยชน์ (Utility) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์ มาตรการ ตวัช้ีวดัความส าเร็จ 
เป้าหมาย และโครงการ/กิจกรรม ผา่นการลงฉนัทามติ ทั้ง 4 ดา้น ผูเ้ขา้ร่วมประชุมเห็นดว้ยกบัประเด็น
กลยทุธ์ทั้ง 4 ขอ้ 
  
 
 
 
 
 


