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บทที ่1 

 

บทน ำ 
 

1.1  ทีม่ำและควำมส ำคัญของปัญหำ 
 
เฟอร์นิเจอร์ไมส้ักเป็นเฟอร์นิเจอร์ท่ีไดรั้บความนิยมสูงสุดมาอยา่งยาวนานและสามารถเขา้

กนัไดดี้กบับา้นในทุกรูปแบบ นอกจากประโยชน์ใชส้อยแลว้ยงันิยมน ามาประดบัตกแต่งบา้น อาคาร
ส านกังานอีกดว้ย  เฟอร์นิเจอร์ท่ีท าจากไมส้ักจะให้ความรู้สึกท่ีเป็นธรรมชาติ สวยงาม มีความทนทาน
ใช้งานได้นาน ท าให้ในปัจจุบันมีโรงงานท่ีผลิตเฟอร์นิเจอร์จากไม้สักเพื่อสนองความต้องการ
เฟอร์นิ เจอร์ท่ีท าจากไม้สักเป็นจ านวนมากทั่วประเทศ มีทั้ งส่งออกไปต่างประเทศและขาย
ภายในประเทศเอง ซ่ึงโรงงานส าหรับผลิตเฟอร์นิ เจอร์ไม้สักส่วนใหญ่ตั้ งอยู่ทางภาคกลางและ
ภาคเหนือของประเทศไทยเป็นส่วนใหญ่โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์จากไมส้ักท่ีตั้ งอยู่ทางภาคเหนือ 
บางส่วนเป็นโรงงานขนาดใหญ่  แต่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม เป็นการท า
เฟอร์นิเจอร์ไมส้ักในระดบัครัวเรือนไม่ใช่โรงงานใหญ่โต หรือมีเคร่ืองจกัรท่ีทนัสมยั มีคนงานเป็นคน
ในครอบครัว หรือมีการจา้งงานในพื้นท่ี การผลิตเฟอร์นิเจอร์ไม่มีรูปแบบการท างาน กระบวนการ
ท างานหรือกระบวนการผลิตท่ีเป็นมาตรฐานท าให้ในปัจจุบนักลุ่มวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
ประสบปัญหาการแข่งขนัทางการตลาดในเร่ืองของราคาการขายสินคา้ 

โรงงานด ารงค์เฟอร์นิเจอร์เป็นหน่ึงในโรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ไมส้ักในกลุ่มวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม มีคนงานรวมทั้งหมด 14 คน ซ่ึงก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกบัโรงงานใน กลุ่ม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมอ่ืนๆปัญหาท่ีเกิดในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไมส้ักจากการสอบถาม
และรวบรวมขอ้มูลจากโรงงานด ารงเฟอร์นิเจอร์เบ้ืองตน้พบวา่มีปัญหาคือมีการแข่งขนัทางการตลาด
สูง ดงันั้นเพื่อให้สามารถแข่งขนักบัคู่แข่งรายอ่ืนๆไดจึ้งจ าเป็นตอ้งมีการลดตน้ทุนการผลิตลง ผูผ้ลิต
หรือโรงงานท่ีมีศกัยภาพดา้นการเงินมากกวา่ ก็สามารถท่ีจะแกปั้ญหาเร่ืองน้ีไดไ้ม่ยาก อาจท าไดโ้ดย
วธีิการจา้งท่ีปรึกษาหรือระดบัผูบ้ริหาร ตลอดจนพนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ มาท าการแกปั้ญหา
เหล่าน้ี หรือการสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรราคาแพงมาท างานทดแทนการท างานของพนกังานแต่โรงงานด ารงค์
เฟอร์นิเจอร์มีศกัยภาพทางการเงินจ ากดัการลดราคาของสินคา้และบริการให้สามารถแข่งขนัได ้จึง
จ าเป็นตอ้งใช้ลดตน้ทุนการผลิต ลดเวลาในกระบวนการผลิตและการส่งมอบ ในขณะเดียวกนัยงัตอ้ง
คงซ่ึงคุณภาพไวใ้ห้ได ้นอกจากน้ียงัมีขอ้จ ากดัท่ีไม่สามารถจา้งท่ีปรึกษาหรือระดบัผูบ้ริหาร ตลอดจน
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พนกังานท่ีมีความรู้ความสามารถ หรือการสั่งซ้ือเคร่ืองจกัรราคาแพงมาท างานทดแทนการท างานของ
พนกังานได ้

ปัญหาอีกประการหน่ึงคือในการผลิตเฟอร์นิเจอร์ไมส้ักตน้ทุนการผลิต มาจากวตัถุดิบหลกัคือ 
ไมส้ัก ซ่ึงมีราคาเพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง, พลงังานไฟฟ้า ,ระบบ เช่น ค่าจา้งคนงาน ค่าเส่ือมราคาของ
เคร่ืองจกัร ค่าบริหารจดัการ,ค่าขนส่งและค่าการก าจดัของเสีย ตน้ทุนเหล่าน้ีถ้าไม่มีการจดัการหรือ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพแล้วจะท าให้โรงงานด ารงค์เฟอร์นิเจอร์ไม่สามารถท่ีจะตั้งราคาเพื่อ
แข่งขนักบัผูผ้ลิตรายอ่ืนๆได ้

บัญชีต้นทุนการไหลวสัดุ (Materials flow cost accounting, MFCA)เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใน
การจดัการใช้วตัถุดิบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและช่วยในการลดของเสียอีกดว้ยกล่าวคือ บญัชีตน้ทุน
การไหลวสัดุ ช่วยแสดงการส่งถ่ายและการเปล่ียนแปลงมูลค่าของวตัถุดิบท่ีผ่านขั้นตอนหรือ
กระบวนการต่างๆและบ่งช้ีหรือกระตุ้นให้เห็นโอกาสในการปรับปรุงพฒันาการใช้วตัถุดิบให้มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน เทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลวสัดุน้ีไดถู้กน ามาใชใ้นการบ่งช้ีปัญหาเก่ียวกบั
การสูญเสียวตัถุดิบซ่ึงไดมี้การน าไปประยกุตใ์ชใ้นหลายอุตสาหกรรม 

งานวิจยัน้ีจึงประยุกต์ใช้หลักการบัญชีต้นทุนการไหลวสัดุในโรงงานด ารงค์เฟอร์นิเจอร์ 
เน่ืองจากเป็นเคร่ืองมือท่ีสามารถค านวณตน้ทุนในเร่ืองของการใช้วตัถุดิบ พลงังาน ระบบ และการ
ขนส่ง น าไปสู่การหามาตรการลดความสูญเปล่าของการใชว้ตัถุดิบโดยการแบ่งกระบวนการทั้งหมด
เป็นกระบวนการยอ่ย โดยพิจารณาปัจจยัน าเขา้-ผลผลิต ในทุกกระบวนการ โดยเฉพาะกระบวนการท่ี
ต่อเน่ืองกนั การท าสมดุลมวลสาร (Material Balance) ช่วยให้ประเมินค่าในแต่ละกระบวนการย่อย 
เช่น ค่าพลงังานท่ีใช้ค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัร ค่าจา้งแรงงาน ฯลฯ จากนั้น ค่าตน้ทุนวตัถุดิบทุกชนิด
และค่าใชจ่้ายในการก าจดัของเสียทุกชนิดของแต่ละกระบวนการยอ่ย ซ่ึงหลงัจากการท า บญัชีตน้ทุน
การไหลวสัดุ จนครบตามขั้นตอนท่ีกล่าวมาแลว้นั้นเราจะสามารถเห็นของเสียท่ีประเมินออกมาในรูป
ของตน้ทุนท่ีเกิดจากแต่ละกระบวนการผลิตท าให้เราสามารถระบุไดว้่าจะปรับปรุงตรงกระบวนการ
ไหนเพื่อใหล้ดตน้ทุนการผลิตได ้

 
1.2  วตัถุประสงค์ของกำรค้นคว้ำแบบอสิระ 
 

 เพื่อลดการใชว้ตัถุดิบในการผลิตบานหนา้ต่างแบบมาตรฐาน ขนาด 50 cm.x100 cm.โดยใช้
เทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลของวสัดุ 
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1.3  ขอบเขตของกำรค้นคว้ำแบบอสิระ 
 

1) วเิคราะห์และปรับปรุงแต่ละกระบวนการในการผลิตบานหนา้ต่างแบบมาตรฐาน ขนาด 50 
cm.x100 cm.เพื่อลดการใชว้ตัถุดิบและทรัพยากรโดยใชเ้ทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลของวสัดุ 

2) งานวจิยัน้ีท าในโรงงานด ารงคเ์ฟอร์นิเจอร์ใน อ.สูงเม่น จ.แพร่ 
 

1.4  ประโยชน์ทีค่ำดว่ำจะได้รับ 
 

 สามารถลดตน้ทุนการผลิตบานหนา้ต่างแบบมาตรฐาน ขนาด 50 cm.x100 cm. 
 
 


