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บทที ่ 5 

 
สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ 

 
       การค้นควา้อิสระน้ีใช้หลักการวิเคราะห์บัญชีต้นทุนการไหลวสัดุ มาใช้ในการผลิตบาน
หน้าต่าง ขนาด 50x100cm. ในโรงงานด ารงคเ์ฟอร์นิเจอร์ และใช้ความรู้เร่ืองเทคนิคและเคร่ืองมือใน
การเพิ่มผลผลิต ในการแก้ปัญหาการผลิตบานหน้าต่าง ขนาด 50x100cm. ให้มีราคาตน้ทุนท่ีลดลง
สามารถแข่งขนักบัลูกคา้รายอ่ืนได ้ซ่ึงสามารถสรุปผลไดด้งัน้ี 
 
5.1  สรุปผลการด าเนินงาน 
 
 จากการคน้ควา้อิสระในคร้ังน้ี การใช้เทคนิคบญัชีตน้ทุนการไหลวสัดุสามารถลดตน้ทุนท่ี
เกิดข้ึนในกระบวนการผลิตบานหน้าต่าง ขนาด 50x100cm. ได้ โดยท าการเก็บข้อมูลต้นทุนใน
กระบวนการผลิตทั้ งหมดทุกกระบวนการ ศึกษาวิธีการขั้นตอนการท างานของคนงานในแต่ละ
กระบวนการ  แล้วน ามาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิคต้นทุนการไหลวสัดุ  เพื่อหาต้นทุนท่ีสูญเสียใน
กระบวนการผลิตแล้วน ามาปรับปรุงแก้ไขโดยใช้เทคนิคและเคร่ืองมือในการเพิ่มผลผลิต ท าการ
ปรับปรุงระบบการท างานในแต่ละกระบวนการเพื่อลดความสูญเปล่าท่ีเกิดข้ึน และน าผลท่ีไดจ้ากการ
ปรับปรุงระบบการท างานในแต่ละกระบวนการมาวิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิคตน้ทุนการไหลวสัดุอีกคร้ัง 
เพื่อน ามาเปรียบเทียบระหวา่งตน้ทุนท่ีไดก่้อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุง ทั้งน้ีพบวา่หลงัการ
ปรับปรุงสามารถลดตน้ทุนไดจ้ริง โดยเฉพาะตน้ทุนจากวตัถุดิบ 

ผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในโรงงานด ารงคเ์ฟอร์นิเจอร์ พบวา่มีของ
เสียเกิดตลอดทั้งกระบวนการผลิตซ่ึงมีทั้งหมด 7 กระบวนการผลิต คือ ตดัไมห้วัทา้ย เจาะร่องทะลุหวั
ทา้ย เซาะร่องเพื่อเขา้ไส้ ท าเดือยหวัทา้ย ท าเดือยดา้นขา้ง ประกอบช้ินส่วน และ Finish Polishing  และ
ใชบ้ญัชีตน้ทุนการไหลของวสัดุ มาช่วยในการวเิคราะห์  สามารถแบ่งเปอร์เซ็นตก์ารเกิดของเสียในแต่
ละกระบวนการดงัน้ี ตดัไมห้ัวทา้ย 55% เจาะร่องทะลุหวัทา้ย 4% เซาะร่องเพื่อเขา้ไส้ 6 % ท าเดือยหัว
ทา้ย 10% ท าเดือยดา้นขา้ง 3% ประกอบช้ินส่วน 0% และ Finish Polishing  22% จากการศึกษาและ
เก็บขอ้มูลเพื่อหาสาเหตุของความสูญเสียโดยมุ่งไปท่ีกระบวนการท่ีเกิดความสูญเสียมากท่ีสุด นัน่ก็คือ
กระบวนการตดัไมห้วัทา้ย และแยกสาเหตุของการเกิดความสูญเสียมากท่ีสุด 3 สาเหตุ คือ ไมแ้ตกหัว
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ทา้ย  เศษไมห้ลงัจากการตดัไมห้ัวทา้ยให้ไดต้ามขนาด  และการใชไ้มค้วามยาว 110 cm. มาตดัให้ได้
ตามขนาด 
 ดงันั้นจึงไดท้  าการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาในกระบวนการท่ี 1 คือ กระบวนการตดัไมห้ัว
ทา้ย จากนั้นท าการปรับปรุงระบบการท างาน เพื่อลดความสูญเปล่าโดยใชเ้ทคนิคและเคร่ืองมือในการ
เพิ่มผลผลิตและหลกัการบญัชีตน้ทุนการไหลวสัดุ จากนั้นไดท้  าการเปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตบาน
หนา้ต่างขนาด 50x100cm. ก่อนการปรับปรุงและหลงัการปรับปรุงพบวา่หลงัการปรับปรุง วิธีการขน
ยา้ยไม ้ปรับปรุงรถเขน็  แกไ้ขปัญหารอยแตกหวัทา้ยท่ีเกิดจากขั้นการแปรรูปจากผูผ้ลิตวิธีการป้องกนั
คนงานตดัไมผ้ิดขนาด  ปรับปรุงเคร่ืองตดัไม ้แกไ้ขปัญหาไมเ้ป็นโพรงดา้นใน และการก าหนด วสัดุ
คงคลงัของวตัถุดิบ พบวา่ปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าบวกของวสัดุเพิ่มข้ึน 6.51 % จาก 26.45% เป็น 
32.96% และของเสียลดลง 11.68% จาก 26.31% เป็น 14.63% ปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าบวกของ
ค่าจา้งแรงงานเพิ่มข้ึน 5.32% จาก38.59% เป็น 43.91% และของเสียลดลง 0.22 % จาก 8.09% เป็น 
7.87% ปริมาณผลิตภณัฑ์ท่ีมีมูลค่าบวกของพลงังานเพิ่มข้ึน0.07% จาก 0.46% เป็น 0.53% และของ
เสียเปอร์เซ็นตค์งท่ี สามารถลดตน้ทุนตลอดกระบวนการผลิตได ้77.72 บาทดงัตารางท่ี 24 

 
5.2  ข้อจ ากดัของการค้นคว้าแบบอสิระ 

 
ในการค้นควา้อิสระในคร้ังน้ีพบว่า การประยุกต์ใช้เทคนิคบัญชีต้นทุนการไหลวสัดุใน

กระบวนการผลิตบานหน้าต่างขนาด 50x100 cm. มีขอ้จ ากดัในเร่ืองของการค านวณค่าไฟฟ้าทั้งใน
ส่วนของการค านวณหน่วยไฟฟ้าและการค านวณก าลงัไฟฟ้าจากเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแต่ละชนิดเน่ืองจากใช้
สมมุติฐานการค านวณหน่วยไฟฟ้าโดยการน าเอาค่าไฟฟ้าท่ีไดห้ารดว้ยจ านวนหน่วยไฟฟ้าท่ีใชซ่ึ้งใน
ความเป็นจริงทางการไฟฟ้ายงัมีค่าแฟคเตอร์และเง่ือนไขอีกหลายอยา่งในการคิดค่าไฟฟ้าและและการ
ใช้จ  านวนวตัต์ของเคร่ืองใช้ไฟฟ้ามาคิดเป็นก าลงัไฟฟ้าซ่ึงในความเป็นจริงแลว้ควรตอ้งมีการคูณค่า
ประสิทธิภาพของเคร่ืองใชไ้ฟฟ้าแต่ละชนิด เพื่อให้ไดค้่าไฟฟ้าท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริงมากยิ่งข้ึน ท า
ให้ค่าไฟฟ้าท่ีไดจ้ากการค านวณจึงไม่ตรงกบัความเป็นจริงเท่าใดนกัแต่สามารถใชเ้ปรียบเทียบตน้ทุน
ในส่วนของพลงังานได ้

 
5.3  ข้อเสนอแนะส าหรับการค้นคว้าอสิระในอนาคต 

 
ในการคน้ควา้อิสระน้ีคร้ังต่อไป ควรมีการด าเนินการวิเคราะห์กระบวนการไหลของวสัดุทุก

กระบวนการในการผลิตเพื่อให้ทราบตน้ทุนท่ีสูญเสียของทั้งกระบวนการผลิต เน่ืองจากในการคน้ควา้
อิสระน้ีสนใจในส่วนของ 3 สาเหตุหลกัท่ีเกิดความสูญเสียมากท่ีสุดในกระบวนการผลิตทั้งหมด 7 
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กระบวนการผลิต ท าให้เราทราบถึงกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการสูญเสียท่ีมากท่ีสุดในกระบวนการ
ผลิต และแกไ้ขปัญหาท่ีมาจาก 3 สาเหตุหลกันั้น ท าให้การแกปั้ญหายงัไม่ครบในทุกกระบวนการผลิต 
ดงันั้นควรเพิ่มการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตทั้งกระบวนการเพื่อให้ทราบต้นทุนท่ีก่อให้เกิดความ
สูญเสียทั้ งหมด ใช้เทคนิคและเคร่ืองมือในการเพิ่มผลผลิตท าการวิเคราะห์แก้ไขปัญหาทั้ ง
กระบวนการ เพื่อปรับปรุงทุกกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิตใหม้ากยิง่ข้ึน 

ขอ้เสนอแนะเร่ืองของค่าแรงงานท่ีจ่ายให้คนงานต่อ 1 วนัคือ 500บาท ถูกคิดเฉล่ียเขา้ไปใน
แต่ละกระบวนการ ต่อบานหนา้ต่าง 1 บาน ซ่ึงในความเป็นจริงคนงาน 1 คนแต่ละวนัไม่ไดผ้ลิตงาน
อยา่งต่อเน่ืองโดยไม่หยดุพกั ท าให้ค่าแรงท่ีไดจ้ากการค านวณจึงไม่ตรงกบัความเป็นจริงเท่าใดนกัแต่
สามารถใชเ้ปรียบเทียบตน้ทุนของระบบได ้

ในเร่ืองของการเก็บขอ้มูลของเสียหลงัการปรับปรุงพบวา่หลงัการปรับปรุงในกระบวนการท่ี 
1 การตดัไมห้วัทา้ย ไม่เกิดของเสียในกรณีของไมแ้ตกหวัทา้ย และ การใชไ้มค้วามยาว 110 cm. มาตดั
ใหไ้ดต้ามขนาด ซ่ึงถือวา่เป็นกรณีในการเก็บขอ้มูลกรณีท่ีดีท่ีสุด 
 
 
 
 
        
 


