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บทคัดย่อ 
 

โรงพยาบาลของภาครัฐเป็นองค์ประกอบที่ส าคญัในการพฒันาประเทศ ในการให้บริการ
ดา้นสาธารณสุข โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลเป็นโครงการที่มีความซับซ้อน ซ่ึงโดยทัว่ไป            
มกัเกิดความล่าช้าในการก่อสร้าง อนัมาจากหลายปัจจยั ถึงแมผู้รั้บจา้งจะทราบถึงปัญหาความล่าช้าที่
เกิดขึ้น ก็มิไดเ้ร่งรัดงานให้เป็นไปตามสัญญาจา้ง การศึกษาฉบบัน้ีไดย้กน าเอาปัญหาความล่าช้าจาก
การก่อสร้าง มาประเมินหามูลค่าในการย่นระยะเวลางาน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยวิธี Crashing 
PERT/CPM หาระยะเวลาเฉลี่ย มูลค่าโครงการตามแผนงานปกติ และมูลค่าการลดระยะเวลาการ
ก่อสร้างใน 2 ช่วงเวลาของโครงการ คือ 1.ช่วงวางแผนงานก่อสร้างก่อนด าเนินการ 2.ช่วงด าเนินการ
ก่อสร้างไปแลว้ระยะหน่ึง ของแผนงานโครงการก่อสร้างอาคารผูป่้วยใน 156 เตียง สูง 8 ชั้น พร้อม
ระบบประกอบอาคาร โดยผลการศึกษาพบว่า ระยะเวลาด าเนินการแผนงานหลกัเท่ากบั 546 วนั มูลค่า
งาน 109 ล้านบาท เมื่อท าการ Crashing PERT/CPM ในกรณีวางแผนโครงการพบว่า สามารถลด
ระยะเวลางานได้สูงสุดที่ 133 วัน มูลค่าค่าใช้จ่ายที่ เพ่ิมขึ้ นร้อยละ 5.53 ที่ 133 วัน และในกรณี
ด าเนินงานก่อสร้างไปแลว้ระยะหน่ึง พบว่าสามารถลดระยะเวลางานก่อสร้างไดสู้งสุด 63 วนั มูลค่า
ค่าใชจ่้ายที่เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.38 ที่ 63 วนั และไม่สามารถท าการลดระยะเวลาไดม้ากไปกว่าน้ี 
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ABSTRACT 
 

Public hospital construction is an essential factor of country development in public health 
service. According to various factors, the construction work progress cannot follow the plan, causing 
delay and increasing project cost from penalty fees significantly. This study adopts the crashing 
PERT/CPM method to find an additional minimum cost for reducing the construction time to follow the 
actual project plan.  A case study of 8-storey hospital construction project in northern Thailand are used. 
The results present that the PERT/CPM method can decrease the construction delay. The on-going 
construction work can benefit from the additional minimum cost for reducing the project delay. This 
amount is considerably smaller than the penalty fees.  

 


