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ABSTRACT 
 

Public hospital construction is an essential factor of country development in public health 
service. According to various factors, the construction work progress cannot follow the plan, causing 
delay and increasing project cost from penalty fees significantly. This study adopts the crashing 
PERT/CPM method to find an additional minimum cost for reducing the construction time to follow the 
actual project plan.  A case study of 8-storey hospital construction project in northern Thailand are used. 
The results present that the PERT/CPM method can decrease the construction delay. The on-going 
construction work can benefit from the additional minimum cost for reducing the project delay. This 
amount is considerably smaller than the penalty fees.  
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บทที่ 1  
บทน ำ 

 

1.1 ที่มำและควำมส ำคัญของปัญหำ 

งานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลของภาครัฐถือว่าเป็นงานก่อสร้างอาคารที่มีความซับซ้อน                  
มีผลกระทบต่อสังคม และผูม้ารับบริการที่เป็นผูป่้วยจ านวนมากรวมไปถึงบุคลากรทางการแพทยท์ี่
เป็นผูใ้ช้พ้ืนที่ของอาคารในการเป็นผูใ้ห้บริการด้านสุขภาพ แต่ในช่วงที่ผ่านมาอุตสาหกรรมงาน 
ก่อสร้างหลายๆโครงการ รวมไปถึงโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ก็พบปัญหาความล่าช้าใน
การก่อสร้างเกือบแทบทุกโครงการ ไม่ว่าจะเป็นโครงการ ขนาดเล็ก, ขนาดกลาง, หรือแมแ้ต่โครงการ
ก่อสร้างขนาดใหญ่ที่มาจากปัจจัยด้านต่างๆในงานก่อสร้างแต่โดยมากผูรั้บจ้างงานก่อสร้าง แม้จะ
ทราบถึงปัญหาความล่าชา้ที่เกิดขึ้น ก็มิไดเ้ร่งรัดงานให้เป็นไปตามสัญญาจา้ง 

การประเมินมูลค่าในการลดความล่าช้าในโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลนั้ นมี
ความส าคญัทั้งเจา้ของโครงการคือโรงพยาบาล และผูรั้บจา้ง ท าให้ทราบถึงมูลค่าในการย่นระยะเวลา
ก่อสร้างตั้งแต่ขั้นตอนวางแผนโครงการ หรือเมื่อระยะเวลาก่อสร้างด าเนินการไปแล้วระยะหน่ึง 
โดยมากแลว้ทางผูรั้บเหมาจะเร่งรัดงานก็ต่อเมื่อมูลค่าในการย่นระยะเวลางานต่อวนั มีมูลค่าต ่ากว่า
ค่าปรับความล่าช้าที่จะเกิดขึ้นต่อวนั ดว้ยข้อสังเกตน้ีเอง ในการตัดสินใจเพ่ือเร่งรัดงานก่อสร้างให้
เป็นไปตามสัญญาของผูรั้บจา้งนั้น มูลค่าการย่นระยะเวลาของงานจึงมีความส าคัญมากมากในการ
ตดัสินใจเพ่ือเลือกกิจกรรมสายงานวิกฤต ในการเพ่ิมค่าใชจ่้ายให้ระยะเวลางานลดลง 

ดังนั้ นในการควบคุมระยะเวลาของโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ให้เป็นไปตาม
แผนงาน และตามสัญญาจา้ง เป็นเร่ืองที่ค่อนข้างซับซ้อนหากมีการย่นระยะเวลาของกิจกรรมวิกฤต 
จนส่งผลกระทบต่อแผนงานหลักได้ แต่ที่ผ่านมาไม่มีการศึกษามูลค่าการลดระยะเวลาโครงการ
ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล จึงเล็งเห็นความส าคญัของปัญหาดงักล่าวและตอ้งการจะหาขอ้มูล มูลค่า
การย่นระยะเวลางานโดยได้ประยุกต์ใช้เทคนิค PERT และ CPM ในการวางแผนงานโครงการ
ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลในเขตภาคเหนือตอนบน มุง้เน้นให้ทราบถึงงานวิกฤตในโครงการ จดัท า
โครงสร้างการแบ่งงาน (Work breakdown structure) และรายละเอียดกิจกรรมของโครงการ(Work 
package) 
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เทคนิคการวางแผนและควบคุมโครงการ (Project management: CPM and PERT)โครงการ 
(Project) มีลกัษณะแตกต่างจากงานประจ า ในแง่ของเวลาและการด าเนินการโครงการจะประกอบดว้ย
กิจกรรมซ่ึงมีจุดเร่ิมต้นและจุดส้ินสุด หรือกล่าวอีกนัยหน่ึงโครงการ คือ งานที่มี เวลาแล้วเสร็จ 
แตกต่างกบังานประจ าซ่ึงไม่มีเวลาส้ินสุดของการท างาน การวางแผนโครงการก็มีลกัษณะคลา้ยคลึง
กับการวางแผนงานอื่น ๆ คือ การก าหนดแนวทางปฏิบัติ ว่าจะต้องท าอะไรบ้าง เพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงค์ที่ต้องการเช่นเดียวกบัการวางแผนโดยทั่วไป การวางแผนโครงการก็มีขั้นตอนต่าง ๆ 
โดยเร่ิมจากการก าหนด เป้าหมาย ของโครงการ ซ่ึงประกอบดว้ยทรัพยากรที่ตอ้งการ เวลาแลว้เสร็จ
ของโครงการและผลลพัธ์ที่จะได ้การก าหนดและมอบหมายงาน ให้แก่ผูม้ีส่วนร่วมในโครงการ การ
ประมาณการเวลาที่ตอ้งใช้และทรัพยากรที่ตอ้งการในการท ากิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการ โดยอาศัย 
วิธีการพยากรณ์ การวางแผนการใชเ้งินตลอดจนการควบคุมงบประมาณให้อยูภ่ายในปริมาณที่ก  าหนด 
และประการสุดท้ายผูบ้ริหารโครงการจะต้องก าหนดนโยบายเพื่อการท ากิจกรรมว่า กิจกรรมจะมี
ผลกระทบต่อการด าเนินโครงการมากที่สุดในแง่ของเวลาที่แลว้เสร็จของโครงการ และในกรณีที่ตอ้ง
เร่งโครงการให้เสร็จเร็วขึ้นกว่าที่วางแผนไว ้ผูบ้ริหารโครงการจะตอ้งก าหนดว่าควรจะใช้ทรัพยากร
ในกิจกรรมใดเพ่ือเร่งรัดให้โครงการเสร็จเร็วขึ้นได้ตามที่ต้องการนอกจากน้ีผูบ้ริหารโครงการยงั
จะต้องก าหนดล าดบัการท างานก่อนหลังของกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการว่า จะต้องท า กิจกรรมใด
ก่อนหลงักนัอยา่งไร 

ในดา้นของการควบคุมและติดตามผลของโครงการ ผูบ้ริหารโครงการจะต้องติดตามผลของ
โครงการ โดยการวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการด าเนินการกับส่ิงที่ไดว้างแผนไว ้ส่ิงที่จ าเป็นจะต้อง
ควบคุมและติดตามผล คือ ค่าใชจ่้ายในการท ากิจกรรม ระยะเวลาของการท ากิจกรรม และผลงานที่ได ้
การควบคุมโครงการจ าเป็นตอ้งอาศยัการวางแผนอยา่งละเอียดและถูกตอ้ง การก าหนดมาตรฐานเพื่อ
ใช้ในการควบคุมอย่างรัดกุม และการมีข้อมูลและสารสนเทศอย่างเพียงพอกล่าวโดยสรุป ส าหรับ
ผูบ้ริหารโครงการ ส่ิงซ่ึงจ าเป็นจะตอ้งรู้เพ่ือการวางแผนและควบคุมโครงการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
คือ 

1) ในโครงการม ีก ิจก รรมห รือ งานย ่อ ยอะไรบ ้างที ่จะต ้อ งท า  แต ่ละกิจก รรมมี  
ความสัมพนัธ์กนัอย่างไร กิจกรรมใดต้องท าก่อน กิจกรรมใดต้องท าหลังจากกิจกรรม
ใด และเวลาที่ ต้องใช้ในการท าแต่ละกิจกรรมเป็นเท่าใด 

2) โครงการที่ท ามีเวลาแล้วเสร็จเป็นเท่าไร 
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3) ในบรรดากิจกรรมต่าง ๆ  ม ีกิจกรรมใดบ ้างที ่ถ ือว่า เป็นกิจกรรมวิกฤต (Critical 
activity) ซ่ึงหมายถึง กิจกรรมที่เมื่อเกิดล่าช้าไปกว่าที่ก  าหนด จะมีผลกระทบต่อเวลา
แล้วเสร็จ ทั้งหมดของโครงการ 

4) ในบรรดากิจกรรมต่าง ๆ มีกิจกรรมใดบ้างที่เมื่อเกิดการล่าช้า จะไม่มีผลกระทบต่อ
เวลาแล้วเสร็จของโครงการ และกิจกรรมเหล่าน้ีอาจล่าช้าได้นานมากที่สุดเท่าใด จึง
จะไม่มีผลต่อเวลาแล้วเสร็จของโครงการ  

5) ในกรณีที ่ต ้องการเร่งให้โครงการเสร็จเร็วขึ้นกว่าที ่ก  าหนด จะต้องท าการเร่งรัด
กิจกรรมใดบ้าง และจะท าอย่างไรจึงท าให้ต้นทุนการเร่งรัดกิจกรรมถูกที่สุด ในการ
บริหารงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ยกิจกรรมต่าง ๆ มากมาย  จ าเป็นต้องมี
การวางแผน ก าหนดขั้นตอนในการท างาน และควบคุมความก้าวหน้าของโครงการ
เป็นอย่างดี ในปัจจุบ ันเทคนิคของการบริหารโครงการที ่นิยมใช้ก ัน ได้แก่ Gantt 
chart, เทคนิค PERTและ CPM 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรศึกษำ 

1.2.1 เพ่ือหามูลค่าการลดความล่าช้าในการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ในเขตภาคเหนือ 

1.2.2 เพื่อเปรียบเทียบมูลค่าการระยะเวลาก่อสร้างกับมูลค่าค่าปรับจากความล่าช้า ใน
โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 

1.3 ขอบเขตของกำรวิจัย 

1.3.1 ด้านเน้ือหา 

เน้ือหาในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นการหามูลค่าการยน่ระยะเวลางานก่อสร้าง ของโครงการ
ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลภาครัฐในเขตภาคเหนือตอนบน โดยวิธี Crashing PERT/CPM เพื่อ
ประเมินความน่าจะเป็นในการก่อสร้างให้แลว้เสร็จตามระยะเวลาแผนงาน และมูลค่างานน้อยที่สุดที่
เพ่ิมขึ้นจากการยน่ระยะเวลางานก่อสร้าง จากกิจกรรมวิกฤต 

1.3.2 ด้านประชากร 

ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในการบริหารโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลภาครัฐ ในเขต
ภาคเหนือตอนบน โดยแยกเป็น 1.ผูค้วบคุมงานภาคราชการ สังกดักระทรวงสาธารณสุข  2.ผูบ้ริหาร
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โครงการของผูรั้บจา้งเหมา 3.วิศวกรโครงการของรับจา้งเหมา 4.วิศวกรสนามและวิศวกรส านักงาน
ของผูรั้บจา้งเหมา และ5.หัวหนา้งานระดบั General Foreman 

1.3.3 ด้านพ้ืนที่การเก็บข้อมูล 

1) ผูรั้บจา้งเหมาในโรงพยาบาลภาครัฐ สังกดักระทรวงสาธารณสุข ขนาด 120 เตียง
ขึ้นไป ในเขตภาคเหนือตอนบน 

2) โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ประเภทอาคารบริการ มูลค่ามากกว่า 25 
ลา้นบาท หรือโครงสร้างอาคาร 3 ชั้นขึ้นไป 

1.4 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำกกำรศึกษำเชิงทฤษฎีและเชิงประยุกต์ 

1.4.1 เป็นข้อมูลในการสนับสนุนการพิจารณาความเสียหายจากการก่อสร้างล่าช้าในงาน
ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ในเขตภาคเหนือ 

1.4.2 ท าให้ผูบ้ริหารโรงพยาบาล และผูเ้ก่ียวขอ้งกับโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 
เห็นความน่าจะเป็นที่ผูร้ับจ้างจะเร่งรัดงานที่เกิดความล่าช้าในงานก่อสร้าง เพื่อ
เตรียมรับมือกับผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 

1.4.3 สามารถเป็นข้อมูลให้ผูบ้ริหารโครงการน าไปใช้ในการเลือกกิจกรรมเพื่อเร่งรัด
งานก่อสร้าง 

1.4.4 เป็นข้อมูลในการพิจารณามูลค่าค่าปรับความล่าช้าที่เหมาะสมในโครงการก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาล 

1.5 นิยำมศัพท์ 

โรงพยำบำล หมายถึง สถานพยาบาลใด ๆ ซ่ึงไดรั้บอนุญาตให้ตั้ง และด าเนินการสถานพยาบาล
ตาม พระราชบญัญตัิสถานพยาบาล พ.ศ. 2541 เพื่อประกอบการรักษาพยาบาลคนไข้หรือผูป่้วย ซ่ึงมี
เตียงรับคนไขไ้ว ้คา้งคืน และจดัให้มีการวินิจฉัยโรค การศลัยกรรม ผ่าตดัใหญ่ (major surgery) และ
ให้บริการดา้นพยาบาล เต็มเวลา 

โครงกำรก่อสร้ำง หมายถึง กระบวนการอยา่งหน่ึง ซ่ึงจดัขึ้นเพ่ือประกอบโครงสร้างพ้ืนฐานจน
ก่อขึ้นมาเป็นตวัอาคาร บา้นเรือนหรือระบบสาธารณูปโภค ทั้งน้ีก็เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการใช้งาน
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ของมนุษย ์ส าหรับวิชาการก่อสร้างในระดบัมหาวิทยาลยันั้นจะไม่ไดส้อนเพียงวิธีสร้างส่ิงใดส่ิงหน่ึง
ขึ้นมาเฉพาะแค่แรงงานเท่านั้น ทว่ายงัสอนให้ไดเ้รียนรู้ถึงการจดัหาทรัพยากร การบริหารในส่วนของ
งบประมาณและดา้นความปลอดภยัตามมา 

กำรย่นระยะเวลำก่อสร้ำง หมายถึง การด าเนินกิจกรรมต่างๆในโครงการก่อสร้าง โดยใช้
ทรัพยากรนอ้ยที่สุดเพ่ือให้ ระยะเวลาด าเนินการของกิจการส้ันที่สุด จากปัจจยัสนบัสนุนต่างๆอาทิเช่น 
เคร่ืองจกัร ,แรงงานก่อสร้าง ,การขนส่ง ตลอดจนค่าด าเนินการต่างๆ  

กำรวำงแผนงำน  หมายถึง  ก่อนที่จะเร่ิมด าเนินงานก่อสร้างนั้นควรมีการวางแผนงาน ซ่ึงการ
วางแผนงานจะช่วยให้ทราบล่วงหน้าว่าจะ เผชิญอย่างไรและปัญหา ที่จะเกิดขึ้นมีอะไรบา้ง ซ่ึงจะได้
ท าการหาวิธีแก้ไขไวล้่วงหน้า เพื่อให้งานด าเนินไปให้บรรลุเป้าหมายตามที่ต้องการ ภายในเวลาที่
ก  าหนด ซ่ึงผูด้  าเนินงานก่อสร้างหรือผูรั้บเหมา ก่อนที่จะก าหนดแผนด าเนินงาน ขึ้นนั้น ส่วนมากจะ
เร่ิมการก าหนดวนัเร่ิมและส้ินสุดการก่อสร้าง ซ่ึงจะต้องอาศัยผูท้ี่มีประสบการณ์อย่างมากในการ 
ก าหนด การไปตรวจสถานที่ก่อสร้างก่อนการก่อสร้าง การวางแผนการวางต าแหน่งของโรงงานและ
อุปกรณ์ การก าหนด ล าดับขั้นของการก่อสร้าง การจัดสรรคนงาน การจัดสรรวสัดุ การวางแผน                  
ค่าโสหุ้ย การวางแผนสัญญารับช่วงงาน การวางแผนเก่ียวกับการจัดการก่อสร้างและการท าตาราง
ก าหนดเวลาท างาน 
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บทที่ 2  

ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

การวิจยัในคร้ังน้ี ผูวิ้จัยได้ศึกษาค้นควา้ทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยและเอกสาร ทฤษฎี
ต่างๆ ที่เก่ียวขอ้ง เพ่ือใชเ้ป็นขอ้มูลและแนวทางในการวิจยั ดงัน้ี 

2.1 ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

CPM (Critical path method) และ PERT (Program evaluation and review technique) 

เป็นเทคนิคที่ใช้ในการวางแผนและควบคุมงานโครงการโดยเทคนิค CPM และ PERT มี
ลกัษณะเป็นข่ายงาน (Network) ซ่ึงแสดงความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการ เทคนิคทั้ง
สองน้ีถูกพัฒนามาจาก Bar chart และ Grant chart ในเวลาที่ใกล้เคียงกัน โดยมีหลักในการสร้าง
ข่ายงานแบบเดียวกัน ผูริ้เร่ิม คือ Henry gantt CPM พฒันาขึ้นในปี ค.ศ. 1956 ในเวลาที่ใกล้เคียงกับ 
PERTโดย Morgan R. Walker แห่งบริษทั Dupont และ James E. Kelley แห่งบริษทั Remington rand 
ในปีเดียวกัน เพื่อใช้ในการพฒันาโปรแกรมคอมพิวเตอร์เพื่อปรับปรุงวางแผน การจัดตารางการ
ท างานและการรายงานรวมทั้งการวางแผนและควบคุมการซ่อมแซมเคร่ืองจกัรในโรงงาน 

PERT พฒันาขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2501 โดยกองทพัเรือสหรัฐร่วมกบั บูซ แอลเลน และแฮมิลตนั 

(Booz Allen and Hamilton) และล็อกฮีด แอร์คราฟต์ (Lockheed aircraft) เพื่อใช้ในการบริหาร
โครงการขีปนาวุธโพลาริส (Polaris) ซ่ึงเป็นโครงการขนาดใหญ่  ประกอบด้วยผู้รับเหมาช่วง 
(Subcontractor) มากกว่า 9,000 ราย ลักษณะของโครงการเป็นการวิจัยและพัฒนา และมีการผลิต
ส่วนประกอบใหม่ ๆ ซ่ึงไม่เคยมีผูใ้ดผลิตมาก่อน ดงันั้น การประมาณระยะเวลาในการด าเนินการต่าง 
ๆ ในโครงการจึงไม่สามารถก าหนดลงไปไดแ้น่นอนตายตวั จ าเป็นตอ้งน าเอาแนวความคิดของ 

ความน่าจะเป็น (Probability concept) เขา้มาประกอบดว้ย จึงอาจกล่าวไดว่้า จุดเด่นของ PERT 
คือการสามารถน าไปใชก้บัโครงการที่มีเวลาด าเนินงานไม่แน่นอน 

CPM พัฒนาขึ้ น เมื่ อ  พ.ศ. 2500 โดย เจ.อี . เคลลี  (J.E. Kelly) แห่งบริษัท เรมิ งตัน  แรนด์ 
(Remington rand) ร่วมกบั เอ็ม. อาร์. วอล์กเกอร์ (M.R. Walker) แห่งบริษทัดูปองต์ (Dupont) เพื่อใช้
ในโครงการก่อสร้างและซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัรในโรงงานเคมี โดยเน้นในดา้นการวางแผนและควบคุม
เวลา ตลอดจนค่าใช้จ่ายโครงการ CPM มกัจะน าไปใช้กบัโครงการที่ผูบ้ริหารเคยมีประสบการณ์มา
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ก่อนและสามารถประมาณเวลารวมทั้งค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของโครงการไดแ้น่นอน เช่น งาน
ก่อสร้าง แผนภูมิแกนต ์(Gantt chart) กบังานโครงการ Gantt chart เป็นเทคนิคที่คิดขึ้นประมาณปีพ.ศ. 
2461 โดยเฮนร่ี แอล. แกนต ์(Henry L, Gantt) เพื่อใช้ในการวางแผนเก่ียวกบัเวลาการท างาน(กิจกรรม) 
ต่าง ๆ ในโครงการ เป็นที่นิยมใช้เน่ืองจากท าง่าย เขา้ใจง่าย ไม่มีการค านวณที่ซบัซ้อนยุง่ยาก และไม่
ส้ินเปลืองค่าใช้จ่าย ในการท า Gantt chart จะใช้ลูกศร แท่งส่ี เหลี่ยมผืนผ้า หรือการแรเงารูป
ส่ีเหลี่ยมผืนผา้ แทนกิจกรรมแต่ละกิจกรรม ที่เร่ิมตน้และส้ินสุดที่เวลาต่าง ๆ กนั ดงัรูปที่ 2.1 

 

รูปที่ 2.1 แผนตวัอยา่งแผนภูมิแกนต ์(Gantt chart) 
ที่มา: Henry L, Gantt (2461) 

จากรูปที่ 2.1 จะเห็นว่า ส่ีเหลี่ยมผืนผา้ที่ใชแ้สดงกิจกรรมแต่ละกิจกรรมนั้นจะบอกถึงระยะเวลา
ที่ใช้ จุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดของกิจกรรมแต่ละกิจกรรม เช่น 2 กิจกรรมแรกใช้เวลาท างาน 1 สัปดาห์ 
เร่ิมต้นที่ สัปดาห์ที่ 1 และส้ินสุดสัปดาห์ที่ 2 กิจกรรมที่ 3 ใช้เวลา 1 สัปดาห์ เร่ิมต้นที่สัปดาห์ที่ 2 
ส้ินสุดสัปดาห์ที่ 3 ส่วนกิจกรรมที่ 7 ใช้เวลาท างาน 4 สัปดาห์ เร่ิมตน้ที่สัปดาห์ที่ 2 และส้ินสุดสัปดาห์
ที่ 6 เป็นตน้ และบางกิจกรรมสามารถเร่ิมท างานไดพ้ร้อมกนั เช่น กิจกรรมที่ 1 และ 2 แต่ขอ้เสียของ
แผนงานแบบน้ี คือ ไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงความสัมพนัธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ และไม่สามารถบอก
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ได้ว่าถ้ากิจกรรมที่เกิดขึ้นก่อนหน้าเกิดความล่าช้าแล้วจะมีผลกระทบกับกิจกรรมที่เกิดขึ้นทีหลัง
อย่างไรหรือล่าช้าที่จุดใด ควรเร่งงานที่จุดใดจึงจะท าให้งานทั้งโครงการด าเนินไปได้ทันเวลาที่
ก  าหนด ภายใต้ทรัพยากรและงบประมาณที่วางแผนไว้ และยังไม่สามารถแสดงให้ เห็นถึง
ความสัมพันธ์ของกิจกรรมต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจน เทคนิค PERT และCPM จึงถูกน ามาใช้อย่าง
แพร่หลายมากกว่า โดยข้อแตกต่างระหว่างแผนภูมิแกนต์ (Gantt chart) กับแบบ CPM/ PERT ดัง
ตารางที่ 2.1 

ตารางที่ 2.1 ขอ้แตกต่างระหว่างแผนงานแบบแกนตช์าร์ต กบั CPM/ PERT 

แกนต์ชาร์ต(Gantt chart) CPM/ PERT 

1) เหมาะส าหรับโครงการที่มีขนาดเล็ก 
2) ส าม ารถ แส ด งให้ เห็ น ถึ ง กิ จก รรม ที่

ด าเนินการในเวลาเดียวกนั 
3) แสดงกิจกรรมที่ส าคญัของโครงการได ้

1) เหมาะส าหรับโครงการที่มีขนาดใหญ่ 
2) สามารถแสดงให้เห็นถึงกิจกรรมที่ส าคัญ 

หรือกิจกรรมวิกฤต(Critical path) ท าให้
ควบคุมการใชท้รัพยากรได ้

แนวคิดเก่ียวกบั PERT และ CPM  

โครงการเป็นงานที่มีจุดเร่ิมตน้และจุดส้ินสุดที่ชัดเจน แน่นอน และสามารถกระจายออกเป็น
งานยอ่ย ๆ ที่มีความสัมพนัธ์กนัได ้งานโครงการถือว่าเป็นงานชัว่คราวที่ไม่ไดท้ าตลอดไปเหมือนงาน
ประจ า เมื่อบรรลุเป้าหมายแล้วก็ถือว่าจบโครงการ งานโครงการเป็นงานที่ท าเพียงคร้ังเดียว แต่ละ
โครงการจึงมีลกัษณะเฉพาะตวัที่แตกต่างกันไป เช่น แตกต่างกันในด้านเป้าหมาย เวลางบประมาณ 
บุคลากรผูรั้บผิดชอบ และทีมงาน เป็นต้น ในการบริหารงานโครงการขนาดใหญ่ ซ่ึงประกอบดว้ย
กิจกรรมต่าง ๆ มากมาย จ าเป็นต้องมีการวางแผน ก าหนดขั้นตอนในการท างาน และควบคุม
ความกา้วหน้าของโครงการเป็นอยา่งดี ในปัจจุบนัมีเคร่ืองมือ หรือเทคนิคที่ใช้ในการบริหารโครงการ
ที่นิยมใช้กัน ไดแ้ก่ แผนภูมิแกนต์ (Gantt chart) เทคนิคการประเมินผลและทบทวนโครงการ หรือ
เพิร์ต (Project evaluation and review technique: PERT) และระเบียบวิธีเส้นทางวิกฤติหรือซีพีเอ็ม 
(Critical path method:CPM) เทคนิคการประเมินผลและทบทวนโครงการ หรือ PERTและระเบียบวิธี
เส้นทางวิกฤต หรือ CPM เป็นเทคนิคเชิงปริมาณด้านการวิเคราะห์ข่ายงาน (Network analysis) ที่ใช้
กันแพร่หลายในการวางแผนและควบคุมงานที่มีลักษณะเป็นงานโครงการ ซ่ึงจะช่วยให้ผูบ้ริหาร
โครงการสามารถด าเนินโครงการให้ส าเร็จตามเวลาและในงบประมาณที่ก  าหนด 
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ประโยชน์ต่อการวางแผนโครงการดว้ยเทคนิค PERT และ CPM รายละเอียดดงัน้ี 

1) ผูป้ฏิบตัิงานไม่ตอ้งกงัวลกบัการท างาน หลงัจากวางแผนและบนัทึกขอ้มูลของโครงการไว้
ในรูปโครงข่ายแลว้ ขณะด าเนินงานตามแผน เพียงแต่ใช้เวลาปรับปรุงแกไ้ขโครงข่ายให้ดี
ขึ้น 

2) ระบบการติดตามและควบคุมโครงการของ PERT และ CPM เป็นระบบที่มีประสิทธิภาพ
ในการวิเคราะห์รายละเอียดเก่ียวกับความล่าช้าที่ เกิดขึ้ นในกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึง
ในขณะปฏิบตัิงาน ท าให้แกไ้ขปัญหาไดถู้กตอ้ง และช่วยควบคุมการปฏิบตัิงานตามแผน 

3) ผูว้างแผนสามารถคาดคะเนเวลาที่ตอ้งใชใ้นกิจกรรมของโครงการไดท้ั้งหมด 

4) ผูว้างแผนสามารถทราบจ านวนทรัพยากรต่าง ๆ ที่ตอ้งตามระยะเวลาตั้งแต่เร่ิมโครงการ
จนเสร็จส้ินโครงการ ท าให้มีการใชท้รัพยากรที่มีอยูอ่ยา่งจ ากดัให้เกิดประโยชน์สูงสุด ซ่ึง
ช่วยควบคุมค่าใชจ่้ายในการปฏิบตัิงาน 

5) สายงานวิกฤตซ่ึงเป็นล าดบัความต่อเน่ืองของกิจกรรมที่ไม่มีความยืดหยุน่ในเร่ืองเวลาและ
ทรัพยากรที่เหลือใช้ ถ้าโครงการนั้นไม่ได้รับการจัดการอย่างรอบคอบโครงการทั้ ง
โครงการ จะไม่เสร็จตามเวลา เพราะกิจกรรมใดในสายงานวิกฤตไม่เสร็จตามก าหนดการ 
ท าให้ผูรั้บผิดชอบโครงการตอ้งให้ความสนใจ และควบคุมงานบนสายงานวิกฤต อย่าง
ใกลชิ้ดซ่ึงอาจตอ้งติดต่อประสานงานและมอบหมายความรับผิดชอบในงานให้เหมาะสม 

ขอ้แตกต่างชัดเจนระหว่าง PERT และ CPM คือ เวลาในการท ากิจกรรม กล่าวคือ เวลาในการ
ท ากิจกรรมของ PERT จะเป็นเวลา โดยประมาณซ่ึงค านวณไดด้ว้ยการใชค้วามน่าจะเป็น PERT จึงใช้
กบัโครงการที่ไม่เคยท ามาก่อน หรือโครงการซ่ึงไม่สามารถเก็บรวบรวมเวลาของการท ากิจกรรมได ้
เช่น โครงการพฒันาวิจยั ส่วน CPM นั้น เวลาที่ใชใ้นกิจกรรมจะเป็นเวลาที่แน่นอน ซ่ึงค านวณไดจ้าก
ขอ้มูลที่เคยท ามาก่อน เช่น อตัราการท างานของงานแต่ละประเภท อตัราการท างานของเคร่ืองจกัร 
เป็นต้น CPM จึงใช้กับโครงการที่เคยท ามาก่อน ซ่ึงมีความช านาญแล้ว เช่น งานก่อสร้างการที่
ผูบ้ริหารโครงการจะเลือกเทคนิค PERT และ CPM ในการวางแผน ควรทราบขอ้แตกต่างของการใช้
เทคนิคทั้งสอง โดยขึ้นอยูก่บัเง่ือนไขที่ต่างกนั ดงัตารางที่ 2.2 
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ตารางที่ 2.2 ความแตกต่างระหว่าง PERT และ CPM 

ซีพีเอม็ (CPM) เพิร์ท (PERT) 

1) 1.ใชก้บัโครงการที่เคยท ามาแลว้ และทราบ
เวลาที่ใชใ้นการท ากิจกรรมแต่ละกิจกรรมที่
แน่นอน 

2) มกัใชก้บัโครงการธุรกิจ 
3) มองเร่ืองเงินเป็นหลักเน่ืองจากต้องการ

เส้นทางที่ประหยดังบประมาณมากที่สุด 
4) ใชว้างแผนและควบคุมโครงการ 
5) งานที่ผูว้างแผนมีประสบการณ์ 
6) เนน้ความส าคญัของงานยอ่ย 

1) ใช้กับโครงการใหม่ๆที่ไม่ เคยท ามาก่อน              
ไม่ทราบเวลาที่ ใช้ในการท ากิจกรรมที่
แน่นอน 

2) มกัใชก้บัโครงการวิจยัและพฒันา 
3) มกัค านึกถึงเวลาเป็นส าคญัพยายามหาเวลา

ที่นอ้ยที่สุดในการด าเนินการ 
4) ใชป้รับปรุงแผนและประเมินงานใหม่ๆ 
5) งานที่ผูว้างแผนไม่มีประสบการณ์ 
6) เนน้ความส าคญัของเหตุการณ์ 

จากขอ้แตกต่างและเง่ือนไขดงักล่าวนั้น ดว้ยขอ้มูลและประสบการณ์ของผูวิ้จยัจึงเลือกเทคนิค
สายงานวิกฤต CPM และ PERT ในการวางแผนโครงการในงานวิจยัฉบับน้ีเน่ืองจากแม้จะมีข้อมูล
เวลาที่ค่อนขา้งแน่ของของกิจกรรม แต่ละกิจกรรมแต่งานก่อสร้างของยงัมีปัจจยัจากสภาพแวดลอ้ม
ต่าง ๆ ที่นอกเหนือจากการควบคุมได้ เช่น อุบัติเหตุ จากการท างาน หรือสภาพภูมิอากาศ เป็นต้น 
ผูวิ้จยัจึงเห็นว่าควรใชท้ั้ง 2 เทคนิค เพ่ือลดความเส่ียงที่งานจะล่าชา้กว่าก าหนดได ้

2.2 งานวิจัยที่เกีย่วข้อง 

องอาจ  สุขประเสริฐ (2559) เร่ืองการประยุกต์เทคนิค PERT/ CPM ในการจดัการกิจกรรมใน
งานก่อสร้างบา้นจดัสรร ไดศึ้กษาการจดัการโครงการ ธุรกิจบ้านจัดสรรโครงการปี 2556-2557การ
เปรียบเทียบความคุม้ค่าจากการใช้เทคนิคการจดัการโครงการก่อสร้างดว้ยเทคนิค PERT และCPM ใน
การบริหารโครงการ จากการประเมินความน่าจะเป็นที่โครงการจะแลว้เสร็จใน 130 วนั มีค่าเท่ากับ 
71.81% ซ่ึงมีโอกาสที่จะเกิดความล่าช้าได ้ดงันั้น จึงจ าเป็นตอ้งใชวิ้ธีการเร่งรัดโครงการเพ่ือให้เวลาที่
ใช้ในโครงการลดลงท าให้โอกาสที่โครงการจะแล้วเสร็จสูงขึ้นอยู่ที่  90% ขึ้นไป เพ่ือให้มั่นใจว่า
โครงการจะเสร็จตามแผนที่ตั้งไว ้ซ่ึงการเร่งรัดโครงการนั้นตอ้งพิจารณาถึงทรัพยากรที่ใช้ในการท า
กิจกรรมประกอบด้วยแรงงานและต้นทุน ท าภายใต้ข้อก าหนดในเร่ืองค่าใช้จ่ายที่ต ่าที่สุด การเร่ง
โครงการเป็นการวิเคราะห์ที่เน้นความสัมพนัธ์ระหว่างเวลากับค่าใช้จ่าย (Time-cost tradeoffs) และ
ท าการศึกษาถึงโอกาสแห่งความล่าช้าในโครงการบ้าน 1 หน่วย เป็นแนวทางให้กับโครงการพบว่า
โดยเฉลี่ยจากประสบการณ์และข้อมูลเดิมที่ได้ศึกษาพบว่าบ้าน 1 หลัง ใช้เวลา 130 วนั งานวิกฤติ
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เท่ากบั 129 วนั ความแปรปรวนอยูท่ี่ 3 วนั จากการวิจยัสามารถลดเวลาการท างานลง 2 วนั ความน่าจะ
เป็นที่งานจะแล้วเสร็จเพ่ิมขึ้ นเป็น 96.02% ถึงแม้โครงการจะมีความน่าจะเป็นที่งานจะแล้วเสร็จ
เพ่ิมขึ้นเป็น 96.02% แต่ก็มีค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นผูวิ้จยัเล็งเห็นว่าในการปฏิบติังานจริง ยงัมีขอ้ผิดพลาดใน
การปฏิบัติงานอยู่ท าให้ในบางกิจกรรมจึงได้ท าการออกแบบข้อมูลในการท างานแต่ละกิจกรรม 
(Work package) เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 

David Arditi(2016) เร่ือง ผลกระทบของวฒันธรรมองค์การต่อความล่าช้าในการก่อสร้าง
(Effect of organizational culture on delay in construction) ท าการศึกษาผลกระทบความล้าช้างาน
ก่อสร้างของผูรั้บจา้งเหมาจากวฒันธรรมองค์กร ในประเทศสหรัฐอเมริกา และประเทศอินเดียว พบ
ผลกระทบหลกัที่เป็นสาเหตุต่อความล่าชา้ในโครงการก่อสร้าง 4 ดา้น คือ 1.ดา้นกลุ่มคนหรือเช้ือชาติ
ชนเผ่า 2.ดา้นระบบบริหาร 3.ดา้นการตลาด 4.ดา้นการจดัล าดบัขั้น โดยมีน ้ าหนักของความล่าช้าจาก
มิติย่อยของดา้นต่างๆ 6 มิติ คือ 1.มิติของลกัษณะเด่นขององค์กร 2.มิติของความเป็นผูน้ าในองคก์ร 3.
มิติของการจดัการองคก์ร 4.มิติของการประสานงานภายในองคก์ร 5.มิติของกลยทุธ์องคก์ร และ 6.มิติ
ของเกณฑ์ความส าเร็จ ดงัแสดงในตารางที่ 3 ผลการรวมค่าน ้ าหนักผลกระทบทั้ง 6 มิติโดยแยกแต่ละ
ด้าน พบด้านด้านกลุ่มคนหรือเช้ือชาติชนเผ่า คะแนนเฉลี่ยความล่าช้าของสหรัฐอเมริกา สูงกว่า
ประเทศอินเดีย ส่วนด้านระบบบริหาร ด้านการตลาด และดา้นการจดัล าดับขั้น คะแนนเฉลี่ยความ
ล่าชา้ของสหรัฐอเมริกาต ่ากว่าประเทศอินเดีย ดงัแสดงในรูปที่ 2.2 ซ่ึงความล่าชา้นั้นมาจากหลายปัจจยั 

ตารางที่ 2.3 คะแนนเฉลี่ยของผลกระทบวฒันธรรมองคก์รกบังานก่อสร้าง 

 

 

 

 

 

ที่มา: David Arditi(2016) 
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รูปที่ 2.2 วฒันธรรมโดยรวมของ บริษทั รับเหมาก่อสร้างของอเมริกาและอนิเดีย  

ที่มา: David Arditi(2016) 

อลงกรณ์ ชาไชย(2552) เร่ืองแนวทางการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบระหว่างการก่อสร้าง 
แก่ผูใ้ชส้อยอาคารขา้งเคียง : กรณีศึกษา อาคารที่ก่อสร้างในโรงพยาบาลรัฐ จากการวิจยัดงักล่าวทาง
ผูวิ้จยัไดท้ าการเลือกกลุ่มอาคารโครงการก่อสร้างของโรงพยาบาลในเขตกรุงเทพจ านวน 3 โครงการ 
โดยใชก้ลุ่มผูต้อบแบบสอบถามคือ เจา้หนา้ที่ บุคลากรของโรงพยาบาลที่ปฏิบตัิงานใกลเ้คียงสถานที่
ก่อสร้าง ยกเวน้ผูป่้วย, ผูบ้ริหารโครงการ, ผูอ้อกแบบ และเจา้ของโครงการวิเคราะห์ขอ้แตกต่างของ
การก่อสร้างในแต่ละกรณีศึกษา เพ่ือเสนอแนะแนวทางการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบระหว่าง
การก่อสร้างอาคารดงักล่าว ผลการวิจยัจากผูใ้ชส้อย ผูท้ี่ไดรั้บผลกระทบจากการก่อสร้าง พบว่า ปัญหา
ระหว่างการก่อสร้างที่ส่งผลกระทบต่อผูใ้ช้สอยมากที่สุด ได้แก่ เร่ืองเสียงรบกวนจากการก่อสร้าง 
รองลงมาคือ เร่ืองแรงส่ันสะเทือน และฝุ่นละออง ตามล าดับ ปัญหาดังกล่าวสามารถป้องกันหรือ
บรรเทาให้ลดลงได ้แต่ก็ไม่ได้รับการปฏิบติัเท่าที่ควร ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัปัจจยัดงัต่อไปน้ี 1) สถานที่ตั้ง               
2) ระยะเวลาในการก่อสร้าง 3) งบประมาณในการก่อสร้าง 4)กฎหมาย 5) รูปแบบอาคาร 6) วิธีในการ
ก่อสร้าง 7) อาคารใกลเ้คียง ปัจจยัทั้งหมดขึ้นอยูก่บัการตดัสินใจของผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในงานก่อสร้าง 
ว่ามีเกณฑใ์นการพิจารณาเก่ียวกบัปัจจยัต่างๆ โดยค านึงถึงเร่ืองใดเป็นส าคญัในการตดัสินใจ ซ่ึงในแต่
ละกรณีศึกษา ต่างมีขอ้จ ากัดของการก่อสร้างที่ส่งผลต่อเกณฑ์ในการพิจารณาแตกต่างกนัออกไป 
แนวทางในบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบระหว่างการก่อสร้าง สามารถท าไดใ้นแต่ละขั้นเวลาของ
โครงการคือ 1) การจัดให้มีการร่างแผนงานก่อสร้างระยะยาว 2) การจัดเตรียมบุคลากร 3) การ
จดัเตรียมงบประมาณ 4) การจัดท าข้อก าหนดของผูว่้าจ้าง 5) การให้ความส าคัญต่อการคัดเลือกผู้
ก่อสร้าง 6) การเก็บสถิติดา้นผลกระทบที่เกิดขึ้น แนวทางการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบระหว่าง
การก่อสร้างแก่ผูใ้ชส้อยอาคารขา้งเคียง  
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สมัคร ต้นโลห์ และ ณรงค์ เหลืองบุตรนาค (2552) เร่ืองปัญหา, ปัจจัยและการปรับปรุงงาน
ก่อสร้างที่ล่าช้าของงานราชการ ผูวิ้จยัไดท้ าการส่งแบบสอบถามไปยงัผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานก่อสร้างใน
ส่วนราชการจ านวน 1200 ฉบับ มีการตอบกลับ 555 ฉบับจาก 420 แห่ง ทั่วประเทศไทย ใช้การ
วิเคราะห์โดยวิธีค านวณหาค่าดชันีช้ีวดั ค่าเฉลี่ยน ้ าหนกัของปัญหา(Weight Average Index) หาค่าเฉลี่ย
ระดบัของผลกระทบของปัญหา ที่ส่งผลท าให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ ผลการวิจยัจากประเด็น
ปัญหาทั้งหมด 46 ปัจจยั หลักที่ส าคัญพบว่ามี 7 ปัจจยั ที่ส่งผลกระทบท าให้โครงการก่อสร้างของ
ราชการเกิดความล้าช้าประกอบดว้ย 1)ปัญหาความล่าช้าที่เกิดจากเจา้ของโครงการ 2)ปัญหาความ
ล่าช้าที่เกิดจากผูรั้บจ้างเหมา 3)ปัญหาความล่าช้าที่เกิดจากการเงินของผูรั้บจา้งเหมา 4)ปัญหาความ
ล่าชา้ที่เกิดจากดา้นการจดัการของผูรั้บจา้งเหมา 5)ปัญหาความล่าช้าที่เกิดจากดา้นวสัดุ 6)ปัญหาความ
ล่าชา้ที่เกิดจากดา้นสังคม และ7)ปัญหาความล่าชา้ที่เกิดจากดา้นการเมือง ดงัแสดงในตารางที่ 2.4 

ตารางที่ 2.4 ปัญหาที่ส่งผลกระทบท าให้โครงการก่อสร้างเกิดความล่าชา้ 

ประเด็นปัญหา รายละเอียดปัญหา ระดับผลกระทบ 
1.เจา้ของโครงการ 
 
2.ผูรั้บจา้งเหมา 
 
 
 
 
3.ดา้นการเงิน 
4. ดา้นการจดัการโครงการ 
 
5.ดา้นวสัดุ 
6. ดา้นสังคม 
 
7.ดา้นการเมือง 

1.1 ปัญหาดา้นการจดัหาวสัดุโดยตรง 
1.2ปัญหาการจ่ายเงินค่าก่อสร้าง 
2.1 ปัญหาดา้นการเงิน 
2.2 ปัญหาการขาดแคลนแรงงาน 
2.3ปัญหาการขาดแคลนวสัดุ 
2.4 ปัญหาการหยดุงานของแรงงาน 
2.5ปัญหาการขาดแคลนวสัดุ 
3.1 ขาดแหล่งเงินกู ้
4.1 การลม้ละลายของผูรั้บจา้งเหมารายยอ่ย 
5.1 ปัญหาตลาดขาดแคลนวสัดุ 
6.1 การคดัคา้นหรือการต่อตา้นของประชาชนใน
พ้ืนที่ 
7.1 การแทรกแซงจากนกัการเมืองทอ้งถิ่น 

7.2 การแทรกแซงจากนกัการเมืองระดบัประเทศ 

0.83 
0.87 
0.86 
0.86 
0.85 
0.85 
0.84 
0.85 
0.94 

 
0.83 
0.88 
0.82 

0.86 

 
ที่มา: สมคัร ตน้โลห์ และ ณรงค ์เหลืองบุตรนาค(2552) 
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Asrul, Ismail H.(2554) ท าการศึกษา แนวคิดพ้ืนฐานของการย่นระยะเวลาแผนงานวิกฤต 
(CPM)ของค่าใช้จ่ายโครงการโดยใช้สมการเชิงคณิตศาสตร์ โดยท าการจ าลองกิจกรรมของโครงการ 
ไว ้7 กิจกรรม สร้างแผนงานวิกฤต(CPM) ใชสู้ตรทางคณิตศาสตร์มาใชวิ้เคราะห์การย่นระยะเวลาและ
มูลค่าใชจ่้ายที่เกิดขึ้น ดงัสมการ 

  
โดยที่ CPM = Critical Path Method 

PERT = Program Evaluation and Review Technique 

AOA = Activity on Arc 

i = Nodes = 1,2, … , m 

j = Activities = A, B, … , N 

J = Collection activities = {A,B,…, N} 

P = Predecessor 

S = Successor 

tj = completion time activity 

Cj = completion cost activity 

Xi = the time event i will occur 

Xjs = first node for j 

Xjf = last node for j 

Yj = number of weeks we reduce the normal time of activity i 

T = project completion time 
PN = The normal time processing variable (binary numbers) 
 

เป็นเคร่ืองมือช่วยค านวณมูลค่างานเพ่ิมขึ้น จากการย่นระยะเวลาของกิจกรรมวิกฤตที่มีความ
ซบัซ้อนมากในการยน่ระยะเวลา 1 หน่วยวนั จะส่งผลให้เส้นงานวิกฤตเปลี่ยนแปลงได ้การวิเคราะห์
ของสมการทางคณิตจะค านวณ การย่นระยะเวลามากที่ สุด ภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เพ่ิมขึ้ นน้อยที่สุด 
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(Crashing PERT/CPM ) ดงัแสดงในรูปที่ 2.3 แสดงให้เห็นถึงการย่นระยะเวลางานจากเดิม แผนงาน
โครงการที่ 24 สัปดาห์ มูลค่าโครงการ 49,500,000 เหรียญ เมื่อท าการย่นระยะเวลา เป็น 15 สัปดาห์ 
มูลค่างานเพ่ิมขึ้นเป็น 82,500,000 เหรียญ โดยที่สายงานวิกฤตไม่มีการเปลี่ยนแปลง 

 

   

รูปที่ 2.3 เปรียบเทียบมูลค่างานตามแผนงานปกต ิกบัแผนงานยน่ระยะเวลา (Crashing PERT/CPM) 

ที่มา: Asrul, Ismail H.(2554) 
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บทที่ 3  

วิธีด ำเนินกำรวิจัย 

 

การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยใช้แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมุ่งศึกษาระยะเวลาที่ใช้ในกิจกรรมวิกฤต                         
จากแผนงานก่อสร้างมาตรฐาน โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลภาครัฐ ในเขตภาคเหนือตอนบน 
โดยเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากผูเ้ก่ียวข้องกับการวางแผนงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลโดยตรง 
กลุ่มบุคคลดังกล่าวจะมีวุฒิการศึกษาที่เก่ียวขอ้งทางดา้นงานก่อสร้าง คือ ผูจ้ดัการโครงการ วิศวกร
โครงการ วิศวกรสนาม วิศวกรส านักงาน แต่ไม่ต ่ากว่าหัวหน้าคนงานระดบั General Foreman เพื่อน า
ขอ้มูลดา้นระยะเวลาที่ใชใ้นกิจกรรมก่อสร้าง และขอ้มูลมูลค่าการลดระยะเวลาของกิจกรรมต่างๆ มา
ท าการวิเคราะห์ด้วยวิธีการ Crashing PERT/CPM หาระยะเวลาเฉลี่ย  มูลค่างานของโครงการตาม
แผนงานปกติ และมูลค่าการลดระยะเวลาการก่อสร้างใน 2 ช่วงเวลาของโครงการ คือ 1.ช่วงวางแผน
งานก่อสร้างก่อนด าเนินการ 2.ช่วงด าเนินการก่อสร้างไปแลว้ระยะหน่ึง  

3.1 ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 

ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในการบริหารโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลภาครัฐ ในเขตภาคเหนือ
ตอนบน โดยแยกเป็น 1.ผูค้วบคุมงานส่วนราชการ สังกดักระทรวงสาธารณสุข  2.ผูบ้ริหารโครงการ
ของผูรั้บจา้งเหมา 3.วิศวกรโครงการของรับจา้งเหมา 4.วิศวกรสนามและวิศวกรส านักงานของ ผูรั้บ
จา้งเหมา และ5.หัวหนา้งานระดบั General Foreman 

โดยก ำหนดคุณสมบัติของประชำกร ดังนี้  

ภาคราชการ คือ นายช่างโยธา สังกัดกระทรวงสาธารณสุข เขตบริการสุขภาพที่ 1 
ประกอบดว้ย 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน คือ จงัหวดัเชียงใหม่ จงัหวดัเชียงราย จงัหวดัล าปาง จงัหวดั
ล าพูน จังหวดัแพร่ จังหวดัน่าน จังหวดัพะเยา และจังหวดัแม่ฮ่องสอน จ านวน 6 คน  ควบคุมงาน
กอ่สร้างอาคารโรงพยาบาลมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 10 โครงการ 
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ภาคเอกชน คือ ผูจ้ัดการโครงการ วิศวกรโครงการ วิศวกรสนาม วิศวกรส านักงาน 
และหัวหน้างานระดบั General Foreman ที่รับงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลมาแลว้ ไม่น้อยกว่า 5 
โครงการ โครงการก่อสร้างมูลค่างานไม่ต ่ากว่า 25 ลา้นบาท 

3.2 เคร่ืองมือในกำรวิจัย 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถาม ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องในโครงการก่อสร้าง
อาคารโรงพยาบาลภาครัฐ ในเขตบริการสุขภาพที่ 1 (ภาคเหนือตอนบน) ผูวิ้จยัสร้างแบบสอบถามจาก
การสัมภาษณ์ผูม้ีเช่ียวชาญที่เป็นผูบ้ริหารโครงการอาคารโรงพยาบาลภาครัฐมาแลว้ไม่น้อยกว่า 5 ปี 
มูลค่าโครงการที่ รับผิดชอบมากกว่า 100 ล้านบาท และฐานข้อมูลอาคารผู้ป่วยในกระทรวง
สาธารณสุข โดย ประกอบดว้ย 2 ส่วน ดงัน้ี    

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป เป็นค าถามที่มีลักษณะปลายปิด ประกอบด้วยค าถาม 
จ านวน 9 ขอ้ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ความรับผิดชอบงาน มูลค่างาน
ที่รับผิดชอบ สถานที่ที่เคยปฏิบัติงาน สถานที่ตั้งหน่วยงาน/บริษัท และความซับซ้อนของอาคาร
โรงพยาบาลประเภทต่างๆ  

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมก่อสร้างในหมวดงานต่างๆ 
และมูลค่าร้อยละที่ตอ้งเร่งรัดงานหรือยน่ระยะเวลางานในกิจกรรมนั้น ซ่ึงไดย้กเอาขอ้มูลอาคารผูป่้วย
ใน 156 เตียง สูง 8 ชั้น โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นฐานขอ้มูลในการตั้งสมมุติฐานตั้งมูลค่างาน
แต่ละกิจกรรม โดยรายละเอียดดงัน้ี  

หมวดงานก่อสร้างประกอบดว้ย 

หมวดงานโครงสร้าง   กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   11 กิจกรรม 

หมวดงานสถาปัตยกรรม  กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   9   กิจกรรม 

หมวดงานสุขาภิบาล   กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   10 กิจกรรม 

หมวดงานวิศวกรรมไฟฟ้า  กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   10 กิจกรรม 

หมวดงานวิศวกรรมเคร่ืองกล  กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   10 กิจกรรม 

หมวดงานเซ็นทรัลไปป์ไลน์  กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   8   กิจกรรม 
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หมวดงานครุภณัฑ ์   กิจกรรมในหมวดงานเท่ากบั   8   กิจกรรม 

ระยะเวลาในการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ โดยใชร้ะยะเวลานอ้ยสุด 

ระดบั 6 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 42 วนั 

ระดบั 5 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 35 วนั 

ระดบั 4 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 28 วนั 

ระดบั 3 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 21 วนั 

ระดบั 2 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 14 วนั 

ระดบั 1 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 7 วนั 

ระยะเวลาในการด าเนินงานของกิจกรรมต่างๆ โดยใชร้ะยะเวลามากสุด 

ระดบั 8 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 56 วนั 

ระดบั 7 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 49 วนั 

ระดบั 6 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 42 วนั 

ระดบั 5 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 35 วนั 

ระดบั 4 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 28 วนั 

ระดบั 3 หมายถึง ระยะเวลาในการปฏิบตัิงาน 21 วนั 

มูลค่างานในการเร่งรัดงานหรือยน่ระยะเวลาตามระยะเวลานอ้ยสุด คิอเป็นหน่วยร้อยละ 

ร้อยละ 40 หมายถึง มูลค่างานของกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากประมาณการอีก 1.4 เท่า 

ร้อยละ 30 หมายถึง มูลค่างานของกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากประมาณการอีก 1.3 เท่า 

ร้อยละ 20 หมายถึง มูลค่างานของกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากประมาณการอีก 1.2 เท่า 

ร้อยละ 15 หมายถึง มูลค่างานของกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากประมาณการอีก 1.15 เท่า 
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ร้อยละ 10 หมายถึง มูลค่างานของกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากประมาณการอีก 1.1 เท่า 

ร้อยละ 5   หมายถึง มูลค่างานของกิจกรรมเพ่ิมขึ้นจากประมาณการอีก 1.05 เท่า 

3.3 กำรเก็บรวบรวมข้อมูล 

การเก็บรวบรวมขอ้มูลผูวิ้จยัด าเนินการตามขั้นตอนต่อไปน้ีดงัต่อไปน้ี 

1) ขอรับฐานข้อมูลการควบคุมงาน ของนายช่างโยธา จากส านักงานสนับสนุนบริการ
สุขภาพเขต1 เชียงใหม่ กรมสนบัสนุนบริการสุขภาพ กระทรวงสาธารณสุข 

2) ติดต่อประสานนายช่างโยธาในเขตบริการสุขภาพที่  1 เพื่อเข้าสัมภาษณ์และแจก
แบบสอบถามรายบุคคล พร้อมหาขอ้มูลบริษทัผูรั้บจา้งที่มีคุณสมบตัิในการให้ขอ้มูล 

3) ประสานงานบริษัทผูรั้บจ้างงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลของภาครัฐในเขตบริการ
สุขภาพที่ 1 จ านวน 4 บริษทั และคดัผูต้อบแบบสอบถามบริษทัละ 3 คนในการสัมภาษณ์
ให้ขอ้มูล 

4) น าขอ้มูลที่ไดรั้บจากการตอบแบบสอบถามมาตรวจสอบความครบถว้นสมบูรณ์ และให้
คะแนนตามที่ก  าหนด จากนั้นน าค่าที่ไดไ้ปวิเคราะห์ตามวิธีการทางคณิตศาสตร์และสถิติ 

โดยขั้นตอนและวิธีการดงัแสดงในตารางที่ 3.1 
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ตารางที่ 3.1 แผนงานและขั้นตอนการด าเนินการวิจยั 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 

ทบทวนทฤษฏีและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

สัมภาษณ์ ผูเ้ช่ียวชาญ 

เก็บรวมรวมขอ้มูลจากแบบสอบถาม 

วเิคราะห์ขอ้มูลโดยวธีิ Crashing PERT/CPM 

ขอ้มูลดา้นมูลค่างานตามกิจกรรม ขอ้มูลดา้นระยะเวลา 

สรุปผลการวเิคราะห์ ขอ้แนะน า ขอ้จ ากดั 

จบการท างาน 

สร้างแผนงานวกิฤต(CPM) และ
แบบสอบถาม 

คุณสมบติัผูเ้ช่ียวชาญ 
-ผูบ้ริหารโครงการ/วิศวกร ประสบการณ์มากกวา่ 10 ปี 
-บริหารงาน/ควบคุมงาน โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล มากวา่ 5 โครงการ 
-มูลค่าโครงการท่ีรับผิดชอบไม่ต  ่ากวา่ 50 ลา้นบาท/โครงการ 

 

แบบสอบถามเพื่อให้ไดข้อ้มูล 
-ขอ้มูลพ้ืนฐานผูต้อบแบบสอบถาม 
-ระยะเวลาเฉล่ียของแต่ละกิจกรรม 
-ระยะเวลานอ้ยสุดของกิจกรรม 
-แผนงานวิกฤตของโครงการ 
-มูลค่าการท างานตามกิจกรรมปกติ 
-มูลค่างานท่ีเพ่ิมข้ึนจากการ 
ยน่ระยะเวลากิจกรรม 

 

การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
-กลุ่มเป้าหมายดา้นพ้ืนท่ี 

-ผูรั้บเหมาก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล  
ในเขตภาคเหนือ 
-มูลค่างาน 25 ลา้นบาทข้ึนไป หรือ  
โครงสร้างอาคาร 3 ชั้นข้ึนไป 

-กลุ่มเป้าหมายดา้นบุคคล 
-วิศวกรโครงการ/วิศวกรส านกังาน/วิศวกรสนาม  
ของผูรั้บเหมางาน 
-ผูค้วบคุมงานส่วนราชการ กระทรวงสาธารณสุข 

-การแบ่งชุดขอ้มูล 
-ดา้นระยะเวลาจิกรรม 
(จากวิศวกรโครงการ/วิศวกรสนาม/ผูค้วบคุมงาน) 
-ดา้นมูลค่างานตามกิจกรรม 
(จากวิศวกรโครงการ/วิศวกรส านกังาน) 
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3.4 กำรวิเครำะห์ข้อมลูและสถิติที่ใช้  

การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ผูวิ้จยัวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้โปรแกรมทางคอมพิวเตอร์ มีสถิติที่
ใช ้ประกอบดว้ย   

1) สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) วิเคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัผูต้อบและส่ิงชัก
น าให้เกิดการปฏิบตัิ โดยการแจกแจงความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย  

2) สถิติที่ใช้ในการหาค่าระยะเวลางานก่อสร้างปกติ และระยะเวลาส้ันที่สุดของกิจกรรมงาน
ก่อสร้าง 

3) ค่าเฉลี่ยมูลค่างานของกิจกรรม ในการเร่งรัดงานหรือยน่ระยะเวลางานก่อสร้าง 

3.5 สถำนทีใ่ช้ในกำรด ำเนินกำรวิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล 

ในการวิจยัในคร้ังน้ี ใช้สถานที่ในการด าเนินการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลในพ้ืนที่เขตบริการ
สุขภาพเขต 1 สังกดักระทรวงสาธารณสุข ประกอบดว้ย 8 จงัหวดัภาคเหนือตอนบน 
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บทที่ 4  

ผลการศึกษา 

 

การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยใช้แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์ เพื่อรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมุ่งศึกษาระยะเวลาที่ใช้ในกิจกรรมวิกฤต จาก
แผนงานก่อสร้างมาตรฐาน โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลภาครัฐ ในเขตภาคเหนือตอนบน โดย
เก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลโดยตรง กลุ่ม
บุคคลดังกล่าวจะมีวุฒิการศึกษาที่ เก่ียวข้องทางด้านงานก่อสร้าง คือ ผู ้จัดการโครงการ วิศวกร
โครงการ วิศวกรสนาม วิศวกรส านักงาน แต่ไม่ต ่ากว่าหัวหน้าคนงานระดบั General Foreman เพื่อน า
ขอ้มูลดา้นระยะเวลาที่ใชใ้นกิจกรรมก่อสร้าง และขอ้มูลมูลค่าการลดระยะเวลาของกิจกรรมต่างๆ มา
ท าการวิเคราะห์ด้วยวิธีการ Crashing PERT/CPM หาระยะเวลาเฉลี่ย  มูลค่างานของโครงการตาม
แผนงานปกติ และมูลค่าการลดระยะเวลาการก่อสร้างใน 2 ช่วงเวลาของโครงการ คือ 1.ช่วงวางแผน
งานก่อสร้างก่อนด าเนินการ 2.ช่วงด าเนินการก่อสร้างไปแล้วระยะหน่ึง  ผลการศึกษาคร้ังน้ีได้
น าเสนอขอ้มูลในรูปแบบตารางประกอบการบรรยาย โดยแบ่งการน าเสนอแต่ละส่วนดงัน้ี 

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไป เป็นค าถามที่มีลักษณะปลายปิด ประกอบด้วยค าถาม 
จ านวน 9 ขอ้ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ความรับผิดชอบงาน มูลค่างาน
ที่รับผิดชอบ สถานที่ที่เคยปฏิบัติงาน สถานที่ตั้งหน่วยงาน/บริษัท และความซับซ้อนของอาคาร
โรงพยาบาลประเภทต่างๆ  

ส่วนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกบัระยะเวลาในการด าเนินกิจกรรมก่อสร้างในหมวดงานต่างๆ 
และมูลค่าร้อยละที่ตอ้งเร่งรัดงานหรือยน่ระยะเวลางานในกิจกรรมนั้น ซ่ึงไดย้กเอาขอ้มูลอาคารผูป่้วย
ใน 156 เตียง สูง 8 ชั้น โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก เป็นฐานขอ้มูลในการตั้งสมมุติฐานตั้งมูลค่างาน
แต่ละกิจกรรม  

4.1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล 

ตอนที่ 1 เสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไป ของผูต้อบแบบสอบถาม โดยการหา
ความถี่ และคา่ร้อยละ ดงัตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 จ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไป 

ขอ้มูลทัว่ไป  จ านวน ร้อยละ 
เพศ 

ชาย 
หญิง 
รวม 

 
17 
1 
18 

 
95.0 
5.0 

100.0 
ช่วงอาย ุ 

25 – 30 ปี 
30 – 35 ปี 
35 – 40 ปี 
40 ปีขึ้นไป 
รวม 

 
4 
4 
3 
7 
18 

 
22.0 
22.0 
17.0 
39.0 
100.0 

การศึกษา 
ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพชั้นสูง 
ระดบัปริญญาตรี 
ระดบัปริญญาโท 
ระดบัปริญญาเอก 
รวม 

 
1 
16 
1 
0 
18 

 
5.0 
90.0 
5.0 
0.0 

100.0 
ประสบการณท์ างานอาคารโรงพยาบาล 

1-2 ปี 
2-5 ปี 
มากกว่า 5 ปี 
รวม 

 
0 
5 
13 
18 

 
0.0 
28.0 
72.0 
100.0 

หนา้ที่/ความรับผิดชอบในโครงการ 
ผูบ้ริหารโครงการ 
วิศวกรโครงการ 
วิศวกรสนาม/ควบคุมงาน 
วิศวกรส านกังาน/ฝ่ายประมาณการ 
หัวหนา้งาน 
นายช่างโยธาภาครัฐ 
รวม 

 
3 
4 
3 
1 
1 
6 
18 

 
17.0 
22.0 
17.0 
5.0 
5.0 
34.0 
100.0 
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ตารางที่ 4.1 (ต่อ) จ านวนและร้อยละของขอ้มูลทัว่ไป 

ขอ้มูลทัว่ไป  จ านวน ร้อยละ 
มูลค่าโครงการสูงสุดที่รับผิดชอบ 

5-10 ลา้นบาท 
10-15 ลา้นบาท 
15-30 ลา้นบาท 
30-50 ลา้นบาท 
50-100 ลา้นบาท 
มากกว่า 100 ลา้นบาท 
รวม 

 
0 
0 
0 
2 
4 
12 
18 

 
0.0 
0.0 
0.0 
10.0 
22.0 
68.0 
100.0 

จงัหวดัทีเ่คยปฏิบตัิงาน(ตอบไดม้ากว่า 1 จงัหวดั) 
เชียงใหม่ 
เชียงราย 
ล าปาง 
ล าพูน 
พะเยา 
แม่ฮ่องสอน 
แพร่ 
น่าน 
รวม 

 
10 
4 
2 
2 
1 
2 
3 
2 
26 

 
38.0 
15.0 
8.0 
8.0 
4.0 
8.0 
11.0 
8.0 

100.0 
สถานที่ตั้งบริษทั/หน่วยงาน 

ภาคเหนือตอนบน 
ภาคเหนือตอนล่าง 
ภาคกลาง 
อื่นๆ 
รวม 

 
10 
0 
8 
0 
18 

 
56.0 
0.0 
44.0 
0.0 

100.0 
ความซบัซ้อนของอาคารดา้นสาธารณสุข 

อาคารผูป่้วยนอก-อุบตัเิหตุฉุกเฉิน 
อาคารผูป่้วยใน 
อาคารสนบัสนุนบริการ 
สาธารณูปโภคประกอบ 
รวม 

 
10 
6 
2 
0 

18.0 

 
56.0 
34.0 
10.0 
0.0 

100.0 
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จากตารางที่ 4.1 จากการศึกษาพบว่า กลุ่มตวัอยา่งของผูต้อบแบบสอบถาม เป็นเพศชายร้อยละ 
95 เพศหญิงร้อยละ 5 อายุเฉลี่ยของกลุ่มตวัอยา่งมากกว่า 40 ปีร้อยละ 39.0 ระดบัการศึกษาเฉลี่ยระดบั
ปริญญาตรี ร้อยละ 90.0 มีประสบการณ์ท างานเฉลี่ยมากว่า 5 ปี ร้อยละ 72.0 เป็นผูค้วบคุมงานภาครัฐ 
ร้อยละ 34.0 รองมาคือวิศวกรโครงการ ร้อยละ 22.0 มูลค่าโครงการที่รับผิดชอบส่วนใหญ่มากกว่า 
100 ล้านบาท ร้อยละ68.0 สถานที่ปฏิบัติงานมากที่สุดจงัหวดัเชียงใหม่ ร้อยละ 38.0 โดยมีที่ตั้งของ
บริษทัหรือหน่วยงานในภาคเหนือตอนบน ร้อยละ 56.0 ความคิดเห็นอาคารโรงพยาบาลที่มีความ
ซบัซ้อนในการก่อสร้างคืออาคารผูป่้วยนอก-อุบตัิเหตุฉุกเฉิน ร้อยละ 56.0 

ตอนที่ 2 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลในหมวดต่างๆ และมูลค่าการ
เร่งรัดงานตามระยะเวลางานน้อยที่สุด โดยแยกการเก็บขอ้มูลออกเป็นหมวดงานเพื่อให้ง่ายต่อการจดั
ขอ้มูล วางแผนงานโครงการวิกฤต ท าการยน่ระยะเวลาการก่อสร้างโดยตั้งสมมุติฐาน 1.กรณีวางแผน
โครงการก่อนเร่ิมด าเนินโครงการก่อสร้าง 2.กรณีระยะเวลาด าเนินโครงการไปแล้วร้อยละ 50 และ
ความกา้วหน้างานร้อยละ 50 3.กรณีระยะเวลาด าเนินโครงการไปแลว้ร้อยละ 50 และความกา้วหน้า
งานร้อยละ 30 

ตารางที่ 4.2 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงานวิศวกรรม
โครงสร้าง 
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ตารางที่ 4.3 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงานสถาปัตยกรรม 

 

ตารางที่ 4.4 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงานวิศวกรรม
สุขาภิบาล 
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ตารางที่ 4.5 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงาน
วิศวกรรมไฟฟ้า 

 

ตารางที่ 4.6 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงาน
วิศวกรรมเคร่ืองกล 
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ตารางที่ 4.7 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงานระบบเซ็นทรัล
ไปป์ไลน ์

 

ตารางที่ 4.8 ระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าที่เพ่ิมขึ้นตามการเร่งรัดงาน หมวดงานครุภณัฑ ์

 

จากตารางที่ 4.2-4.8 เป็นข้อมูลดา้นระยะเวลาด าเนินกิจกรรม และมูลค่าการเร่งรัดงานเพื่อน า
ข้อมูลดังกล่าวไปใช้ในการสร้างแผนงานก่อสร้าง และสร้างสายงานวิกฤต(Critical path method)                 
ซ่ึงในการสร้างแผนงาน จะน าค่าระยะเวลาเฉลี่ยของแต่ละกิจกรรมเป็นระยะเวลาปกติ (Normal Time) 
ควบคู่กบัมูลค่างานตามประมาณการเป็นมูลค่างานปกติ ในส่วนการยน่ระยะเวลางานก่อสร้าง (Crash 
Time) จะน าขอ้มูลระยะเวลาต ่าสุดคู่กบัมูลค่าการเร่งรัดงาน (Crash Cost) เป็นค่าในการวางแผนงาน
ตามสายงานวิกฤต เพื่อยน่ระยะเวลาแผนงาน ไดแ้สดงไวใ้น ตารางที่ 4.9 
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ตารางที่ 4.9 ขอ้มูลในการวางแผนงานก่อสร้างตามสายงานวิกฤตเพ่ือท าการยน่ระยะเวลางาน 

 

 

Slope
Crash Normal Duration (days) Cost (M฿) Duration (days) Cost (M฿) ฿/day

1 S1 32 42 None S2 42 6.5 32 0.675 67,500.00  
2 S2 19 28 S1 S3 28 3.2 19 0.345 38,291.00  
3 S3 19 28 S2 S4,SN1 28 3.0 19 0.288 32,052.00  
4 S4 20 29 S3 S5,A1,SN2 29 3.0 20 0.300 33,334.00  
5 S5 20 29 S4 S6,SN3 29 3.0 20 0.300 33,334.00  
6 S6 20 29 S5 S7,SN4 29 3.0 20 0.288 32,052.00  
7 S7 20 29 S6 S8,SN5 29 3.0 20 0.300 33,334.00  
8 S8 20 29 S7 S9,SN6 29 3.0 20 0.312 34,616.00  
9 S9 20 29 S8 S10,SN7 29 3.0 20 0.312 34,616.00  

10 S10 20 29 S9 S11,SN8 29 2.3 20 0.239 26,539.00  
11 S11 20 28 S10 SN9 28 2.0 20 0.200 25,000.00  

Duration(Day)
Activityno.

Normal Crash
Predecessor Finish

Slope
Crash Normal Duration (days) Cost (M฿) Duration (days) Cost (M฿) ฿/day

12 SN1 23 31 S3 A1,SN2 31 1.2 23 0.107 13,375.00  
13 SN2 23 30 S4,SN1 A2,SN3 30 1.4 23 0.119 17,000.00  
14 SN3 23 30 S5,SN2 A3,SN4 30 1.4 23 0.124 17,715.00  
15 SN4 24 31 S6,SN3 A4,SN5 31 1.4 24 0.119 17,000.00  
16 SN5 23 31 S7,SN4 A5,SN6 31 1.4 23 0.124 15,500.00  
17 SN6 24 32 S8,SN5 A6,SN7 32 1.6 24 0.148 18,500.00  
18 SN7 25 32 S9,SN6 A7,SN8 32 1.6 25 0.142 20,286.00  
19 SN8 24 31 S10,SN7 A8,SN9 31 1.0 24 0.085 12,143.00  
20 SN9 19 27 S11,SN8 A9,SN10 27 0.5 19 0.043 5,375.00    
21 SN10 22 30 SN9,E10 FN 30 1.5 22 0.156 19,500.00  
22 A1 27 35 S4,SN1 M1,A2,E1 35 1.6 27 0.179 22,375.00  
23 A2 28 36 A1,SN2 FR1,M2,A3,E2 36 1.8 28 0.208 26,000.00  
24 A3 28 37 A2,SN3 FR2,M3,A4,E3 37 1.8 28 0.215 23,889.00  
25 A4 27 36 A3,SN4 FR3,M4,A5,E4 36 1.8 27 0.215 23,889.00  
26 A5 28 36 A4,SN5 FR4,M5,A6,E5 36 1.8 28 0.208 26,000.00  
27 A6 28 36 A5,SN6 FR5,M6,A7,E6 36 2.0 28 0.239 29,875.00  
28 A7 28 36 A6,SN7 FR6,M7,A8,E7 36 2.0 28 0.231 28,875.00  
29 A8 29 37 A7,SN8 FR7,M8,A9,E8 37 2.2 29 0.246 30,750.00  
30 A9 23 30 A8,SN9 FR8,M9,E9 30 1.0 23 0.104 14,858.00  
31 E1 26 33 A1 FR1,E2,PL2 33 1.2 26 0.120 17,143.00  
32 E2 25 32 A2,E1 FR2,E3,PL3 32 1.2 25 0.120 17,143.00  
33 E3 24 32 A3,E2 FR3,E4,PL4 32 1.2 24 0.120 15,000.00  
34 E4 25 32 A4,E3 FR4,E5,PL5 32 1.2 25 0.125 17,858.00  
35 E5 25 32 A5,E4 FR5,E6,PL6 32 1.2 25 0.116 16,572.00  
36 E6 25 32 A6,E5 FR6,E7,PL7 32 1.0 25 0.100 14,286.00  
37 E7 24 32 A7,E6 FR7,E8,PL8 32 1.0 24 0.100 12,500.00  
38 E8 24 32 A8,E7 FR8,E9,PL9 32 1.0 24 0.104 13,000.00  
39 E9 21 29 A9,E8 E10 29 0.5 21 0.049 6,125.00    
40 E10 27 35 E9 M10,SN10 35 3.5 27 0.404 50,500.00  
41 PL1 18 24 E1 PL2 24 0.3 18 0.024 4,000.00    
42 PL2 16 24 E2,PL1 PL3 24 0.6 16 0.047 5,875.00    
43 PL3 17 24 E3,PL2 PL4 24 0.6 17 0.047 6,715.00    
44 PL4 16 24 E4,PL3 PL5 24 0.6 16 0.044 5,500.00    
45 PL5 17 24 E5,PL4 PL6 24 0.6 17 0.044 6,286.00    

Duration(Day)
Activityno.

Normal Crash
Predecessor Finish
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ตารางที่ 4.9 (ต่อ) ขอ้มลูในการวางแผนงานก่อสร้างตามสายงานวิกฤตเพ่ือท าการยน่ระยะเวลางาน 

 

 

 

จากตารางที่ 4.9 สร้างแผนงานวิกฤต น าข้อมูลสร้างแผนงานตามสายงานวิกฤต โดยแบ่งเป็น
กรณีศึกษาดงัน้ี 1.กรณีเร่ิมโครงการในขั้นตอนการวางแผนงาน 2.กรณีระยะเวลาโครงการผ่านไปแลว้ 
50% และโครงการเกิดความล่าชา้ 

Slope
Crash Normal Duration (days) Cost (M฿) Duration (days) Cost (M฿) ฿/day

12 SN1 23 31 S3 A1,SN2 31 1.2 23 0.107 13,375.00  
13 SN2 23 30 S4,SN1 A2,SN3 30 1.4 23 0.119 17,000.00  
14 SN3 23 30 S5,SN2 A3,SN4 30 1.4 23 0.124 17,715.00  
15 SN4 24 31 S6,SN3 A4,SN5 31 1.4 24 0.119 17,000.00  
16 SN5 23 31 S7,SN4 A5,SN6 31 1.4 23 0.124 15,500.00  
17 SN6 24 32 S8,SN5 A6,SN7 32 1.6 24 0.148 18,500.00  
18 SN7 25 32 S9,SN6 A7,SN8 32 1.6 25 0.142 20,286.00  
19 SN8 24 31 S10,SN7 A8,SN9 31 1.0 24 0.085 12,143.00  
20 SN9 19 27 S11,SN8 A9,SN10 27 0.5 19 0.043 5,375.00    
21 SN10 22 30 SN9,E10 FN 30 1.5 22 0.156 19,500.00  
22 A1 27 35 S4,SN1 M1,A2,E1 35 1.6 27 0.179 22,375.00  
23 A2 28 36 A1,SN2 FR1,M2,A3,E2 36 1.8 28 0.208 26,000.00  
24 A3 28 37 A2,SN3 FR2,M3,A4,E3 37 1.8 28 0.215 23,889.00  
25 A4 27 36 A3,SN4 FR3,M4,A5,E4 36 1.8 27 0.215 23,889.00  
26 A5 28 36 A4,SN5 FR4,M5,A6,E5 36 1.8 28 0.208 26,000.00  
27 A6 28 36 A5,SN6 FR5,M6,A7,E6 36 2.0 28 0.239 29,875.00  
28 A7 28 36 A6,SN7 FR6,M7,A8,E7 36 2.0 28 0.231 28,875.00  
29 A8 29 37 A7,SN8 FR7,M8,A9,E8 37 2.2 29 0.246 30,750.00  
30 A9 23 30 A8,SN9 FR8,M9,E9 30 1.0 23 0.104 14,858.00  
31 E1 26 33 A1 FR1,E2,PL2 33 1.2 26 0.120 17,143.00  
32 E2 25 32 A2,E1 FR2,E3,PL3 32 1.2 25 0.120 17,143.00  
33 E3 24 32 A3,E2 FR3,E4,PL4 32 1.2 24 0.120 15,000.00  
34 E4 25 32 A4,E3 FR4,E5,PL5 32 1.2 25 0.125 17,858.00  
35 E5 25 32 A5,E4 FR5,E6,PL6 32 1.2 25 0.116 16,572.00  
36 E6 25 32 A6,E5 FR6,E7,PL7 32 1.0 25 0.100 14,286.00  
37 E7 24 32 A7,E6 FR7,E8,PL8 32 1.0 24 0.100 12,500.00  
38 E8 24 32 A8,E7 FR8,E9,PL9 32 1.0 24 0.104 13,000.00  
39 E9 21 29 A9,E8 E10 29 0.5 21 0.049 6,125.00    
40 E10 27 35 E9 M10,SN10 35 3.5 27 0.404 50,500.00  
41 PL1 18 24 E1 PL2 24 0.3 18 0.024 4,000.00    
42 PL2 16 24 E2,PL1 PL3 24 0.6 16 0.047 5,875.00    
43 PL3 17 24 E3,PL2 PL4 24 0.6 17 0.047 6,715.00    
44 PL4 16 24 E4,PL3 PL5 24 0.6 16 0.044 5,500.00    
45 PL5 17 24 E5,PL4 PL6 24 0.6 17 0.044 6,286.00    

Duration(Day)
Activityno.

Normal Crash
Predecessor Finish

Slope
Crash Normal Duration (days) Cost (M฿) Duration (days) Cost (M฿) ฿/day

12 SN1 23 31 S3 A1,SN2 31 1.2 23 0.107 13,375.00  
13 SN2 23 30 S4,SN1 A2,SN3 30 1.4 23 0.119 17,000.00  
14 SN3 23 30 S5,SN2 A3,SN4 30 1.4 23 0.124 17,715.00  
15 SN4 24 31 S6,SN3 A4,SN5 31 1.4 24 0.119 17,000.00  
16 SN5 23 31 S7,SN4 A5,SN6 31 1.4 23 0.124 15,500.00  
17 SN6 24 32 S8,SN5 A6,SN7 32 1.6 24 0.148 18,500.00  
18 SN7 25 32 S9,SN6 A7,SN8 32 1.6 25 0.142 20,286.00  
19 SN8 24 31 S10,SN7 A8,SN9 31 1.0 24 0.085 12,143.00  
20 SN9 19 27 S11,SN8 A9,SN10 27 0.5 19 0.043 5,375.00    
21 SN10 22 30 SN9,E10 FN 30 1.5 22 0.156 19,500.00  
22 A1 27 35 S4,SN1 M1,A2,E1 35 1.6 27 0.179 22,375.00  
23 A2 28 36 A1,SN2 FR1,M2,A3,E2 36 1.8 28 0.208 26,000.00  
24 A3 28 37 A2,SN3 FR2,M3,A4,E3 37 1.8 28 0.215 23,889.00  
25 A4 27 36 A3,SN4 FR3,M4,A5,E4 36 1.8 27 0.215 23,889.00  
26 A5 28 36 A4,SN5 FR4,M5,A6,E5 36 1.8 28 0.208 26,000.00  
27 A6 28 36 A5,SN6 FR5,M6,A7,E6 36 2.0 28 0.239 29,875.00  
28 A7 28 36 A6,SN7 FR6,M7,A8,E7 36 2.0 28 0.231 28,875.00  
29 A8 29 37 A7,SN8 FR7,M8,A9,E8 37 2.2 29 0.246 30,750.00  
30 A9 23 30 A8,SN9 FR8,M9,E9 30 1.0 23 0.104 14,858.00  
31 E1 26 33 A1 FR1,E2,PL2 33 1.2 26 0.120 17,143.00  
32 E2 25 32 A2,E1 FR2,E3,PL3 32 1.2 25 0.120 17,143.00  
33 E3 24 32 A3,E2 FR3,E4,PL4 32 1.2 24 0.120 15,000.00  
34 E4 25 32 A4,E3 FR4,E5,PL5 32 1.2 25 0.125 17,858.00  
35 E5 25 32 A5,E4 FR5,E6,PL6 32 1.2 25 0.116 16,572.00  
36 E6 25 32 A6,E5 FR6,E7,PL7 32 1.0 25 0.100 14,286.00  
37 E7 24 32 A7,E6 FR7,E8,PL8 32 1.0 24 0.100 12,500.00  
38 E8 24 32 A8,E7 FR8,E9,PL9 32 1.0 24 0.104 13,000.00  
39 E9 21 29 A9,E8 E10 29 0.5 21 0.049 6,125.00    
40 E10 27 35 E9 M10,SN10 35 3.5 27 0.404 50,500.00  
41 PL1 18 24 E1 PL2 24 0.3 18 0.024 4,000.00    
42 PL2 16 24 E2,PL1 PL3 24 0.6 16 0.047 5,875.00    
43 PL3 17 24 E3,PL2 PL4 24 0.6 17 0.047 6,715.00    
44 PL4 16 24 E4,PL3 PL5 24 0.6 16 0.044 5,500.00    
45 PL5 17 24 E5,PL4 PL6 24 0.6 17 0.044 6,286.00    

Duration(Day)
Activityno.

Normal Crash
Predecessor Finish

Slope
Crash Normal Duration (days) Cost (M฿) Duration (days) Cost (M฿) ฿/day

46 PL6 18 25 E6,PL5 PL7 25 0.5 18 0.039 5,572.00    
47 PL7 18 25 E7,PL6 PL8 25 0.5 18 0.039 5,572.00    
48 PL8 19 27 E8,PL7 FN 27 1.3 19 0.130 16,250.00  
49 M1 20 29 A1 M2 29 0.8 20 0.071 7,889.00    
50 M2 19 26 A2,M1 M3 26 1.0 19 0.081 11,572.00  
51 M3 20 27 A3,M2 M4 27 1.0 20 0.081 11,572.00  
52 M4 19 27 A4,M3 M5 27 1.0 19 0.077 9,625.00    
53 M5 19 27 A5,M4 M6 27 1.0 19 0.077 9,625.00    
54 M6 20 27 A6,M5 M7 27 1.2 20 0.097 13,858.00  
55 M7 20 27 A7,M6 M8 27 1.2 20 0.102 14,572.00  
56 M8 22 30 A8,M7 M9 30 2.3 22 0.204 25,500.00  
57 M9 17 25 A9,M8 M10 25 0.5 17 0.045 5,625.00    
58 M10 25 32 M9,E10 FN 32 5.0 25 0.693 99,000.00  
59 FR1 22 29 A2,E1 FR2 29 1.2 22 0.125 17,858.00  
60 FR2 21 28 A3,E2,FR1 FR3 28 1.2 21 0.120 17,143.00  
61 FR3 21 28 A4,E3,FR2 FR4 28 1.2 21 0.125 17,858.00  
62 FR4 21 28 A5,E4,FR3 FR5 28 1.2 21 0.125 17,858.00  
63 FR5 21 28 A6,E5,FR4 FR6 28 1.2 21 0.130 18,572.00  
64 FR6 21 28 A7,E6,FR5 FR7 28 1.5 21 0.156 22,286.00  
65 FR7 22 29 A8,E7,FR6 FR8 29 1.5 22 0.162 23,143.00  
66 FR8 26 33 A9,E8,FR7 FN 33 3.0 26 0.324 46,286.00  

Duration(Day)
Activityno.

Normal Crash
Predecessor Finish
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รูปที่ 4.1 แผนภูมิแสดงแผนงานก่อสร้างตามสายงานวิกฤต(Critical Path Method) ช่วงเร่ิมตน้โครงการ 

 

 

รูปที่ 4.2 แผนภูมิแสดงแผนงานก่อสร้างจากการยน่ระยะเวลางานก่อสร้าง(Crashing Pert/CPM) ช่วงเร่ิมตน้โครงการ 

 

200 29 229 237 29 266 273 28 301 309 28 337 345 28 373 381 28 409 418 29 447 450 33 483

314 114 343 343 106 372 372 99 400 400 91 428 428 83 456 456 75 484 484 66 513 513 63 546

164 29 193 200 26 226 237 27 264 273 27 300 309 27 336 345 27 372 381 27 408 418 30 448 448 25 473 514 32 546 546 0 546

269 105 298 298 98 324 324 87 351 351 78 378 378 69 405 405 60 432 432 51 459 459 41 489 489 41 514 514 0 546 546 0 546

70 28 98 98 29 127 127 29 156 156 29 185 185 29 214 214 29 243 243 29 272 272 29 301 301 28 329

70 0 98 100 2 129 141 14 170 177 21 206 213 28 242 248 34 277 284 41 313 321 49 350 365 64 393

42 28 70 129 35 164 164 36 200 200 37 237 237 36 273 273 36 309 309 36 345 345 36 381 381 37 418 418 30 448

42 0 70 129 0 164 164 0 200 200 0 237 237 0 273 273 0 309 309 0 345 345 0 381 381 0 418 420 2 450

0 42 42 98 31 129 129 30 159 159 30 189 189 31 220 220 31 251 251 32 283 283 32 315 315 31 346 346 27 373 373 30 403

0 0 42 98 0 129 134 5 164 170 11 200 206 17 237 242 22 273 277 26 309 313 30 345 350 35 381 393 47 420 516 143 546

0 0 0 164 33 197 200 32 232 237 32 269 273 32 305 309 32 341 345 32 377 381 32 413 418 32 450 450 29 479 479 35 514

0 0 0 193 29 226 226 26 258 258 21 290 290 17 322 322 13 354 354 9 386 386 5 418 418 0 450 450 0 479 479 0 514

197 24 221 232 24 256 269 24 293 305 24 329 341 24 365 377 25 402 413 25 438 450 27 477

349 152 373 373 141 397 397 128 421 421 116 445 445 104 469 469 92 494 494 81 519 519 69 546

FR5 FR6 FR7 FR8

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

FR1 FR2 FR3 FR4

A4 A5

M10 Finish

Start

S1

S2

S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11

A6 A7 A8 A9

SN1 SN2 SN3 SN4 SN5 SN6 SN7 SN8 SN9

A1 A2 A3

SN10

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10

PL6 PL7 PL8PL1 PL2 PL3 PL4 PL5

153 29 182 185 29 214 217 28 245 245 28 273 273 28 301 301 28 329 329 29 358 358 33 391

181 28 210 210 25 239 239 22 267 267 22 295 295 22 323 323 22 351 351 22 380 380 22 413

120 29 149 149 26 175 176 27 203 203 27 230 231 27 258 259 27 286 287 27 314 316 30 346 346 25 371 388 25 413 413 0 413

143 23 172 172 23 198 198 22 225 225 22 252 252 21 279 279 20 306 306 19 333 333 17 363 363 17 388 388 0 413 413 0 413

51 19 70 70 22 92 92 28 120 120 29 149 149 29 178 178 28 206 206 27 233 233 29 262 262 28 290

51 0 70 70 0 92 92 0 120 120 0 149 149 0 178 178 0 206 206 0 233 233 0 262 262 0 290

32 19 51 93 27 120 120 28 148 148 28 176 176 27 203 203 28 231 231 28 259 259 28 287 287 29 316 317 23 340

32 0 51 93 0 120 120 0 148 148 0 176 176 0 203 203 0 231 231 0 259 259 0 287 287 0 316 317 0 340

0 32 32 70 23 93 93 27 120 120 28 148 149 27 176 178 25 203 206 25 231 233 25 258 262 24 286 290 27 317 317 25 342

0 0 32 70 0 93 93 0 120 120 0 148 149 0 176 178 0 203 206 0 231 234 1 259 263 1 287 290 0 317 388 71 413

0 0 0 120 33 153 153 32 185 185 32 217 217 25 242 242 25 267 267 25 292 292 24 316 316 24 340 340 21 361 361 27 388

0 0 0 120 0 153 153 0 185 185 0 217 217 0 242 242 0 267 267 0 292 292 0 316 316 0 340 340 0 361 361 0 388

153 24 177 185 24 209 217 24 241 242 24 266 267 24 291 292 25 317 317 25 342 342 27 369

216 63 240 240 55 264 264 47 288 288 46 312 312 45 336 336 44 361 361 44 386 386 44 413

FR5 FR6 FR7 FR8

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

FR1 FR2 FR3 FR4

A4 A5

M10 Finish

Start

S1

S2

S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11

A6 A7 A8 A9

SN1 SN2 SN3 SN4 SN5 SN6 SN7 SN8 SN9

A1 A2 A3

SN10

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10

PL6 PL7 PL8PL1 PL2 PL3 PL4 PL5
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รูปที่ 4.3 แผนภูมิแสดงแผนงานก่อสร้างจากการยน่ระยะเวลางานก่อสร้าง(Crashing Pert/CPM) ช่วงกลางโครงการ 

200 29 229 237 29 266 273 28 301 302 28 330 330 28 358 358 28 386 386 29 415 415 33 448

251 51 280 280 43 309 309 36 337 337 35 365 365 35 393 393 35 421 421 35 450 450 35 483

164 29 193 200 26 226 237 27 264 273 27 300 301 27 328 329 27 356 357 27 384 386 30 416 416 25 441 458 25 483 483 0 483

213 49 242 242 42 268 268 31 295 295 22 322 322 21 349 349 20 376 376 19 403 403 17 433 433 17 458 458 0 483 483 0 483

70 28 98 98 29 127 127 29 156 156 29 185 185 29 214 214 29 243 243 29 272 272 29 301 301 28 329

70 0 98 100 2 129 141 14 170 171 15 200 202 17 231 233 19 262 265 22 294 297 25 326 331 30 359

42 28 70 129 35 164 164 36 200 200 37 237 237 36 273 273 28 301 301 28 329 329 28 357 357 29 386 386 24 410

42 0 70 129 0 164 164 0 200 200 0 237 237 0 273 273 0 301 301 0 329 329 0 357 357 0 386 386 0 410

0 42 42 98 31 129 129 30 159 159 30 189 189 31 220 220 31 251 251 32 283 283 32 315 315 31 346 346 27 373 373 25 398

0 0 42 98 0 129 134 5 164 170 11 200 200 11 231 231 11 262 262 11 294 294 11 326 326 11 357 359 13 386 458 85 483

0 0 0 164 33 197 200 32 232 237 32 269 273 29 302 302 27 329 329 28 357 357 29 386 386 24 410 410 21 431 431 27 458

0 0 0 176 12 209 209 9 241 241 4 273 273 0 302 302 0 329 329 0 357 357 0 386 386 0 410 410 0 431 431 0 458

197 24 221 232 24 256 269 24 293 302 24 326 329 24 353 357 25 382 386 25 411 411 27 438

286 89 310 310 78 334 334 65 358 358 56 382 382 53 406 406 49 431 431 45 456 456 45 483

FR5 FR6 FR7 FR8

M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8 M9

FR1 FR2 FR3 FR4

A4 A5

M10 Finish

Start

S1

S2

S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10 S11

A6 A7 A8 A9

SN1 SN2 SN3 SN4 SN5 SN6 SN7 SN8 SN9

A1 A2 A3

SN10

E1 E2 E3 E4 E5 E6 E7 E8 E9 E10

PL6 PL7 PL8PL1 PL2 PL3 PL4 PL5
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จากรูปที่ 4.1 และ 4.2 การย่นระยะเวลางานก่อสร้างในขั้นตอนการวางแผนงาน สามารถย่น
ระยะเวลาการก่อสร้างจากระยะเวลาก่อสร้างปกติ 546 วนั มูลค่างาน 109,000,000 บาท เป็นระยะเวลา
ก่อสร้าง 413 วนั มูลค่างานเพ่ิมเป็น 115,023,060 บาท กล่าวคือเร่งรัดงานสูงสุดได ้133 วนั โดยตอ้ง
เพ่ิมมูลค่างาน 6,023,060 บาท โดยการแผนงานวิกฤตเดิมประกอบดว้ยกิจกรรม S1, S2, S3, SN1, A1, 
A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, E8, E9, E10 และ M10 รวม 16 กิจกรรม (รูปที่ที่ 4.1) และเมื่อท าการย่น
ระยะเวลา กิจกรรมสายงานวิกฤตเพ่ิมขึ้นประกอบด้วย S1, S2, S3, S4, S5, S6, S7, S8, S9, S10, S11, 
A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, SN1, SN2, SN3, SN4, SN5, SN6, SN9, E1, E2, E3, E4, E5, 
E6, E7, E8, E9, E10 และ M10 รวม 38 กิจกรรม 

จากรูปที่ 4.3 การย่นระยะเวลางานก่อสร้างในช่วงกลางสัญญา หรือประมาณ 270 วนัจาก
แผนงานปกติ กิจกรรมในช่วงเร่ิมตน้สัญญาถึงกลางสัญญาจะไม่สามารถย่นระยะเวลางานได ้ท าให้
ระยะเวลาที่สามารถเร่งรัดโครงการสูงสุดเท่ากับ 63 วนั จากมูลค่างานประมาณการที่ 109,000,000 
บาท เพ่ิมขึ้นจากการยน่ระยะเวลา 2,591,726 บาท รวมเป็นมูลค่างาน 111,591,726 บาท โดยมีกิจกรรม
สายงานวิกฤตประกอบด้วย S1, S2, S3, SN1, A1, A2, A3, A4, A5, A6, A7, A8, A9, E4, E5, E6, E7, 
E8, E9, E10 และ M10 รวม 21 กิจกรรม 

ในการศึกษาและจ าลองแผนงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล เพ่ือวิเคราะห์หาสายงานกิจกรรม
วิกฤต ของอาคารผู้ป่วยใน 156 เตียง โครงสร้างคอนกรีตเสริมเหล็ก สูง 8 ชั้ น ท าการ Crashing 
PERT/CPM ทั้ง 2 กรณี 1.ช่วงวางแผนงานก่อสร้าง ท าการ Crashing ที่ช่วงเวลา 25, 50, 75 และ 100 
วนั สร้างแผนภูมิเปรียบเทียบมูลค่างานดงัแสดงในรูปที่ 4.4 กรณีที่ 2 ช่วงด าเนินโครงการไปแลว้ระยะ
หน่ึง ท าการ Crashing ที่ช่วงเวลา 10, 20, 30, 40, 50 และ 63 วนัสร้างแผนภูมิเปรียบเทียบมูลค่าดัง
แสดงในรูปที่ 4.5 
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รูปที่ 4.4 แผนภูมิแสดงมูลค่าการเร่งรัดเวลา(กรณีเร่ิมตน้สัญญาจา้ง) 

 

รูปที่ 4.5 แผนภูมิแสดงมูลค่าการยน่ระยะเวลา(กรณีด าเนินโครงการไปแลว้ 50%) 
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เมื่อผลของการลดระยะเวลางานก่อสร้างของทั้ง 2 กรณี มาเปรียบเทียบมูลค่าการย่นระยะเวลา
ของสองช่วงเวลาระหว่าง ช่วงวางแผนงานก่อสร้างก่อนด าเนินการ กบัช่วงด าเนินการก่อสร้างไปแลว้
ระยะหน่ึง โดยน ามูลค่าการยน่ระยะเวลามาค านวณเป็นค่าด าเนินการต่อวนั พบมูลค่าการยน่ระยะเวลา
ในช่วงด าเนินการก่อสร้างไปแลว้ระยะหน่ึง มีค่าด าเนินการสูงสุด 41,138.51 บาทต่อวนั ของการย่น
ระยะเวลา 63 วนั และช่วงวางแผนงานก่อสร้างก่อนด าเนินการ มีค่าด าเนินการสูงสุด 27,025.10 บาท 
ของการย่นระยะเวลา 63 วัน แต่ในการย่นระยะเวลาในช่วงวางแผนงานก่อสร้างก่อด าเนินการ 
สามารถยน่ระยะเวลาไดสู้งสุด 133 วนั ดงัแสดงในรูปที่ 4.6 

 

รูปที่ 4.6 แผนภูมิเปรียบเทียบการยน่ระยะเวลางานช่วงเร่ิมตน้สัญญาและช่วงกลางสัญญาจา้ง 

เมื่อท าการเปรียบเทียบมูลค่าค่าปรับความล่าช้า กับมูลค่าการเร่งรัดงานโดยการน ามูลค่า
โครงการสะสมมาเปรียบเทียบดงัแสดงในตารางที่ 4.10 และ 4.11 

ตารางที่ 4.10 เปรียบเทียบมูลค่าการเร่งรัดงานและค่าปรับความล่าชา้ กรณีวางแผนกอ่นด าเนินการ
ก่อสร้าง 

ระยะเวลา (วนั)  มูลค่าคา่ปรับความล่าชา้ (บาท) มูลค่าการเร่งรัดงาน (บาท) 
25 2,725,000 412,307 
50 5,450,000 1,284,663 
75 8,175,000 2,088,352 
100 10,900,000 3,581,914 
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ตารางที่ 4.11 เปรียบเทียบมูลค่าการยน่ระยะเวลางานและค่าปรับความล่าชา้ กรณีด าเนินงานไปแลว้
ร้อยละ 50 

ระยะเวลา (วนั) มูลค่าคา่ปรับความล่าชา้ (บาท) มูลค่าการยน่ระยะเวลา (บาท) 
10 1,090,000 75,000 
20 2,180,000 340,750 
30 3,270,000 623,398 
40 4,360,000 1,065,398 
50 5,450,000 1,654,578 
63 6,867,000 2,591,726 
70 7,630,000 None 
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บทที่ 5  

สรุปผลการวิจัย และข้อเสนอแนะ  

 

การวิจัยคร้ังน้ีใช้วิธีการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey research) โดยใช้แบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยมุ่งศึกษาระยะเวลาที่ใช้ในกิจกรรมวิกฤต                     
จากแผนงานก่อสร้างมาตรฐาน โครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลภาครัฐ ในเขตภาคเหนือตอนบน 
โดยเก็บขอ้มูลแบบสอบถามจากผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการวางแผนงานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลโดยตรง 
กลุ่มบุคคลดังกล่าวจะมีวุฒิการศึกษาที่เก่ียวขอ้งทางด้านงานก่อสร้าง คือ ผูจ้ดัการโครงการ วิศวกร
โครงการ วิศวกรสนาม วิศวกรส านักงาน แต่ไม่ต ่ากว่าหัวหนา้คนงานระดบั General Foreman เพื่อน า
ขอ้มูลดา้นระยะเวลาที่ใช้ในกิจกรรมก่อสร้าง และขอ้มูลมูลค่าการลดระยะเวลาของกิจกรรมต่างๆ มา
ท าการวิเคราะห์ด้วยวิธีการ Crashing PERT/CPM หาระยะเวลาเฉลี่ย  มูลค่างานของโครงการตาม
แผนงานปกติ และมูลค่าการลดระยะเวลาการก่อสร้างใน 2 ช่วงเวลาของโครงการ คือ 1.ช่วงวางแผน
งานก่อสร้างก่อนด าเนินการ 2.ช่วงด าเนินการก่อสร้างไปแลว้ระยะหน่ึง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ีเป็นแบบสอบถามขอ้มูลระยะเวลาด าเนินงานตามกิจกรรมและ
มูลค่าการย่นระยะเวลาของแต่ละกิจกรรม ที่ ผู ้ศึกษาสร้างขึ้ นจากการทบทวนเอกสารงานวิจัยที่
เก่ียวข้องร่วมกับผู้เช่ียวชาญ และจากฐานข้อมูลอาคารผู้ป่วยใน 156 เตียง โครงสร้าง คสล.8ชั้น
กระทรวงสาธารณสุข โดยใช้แบบสอบถาม จ านวน  18 ฉบบั  ผ่านการตรวจสอบจากผูเ้ช่ียวชาญ 2 
ท่าน สัมภาษณ์ผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งในโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล สังกดักระทรวงสาธารณสุข 
ทั้งภาคราชการ และภาคเอกชน การวิเคราะห์ขอ้มูลระยะเวลาโดยวิธีสถิติ น าเอาค่าเฉลี่ยระยะเวลาตั้ง
เป็นสมมุติฐานระยะเวลาท างานปกติ และค่าระยะเวลาต ่ าสุดเป็นระยะเวลาเร่งรัดงาน หรือย่น
ระยะเวลาของแต่ละกิจกรรม 

ผูศ้ึกษาไดด้ าเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยน าเอาเทคนิคการยน่ระยะเวลาด าเนินกิจกรรมแผนงาน
ที่มีความไม่แน่นอน (Crashing Pert/CPM) ภายใตส้มมุติฐานคือ 1.ในช่วงเร่ิมตน้โครงการ 2.ในช่วง
ด าเนินโครงการไปแลว้ระยะหน่ึง โดยน าไปเปรียบเทียบกบัมูลค่าค่าปรับความล่าช้าตามสัญญา ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ.2560 “ ขอ้162 การท า
สัญญาหรือขอ้ตกลงเป็นหนังสือนอกจากการจา้งที่ปรึกษาให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวนั ในอตัราคงที่
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ระหว่างร้อยละ 0.01 - 0.20 ของราคาพสัดุที่ยงัไม่ไดรั้บมอบ เวน้แต่การจา้งซ่ึงตอ้งการผลส าเร็จของ
งานทั้งหมดพร้อมกนั ให้ก าหนดค่าปรับเป็นรายวนัเป็นจ านวนเงินตายตวัในอตัราร้อยละ 0.01-0.10 
ของราคาจา้งนั้น” ซ่ึงจากมูลค่าประมาณการโครงการตวัอย่างที่ 109,000,000 บาท ค่าปรับความล่าช้า
คิดเกณฑต์ ่าสุดของระเบียบ ร้อยละ 0.01 เท่ากบั วนัละ 109,000 บาท 

5.1 สรุปผลการศึกษา 

ในศึกษาการประเมินมูลค่าในการลดระยะเวลางานก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ท าการวิเคราะห์
ผลดว้ยวิธี Crashing Pert/CPM พบว่าแผนงานก่อสร้างหลกัของโครงการอาคารผูป่้วยใน 156 เตียง สูง 
8 ชั้น มีระยะเวลาด าเนินโครงการตามแผนงานปกติที่ 546 วนั มูลค่าโครงการ 109 ลา้นบาท เมื่อท า
การลดระยะเวลางานกรณีที่ 1 ในช่วงวางแผนงานก่อสร้าง พบว่าระยะเวลาสูงสุดที่สามารถลดเวลาได้
เท่ากบั 133 วนั มูลค่าค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.53 โดยที่ไม่กระทบกบัค่าปรับความล่าช้าหากท าการ
เร่งรัดงานในช่วงดังกล่าว กรณีที่  2 ช่วงด าเนินงานก่อสร้างไปแล้วระยะหน่ึงร้อยละ 50 พบว่า
ระยะเวลาสูงสุดที่สามารถลดเวลาได้เท่ากับ 63 วนั มูลค่าค่าใช้จ่ายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.38 โดยที่จะมี
ผลกระทบจากมูลค่าค่าปรับความล่าชา้ในกรณีที่ระยะเวลาล่าชา้มากกว่า 63 วนั เมื่อท าการเปรียบเทียบ
ระหว่าง มูลค่าการลดระยะเวลางานก่อสร้าง กบั มูลค่าค่าปรับความล่าชา้พบว่า มูลค่าการลดระยะเวลา
งานช่วงกลางสัญญาเป็นมูลเพียง 37.74% ของค่าปรับความล่าชา้ที่ 63 วนั 

5.2 ข้อจ ากัดในการน าผลการศึกษาไปใช้ 

1) ในการศึกษาได้ศึกษาอาคารผู้ป่วยใน ซ่ึงเป็นอาคารหลักในการให้การบริการด้าน
สาธารณสุข อย่างไรก็ตามนอกจากอาคารผู้ป่วยในแล้ว อาคารโรงพยาบาลยงัมีชนิด 
ประเภทอาคาร จ าแนกตามการใชง้าน ที่ส่งผลให้มูลค่างานและระยะเวลาการด าเนินงาน
ของกิจกรรมแตกต่างกนั 

2) มูลค่างานและมูลค่าตามกิจกรรมงานที่ใช้เป็นข้อมูลในการศึกษาเป็นข้อมูลจากการ
ประมาณการตามแบบก่อสร้าง และค่าใช้จ่ายในโครงการจริง ซ่ึงเป็นในกลุ่มค่าใช้จ่าย
ตน้ทุน มิไดร้วมถึงค่าใช้จ่ายพิเศษ ค่าอ านวยความสะดวกของหน่วยงาน หรือค่าใช้จ่ายใน
การควบคุมความเส่ียงต่างๆ 

3) การน าผลและวิธีการในการศึกษา การประเมินมูลค่าความล่าชา้งานก่อสร้างสามารถใชก้บั
อาคารประเภทเดียวกนัคือ อาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก หรืออาคารที่มีแผนการด าเนินการ
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ต่อเน่ือง แต่จะไม่เหมาะกบังานที่มีแผนงานแบบท าซ ้ า อาทิเช่น งานก่อสร้างถนน งาน
ก่อสร้างคอน งานทางชลประทาน เป็นตน้ 

5.3 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 

ทั้งน้ี ในโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาลของภาครัฐ มีประเภทของอาคารที่แตกต่างกนั ไม่
ว่าจะเป็น อาคารดา้นการให้บริการ ประกอบดว้ย อาคารผูป่้วยนอก อาคารอุบัติเหตุ อาคารผูป่้วยใน 
อาคารส่งเสริมสุขภาพ อาคารดา้นการสนับสนุนบริการ ประกอบดว้ย อาคารซกัฟอก อาคารจ่ายกลาง 
อาคารโรงครัว-โรงอาหาร อาคารส านักงานอ านวยการ อาคารศูนย์ซ่อมบ ารุง และส่ิงก่อสร้างดา้น
สาธารณูปโภค เช่น ถนน ไฟฟ้า สุขาภิบาล ระบบบ าบัดน ้ าเสีย เป็นต้น จะมีความซับซ้อน และ
รายละเอียดของกิจกรรมงานที่แตกต่างกนั แผนงานวิกฤต แตกต่างกนั อีกปัจจยัที่มีความส าคญัในการ
ตดัสินใจยน่ระยะเวลางานก่อสร้างของโครงการนอกเหนือจากค่าปรับความล่าชา้ของงานก่อสร้างแลว้ 
ก็คือค่าใช้จ่ายทางออ้ม ทั้งค่าแรงทางอ้อม (Indirect labor) เงินเดือนผูค้วบคุมงาน วิศวกร โฟร์แมน 
เป็นตน้ ย่ิงโครงการขนาดใหญ่ งบประมาณสูง ค่าใช้จ่ายทางออ้มที่จะเกิดขึ้นนอกเหนือจากระยะเวลา
งานตามประมาณการยอ่มกระทบมากตามไปดว้ย หากมีการน าขอ้มูลค่าใช้จ่ายทางออ้มที่จะเกิดขึ้นมา
วิเคราะห์ร่วมกบัค่าปรับความล่าชา้ และมูลค่าการย่นระยะเวลางานก่อสร้างจะเป็นขอ้มูลที่มีประโยชน์
ต่อผูป้ระกอบการในการตดัสินใจเร่งรัดงาน ในส่วนราชการก็จะเป็นประโยชน์ในการค านวณค่าปรับ
ความล่าช้าที่เหมาะสม และทราบแนวโน้มที่ผูรั้บจา้งจะเร่งรัดงานให้เป็นไปตามระยะเวลาสัญญาจา้ง
ก่อสร้างต่อไป 

 

 

 



 

40 

 

บรรณานุกรม 
 
สมคัร ตน้โลห์ และ ณรงค ์เหลืองบุตรนาค (2552). “ปัญหา, ปัจจยัและการปรับปรุงงานก่อสร้างที่

ล่าชา้ของงานราชการ”, วิศวกรรมสารฉบบัวิจยัและพฒันา, ปี ที่ 20, ฉบบัที่ 1, หนา้ 20-27. 

อลงกรณ์ ชาไชย (2552).“แนวทางการบริหารจดัการเพ่ือลดผลกระทบระหว่างการก่อสร้างแก่ผูใ้ช้
สอยอาคารขา้งเคียง : กรณีศึกษา อาคารที่ก่อสร้างในโรงพยาบาลรัฐ”, สาขาวิชา
สถาปัตยกรรมศาสตร์ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

อาจอง สุขประเสริฐ (2559).  “การประยกุต ์เทคนิค PERT/ CPM ในการจดัการกิจกรรมโครงการ
ก่อสร้างบา้นจดัสรร” สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยั
บูรพา 

Arditi, David, Shruti Nayak, and Atilla Damci.(2560).  “ผลกระทบของวฒันธรรมองคก์ารต่อความ
ล่าชา้ในการก่อสร้าง”  International journal of project management 35.2 (2560): 136-147. 

Asrul, Ismail H.(2554). “A Study of The Basic Concept of Crashing CPM Network using Derivative 
Marginal Cost in Linear Programming.”แนวคิดพ้ืนฐานของการยน่ระยะเวลาแผนงาน
วิกฤต (CPM)ของค่าใชจ่้ายโครงการโดยใชส้มการเชิงคณิตศาสตร์ 



 

41 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 

  



 

42 

ภาคผนวก ก 

แบบสอบถาม 
เร่ือง การประเมินมลูค่าในการลดเวลาของโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล 

Cost Assessment in Reduction of Hospital Construction Project Time 

******************************* 

ค าอธิบาย 

แบบสอบถามน้ีจดัท าขึ้น เพ่ือเป็นขอ้มูล การประเมินมูลค่าในการลดความล่าช้า โครงการ
ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล ในเขตภาคเหนือตอนบน โดยท าการสอบถามผูเ้ก่ียวข้องในโครงการ

ก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 2 ส่วนดงัน้ี 

ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ส่วนที่ 2 ขอ้มูลในการด าเนินโครงการก่อสร้างในดา้นระยะเวลา และตน้ทุนในกรณีเร่งรัดงาน 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงในการค้นคว้าอิสระ ตามหลักสูตรวิศวกรรมบริหารงาน
ก่อสร้าง  สาขาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่  

 

ส่วนที่ 1 ขอ้มลูทัว่ไป 

ค าช้ีแจง : ให้ท าเคร่ืองหมาย / ลงใน (   ) หรือช่องว่างที่ตอ้งการ เพียง 1 ตวัเลือก 

1.เพศ   (   ) ชาย  (   ) หญิง (   ) ไม่ระบ ุ

2.อาย ุ   (   ) 25-30 ปี (   ) 30-35 ปี (   ) 35-40 ปี (   ) มากกว่า 40 ปี 
3.วุฒิการศึกษาชั้นสูงสุด (   ) ปวส. (   ) ป.ตรี (   ) ป.โท (   ) ป.เอก 

4.ประสบการท างานก่อสร้าง (เฉพาะงานที่เก่ียวขอ้งกบักระทรวงสาธารณสุข) 
  (   ) 1-2 ปี (   ) 2-5 ปี (   ) มากกว่า 5 ปี 

5.หนา้ที่รับผิดชอบในโครงการ 

  (   ) ผูบ้ริหารโครงการ  (   ) วิศวกรโครงการ 
  (   ) วิศวกรสนาม/ควบคุม  (   ) วิศวกรส านกังาน/ฝ่ายประมาณการ 

  (   ) หัวหนา้งานทัว่ไป  (   ) ผูค้วบคุมงานภาครัฐ 
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6.มูลค่างานสูงสุดที่เคยรับผิดชอบ 

  (   ) 5-10 ลา้นบาท (   ) 10-15 ลา้นบาท (   ) 15-30 ลา้นบาท 

  (   ) 30-50 ลา้นบาท (   ) 50-100 ลา้นบาท (   ) มากกว่า 100 ลา้นบาท 
7.จงัหวดัที่เคยท างานโครงการก่อสร้างอาคารโรงพยาบาล (ตอบไดม้ากกว่า 1 แห่ง) 

  (   ) จ.เชียงใหม่ (   ) จ.เชียงราย (   ) จ.ล าปาง (   ) จ.ล าพูน (   ) จ.แพร่ 

  (   ) จ.แม่ฮ่องสอน  (   ) จ.พะเยา (   ) จ.น่าน 
8.สถานที่ตั้งบริษทั หรือหน่วยงาน 

  (   ) ภาคเหนือตอนบน  (   ) ภาคเหนือตอนล่าง 
  (   ) ภาคกลาง   (   ) อื่นๆ(ระบ)ุ.............................................  

9.ท่านคิดว่าอาคารประเภทใดมีความซบัซ้อนต่อการก่อสร้างมากที่สุด (ไม่ค านึงถึงความสูงและ

จ านวนชั้น) 
  (   ) อาคารผูป่้วยนอก-อุบตัิเหตุ  

  (   ) อาคารผูป่้วยใน 

  (   ) อาคารสนบัสนุน เช่น โรงครัว-อาหาร ,ซพัพลาย ,ส านกังาน ฯ 
  (   ) อาคารสาธารณูปโภค ไฟฟ้า, ประปา ,ถนน ทางเดินเช่ือม 

 

ส่วนที่ 2 ขอ้มลูในการด าเนินโครงการก่อสร้างในดา้นระยะเวลา และตน้ทุนในกรณีเร่งรัดงาน 

ขอ้มูลพ้ืนฐานประกอบการตอบแบบสอบถามส่วนที่ 2 

อาคารผูป่้วยใน คสล. 8 ชั้น พ้ืนที่ใชส้อยประมาณ 7,402 ตร.ม. อาคารกวา้ง 20 เมตร ยาว 47 
เมตร ลิฟตเ์ตียง 2 เคร่ือง โครงสร้างอาคารระบบพ้ืน Post-tension เวน้ชั้นดาดฟ้าและระเบียงเป็น คสล. 

มูลค่าราคากลาง 128 ลา้นบาท(รวม Factor F) 

รายละเอียดอาคารโดยสังเขป 

ช้ันที่ 1 ประกอบด้วย ช้ันที่ 2-5 ประกอบด้วย 
- ห้องตรวจ 4 ห้อง 
- หน่วยแพทยแ์ผนไทย 
- ห้องศูนยเ์คร่ืองมือแพทย ์
- ห้องไฟฟ้า 
- ห้องป้ัม 
- ห้องน ้า 8 ห้อง 

- ห้องผูป่้วยรวมชั้นละ 32 เตียง 
- ห้องดูอาการ ชั้นละ 4 ห้อง 
- โซนท างานพยาบาล 
- ห้องน ้า 12 ห้อง อาบน ้า 3 ห้อง 
- ห้องพกัแพทยช์ั้นละ 2 ห้อง 
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ช้ันที่ 6-7 ประกอบด้วย ช้ันที่ 8 ประกอบด้วย 
- ห้องผูป่้วยพิเศษชั้นละ 13 ห้อง 
- ห้องพกัแพทยช์ั้นละ 1 ห้อง 
- ห้องท างานแพทยช์ั้นละ 1 ห้อง 
- ห้องท างานพยาบาลชั้นละ 1 ห้องใหญ่ 
- ห้องน ้าชั้นละ 19 ห้อง 

- ห้องประชุมขนาดความจุ 200 ที่นัง่ 
- ห้องน ้า 9 ห้อง 
- โถงพกัและรับประทานอาหารว่าง 

 

การตอบแบบสอบถามแบ่งเป็น 2 ดา้น คือ 
1.ระยะเวลาก่อสร้าง ให้เลือกระยะเวลาน้อยสุดและมากสุดเพียงข้อมูลละ 1 ตัวเลือก โดย

ระยะเวลาในการก่อสร้างเป็นเพียงประมาณการจากประสบการณ์และฐานขอ้มูลบริษทั ของผูต้อบ

แบบสอบถาม 
2.ดา้นมูลค่าค่างานจากการเร่งรัดงานตามระยะเวลานอ้ยสุด ใชฐ้านค านวณจากมูลค่างานตาม

ประมาณการ ตวัอยา่งเช่น 

 
จากตวัอยา่ง ผูต้อบแบบสอบถามให้ขอ้มูลว่า งานโครงสร้างฐานราก ใชร้ะยะเวลาด าเนินการนอ้ยสุด 4 
สัปดาห์ ระยะเวลาด าเนินการมากสุด 8 สัปดาห์ โดยหากจะด าเนินการให้ได ้4 สัปดาห์ ตอ้งมีการเพ่ิม
งบประมาณและค่าใชจ่้ายพิเศษต่างๆอีก 10% จากประมาณการ 6.5 ลา้นบาท 
 

 
 

ล าดบั หมวดงาน

โครงสร้าง 
ประมาณ

การ(ลา้น
บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ(สปัดาห์) มูลค่าค่าใชจ่้ายในกรณีเร่งรัดงานตามระยะเวลาต ่าสุด 

ระยะเวลานอ้ยสุด ระยะเวลามากสุด 

1 2 3 4 5 6 3 4 5 6 7 8 5% 10% 15% 20% 30% 40% >40% 

(ระบุ) 

1 งาน

โครงสร้าง

ฐานราก 

6.5       ✓                ✓    ✓           
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ประวัติผู้เขียน 

 

ช่ือ-นามสกุล นายวชัชิเนตร  หมัน่สาน 

วัน เดือน ปี เกดิ 14 มีนาคม  2531 

ประวัติการศึกษา ปีการศึกษา 2546  ประกาศนียบตัรวิชาชีพ วิทยาลยัเทคนิคสุรินทร์ 
 ปีการศึกษา 2549 วิศวกรรมศาสตรบณัฑิต (วิศวกรรมโยธา)       
                             มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน นครราชสีมา 

ประวัติการท างาน พ.ศ. 2553 - 2554 วิศวกรควบคุมงาน และที่ปรึกษา บริษทั จีโอเดสิคดีไซด ์
จ ากดั 

 พ.ศ. 2554 - 2555 วิศวกรควบคุมงาน บริษทั ท าเลไทยธรรมชาติ จ ากดั 

 พ.ศ. 2555 - 2557 วิศวกรควบคุมงาน บริษทั คริสเตียนี และนีลเส็น (ไทย )
จ ากดั (มหาชน) 

 พ.ศ. 2557 - ปัจจุบนั  รับราชการ ต าแหน่ง วิศวกรโยธาปฏิบตัิการ กลุ่มงาน
มาตรฐานอาคารและสภาพแวดลอ้ม ส านกังานสนบัสนุน
บริการสุขภาพเขต 1 เชียงใหม่            
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