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บทคัดย่อ 

 งานวิจยันีมี้วตัถุประสงค์หลกั คือ 1) เพ่ือวิเคราะห์สถานภาพของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิต

ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 2) เพ่ือศกึษาการหมนุเวียนของรายรับและรายจา่ยของการผลิตก้อนเชือ้

เห็ดนางรมฮงัการี 3) เพ่ือวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทนุในโครงการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการี และ 4) เพ่ือวิเคราะห์การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพทางด้าน

ต้นทนุในการผลิตเห็ดนางรมฮงัการี ผลการวิจยั พบวา่ การผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์

พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะมีความเป็นไปได้ทัง้ในมุมมองด้านการตลาด มุมมองด้านเทคนิค 

มมุมองด้านการจดัการ และมมุมองด้านการเงิน นอกจากนีก้ารประเมินความคุ้มคา่ของการลงทนุ

ในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด แสดงให้เห็นว่า มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิของการยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดจาก

สถานีวิจยัดอยปุยมีค่าสูงกว่าวิธีการอ่ืนๆ ส าหรับการวิเคราะห์การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสม 

พบว่า การผลิตท่ีใช้ทัง้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดและแรงงานจะท าให้เกิดประสิทธิภาพทางด้านเวลา

และต้นทุน และเพิ่มความสามารถในผลิตก้อนเชือ้เห็ดเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาด

 

 

 



ได้มากขึน้ ทัง้นี ้ผลลพัธ์ท่ีได้จากงานวิจยัเป็นประโยชน์ตอ่การตดัสินใจลงทนุขยายการผลิตก้อนชือ้

เห็ดนางรมฮงัการี รวมถึงการปรับปรุงการจดัสรรปัจจยัการผลิตเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสงูขึน้  

ค าส าคัญ: ความคุ้มค่า  การผลิตก้อนเชือ้  เห็ดนางรมฮังการี  การจัดสรรปัจจัยการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ 

ABSTRACT 

 The main purposes of this research are 1) to analyze factor used status in the 

Tree Oyster mushroom mycelium spawn production, 2) to study revenue and 

expenditure flows of the Tree Oyster mushroom mycelium spawn production, 3) to 

analyze the value gained from investing in Tree Oyster Mushroom mycelium spawn 

production project, and 4) to analyze the resource used optimization bringing about cost 

efficiency. The results represent that the Tree Oyster mushroom mycelium spawn 

production of the Mon-Ngo Royal Project Development Center is feasible in marketing, 

technical, management, and financial aspects. Moreover, the evaluating of value gained 

from containing and pressing mushroom machinery investment shows that the net 

present value of the borrowing this machine from the Doi Pui Research Station is higher 

than the other ways. For optimal resource used analysis, the results reveal that the 

production using both machinery and labors not only causes time and cost efficiency 

but also increases production capacity responding to market demand. These findings 

are useful for making the decision of the Tree Oyster Mushroom mycelium spawn 

producing expansion and improving the means of resource allocation to achieve higher 

performance. 

Keywords: value gained, mycelium spawn production, Tree Oyster mushroom, efficient 

resource allocation 
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บทที่ 1 
บทน ำ 

1.1 ควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำ 

งานพฒันาและส่งเสริมการผลิตเห็ดได้เร่ิมด าเนินงานตัง้แตปี่ 2512 โดยในระยะแรกได้มี
การทดลองเพาะเห็ดเขตหนาวและส่งเสริมให้เกษตรกรเพาะเห็ดเป็นอาชีพเสริมจนสามารถ
ด าเนินการพฒันาและส่งเสริมการผลิตเห็ดให้เกษตรกรคิดเป็นพืน้ท่ี 2,178 ตารางเมตรในปี 2552 
ในพืน้ท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวง 10 แห่ง ครอบคลมุ 13 หมู่บ้าน ในปี 2553 โครงการพฒันาและ
สง่เสริมการผลิตเห็ดได้ขยายการสง่เสริมการเพาะเห็ดทัง้เห็ดเขตหนาวและเห็ดเขตร้อนเพิ่มมากขึน้
ให้แก่เกษตรกรผู้ ท่ีสนใจ โดยเร่ิมจากการสง่เสริมการเพาะเห็ดท่ีเพาะเลีย้งได้ง่ายและเป็นท่ีต้องการ
ของตลาด เม่ือเกษตรกรได้เรียนรู้เทคโนโลยีในการผลิตเห็ดและมีความช านาญในการผลิตเห็ดมาก
ขึน้แล้ว โครงการพฒันาและส่งเสริมการผลิตเห็ดของโครงการหลวงจึงได้ท าการแนะน าเห็ดชนิดท่ี
มีราคาสูงและมีแนวโน้มเป็นท่ีต้องการของตลาดให้กับเกษตรกรในพืน้ท่ีโครงการหลวง โดย
พิจารณาความเหมาะสมของภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ปัจจยัและทรัพยากรการผลิตในท้องถ่ินนัน้ๆ
เป็นหลักเพ่ือให้ผลผลิตมีคุณภาพตามท่ีตลาดต้องการและแก้ปัญหาการพึ่งพิงปัจจัยการผลิต
ภายนอกชมุชน ลดต้นทนุของเกษตรกรโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้นทนุการผลิตก้อนเชือ้เห็ด ด้วยเหตนีุ ้
งานพัฒนาและส่งเสริมการผลิตเห็ดจึงได้เล็งเห็นความส าคญัของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดเพ่ือลด
ต้นทุนให้แก่เกษตรกรในพืน้ท่ี จึงได้ริเร่ิมศนูย์ผลิตก้อนเชือ้เห็ด ณ ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อน
เงาะ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ เพ่ือเป็นโรงผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีส าหรับเป็นต้นแบบให้กับ
ศนูย์พฒันาโครงการหลวงในพืน้ท่ีอ่ืนตอ่ไป 
 ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะมีพืน้ท่ีรับผิดชอบการด าเนินงาน 52,458.68 ไร่ 
ครอบคลุม 18 หมู่บ้าน ประชากรท่ีได้รับการพัฒนาและส่งเสริมจ านวน 523 ครัวเรือน คิดเป็น 
1,947 ราย ชนิดพืชท่ีส่งเสริมได้แก่ พืชผัก ไม้ผล ไม้ดอก ชาจีน กาแฟ และเห็ด ซึ่งในปี 2553 
สัดส่วนของรายได้จากการจ าหน่ายเห็ดของเกษตรกรคิดเป็นล าดับท่ีสามของรายได้จากการ
จ าหนา่ยพืชทัง้หมด แสดงดงัภาพท่ี 1.1 
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3,425,937.00 

125,981.50 

366,820.00 

318,210.00 

1,603,352.00 

669,060.00 

      

    

    

     

      
     

 
ท่ีมา: ฝ่ายพฒันา มลูนิธิโครงการหลวง, 2554.  

ภำพที่ 1.1 รายได้จากการจ าหนา่ยพืชท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะให้การสง่เสริม 

จากภาพท่ี 1.1 จะเห็นได้ว่าการเพาะเห็ดเป็นอาชีพเสริมท่ีสร้างรายได้ให้แก่เกษตรกรใน
พืน้ท่ีเป็นอย่างดี ดงันัน้ ศนูย์พฒันาโครงการหลวงจึงควรมุ่งเน้นการพฒันาและส่งเสริมการเพาะ
เห็ด ซึ่งเป็นผลิตผลการเกษตรท่ีก าลงัเป็นท่ีต้องการของตลาดผู้บริโภคสินค้าเพ่ือสุขภาพ โดยจะ
เห็นได้จากแนวโน้มความต้องการของตลาดท่ีเพิ่มขึน้อย่างตอ่เน่ือง อย่างไรก็ตามปริมาณการผลิต
เห็ดท่ีโครงการหลวงสามารถผลิตได้นัน้ยงัไม่เพียงพอต่อความต้องการของตลาดท่ีเพิ่มขึน้อย่าง
รวดเร็ว ไม่ว่าจะเป็นความต้องการการบริโภคเห็ดสดหรือความต้องการการบริโภคเห็ดเพ่ือการ
น าไปสู่กระบวนการแปรรูป โดยเฉพาะเห็ดนางรมฮงัการี ซึ่งนอกจากจะเป็นเห็ดท่ีสามารถสร้าง
มลูคา่สงูสดุเชิงพืน้ท่ีแล้ว (มลูคา่ทางการตลาดของเห็ดนางรมฮงัการีปี 2553 เท่ากบั 630,940 บาท
ในเขตพืน้ท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ (ฝ่ายพฒันา มลูนิธิโครงการหลวง, 2554)) ยงัเป็น
วตัถุดิบท่ีส าคญัในการแปรรูปเป็นเห็ดทอดกรอบและเห็ดสมุนไพร เป็นต้น ซึ่งเป็นการเพิ่มมูลค่า
ทางการตลาดให้กบัผลผลิตเห็ดของมลูนิธิโครงการหลวง  

จากท่ีได้กลา่วมาแล้ววา่งานพฒันาและสง่เสริมการผลิตเห็ด มลูนิธิโครงการหลวง ได้ริเร่ิม
ท่ีจะจดัตัง้ศูนย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ อ.แม่แตง จ.เชียงใหม่ให้เป็นศนูย์ต้นแบบในการ
ผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีเพ่ือเป็นการลดต้นทุนของโครงการหลวงและเกษตรกรผู้ เพาะเห็ด
นางรมฮงัการีในพืน้ท่ี เน่ืองจากท่ีผ่านมาทางศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ อ าเภอแม่แตง 
จงัหวัดเชียงใหม่ ได้สั่งซือ้ก้อนเชือ้เห็ดจากเอกชนภายนอกพืน้ท่ีในราคาท่ีบวกค่าขนส่งก้อนละ
ประมาณ 6.05 บาท แต่เม่ือเดือนมีนาคม พ.ศ. 2554 ทางศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะได้
เร่ิมทดลองผลิตก้อนเชือ้เห็ดจากการใช้ก าลงัการผลิตบางส่วน ผลิตก้อนเชือ้เห็ดได้ทัง้สิ น้ 1,800 
ก้อน จากแผนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดของงานพฒันาและส่งเสริมการผลิตเห็ด พบว่า ประมาณการ
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ผลิตก้อนเชือ้เห็ดจะเพิ่มขึน้เป็น 8,000 ก้อนในเดือนเมษายน และ 10,000 ก้อนตัง้แตพ่ฤษภาคม
เป็นต้นไป จากการทดลองการผลิตก้อนเชือ้เห็ดในเดือนมีนาคม ทางศนูย์ฯได้ประมาณต้นทนุก้อน
เชือ้เห็ดเทา่กบั 5.00 บาท ซึง่ต ่ากวา่ต้นทนุท่ีซือ้ก้อนเชือ้เห็ดจากเอกชนภายนอก ดงันัน้ ในเบือ้งต้น
ผู้วิจยัเล็งเห็นถึงความจ าเป็นอย่างยิ่งในการวิเคราะห์ถึงความต้องการเทคโนโลยีในการผลิตก้อน
เชือ้เห็ดโดยวิเคราะห์แหล่งท่ีมาและชนิดของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ด ความสามารถใน
การผลิตเห็ดเพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดภายใต้สภาวะแวดล้อมและการบริหารจดัการ
ของศนูย์ฯในปัจจบุนั ทัง้นีจ้ะท าให้สามารถประเมินในเบือ้งต้นถึงความจ าเป็นในการลงทนุท าก้อน
เชือ้เห็ดเพ่ือลดต้นทุนของเกษตรกรและศูนย์ฯในการรองรับการขยายก าลังการผลิตในอนาคต 
นอกจากการวิเคราะห์ความต้องการเทคโนโลยีในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดแล้ว ประเด็นท่ีน่าสนใจอีก
ประเด็นหนึ่งก็คือ การศึกษาความคุ้ มค่าของการลงทุนผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการีเพ่ือ
ตอบสนองตอ่ความต้องการของตลาดท่ีเพิ่มสงูขึน้แทนการซือ้ก้อนเชือ้เห็ด โดยจะท าการวิเคราะห์
ต้นทุนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดท่ีแท้จริงเพ่ือท าการเปรียบเทียบกับต้นทุนก้อนเชือ้เห็ดท่ีซือ้จาก
ภายนอก และผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับตลอดระยะเวลาการด าเนินงาน การวิเคราะห์ความ
เป็นไปได้ด้านต่างๆ เช่น ด้านการตลาด ด้านเทคนิค และด้านการบริหารจดัการ และด้านการเงิน 
นอกจากจะศึกษาเก่ียวกับความคุ้มคา่ในการลงทุนผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีแล้ว การศกึษา
การวางแผนการใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมนบัว่าส าคญัอย่างยิ่งต่อการประสิทธิภาพทางด้าน
ต้นทนุการผลิตเห็ดนางรมฮงัการี เกษตรกรและศนูย์ฯควรท่ีจะวางแผนการจดัสรรการใช้ปัจจยัการ
ผลิตแตล่ะชนิดท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดท่ีมีต้นทนุต ่าท่ีสดุ โดยเฉพาะปัจจยัการผลิตในท้องถ่ินท่ี
สามารถน ามาใช้ผลิตก้อนเชือ้เห็ดทดแทนก้อนเชือ้เห็ดท่ีสัง่ซือ้จากภายนอก  

จะเห็นได้ว่าการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทนุผลิตก้อนเชือ้เห็ดและการวิเคราะห์การ
ใช้ปัจจยัการผลิตมีความส าคญัอยา่งยิ่งกบัเกษตรกรและศนูย์ฯ โดยจะท าให้สามารถประเมินก าลงั
การผลิตของศนูย์ฯม่อนเงาะเพ่ือรองรับการเพิ่มขึน้ของความต้องการของตลาดเห็ดนางรมฮงัการี
ในอนาคตภายใต้ความมีประสิทธิภาพทางด้านต้นทนุ อย่างไรก็ตาม การวิเคราะห์ถึงความคุ้มค่า
ของการลงทนุทางด้านเทคนิค การตลาด และการเงิน รวมทัง้การวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทน
ทางเศรษฐศาสตร์อาจไม่เพียงพอต่อการวางแผนการผลิตเห็ดนางรมฮังการี เ น่ืองจาก
สภาพแวดล้อมทางด้านการผลิตและทางด้านการตลาดมีความเป็นไปได้ท่ีจะเปล่ียนแปลงไปซึ่งท า
ให้เกิดผลกระทบต่อการผลิตและจ าหน่ายเห็ดอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้ ดังนัน้ ประเด็นท่ีส าคญัใน
การศึกษาอีกประเด็นหนึ่งคือ การจ าลองสถานการณ์การผลิตก้อนเชือ้เห็ดภายใต้เง่ือนไขการ
เปล่ียนแปลงท่ีสง่ผลกระทบตอ่ปัจจยัทางด้านอปุสงค์และอปุทานของการผลิตเห็ด ซึ่งสถานการณ์
จ าลองท่ีสร้างขึน้จะท าให้เกษตรกรและศนูย์ฯสามารถประเมินผลกระทบท่ีเกิดขึน้เพ่ือประโยชน์ใน
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การวางแผนการผลิตท่ีสอดคล้องกบัสถานการณ์การผลิตและการตลาดท่ีเปล่ียนแปลงไป เพ่ือให้
เกษตรกรและศนูย์ฯสามารถค านวณต้นทุนและผลตอบแทนของการผลิตก้อนเชือ้เห็ด ตลอดจน
การวางแผนการใช้ปัจจัยท่ีท าให้เกิดประโยชน์ทางด้านต้นทุน และการคาดการณ์ผลกระทบท่ี
เกิดขึน้จากการเปล่ียนแปลงสถานการณ์ทางด้านการผลิตและการตลาดได้โดยง่าย งานวิจยันีจ้ึงมี
วตัถุประสงค์ท่ีจะสร้างโปรแกรมการค านวณต้นทุนและผลตอบแทน การวิเคราะห์การใช้ปัจจัย 
รวมทัง้ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึน้ภายใต้สถานการณ์จ าลองตา่งๆเพ่ือให้ศนูย์ฯสามารถประเมิน
สถานการณ์ท่ีเป็นอยูใ่นปัจจบุนัและวางแผนก าลงัการผลิตอยา่งเหมาะสม 

1.2 วัตถุประสงค์ของกำรวิจัย 

1) ศกึษาสถานภาพองค์ประกอบของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 
2) ศกึษาการหมนุเวียนของรายรับและรายจา่ยจากการผลิตตลอดระยะเวลาด าเนินงาน 
3) วิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการลงทนุในโครงการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 
4) วิเคราะห์การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนใน

การผลิตเห็ดนางรมฮงัการี 

1.3 ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

ผลท่ีได้จากการศึกษาจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่องานพัฒนาและส่งเสริมการผลิตเห็ด 
มลูนิธิโครงการหลวงในการประเมินความคุ้มคา่ในการลงทนุผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี เพ่ือให้
ทราบถึงจดุคุ้มทนุและระยะเวลาคืนทนุ  อีกทัง้สามารถวิเคราะห์ วางแผน จดัสรรการใช้ทรัพยากร
และปัจจยัการผลิตท่ีมีอยู่เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพทางด้านต้นทนุในการผลิตเห็ดนางรมฮงัการี อนั
จะเป็นประโยชน์ต่อการลดต้นทุนและก าหนดราคาขายเห็ดนางรมฮังการีท่ีเหมาะสม และเป็น
ต้นแบบเพ่ือใช้ในการตดัสินใจพฒันาและขยายการผลิตก้อนเชือ้เห็ดและการเพาะเห็ดในพืน้ท่ีอ่ืนๆ 
ของโครงการหลวง นอกจากนี ้ผลการศกึษาท่ีได้จะถกูน าไปใช้ในการพฒันาเป็นโปรแกรมส าเร็จรูป
เบือ้งต้นส าหรับศนูย์ฯ ในการค านวณต้นทุนท่ีแท้จริงของการผลิตเห็ดนางรมฮงัการี และสามารถ
ปรับใช้ในการค านวณต้นทนุท่ีแท้จริงส าหรับเห็ดชนิดอ่ืนๆ ตอ่ไป 
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บทที่ 2 
ทฤษฎี และแนวคดิที่เกี่ยวข้อง 

2.1 ทฤษฎีหรือแนวคิดที่ใช้ในการแก้ปัญหา 

 2.1.1 แนวคิดการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ (Feasibility Analysis)  
  ในการวิเคราะห์โครงการ (Project Analysis) ประเด็นหลกัท่ีส าคญัในการวิเคราะห์ 
คือ การศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการซึ่งเป็นการศึกษาในภาพรวมทัง้หมดในขอบเขตกว้าง 
หรือท่ีเรียกกันว่า มหภาค รวมไปถึงการศึกษาในขอบเขตย่อยท่ีลึกลงไปในรายละเอียดท่ีเรียกว่า 
จุลภาค  ทัง้นี ้การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการโดยทั่วไป จะครอบคลุมกิจกรรมหลัก         
4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมทางด้านการตลาด กิจกรรมทางด้านเทคนิค กิจกรรมทางด้านการจดัการ 
และกิจกรรมทางด้านการเงิน (ชยัยศ สนัตวิงษ์, 2539)  

1) การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด 
   กระบวนการทางการตลาด (Marketing Process) ถือว่าเป็นกระบวนการใน
การวางแผน การปฏิบตัิการ การควบคมุกิจกรรมการตลาด รวมถึงการตดัสินใจตา่งๆ ในการการ
วิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาดนัน้ แบง่ออกเป็น 2 ขัน้ตอนหลกั (ศิริวรรณ เสรีรัตน์, 
2538) ได้แก่ (1) ขัน้ตอนการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาด ประกอบด้วย การวิเคราะห์
โอกาสทางการตลาด การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านตลาด การวิเคราะห์สถานการณ์ด้า น
ผลิตภัณฑ์ การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการแข่งขัน การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการจัด
จ าหน่าย การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านสิ่งแวดล้อมท่ีเก่ียวข้อง การวิเคราะห์ SWOT (Kotler, 
1997) การแบ่งส่วนตลาด การก าหนดตลาดเป้าหมาย การวางต าแหน่งผลิตภัณฑ์ในตลาด และ
การวิเคราะห์พฤติกรรมผู้บริโภค นอกจากนี ้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดอาจน า
วิธีการวิเคราะห์ Five Forces Analysis ตามแนวคิดของ Michael E. Porter (1980) มาใช้เพ่ือ
อธิบายสภาวะแวดล้อมทางอุตสาหกรรมได้ และ (2) การวางแผนการตลาด ประกอบด้วย การ
ก าหนดวตัถุประสงค์ทางการตลาด และการก าหนดส่วนประสมการตลาด ได้แก่ผลิตภณัฑ์ ราคา 
ชอ่งทางการจดัจ าหนา่ย และการสง่เสริมการขาย (ศริิวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2541) 

2) การวิเคราะห์ด้านเทคนิค 
   ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิคจะบ่งบอกถึงการคาดคะเนต้นทุนการผลิตทัง
หมด โดยขัน้ตอนทางด้านเทคนิคหรือการผลิตท่ีส าคญัท่ีจะวิเคราะห์ ประกอบด้วย ระบบการผลิต 
ผลิตภณัฑ์และลกัษณะเฉพาะของผลิตภณัฑ์ กระบวนการผลิต การวางแผนกระบวนการผลิต การ

 

 

 



6 
 

ค านวณหาก าลงัของการผลิตท่ีต้องการ และท าเลท่ีตัง้ (บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแห่งประเทศ
ไทย, 2534; ฐาปนา ฉ่ิมไพศาล, 2542)  

3) การวิเคราะห์ด้านการจดัการ 
    ในการวิเคราะห์ด้านการจดัการ มุ่งเน้นความสามารถด าเนินงานให้บรรลตุาม
เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ท่ีต้องการ ดังนัน้ การประสานงานต่าง ๆ ท่ีเกิดขึน้ในแต่ละฝ่ายท่ี
เก่ียวข้อง รวมถึง การสั่งการ การติดตามผลการปฏิบตัิงาน และการบริหารงานบุคคล จึงเป็นสิ่ง
ส าคัญท่ีท าให้เกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน และเป็นแรงผลักดันให้โครงการประสบ
ความส าเร็จ (บรรษัทเงินทนุอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย, 2534; ชนงกรณ์ กณุฑลบตุร, 2550) 

4) การวิเคราะห์ทางการเงิน 
    การวิเคราะห์ทางการเงินเป็นการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ โดยเป็น
การเปรียบเทียบผลประโยชน์หรือผลตอบแทน และต้นทนุของโครงการ ซึ่งผลประโยชน์และต้นทนุ
ของโครงการจะเกิดขึน้ในระยะเวลาต่างๆกัน ตลอดอายุของโครงการ ดงันัน้  จึงจ าเป็นต้องมีการ
ปรับคา่ของเวลาของโครงการเพ่ือให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ท่ีได้รับและต้นทนุท่ีเสียไปในช่วงเวลาท่ี
ต่างกัน ให้เป็นค่าของผลประโยชน์และต้นทุนในเวลาเดียวกัน คือเวลาปัจจุบนัเสียก่อน แล้วจึง
สามารถท าการเปรียบเทียบกนัได้อยา่งถกูต้องแนน่อนและชดัเจนมากย่ิงขึน้ 
   ในการวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทนทางการเงินครัง้นี ้จะเป็นการวิเคราะห์
ถึงการหมุนเวียนของกระแสเงินสดต่างๆ ของโครงการ อนัประกอบด้วยกระแสเงินสดรับ กระแส
เงินสดจ่าย และกระแสเงินสดสุทธิ เพ่ือวิเคราะห์ว่าโครงการท่ีท าการศึกษาในครัง้นี ้จะให้
ผลตอบแทนคุ้มคา่การลงทุนหรือไม่ ขัน้ตอนในการวิเคราะห์ทางด้านการเงิน (ฐาปนา ฉ่ิมไพศาล, 
2542) มีดงันี ้

(1) การประมาณการด้านการเงินของโครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ท่ี เกิดขึน้ 
โดยเฉพาะกิจกรรมด้านการผลิต ซึ่งเป็นการแปลงสภาพปัจจยัหรือทรัพยากรการผลิตให้กลายมา
เป็นผลผลิต หรือกลา่วอีกนยัหนึง่วา่เป็นการวิเคราะห์ค้นทนุของโครงการ 

(2) การวิเคราะห์แหล่งเงินทุนของโครงการ เพ่ือเป็นการวางแผนการจดัหา
เงินทุนมาใช้ในโครงการ รวมถึงการจดัสรรเงินทุนด้วยวิธีการพยากรณ์ความต้องการเงินทุนและ
เวลาท่ีต้องการใช้เงินทนุ 

(3) การประเมินคา่ทางการเงิน อาศยัเกณฑ์ในการตดัสินใจดงันี ้
(3.1)  การวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทน (Cost and Returns 

Analysis) 
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    เป็นการวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบความแตกต่างของต้นทุนและ
ผลตอบแทนโดยพิจารณาจากต้นทุนทัง้หมด (Total Cost: TC) ผลตอบแทนทัง้หมด (Total 
Returns : TR) และผลตอบแทนสทุธิของผู้ เพาะเห็ด (Net Return : NR) แบง่การวิเคราะห์เป็น 
    ด้านต้นทุน ต้นทุนทัง้หมด (Total Cost: TC) ได้จากค่าใช้จ่ายในการ
ลงทนุและด าเนินงานโดยต้นทนุการผลิตแบง่ออกเป็น 2 ประเภท  
     ต้นทุนคงที่ (Fixed Cost: FC) หมายถึง ต้นทุนท่ีผู้ เพาะเห็ด
จะต้องจ่าย ไม่ว่าจะท าการผลิตหรือไม่ก็ตาม แบ่งเป็น ต้นทุนคงที่ที่เป็นตวัเงิน (Explicit Fixed 
Cost) หมายถึงค่าใช้จ่ายท่ีผู้ เพาะเห็ดต้องจ่ายในรูปของเงินสดในจ านวนท่ีคงท่ีต่อปี และ ต้นทุน
คงทีที่ไ่ม่เป็นตวัเงิน (Implicit Fixed Cost) หมายถึง คา่ใช้จ่ายท่ีผลิตไม่ได้จ่ายไปจริงในรูปของเงิน
สด หรือเป็นคา่ใช้จา่ยคงท่ีประเมิน 
     ต้นทนุผนัแปร (Variable Cost: VC) หมายถึง ต้นทนุการผลิตท่ี
เปล่ียนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ซึง่เป็นคา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้จากการใช้ปัจจยัผนัแปรในการผลิต
และปัจจยัผนัแปรจะใช้หมดไปในช่วงการผลิตนัน้ๆ แบง่เป็น ต้นทนุผนัแปรที่เป็นตวัเงิน (Explicit 
Variable Cost) หมายถึง ต้นทนุการผลิตท่ีผู้ เพาะเห็ดจ่ายไปจริงเป็นเงินสดจากการใช้ปัจจยัผนั
แปรตา่งๆ และ ตน้ทนุผนัแปรที่ไม่เป็นตวัเงิน (Implicit Variable Cost) หมายถึงต้นทนุการผลิตท่ีผู้
เพาะเห็ดไมไ่ด้จา่ยเป็นเงินสดเป็นคา่ใช้จ่ายท่ีคิดจากปัจจยัการผลิตผนัแปรตา่งๆ ท่ีเป็นของผู้ เพาะ
เห็ดเอง 
     ด้านผลตอบแทน ผลตอบแทนทัง้หมด (Total Return: TR) หมายถึง 
รายได้ทัง้หมดท่ีผู้ เพาะเห็ดได้รับจากการผลิตพืชผกัชนิดใดชนิดหนึ่งตอ่หนึ่งฤดกูาลผลิต แบง่ออก
ได้เป็น 2 ประเภท คือ รายได้ที่เป็นตวัเงิน (Cash Income: CI) หมายถึง มลูคา่ของผลผลิตของผู้
เพาะเห็ดท่ีเป็นการผลิตเพ่ือตอบสนองอปุสงค์ของตลาดท่ีได้เป็นเงินสด และ รายได้ที่ไม่เป็นตวัเงิน 
(In-kind Income: II) หมายถึง มลูคา่ของผลผลิตของผู้ เพาะเห็ดท่ีเป็นการบริโภคและอปุโภคของ
ครัวเรือนผู้ เพาะเห็ด 
    ด้านก าไร ก าไรสุทธิ (Net Profit: NP) หมายถึง ผลต่างระหว่าง
ต้นทุนทัง้หมดและผลตอบแทนทัง้หมด แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ก าไรสุทธิที่เป็นตวัเงิน (Net 
Cash Profit: NCP) หาได้จากผลตา่งของรายได้ท่ีเป็นตวัเงินทัง้หมด (Total Cash Income : CI) 
กบัต้นทนุท่ีเป็นตวัเงินทัง้หมด (Total Cash Cost : CC) และ ก าไรสทุธิที่ไม่เป็นตวัเงิน (Net Non-
Cash Profit: NNCP) หาได้จากผลตา่งของรายได้ท่ีไม่เป็นตวัเงินทัง้หมด (Non-Cash Income : 
NCI) กบัต้นทนุท่ีไมเ่ป็นตวัเงินทัง้หมด (Non-Cash Cost : NCC) 
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      ก าหนดให้ความสมัพันธ์ระหว่างต้นทุนและรายได้จากการผลิตสินค้า
เกษตร ดงันี ้
   TR = P x Q  = II + CI 
   TC = TFC + TVC = NCC + CC 
   NP = TR – TC = TR – TFC – TVC 
   NR = TR – TVC 
     โดยท่ี TR คือ ผลตอบแทนทัง้หมด (Total Revenue), P คือ ราคาขาย
ผลผลิต (Price of Output), Q คือ ปริมาณผลผลิตท่ีขายได้ทัง้หมด (Quantity of output), CI คือ 
รายได้ท่ีเป็นตวัเงิน (Cash Income), II คือรายได้ท่ีไม่เป็นตวัเงิน (In-kind Income), TC คือ ต้นทนุ
การผลิตทัง้หมด (Total Cost), TFC คือ ต้นทนุคงท่ีทัง้หมด (Total Fixed Cost), TVC คือ ต้นทนุ
ผนัแปรทัง้หมด (Total Variable Cost), NCC คือ ต้นทนุท่ีไม่เป็นตวัเงิน (Non-Cash Cost), CC 
คือ ต้นทนุท่ีเป็นตวัเงิน (Cash Cost), NP คือ ก าไรสทุธิ (Net Profit), NR คือผลตอบแทนสทุธิ 
(Net Revenue) และ NCP คือ ก าไรท่ีเป็นเงินสดสทุธิ (Net Cash Profit) ดงันัน้ การวิเคราะห์
ผลตอบแทนจากการเพาะเห็ด ให้สมการดงัตอ่ไปนี ้
  ต้นทนุทัง้หมด (TC)  = ต้นทนุผนัแปรทัง้หมด (TVC) + ต้นทนุคงท่ีทัง้หมด(TFC) 
  รายได้รวม (TR)  =  จ านวนผลผลิตทัง้หมด (Q) x ราคาท่ีผู้ เพาะเห็ดได้รับ (P) 
  รายได้สทุธิ (NR)  = รายได้รวมทัง้หมด (TR) – ต้นทนุผนัแปรทัง้หมด (TVC) 
  ก าไรสทุธิ (NP)  =  รายได้รวมทัง้หมด (TR) – ต้นทนุทัง้หมด (TC) 
  ก าไรเหนือต้นทนุท่ีเป็นตวัเงิน   =  รายได้รวมทัง้หมด (TR) – ต้นทนุท่ีเป็นตวัเงิน(CC) 
 

     (3.2) มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (net present value: NPV)  
        มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ หมายถึง ผลรวมสุทธิของมูลค่าปัจจุบนัของ
กระแสรายวนัหรือผลตอบแทนและกระแสรายจ่าย หรือต้นทนุท่ีเกิดขึน้ตลอดช่วงอายขุองโครงการ 
โดยการคดิลดด้วยอตัราสว่นลด ซึง่สามารถค านวณได้ตามสตูรดงันี ้ 

      
0

( )
    

(1 )

n
t t

t
t

B C
NPV

i





  

         โดยท่ี NPV คือ มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ, Bt คือ ผลตอบแทนของ
โครงการ ในปีท่ี t, Ct คือ เงินลงทุนสทุธิของโครงการ ในปีท่ี t, i คือ อตัราส่วนลด, t คือ ปีของ
โครงการ คือปีท่ี 0, 1, 2, 3, …, n และ n คือ อายขุองโครงการ ซึ่งปีท่ี 0 คือปีท่ีมีการลงทนุเร่ิมแรก 
(Initial investment) 
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     (3.3) อตัราผลตอบแทนภายใน (internal rate of return: IRR)  
        อตัราส่วนลดท่ีจะท าให้มลูคา่ปัจจุบนัของผลตอบแทนท่ีจะได้รับ
ในอนาคตเท่ากับมูลค่าปัจจบุนัของเงินลงทุนสุทธิของโครงการนัน้พอดี หรือเป็นการพิจารณาว่า
อตัราส่วนลดตวัไหนท่ีจะท าให้มูลค่าปัจจุบนัสุทธิมีค่าเป็นศนูย์ เกณฑ์ท่ีมีลักษณะคล้ายคลึงกับ
การหามลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ จะตา่งกนัตรงท่ีเปล่ียนจากอตัราดอกเบีย้ ใน NPV มาเป็นส่วนลด (i) ใน 
IRR เทา่นัน้ 
        การหาค่า IRR เร่ิมจากการหกัผลตอบแทนออกด้วยค่าใช้จ่าย
เป็นปีๆ ไปตลอดอายโุครงการ เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลตอบแทนสุทธิในแต่ละปี หลงัจากนัน้ก็หาอตัรา
ส่วนลดท่ีจะท าให้ผลรวมมูลค่าปัจจุบันสุทธิของผลตอบแทนสุทธิรวมกันแล้วมีค่าเป็น 0 โดย
สามารถหาได้ด้วยการทดลองแทนคา่ (trial and error) หรือวิธีเทียบบญัญตัไิตรยางศ์ 

     
0

( )
        0

(1 )

n
t t

t
t

B C
IRR

i


 


  

        โดยท่ี IRR คือ อตัราผลตอบแทนภายใน, Bt คือ ผลตอบแทนของ
โครงการ ในปีท่ี t, Ct คือ เงินลงทนุสทุธิของโครงการ ในปีท่ี t, i หรือ IRR คือ อตัราส่วนลดหรือ
อตัราดอกเบีย้, t คือ ปีของโครงการ คือปีท่ี 0, 1, 2, 3, …, n และ n คือ อายขุองโครงการ ซึ่งปีท่ี 0 
คือปีท่ีมีการลงทนุเร่ิมแรก 
        ในการตดัสินใจนัน้ เม่ือได้ IRR มาแล้วก็น าไปเปรียบเทียบกับ
อตัราดอกเบีย้ ถ้า IRR ท่ีได้สงูกว่าอตัราดอกเบีย้จะเป็นการลงทนุท่ีคุ้มคา่ ถ้าคา่ IRR ต ่ากว่าอตัรา
ดอกเบีย้จะเป็นการลงทนุท่ีไมคุ่้มคา่ 
      (3.4) อตัราสว่นรายได้ตอ่ต้นทนุ (benefit cost ratio: B/C ratio)  
        เ กณฑ์ นี แ้ สดงถึ งอัตราส่ วนระหว่ า งมูลค่า ปัจจุบันของ
ผลตอบแทนกับมูลค่าปัจจุบันของค่าใช้จ่ายตลอดอายุโครงการค่าใช้จ่ายในท่ีนีคื้อ ค่าใช้จ่าย
ทางด้านทนุและค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานและบ ารุงรักษา นัน้ก็คือค่าใช้จ่ายท่ีไม่มีการแบ่งแยก
ว่าเป็นค่าใช้จ่ายประเภทใดซึ่งจะเป็นการวัดทางด้านต้นทุนของโครงการนัน้เอง แต่รายได้ของ
โครงการ คือ ผลประโยชน์ท่ีจะได้รับเม่ือมีโครงการนัน้เกิดขึน้ การวดัรายได้ตอ่ต้นทนุของโครงการ
ลงทนุของหนว่ยธุรกิจ สว่นใหญ่จะเป็นการวดัรายได้ตอ่ต้นทนุท่ีเกิดขึน้โดยตรงกบัหน่วยธุรกิจ เป็น
การวดัผลทางด้านเศรษฐกิจโดยมิได้มีการน าเอาผลท่ีจะมีตอ่ทางด้านสงัคมเข้าไปเก่ียวข้อง การวดั
รายได้และต้นทนุของหนว่ยธุรกิจนัน้การตีคา่ของรายได้และต้นทนุนัน้ จะใช้ราคาตลาดเพียงอย่าง
เดียวมิได้ให้ราคาเงามาวิเคราะห์ประกอบด้วย 
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        โดยท่ี B/C Ratio คือ  อตัราส่วนผลตอบแทนตอ่ต้นทนุ,  Bt คือ 
ผลตอบแทนของโครงการ ในปีท่ี t, Ct คือ เงินลงทนุสทุธิของโครงการ ในปีท่ี t, i คือ อตัราส่วนลด, t 
คือ ปีของโครงการ คือปีท่ี 0, 1, 2, 3, …, n และn คือ อายขุองโครงการ ซึ่งปีท่ี 0 คือปีท่ีมีการลงทนุ
เร่ิมแรก 
        เกณฑ์ท่ีใช้ในการตดัสินใจ คือ เลือกโครงการต่างๆ ท่ีมีค่าอตัรา
รายได้ตอ่ต้นทนุเกินกว่า 1 ซึ่งหมายความว่า ผลตอบแทนท่ีได้จากโครงการจะมีมากกว่าคา่ใช้จ่าย
ท่ีเสียไป 
      (3.5) ระยะเวลาคืนทนุ (payback period)  
        การค านวณระยะเวลาคืนทุนหรือจ านวนปีในการด าเนินการซึ่ง
จะท าให้มลูคา่การลงทนุสะสม (อย่างน้อยท่ีสดุ) เท่ากบัมลูคา่ตอบแทนเงินสดสทุธิสะสม หรืออาจ
กล่าวได้ว่า ระยะคืนทุน คือ จ านวนปีในการด าเนินงาน ซึ่งท าให้ผลก าไรท่ีได้รับในแต่ละปีรวมกัน
แล้ว มีคา่เทา่กบัจ านวนเงินลงทนุเร่ิมแรก ซึง่ผลก าไรในท่ีนีคื้อ ก าไรสทุธิหลงัหกัภาษี + ดอกเบีย้ + 
คา่เส่ือมราคา ซึง่ระยะเวลาคืนทนุสามารถค านวณได้จาก 
 
 
 
      (3.6) การวิเคราะห์ความไหวตวัตอ่เหตกุารณ์เปล่ียนแปลง (Sensitivity 
Analysis) 
        การวิเคราะห์ความไหวตัวจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการ
ประเมินความทนตอ่เหตกุารณ์ในอนาคตท่ีจะเปล่ียนแปลงไปจากสถานการณ์เดิมของโครงการ ท า
ให้รู้วา่เกิดอะไรขึน้กบัโครงการ ในกรณีท่ีต้นทนุและผลตอบแทนมีแนวโน้มลดลงร้อยละ 5 เป็นต้น  
        ตวัแปรส าคญัท่ีใช้เพ่ือการวิเคราะห์ความไหวตวัของต้นทุนและ
ผลตอบแทน คือ ความแปรผนัด้านต้นทนุ เช่น การเปล่ียนแปลงของราคาหรือปริมาณของปัจจยั
การผลิตและความผนัแปรด้านรายได้หรือผลตอบแทน เชน่ การเปล่ียนแปลงของราคาหรือปริมาณ
ของสินค้าท่ีผลิตได้ ดงันัน้การวิเคราะห์การเปล่ียนแปลงปัจจยัดงักล่าวเพ่ือทราบว่าจะมีผลกระทบ
ตอ่ผลตอบแทนหรือต้นทนุอยา่งไร  
 

ระยะเวลาคืนทนุ     = 
เงินลงทนุเร่ิมแรก 

ผลตอบแทนเฉล่ียสทุธิตอ่ปี 
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2.1.2 แนวคิดการใช้ปัจจัยการผลิตที่เสียต้นทุนต ่าสุด  

  ในการวางแผนทางด้านการผลิต วิธีการหนึ่งท่ีนิยมใช้กันอย่างแพร่หลาย คือ การ
วิเคราะห์การใช้ปัจจัยการผลิตท่ีเสียต้นทุนต ่าสุด จากทฤษฎีการผลิต ปัญหาต้นทุนต ่าสุด เป็น
ปัญหาท่ีเก่ียวข้องกบัการหาส่วนผสมของปัจจยัการผลิตท่ีก่อให้เกิดต้นทุนรวมในการผลิตต ่าท่ีสุด
ภายใต้เง่ือนไขของปริมาณการผลิตท่ีก าหนดให้ (นราทิพย์ ชตุวิงศ์, 2547) 
  โดยทัว่ไป แบบจ าลองท่ีใช้ในการวิเคราะห์ต้นทนุต ่าสดุสามารถเขียนได้ ดงันี ้

      
1

     
n

i i

i

Min Cost c x


   

     s.t. ( )    if x y  
  โดยท่ี cost คือ ต้นทนุการผลิต, xi คือ ปัจจยัการผลิตท่ี i และ ci คือ ราคาของปัจจยั
การผลิตท่ี i และ ( )    if x y คือ ฟังก์ชัน่การผลิต 
  ยกตวัอย่างการวิเคราะห์ สมมติ มีปัจจยัการผลิต 2 ชนิด คือ แรงงาน (L) และ
เคร่ืองจกัร (K) ในการหาต้นทนุต ่าสุดในการผลิตผลผลิตจ านวนหนึ่ง ๆ  สมมติว่า คือ y สามารถ 
เขียนในรูปของแบบจ าลองเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ต้นทนุต ่าสดุ ดงันี ้
      1 2     Min Cost c L c K   
     s.t. ( , )    f K L y  
  เม่ือน าโปรแกรมเชิงเส้นมาใช้ในการวิเคราะห์ จุดท่ีถือว่ามีประสิทธิภาพการผลิต
สงูสดุ หรืออีกนยัหนึง่คือ จดุท่ีมีการจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพอนัก่อให้เกิดต้นทนุต ่าสดุ คือ 
จดุสมัผสัระหว่างเส้นต้นทุน ท่ีได้จากสมการ 1 2    Cost c L c K   และเส้นการผลิตท่ีได้จาก
สมการ ( , )    f K L y  แสดงดงัจดุ E ในภาพท่ี 2.1 
 
 
 
 
 
 

 

ที่มา: ประยกุต์จาก นราทิพย์ ชตุวิงศ์, 2547 

ภาพที่ 2.1 การจดัสรรทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพสงูสดุ 
 

1 2    Cost c L c K   

E 

( , )    f K L y

L 

K 

L* 

K* 
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2.1.3 แนวคิดการจ าลองสถานการณ์ (Simulations) 
  การจ าลองสถานการณ์ หมายถึง การสร้างสถานการณ์สมมติโดยอาศยัข้อเท็จจริง
เสมือนสถานการณ์จริง เพ่ือทดลองตดัสินใจแก้ปัญหา และวิเคราะห์ผลลพัธ์ท่ีได้จากการทดลอง
ก่อนน าไปแก้ไขปัญหาในสถานการณ์จริง (Naylor, 1971) ซึ่งข้อเท็จจริงเหล่านัน้ได้จากการเก็บ
รวบรวมข้อมลูในอดีตหรือเกิดจากการคาดการณ์ของผู้ เช่ียวชาญ จึงจะได้ผลลพัธ์ท่ีน่าเช่ือถือมาก
ขึน้ แบบจ าลองสถานการณ์ถูกน ามาใช้ในการสนบัสนุนการตดัสินใจกันมากเน่ืองจากปัญหาท่ี
เกิดขึน้ในการด าเนินธุรกิจในปัจจบุนัมีความซบัซ้อนสงู  ต้องอาศยัการสุ่มค่าการตดัสินใจ  อีกทัง้
ยงัอยู่ภายใต้สภาวการณ์ท่ีมีความไม่แน่นอนและมีความเส่ียง  กล่าวคือ ปัญหาท่ีเกิดขึน้มีทัง้แบบ
กึ่งโครงสร้างและไม่มีโครงสร้าง จึงยากต่อการอธิบายและแก้ปัญหาด้วยวิธีการหาค่าท่ีดีท่ีสุด 
(Optimization) หรือแบบจ าลองท่ีใช้เทคนิคทางคณิตศาสตร์ เช่น โปรแกรมเชิงเส้น (Linear 
programing) 
  คณุลกัษณะท่ีส าคญัของแบบจ าลองสถานการณ์ซึ่งมีความแตกตา่งจากแบบจ าลอง
ชนิดอ่ืนๆ คือ มีการตรวจสอบความถูกต้อง มีเหตุมีผล ลดความเบี่ยงเบน มีลกัษณะเลียนแบบ
สถานการณ์จริง มีลกัษณะเป็นการบรรยายหรือการคาดการณ์สถานการณ์จริงท่ีจะเกิดขึน้ภายใต้
เง่ือนไขตา่ง ๆ กนั คณุสมบตัิตา่ง ๆ เหล่านีท้ าให้ผู้ตดัสินใจได้รับประโยชน์จากการใช้แบบจ าลอง
เป็นอย่างมาก เช่น การทดลองป้อนตวัแปรท่ีแตกตา่งกนัไปตามแต่ละเหตกุารณ์ลงในแบบจ าลอง 
เพ่ือดผูลลพัธ์ท่ีเป็นทางเลือกตา่ง ๆ จากนัน้จงึเลือกทางเลือกท่ีดีท่ีสดุเพียงทางเดียวได้ เป็นต้น ทัง้นี ้
แบบจ าลองสถานการณ์แบ่งออกเป็น 4 ชนิด ได้แก่ แบบจ าลองสถานการณ์ความน่าจะเป็น 
(Probabilistic Simulation) แบบจ าลองสถานการณ์ท่ีมีความสัมพันธ์กับเวลา (Time – 
independent/Time – independent Simulation) แบบจ าลองภาพเสมือนจริง (Visual 
Simulation) และแบบจ าลองเชิงวตัถ ุ(Object – oriented Simulation)  
  หลกัการสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ประกอบด้วย 7 ขัน้ตอน ดงันี ้

(1) นิยามปัญหา (Problem Definition) เป็นขัน้ตอนในการตรวจสอบปัญหาท่ี
เกิดขึน้และจดัแบ่งให้เป็นหมวดหมู่ นอกจากนีต้้องมีการก าหนดขอบเขตของระบบ รวมทัง้จะต้อง
ปรับให้รูปการของปัญหามีความชดัเจนและเข้าใจได้ง่ายขึน้ 

(2) สร้างแบบจ าลองสถานการณ์ (Simulation Model Construction) ในขัน้ตอนนี ้
จะท าการก าหนดค่าตวัแปรและความสัมพันธ์ของตวัแปรเหล่านัน้ รวมถึงการรวบรวมข้อมูลท่ี
จ าเป็นตอ่การสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ วิธีการท่ีนิยมใช้ในการอธิบายกระบวนการในขัน้ตอนนี ้
คือ การจดัท า Flowchart จากนัน้จงึสร้างโปรแกรมตาม Flowchart ท่ีสร้างขึน้  
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(3) ทดสอบและตรวจสอบความถูกต้อง (Model Testing and Validation) 
เน่ืองจากแบบจ าลองสถานการณ์จะต้องถูกน าไปศึกษาแทนเหตุการณ์จริง ดงันัน้ ในขัน้ตอนนี ้
จะต้องทดสอบและค้นหาสิ่งท่ีผิดพลาดทัง้หมด เพ่ือให้มัน่ใจได้ว่า สามารถน าไปใช้แทนเหตกุารณ์
จริงได้อยา่งสมบรูณ์ 

(4) ออกแบบสถานการณ์เพ่ือการทดลอง (Experimental Design) หลังจากท่ี
แบบจ าลองได้รับการพิสจูน์จากขัน้ตอนท่ี 3 แล้ว จากนัน้จะเข้าสู่ขัน้ตอนการออกแบบการทดลอง 
เพ่ือท าการจ าลองสถานการณ์ขึน้ 3 กรณี ได้แก่ กรณี Best Case กรณี Worst Case และกรณี 
Median Case ซึง่การท าเชน่นีจ้ะชว่ยให้สามารถก าหนดขอบเขตของตวัแปรท่ีใช้ในการท างานของ
แบบจ าลองสถานการณ์ได้ และยงัช่วยในการแก้ไขจดุบกพร่องในแบบจ าลองสถานการณ์ท่ีสร้าง
เสร็จแล้ว 

(5) การควบคมุการทดลอง (Experimental Conduction) เป็นการทดลองใส่คา่ตวั
แปรจริง ๆ ในแบบจ าลอง เพ่ือแสดงสถานการณ์ต่าง ๆ ตามตัวแปรท่ีทดลองเปล่ียนไป แล้ว
น าเสนอผลลพัธ์เชิงประจกัษ์ 

(6) การประเมินผลลพัธ์จากการทดลอง (Result Evaluation) เป็นการประเมินผล
ลพัธ์ท่ีได้จากการทดลอง ซึ่งหากเป็นท่ีน่าพอใจ ก็จะน าไปใช้แก้ปัญหาทนัที แต่ถ้าไม่พอใจ อาจ
เลือกย้อนกลบัไปในขัน้ตอนท่ี 5 หรือขัน้ตอนท่ี 2 เพ่ือสร้างแบบจ าลองสถานการณ์ใหมอี่กครัง้ 

(7) การน า ไปใ ช้แ ก้ปัญหาจ ริง  ( Implementation)  น า ไปใ ช้ไ ด้ เช่น เ ดียวกับ
แบบจ าลองอ่ืน ๆ แตจ่ะดีกวา่ตรงท่ีสามารถเลือกดสูถานการณ์ตา่ง ๆ ได้มากกวา่ 

2.1.4 การค านวณหาปริมาณการส่ังซือ้ที่ประหยัด (Economic Order Quantity: EOQ) 

  การค านวณเพ่ือหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั (EOQ) เป็นการค านวณหาขนาดการ
สัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมท่ีสุดในแต่ละครัง้ท่ีจะท าให้เสียค่าใช้จ่ายรวมในการสั่งซือ้สินค้าต ่าท่ีสุด  ซึ่ง
สญัลกัษณ์ท่ีใช้ มีดงันี ้
   Q    =    ปริมาณการสัง่ซือ้แตล่ะครัง้ 
   D    =    ปริมาณความต้องการซือ้ตอ่ปี 
    I     =    อตัราคา่เก็บรักษาสินค้าคงคลงัตอ่ปี 

 C    =    ต้นทนุสินค้าตอ่หนว่ย 
   F    =     ต้นทนุในการสัง่ซือ้ตอ่การสัง่ซือ้ 1 ครัง้ 
   H    =    ต้นทนุในการเก็บรักษาสินค้าคงคลงัตอ่ปีตอ่สินค้าคงคลงั 1 หนว่ย 

                  H    =    ต้นทนุสินค้าตอ่หนว่ย (C)    อตัราคา่เก็บรักษาตอ่ปี (I) 
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  เง่ือนไขของ EOQ Model 
(1) ทราบหรือสามารถประมาณปริมาณความต้องการซือ้ตอ่ปีได้ นัน่คือ ทราบคา่ D 
(2) ปริมาณความต้องการซือ้คงท่ีในแตล่ะช่วงเวลา เช่น 10 ชิน้ตอ่วนั หรือ 100 ชิน้

ตอ่เดือน โดยในกรณีนีม้กัใช้ปริมาณเฉล่ีย 
(3) ได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสั่ง (ไม่มีการทยอยมาและไม่มีกรณีสินค้าขาด

สตอ็ก) 
(4) เกิดเหตกุารณ์ปริมาณความต้องการซือ้มากกวา่ปริมาณสินค้าคงคลงัท่ีมีอยู่ 
(5) ทราบหรือสามารถประมาณต้นทุนในการสั่งซือ้ และต้นทุนในการเก็บรักษา

สินค้าคงคลงั 
(6) คา่ใช้จา่ยในการสัง่ซือ้ตอ่ครัง้ (F) คงท่ี และไมข่ึน้กบัปริมาณการสัง่ซือ้ 
(7) ต้นทนุสินค้าตอ่หนว่ย (C) คงท่ี และไมข่ึน้กบัปริมาณการสัง่ซือ้ 
(8) คา่เก็บรักษาสินค้าคงคลงัตอ่หนว่ย (H) คงท่ี 
(9) ปริมาณสินค้าท่ีสัง่ซือ้แตล่ะครัง้ (Q) มีคา่คงท่ี 
(10) ระยะเวลาท่ีสัง่ซือ้จนได้รับสินค้าคงท่ี (Constant Lead Time)  

ส าหรับการหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั จะแบง่ตามลกัษณะของปัญหา ดงันี ้
(1) การหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั และได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสัง่โดยไม่

ต้องรอ 
(2) การหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั และได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสัง่โดย

ต้องรอ 
(3) การหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั เม่ือมีสว่นลดตามปริมาณการสัง่ซือ้ 

  การหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั และได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสัง่โดยไม่ต้อง
รอ (EOQ Model : Zero Lead time)  
  เง่ือนไขในการหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั และได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสัง่
โดยไมต้่องรอ มีดงันี ้
  1)  ทราบความต้องการซือ้ตอ่ปี และความต้องการซือ้มีความสม ่าเสมอ 
  2)  เม่ือสัง่สินค้าจะได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสัง่โดยไมต้่องรอ (Lead time = 0) 
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ภาพที่ 2.2  ระดบัสินค้าคงคลงั (Inventory Level) 

  เน่ืองจากทราบความต้องการซือ้ต่อปี (D) ผู้บริหารย่อมไม่ต้องการให้เกิดเหตกุารณ์
สินค้าไม่พอขาย และเม่ือสัง่สินค้าจะต้องได้รับสินค้าครบตามจ านวนโดยไม่ต้องรอ ดงันัน้สินค้า
ต ่าสดุในคลงัจะเป็นศนูย์ และเม่ือสินค้าหมด ณ จดุ T จงึคอ่ยสัง่ซือ้ เน่ืองจากไม่มีระยะเวลาในการ
รอคอยสินค้า 

 ปริมาณสินค้าเฉล่ียในคลงัสินค้า    =    1/2 [ปริมาณสินค้าสงูสดุ + ปริมาณสินค้าต ่าสดุ] 
                   =    1/2 [Q + 0]    =    Q/2 หนว่ย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.3  ระดบัสินค้าคงคลงัส าหรับ EOQ Model 

  จากภาพท่ี 2.3 ณ จดุศนูย์เป็นจุดท่ีไม่มีสินค้าเหลืออยู่ในคลงัเลยจึงสัง่ซือ้ Q หน่วย 
ในชว่งเวลา 0 ถึง Q/D จะทยอยขายสินค้าในคลงัออกไปด้วยอตัราความต้องการซือ้ D หน่วยตอ่ปี 

ระดบัสนิค้าคงคลงั 
(Inventory Level) 

เวลา 

ระดบัสนิค้าคงคลงัเฉลีย่ 
(Average Inventory Level) 

Q 

Q 
2 

0 

ระดบัสนิค้าคงคลงั 

เวลา 

ปริมาณสนิค้าเฉลีย่ 

Q 

Q 
2 

0 
Q 
D 

2Q 
D 

3Q 
D 
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ณ จดุ Q/D จะขายสินค้าหมด จึงสัง่อีกเป็นปริมาณ Q หน่วย และได้รับสินค้า Q หน่วยโดยไม่ต้อง
รอ และจะขายออกไปในช่วงเวลา Q/D ถึง 2Q/D โดยท่ี ณ เวลา 2Q/D จะขายหมด จึงสัง่อีก Q 
หนว่ย เป็นเชน่นีไ้ปเร่ือยๆ ดงันัน้ ณ จดุท่ีมีการสัง่ซือ้ คือ เร่ิมต้น (จดุศนูย์), Q/D, 2Q/D, 3Q/D, … 
  การค านวณหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั คือ การค านวณหาปริมาณการสัง่ซือ้แต่
ละครัง้ (Q) ท่ีท าให้ต้นทนุรวมต ่าท่ีสดุ 
    ต้นทนุในการเก็บรักษาสินค้าคงคลงัตอ่ปี    
  =   ปริมาณสินค้าคงคลงัเฉล่ีย  ต้นทนุในการเก็บรักษาตอ่ปีตอ่สินค้า 1 หนว่ย  

     =   ( )
2

Q
H  

     ต้นทนุในการสัง่ซือ้ตอ่ปี    =    (ต้นทนุในการสัง่ซือ้/ครัง้) (จ านวนครัง้ท่ีสัง่ตอ่ปี) 

       =    ( )
D

F
Q

         

 
   จ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ตอ่ปี    =                                                 =     
 
        ต้นทนุรวมตอ่ปี   =    ต้นทนุการเก็บรักษา/ปี + ต้นทนุในการสัง่ซือ้/ปี 

    TC   =    ( )
2

Q
H   +  ( )

D
F

Q
      

  การหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั โดยการเปรียบเทียบต้นทนุรวมเม่ือเปล่ียนคา่ Q 
ไป จะเป็นวิธีท่ีเสียเวลามาก จึงควรพิจารณาจากต้นทนุรวมและต้นทุนแตล่ะส่วนด้วย ต้นทนุการ
สัง่ซือ้และต้นทุนค่าเก็บรักษาจะมีทิศทางท่ีตรงกันข้าม กล่าวคือ ค่าใช้จ่ายในการสัง่ซือ้จะลดลง
เม่ือสัง่ซือ้แต่ละครัง้ในปริมาณมาก เน่ืองจากเม่ือสัง่ซือ้เป็นปริมาณท่ีมากในแต่ละครัง้ จะท าให้
จ านวนครัง้ท่ีต้องสั่งซือ้ต่อปีลดลง แต่การสั่งซือ้ครัง้ละมากๆ จะท าให้ค่าเก็บรักษาสินค้าสูง 
เน่ืองจากต้องเก็บสินค้าเป็นจ านวนมาก 
 
 
 
 
 
 
 

ความต้องการซือ้สินค้าตอ่ปี 

ปริมาณท่ีสัง่ตอ่ครัง้ 
D 
Q 
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ภาพที่ 2.4 ต้นทนุแตล่ะสว่นกบัปริมาณการสัง่ซือ้แตล่ะครัง้ 

  จากรูปคา่ Q ท่ีท าให้ต้นทนุรวมต ่าสดุ คือ Q = Q* ซึง่เป็นจดุท่ีท าให้ 
   ต้นทนุในการเก็บรักษา    =    ต้นทนุในการสัง่ซือ้ 

                      ( )
2

Q
H      =    ( )

D
F

Q
       

              Q*     =    2FD

H
 

  การค านวณหาจดุสัง่ซือ้ซ า้ (Reorder Point) และการหาจ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ตอ่ปี 
  เน่ืองจาก EOQ เป็นตวัแบบท่ีเม่ือสัง่ซือ้แล้วไม่ต้องรอสินค้า จึงจะไม่สัง่ซือ้สินค้าก่อน
หมด ดงันัน้ จุดท่ีมีการสัง่ซือ้ คือ จดุท่ีไม่มีสินค้าเหลืออยู่เลย จากภาพ 2 จุดสัง่ซือ้คือ 0 , Q/D , 
2Q/D , … และเป็นจดุท่ีได้รับสินค้า Q* หนว่ยตามท่ีสัง่ 
  เน่ืองจากทราบว่าความต้องการซือ้สินค้าเป็น D หน่วยต่อปี และสั่งซือ้ครัง้ละ Q* 
หนว่ย ดงันัน้ใน 1 ปี จงึสัง่ซือ้จ านวน = D/Q* ครัง้ 

  การหาปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั และได้รับสินค้าครบตามจ านวนท่ีสัง่โดยต้องรอ 
(EOQ Model : Nonzero Lead time) 
  จากรูปแบบท่ีกล่าวมาข้างต้น มีเง่ือนไขว่า เม่ือสั่งซือ้สินค้าแล้วจะได้รับทันทีนัน้ 
ในทางปฏิบตัอิาจท าได้ถ้าผู้ ซือ้และผู้ขายอยูใ่นพืน้ท่ีเดียวกนั แตถ้่าอยูต่า่งพืน้ท่ีกนัจะไม่ได้รับสินค้า
ในวนัเดียวกนั อาจจะต้องรอ ซึ่งการซือ้สินค้าบางอย่างอาจต้องรอนาน แตบ่างชนิดอาจใช้เวลาไม่
นาน เช่น 3 – 5 วัน ดงันัน้ จึงต้องมีการตดัสินใจว่า ควรจะสั่งซือ้เม่ือใด ท่ีจะท าให้ช่วงท่ีต้องรอ
สินค้าล็อตใหมย่งัคงมีสินค้าพอขาย หรือมีวตัถดุิบพอเพียงตอ่ความต้องการสัง่ซือ้เท่าใด ดงันัน้ ใน

ต้นทนุรวม 

ต้นทนุในการเก็บรักษา 

ต้นทนุในการสัง่ซือ้ 

ต้นทนุรวมต า่สดุ 

ต้นทนุ 

ปริมาณการสัง่ซือ้
สนิค้าตอ่ครัง้ (Q) 0 Q* 
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กรณีนีค้วรต้องมีการสัง่ซือ้ก่อนสินค้าในคลงัหมด กล่าวคือ จะต้องตดัสินใจว่าจะสัง่ซือ้เม่ือมีสินค้า
เหลือในคลงัเป็นจ านวนเทา่ใด ดงันี ้
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.5 จดุสัง่ซือ้ในกรณีท่ีมีระยะเวลาท่ีต้องรอสินค้า 

  ก าหนดให้  L (Lead time)    =    ระยะเวลาท่ีต้องรอสินค้านบัจากวนัท่ีมีการสัง่ซือ้ 
  จากภาพท่ี 2.5 จะพบวา่ จดุท่ีมีการสัง่ซือ้ คือ จุด R (Reorder Point) ซึ่งเป็นจดุท่ีต้อง
สัง่ก่อนสินค้าหมด L หน่วย เวลาท่ีจดุ R จะมีสินค้าเหลือในคลงั X หน่วย นัน่คือ ควรสัง่ซือ้สินค้า
เม่ือมีสินค้าเหลือในคลงั X หนว่ย โดยสัง่ซือ้เป็นจ านวน Q* หนว่ย หรือ  
   จดุสัง่ซือ้ (R)    =    จดุท่ีมีสินค้าเหลือในคลงั     
         =    (L หนว่ยเวลา) (ความต้องการซือ้เฉล่ียตอ่หนว่ยเวลา: d) 

  การหาจดุสัง่ซือ้ซ า้และจ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ตอ่ปี 
  ในกรณีท่ีต้องรอสินค้าหลงัจากสัง่ จ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ตอ่ปี = D/Q* เท่ากบักรณีท่ีไม่
ต้องรอสินค้าเม่ือสัง่ เพียงแตใ่นกรณีท่ีต้องรอสินค้า จะต้องสัง่เร็วขึน้กวา่กรณีท่ีไมต้่องรอ นัน่คือ 

- กรณีท่ีไมต้่องรอ จะสัง่เม่ือสินค้าในคลงัหมดแล้ว 
- กรณีท่ีต้องรอ จะต้องสัง่ก่อนท่ีสินค้าในคลงัจะหมด เพ่ือให้มีสินค้าไว้ขายในช่วงท่ี

รอสินค้าท่ีสัง่ โดยจะสัง่ซือ้เม่ือมีสินค้าเหลืออยู ่= (ความต้องการซือ้หรือใช้ตอ่หนว่ยเวลา) L  
 

 

 

ระดบัสนิค้าคงคลงั 
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2.2 ผลงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง  

 2.2.1 งานวิจัยเก่ียวกับการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ และความคุ้มค่าของโครงการใน
งานวิจัยทางการเกษตร  

  จากท่ีทราบมาแล้วข้างต้นว่า ในการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการทาง
การเกษตรนัน้ จะครอบคลมุ 4 ประเดน็ ได้แก่ กิจกรรมทางด้านการตลาด กิจกรรมทางด้านเทคนิค 
กิจกรรมทางด้านการจดัการ และกิจกรรมทางด้านการเงิน ดงันัน้ ในการทบทวนวรรณกรรมจะ
กลา่วถึงการน าทัง้ 4 ประเดน็หลกั ไปประยกุต์ใช้ในการวิจยั 
  ในการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านการตลาดของผลิตภัณฑ์ทาง
การเกษตร ได้มุ่งเน้นการส ารวจสถานการณ์และโอกาสทางการตลาด (นรงค์พร โพธิพงษ์, 2549; 
ธนิกา สุวรรณรัตน์, 2552) โดยพิจารณาถึงกลุ่มเป้าหมาย ขนาดของตลาด และส่วนประสมทาง
การตลาด (ปัทมภรณ์ เจียตระกลู, 2548; พลศกัดิ์ ศรีนวลจนัทร์, 2551) การศกึษาสภาพแวดล้อม
ต่างๆ ในการด าเนินธุรกิจทัง้สภาพแวดล้อมทั่วไปและสภาพแวดล้อมทางอุตสาหกรรม รวมถึง
ปัจจยัอ่ืนๆ ท่ีอาจสง่ผลตอ่การด าเนินธุรกิจ (ปัทมภรณ์ เจียตระกลู, 2548) 
  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านเทคนิค ได้วิเคราะห์การเลือกพืน้
ท่ีตัง้โครงการ (ปัทมภรณ์ เจียตระกลู, 2548; พลศกัดิ์ ศรีนวลจนัทร์, 2551) ความเหมาะสมในการ
เลือกโครงการลงทุน สิ่งปลูกสร้างเคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ตลอดจนเทคโนโลยีท่ีน ามาใช้ในการผลิต 
เพ่ือทราบถึงกระบวนการผลิต ก าลงัการผลิต ปริมาณการผลิต คุณสมบตัิและปริมาณวัตถุดิบท่ี
ต้องการ รวมถึงการจ้างแรงงาน (ปัทมภรณ์ เจียตระกลู, 2548; นรงค์พร โพธิพงษ์, 2549; ธนิกา 
สวุรรณรัตน์, 2552)  
  ในส่วนของการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านการจัดการ เป็น
การศึกษารูปแบบการด าเนินการ การจัดโครงสร้างองค์กร และการจัดหาบุคลากรในด้านต่าง ๆ 
เพ่ือก าหนดรูปแบบการบริหารและการด าเนินการท่ีเหมาะสม (นรงค์พร โพธิพงษ์, 2549; พลศกัดิ ์
ศรีนวลจนัทร์, 2551; พีรยา จอมวงค์, 2551; ธนิกา สวุรรณรัตน์, 2552) 
  ส าหรับการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการทางด้านการเงิน ซึ่งเป็นการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ มุ่งการศึกษาถึงเงินลงทุนและผลตอบแทนของโครงการ โดยน าข้อมูล
จากการศึกษาด้านการตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจดัการมาประกอบการคาดคะเนรายรับและ
ต้นทุนของโครงการ เพ่ือจดัท างบการเงินล่วงหน้า (ธนิกา สุวรรณรัตน์, 2552) ทัง้นี ้การประเมิน
ความเป็นไปได้ทางการเงินมีทัง้แบบปรับค่าเวลาและไม่ปรับค่าเวลา (ปัทมภรณ์ เจียตระกูล, 
2548) วิธีการหนึ่งท่ีถูกน าไปใช้อย่างแพร่หลายในการประเมินความคุ้ มค่าของการลงทุนใน
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โครงการหนึ่งๆ คือ การวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทน (Cost-benefit Analysis: CBA) วิธีการนี ้
จะเปรียบเทียบต้นทุนท่ีเกิดขึน้ทัง้หมดกับผลตอบแทนท่ีคาดว่าจะได้รับจากโครงการนัน้ๆ 
เป้าหมายหลักของ CBA ก็คือการท่ีจะท าให้ผลต่างระหว่างผลกระทบทางบวกหรือประโยชน์
ทัง้หมดและผลกระทบทางลบหรือต้นทนุมีคา่สงูสดุ ผลตา่งดงักล่าวเรียกว่า ผลประโยชน์สทุธิ (Net 
Benefit) ซึง่จะแสดงให้เห็นถึงประสิทธิภาพของวิธีการด าเนินงานในโครงการนัน้ ๆ (Brent, 1996)  
นอกจาก CBA จะถูกน ามาใช้ในการประเมินโครงการทางการเงินแล้ว CBA ยงัเป็นวิธีการหนึ่งท่ี
น ามาใช้ในการประเมินโครงการการลงทุนทางการเกษตร (กมลรัตน์ นนทรี, 2546) รวมทัง้ใช้ใน
การวิเคราะห์ผลกระทบการเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเกษตรต่อสวสัดิการสังคม (Boadway 
and Wildasin, 1984) เช่น การวิเคราะห์ต้นทนุและผลตอบแทนในการประยุกต์ใช้ GIS ในทาง
การเกษตร (Fais and Bonati, 1997), การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของมาตรการตา่งๆในการลด
ปริมาณของไนโตรเจนท่ีได้จากกิจกรรมการเกษตร (Hanley, 1991; Wustenberghs et al., 2008), 
การวิเคราะห์ผลกระทบของการเปล่ียนแปลงนโยบายการส่งเสริมทางการเกษตร เช่น การยกเว้น
ภาษี การให้เงินสนบัสนนุ เป็นต้น (Chen, 1993; Yrjölä and Kola, 2001), และการตดัสินใจตา่งๆ
ท่ีเก่ียวกบัการลงทนุทางการเกษตร การปรับปรุงการบริหารจดัการระบบตา่งๆในฟาร์ม ตลอดจน
การตดัสินใจยอมรับเทคโนโลยีในการผลิตใหม่ๆ เป็นต้น (วิไลลกัษณ์ จีระนนัตสิน, 2530; The 
Food and Agriculture Organization of the United Nations, 1992; Haruvy and Sadan, 
1994; Haruvy, 1997; เบญจพรรณ เอกะสิงห์, พฤกษ์ ยิบมนัตะสิริ, และ กศุล ทองงาม, 2543; ชตุิ
มา ธัญญรักษ์, 2546; Demont, Wessler, and Tollens, 2004; Flannery et al., 2004; 
University of Vienna, 2004; Yoji et al., 2005; Phan and Nguyen, 2006; สนุิสา กลุสิริโรจ
นพงศ์, 2550) 
  ส าหรับเกณฑ์การตดัสินใจการประเมินความเป็นไปได้ทางการเงินอ่ืน ๆ นอกจาก 
CBA ท่ีนิยมใช้ ได้แก่ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) อตัราผลตอบแทนท่ีแท้จริง 
(Internal Rate of Return: IRR) ระยะเวลาคืนทนุ (Payback Period) และจดุคุ้มทุน (Break-
event Point) (Sensitivity Analysis) (ปัทมภรณ์ เจียตระกลู, 2548; พลศกัดิ์ ศรีนวลจนัทร์, 2551; 
ธนิกา สุวรรณรัตน์, 2552) นอกจากนีย้ังมีการวิเคราะห์ความไวของโครงการ  (Sensitivity 
Analysis) โดยพิจารณาผลกระทบอนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงของปัจจยัตา่งๆ อาทิเช่น การลดลง
ของรายได้ (วีรศกัดิ ์สมพตัร, 2551) การเพิ่มขึน้ของต้นทนุ (วีรศกัดิ ์สมพตัร, 2551) 
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 2.2.2 งานวิจัยด้านการจัดสรรทรัพยากรและการวิเคราะห์ต้นทุนต ่าสุด (Cost 
minimization) 

  เป้าหมายหลกัของการจดัการหรือการวางแผนทางด้านการผลิต ไม่ได้มุ่งเน้นไปท่ีการ
หาก าไรสูงสดุ (Profit maximization) เป็นเป้าหมายแรกเสมอไป งานวิจยัหลายเร่ืองเก่ียวกบัการ
จดัการฟาร์มได้ให้ความส าคญักับปัญหาทางด้านต้นทุน เน่ืองจากฟาร์มเหล่านีมี้ปริมาณความ
ต้องการทางด้านการตลาดท่ีแน่นอนและบางครัง้มีผลตอบแทนท่ีแน่นอน นอกจากนีฟ้าร์มหรือ
องค์กรทางการเกษตรบางแห่ง ดงัเช่น มูลนิธิโครงการหลวง เป็นองค์กรท่ีไม่ได้มุ่งหวงัก าไรสูงสุด 
แต่มีวตัถุประสงค์เพ่ือช่วยเหลือเกษตรกรเป็นส าคญั ดงันัน้การวิเคราะห์ถึงการผลิตหรือหรือการ
จดัสรรปัจจยัการผลิตท่ีก่อให้เกิดต้นทุนต ่าท่ีสุด (Cost Minimization) จึงเป็นเป้าหมายท่ีควรให้
ความสนใจ (Ohajianya and Oguoma, 2009; Miller and Nauheim, 1964; Tanko, 2003; 
Tanko, Onyenweaku, and Nwosu, 2006) เพราะนอกจากจะช่วยลดต้นทุนการผลิตแล้ว ยงั
น ามาซึ่งการเพิ่มรายได้ของเกษตรกร แตอ่ย่างไรก็ตามภายใต้ทรัพยากรการผลิตท่ีมีจ ากัด ท าให้
เกษตรกรส่วนใหญ่ในโลกประสบปัญหาเดียวกันคือ การเลือกจดัสรรทรัพยากรการผลิตเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายหรือวตัถุประสงค์ท่ีเรียกว่าให้เกิดจุดท่ีเหมาะสม (Optimization) ซึ่งในการศึกษา
การจดัสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม เคร่ืองมือท่ีใช้กนัมีทัง้พาราเมตริกซ์และนอนพาราเมตริกซ์ และท่ี
นิยมใช้อย่างแพร่หลาย คือ วิธีการโปรแกรมเชิงเส้น (Linear programming approach) (Alam, 
1994; Alam, Elias, and Rahman, 1995; Ohajianya and Oguoma, 2009; Tanko, 2003; 
Tanko et al., 2006) 
  การวิเคราะห์ต้นทุนต ่าสุดทางการเกษตร โดยแบบจ าลองทางคณิตศาสตร์หรือ
โปรแกรมเชิงเส้น ได้มีผู้น ามาประยกุต์ใช้อย่างหลากหลาย อาทิเช่น Rodriguez and Kunkel ได้ใช้
แบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้นในการทดสอบรูปแบบทางเลือกของแบบจ าลองทางการเกษตรของ
ฟิลิปปินส์ในการหาความคลาดเคล่ือนของการบริโภคและการผลิต และได้น าการวิเคราะห์ราคา
เงาเข้ามาพิจารณาด้วย (Rodriguez and Kunkel, 1980) ในขณะท่ี Batterham et al. (1993) ได้
ศกึษาความส าคญัของการใช้แบบจ าลองในการวางแผนฟาร์ม ซึง่ให้ผลลพัธ์ท่ีดีกว่าวิธีอ่ืน ๆ ซึ่งตรง
กับความคิดเห็นเก่ียวกับประโยชน์ของการใช้โปรแกรมเชิงเส้นของนักวิจัยหลายๆ ท่าน ได้แก่ 
Rodriguez and Kunkel (1980), Ziari et al. (1995,1997) เป็นต้น 
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บทที่ 3 

วธีิการวจิัย 

3.1 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิจยันีเ้ป็นการความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีและจดัสรรปัจจยัการ

ผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ: กรณีศึกษาศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ อ าเภอแม่แตง จังหวัด

เชียงใหม่ ซึ่งต้องเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ เก่ียวข้อง ได้แก่ เจ้าหน้าท่ีส่งเสริมการผลิตเห็ด 

ผู้อ านวยการศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ หวัหน้าศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ เจ้า

หน้าการเงิน และฝ่ายการตลาด 

3.2 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 ข้อมลูท่ีใช้ในการวิจยั  แบง่ออกเป็น 2 ประเภท  คือ 

 1) ข้อมลูปฐมภมูิ (Primary Data) 

  การวิจัยครัง้นี ไ้ด้ท าการรวบรวมข้อมูล โดยการส ารวจภาคสนามด้วยวิธีการ

สมัภาษณ์และเก็บแบบสอบถามจาก 

 2) ข้อมลูทตุยิภมูิ (Secondary Data) 

  รวบรวมข้อมลูทตุยิภมูิจากเอกสารท่ีได้มีการเก็บรวบรวมไว้แล้ว อาทิ รายงานรายรับ-

รายจา่ย ของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ และเอกสารตา่งๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

3.3 วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการวิจยัความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีและจดัสรรปัจจยัการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพ ได้แบง่ขัน้ตอนการด าเนินการวิจยัออกเป็น 6 ขัน้ตอน ดงันี ้

 1)  การวิเคราะห์ความต้องการเทคโนโลยีในการจดัท าก้อนเชือ้เห็ดภายใต้ศกัยภาพและ

ปัจจัยแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ โดย

วิเคราะห์จาก สถานการณ์การผลิตและความต้องการของตลาดเห็ดนางรมฮงัการี  รวมถึงรูปแบบ
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การบริหารจดัการด้านการผลิตก้อนเชือ้เห็ดของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะและสถานภาพ

ปัจจบุนัของปัจจยัแวดล้อม 

 2) การวิเคราะห์สถานภาพองค์ประกอบของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 

โดยพิจารณาการมีอยู่ภายในชุมชนหรือภายนอกชุมชน และแหล่งปัจจยัการผลิต นอกจากนีย้ัง

ได้เปรียบเทียบข้อมลูการอดัก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีโดยใช้แรงงานคนและใช้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้

เห็ดทัง้ชนิด 2 หวั และชนิด 8 หวั 

 3) การวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการี โดยวิเคราะห์ใน 4 

มมุมอง ได้แก่ ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค ความเป็นไปได้

ทางด้านการจัดการ และความเป็นไปได้ทางด้านการเงินของการลงทุนผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ โดยประเดน็การวิเคราะห์แสดงได้ดงัตารางท่ี 3.1 

ตารางที่  3.1 ประเด็นการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด ความเป็นไปได้ทางด้าน

เทคนิค ความเป็นไปได้ทางด้านการจดัการ และความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน 

มมุมอง ประเดน็การวิเคราะห์ 

ความเป็นไปได้ทางด้านการตลาด แผนการตลาด, โอกาสทางการตลาด, การจดัจ าหน่าย, 

การแขง่ขนั 

ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค เคร่ืองมือและอปุกรณ์ท่ีใช้ในการผลิต, ก าลงัของการผลิต, 

ท าเลท่ีตัง้ 

ความเป็นไปได้ทางด้านการจดัการ การจดัการด้านปัจจยัการผลิต, การจดัการด้านการผลิต, 

การจดัการด้านการเงิน  

ความเป็นไปได้ทางด้านการเงิน กระแสรายรับ-รายจา่ย 

 4) การวิเคราะห์ความคุ้มคา่ในการลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด โดยใช้มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ 

(Net Present Value: NPV) ดงันี ้

    
1

    (1 )
T

t

t

NPV FV r I



  
    (1) 
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  โดยท่ี NPV คือ มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิ (บาท), FV คือ มลูคา่ผลตอบแทนในอนาคตโดย

ค านวณจากรายรับลบด้วยต้นทนุในปีนัน้ๆ (บาท), r คือ อตัราผลตอบแทนท่ีต้องการ (ร้อยละ) I คือ 

เงินลงทนุเร่ิมแรก (บาท) และ t คือ ระยะเวลา ซึง่ t = 1, 2, …, T 

  เปรียบเทียบมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิใน 4 ทางเลือก คือ 

   ทางเลือกท่ี 1: การตดัสินใจใช้แรงงานคนในการอดัก้อนเชือ้เห็ดทดแทนการซือ้

เคร่ืองจกัร  

   ทางเลือกท่ี 2: การตดัสินใจลงทนุซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั ในราคา 

18,000 บาท  

   ทางเลือกท่ี 3: การตดัสินใจลงทนุซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั ในราคา 

70,000 บาท 

   ทางเลือกท่ี 4: การตดัสินใจยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวัจากสถานีวิจยั

ดอยปยุซึง่ต้องมีคา่ใช้จา่ยในการซ่อมแซม 5,000 บาท 

  ทัง้นีใ้นการวิเคราะห์ ได้จ าแนกออกเป็น 2 กรณี คือ 

   กรณีท่ี 1: การผลิตตามแผนการผลิตของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ  

   กรณีท่ี 2: การผลิตตามก าลงัความสามารถสงูสดุของทรัพยากรท่ีศนูย์พฒันา

โครงการหลวงมอ่นเงาะมีอยู ่ 
  

 5) การวิเคราะห์การใช้ปัจจัยการผลิตท่ีเหมาะสมในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการี

เพ่ือให้เกิดต้นทนุต ่าสดุ โดยก าหนดตวัแปรท่ีเก่ียวข้องและสร้างแบบจ าลองโปรแกรมเชิงเส้น ได้รูป

แบบจ าลอง ดงันี ้

  สมการวตัถปุระสงค์  
1

     
n

i i

i

Min C c X


      (2) 

  สมการข้อจ ากดั  
1

    
n

i i

i

a X D


      (3) 

       
1

    
n

i i

i

h X E


      (4) 

           i iX b       (5) 

           0iX        (6) 
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  โดยท่ี Xi คือ ปัจจยัการผลิตท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ได้แก่ แรงงาน

เพียงอยา่งเดียว และแรงงานร่วมกบัเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด (ชัว่โมงตอ่เดือน), ci คือ ราคาตอ่หน่วย

ของปัจจยัการผลิต (บาทต่อชัว่โมง), D คือ ปริมาณความต้องการเห็ดนางรมฮงัการีโดยเฉล่ียต่อ

เดือน (ก้อนตอ่เดือน), aij คือ สดัส่วนของการใช้ปัจจยัการผลิตท่ี i ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการี 1 ก้อน, E คือ ก าลงัการผลิตสงูสดุตอ่เดือน (ก้อนตอ่เดือน), hi คือ สดัส่วนของการใช้ปัจจัย

การผลิตท่ี i ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 1 ก้อน และ bi คือ ปริมาณทรัพยากรหรือปัจจยั

การผลิตท่ีมีอยู่ หาค าตอบท่ีดีท่ีสุดโดยใช้โปรแกรมเชิงเส้น (Linear Programming) จะได้จ านวน

ปัจจยัการผลิตท่ีก่อให้เกิดต้นทนุต ่าท่ีสดุ  

  นอกจากนี ้ในการวิจัยยังได้วิเคราะห์ปริมาณการสั่งซือ้ท่ีประหยัด (Economic 

Ordering Quantity: EOQ) และจดุสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม (Reorder point: R) ของปัจจยัการผลิตหลกั

อ่ืนๆ ท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี โดยสูตรท่ีใช้ในการค านวณปริมาณการสัง่ซือ้ท่ี

ประหยดั มีดงันี ้

      2
    

FD
EOQ

H
      (7) 

     และ     H C I        (8) 

  โดยท่ี EOQ คือ ปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดั, D คือ ปริมาณความต้องการซือ้ตอ่ปี, F 

คือ ต้นทนุในการสัง่ซือ้ 1 ครัง้, H คือ ต้นทนุการเก็บรักษาสินค้าคงคลงั/ปี/หน่วย, I คือ อตัราคา่เก็บ

รักษาสินค้าคงคลงั และ C คือ ต้นทนุสินค้าตอ่หนว่ย 

  ส าหรับการค านวณจุดสั่งซือ้ท่ีเหมาะสม จะวิเคราะห์ในมุมมองของจ านวนครัง้ท่ี

สัง่ซือ้ตอ่ปี และจดุสัง่ซือ้ สตูรท่ีใช้ในการค านวณ คือ 

      .    
D

Freq
EOQ

       (9) 

          R L d        (10) 

  โดยท่ี Freq. คือ ความถ่ีในการสัง่ซือ้ต่อปี, R คือ จดุสัง่ซือ้หรือจุดท่ีมีสินค้าเหลือใน

คลงั, L คือ ระยะเวลาท่ีต้องรอสินค้านบัจากวนัสัง่ซือ้ และ d คือ ความต้องการซือ้เฉล่ียตอ่หน่วย

เวลา 
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 6) น าข้อมูลท่ีได้มาสร้างโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับใช้ในการจัดการวตัถุดิบ จดัการต้นทุน 

และจดัการการขาย 
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บทที่ 4 

ผลการวเิคราะห์ 

 ผลการวิจยัท่ีได้แบ่งเป็น 6 ส่วน ได้แก่ ส่วนท่ี 1 ความต้องการเทคโนโลยีในการจดัท าก้อน

เชือ้เห็ดภายใต้ศกัยภาพและปัจจยัแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการบริหารจดัการของศนูย์ฯ ม่อนเงาะ 

ส่วนท่ี 2 บริบทเชิงพืน้ท่ีและสถานภาพองค์ประกอบของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการี ส่วนท่ี 3 ความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ส่วนท่ี 4 ความคุ้มคา่ของการ

ลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ส่วนท่ี 5 การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมในการผลิต

ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี และสว่นท่ี 6 ตวัอย่างโปรแกรมค านวณต้นทนุท่ีแท้จริงและการใช้ปัจจยั

การผลิต 

4.1 ความต้องการเทคโนโลยีในการจัดท าก้อนเชือ้เห็ดภายใต้ศักยภาพและปัจจัย

แวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ  

4.1.1 สถานการณ์การผลิตและความต้องการของตลาดเหด็นางรมฮังการี 

  ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ ได้เร่ิมด าเนินการพฒันาและส่งเสริมด้านพืชผกั

เป็นล าดบัแรก ต่อมาจึงได้ท าการขยายผลการด าเนินงานไปในด้านการพฒันาสงัคมและกิจกรรม

กลุม่ และการสง่เสริมอาชีพให้แก่เกษตรกรอยา่งหลากหลายทัง้การปลกูชาและกาแฟ รวมถึงพืชผกั

อ่ืนๆ นอกจากนีย้งัได้มีการส่งเสริมการประกอบอาชีพเสริมเพ่ือเพิ่มรายได้ให้แก่เกษตรกรในพืน้ท่ี 

โดยอาชีพเสริมท่ีส าคญั คือ การผลิตเห็ด โดยในปัจจุบนัศนูย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะได้

ด าเนินการสง่เสริมการผลิตเห็ดใน 2 รูปแบบ คือ  

  1) การผลิตก้อนเชือ้เห็ด โดยศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะจะด าเนินการผลิต

ก้อนเชือ้เห็ดเองทดแทนการซือ้ก้อนเชือ้เห็ดจากเอกชนซึ่งมีราคาแพง ซึ่งก้อนเชือ้เห็ดท่ีผลิตมีหลาย

ชนิด อาทิ เห็ดนางรมฮงัการี เห็ดนางฟ้าภฐูาน เห็ดปยุฝ้าย เห็ดยานางิ เป็นต้น จากนัน้จึงน าไปขาย

ให้แก่เกษตรกรในพืน้ท่ีในราคาต ่ากว่าเอกชนภายนอกเพ่ือน าไปเพาะเป็นอาชีพเสริม รวมถึงศนูย์ฯ 

ของโครงการหลวงอ่ืนๆ สามารถสัง่ซือ้ก้อนเชือ้เห็ดเพ่ือน าไปส่งเสริมเกษตรกรท่ีสนใจในพืน้ท่ีนัน้ๆ 

ได้เชน่กนั  
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  2) รับซือ้ผลผลิตเห็ด โดยศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะจะรับซือ้ผลผลิตเห็ด

จากเกษตรกรกลบัมาจ าหนา่ยภายใต้ตราสินค้าของมลูนิธิโครงการหลวงตอ่ไป   

  ส าหรับผลการด าเนินงานด้านการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีท่ีผ่านมาของศนูย์

พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ พบว่า ศูนย์ฯ ได้มีเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกในโครงการผลิตเห็ด

นางรมฮงัการีเร่ิมแรกจ านวน 11 ราย โดยเกษตรกรเหล่านีซื้อ้ก้อนเชือ้เห็ดจากศนูย์พฒันาโครงการ

หลวงมอ่นเงาะน าไปเพาะท่ีบ้าน จากนัน้จงึน าผลผลิตมาขายให้แก่ศนูย์ฯ เพ่ือจ าหน่ายเป็นผลผลิต

เห็ดนางรมฮงัการีของมูลนิธิโครงการหลวง โดยปัจจุบนัคาดการณ์ความต้องการก้อนเห็ดในการ

น าไปส่งเสริมให้แก่เกษตรกรอยู่ท่ีไตรมาสละ 4,000 ก้อน นัน่แสดงว่า เกษตรกร 1 คนจะมีความ

ต้องการก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีจ านวน 12,000 ก้อนต่อปี โดยทางศนูย์พฒันาโครงการหลวง

มอ่นเงาะได้มีการวางแผนการผลิต ดงันี ้ 

           

   

              

 

 

 

 

           ท่ีมา: ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 

ภาพท่ี 4.1 แผนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ  

  แม้ว่าการผลิตก้อนเชือ้เห็ดเพ่ือส่งเสริมให้แก่เกษตรกรในพืน้ท่ีของศูนย์พัฒนา

โครงการหลวงมอ่นเงาะได้ด าเนินงานอยา่งตอ่เน่ือง อย่างไรก็ตาม จากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะประสบกับปัญหาความไม่สมดลุระหว่างอุปทานและอุปสงค์

ของก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี กล่าวคือ ศูนย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะไม่สามารถผลิตได้

ตามแผนการผลิตท่ีตัง้ไว้ โดยแผนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์ฯ ในระยะเวลา 1 ปี 

ตัง้เป้าหมายไว้ท่ี 84,000 ก้อน หรือคิดเป็น 7,000 ก้อนต่อเดือนโดยเฉล่ีย แต่จากผลการ

4,000 ก้อน 

4,000 ก้อน 

4,000 ก้อน 

เดือนที่ 1 

คนที่ 1 . . . 

เดือนท่ี 2 

คนที่ 3 คนที่ 2 

เดือนที่ 3 
. . . 
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ด าเนินงานท่ีผ่านมาของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะในระยะเวลา 9 เดือน (ตลุาคม 2554  

– มิถนุายน 2555) สามารถผลิตก้อนเห็ดได้เพียง 9,165 ก้อน หรือคิดเป็น 1,018 ก้อนตอ่เดือนโดย

เฉล่ียเทา่นัน้ แสดงดงัภาพท่ี 4.2 จะเห็นได้ว่าในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีไม่สามารถผลิต

ได้เพียงพอตอ่ความต้องการตามแผนท่ีก าหนดไว้ ซึ่งจะส่งผลตอ่ปริมาณผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการี

ของทางศนูย์ฯ ด้วย 

 

 

 

 

 

 

 

 

             ท่ีมา: ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 

ภาพท่ี 4.2 ปริมาณการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ  

ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2554  – มิถนุายน 2555 

  ผลจากการท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะไม่สามารถผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการีตามแผนการผลิตท่ีวางไว้ ส่งผลต่อเน่ืองถึงปริมาณผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการี ดงัจะเห็นได้

จากภาพท่ี 4.3 ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะมีแผนการตลาดท่ีต้องส่งผลผลิตเห็ดนางรม

ฮงัการีให้แก่ฝ่ายการตลาดของโครงการหลวงในระยะเวลา 1 ปี เป็นจ านวนทัง้สิน้ 14,400 ถาด 

หรือคดิเป็น เดือนละ 1,200 ถาดตอ่เดือนโดยเฉล่ีย แตเ่น่ืองจากการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี

ไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ ท าให้ในระยะเวลา 9 เดือน (ตลุาคม 2554  – มิถนุายน 2555) ศนูย์

พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะได้ผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีเพียง 4,213 ถาด หรือคิดเป็น 351 ถาด

ต่อเดือนโดยเฉล่ียเท่านัน้ นั่นคือ ในระยะเวลา 9 เดือน ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ

สามารถบรรลตุามแผนการตลาดได้จริงเพียง ร้อยละ 29.26  

ผลติได้จริงในระยะเวลา 9 เดือน 

9,165 ก้อน หรือร้อยละ 10.91 

ของแผนการผลติรายปี 

 

แผนการผลิตในระยะเวลา 12 เดือน เท่ากับ 84,000 ก้อน หรือร้อยละ 100.00 
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         ท่ีมา: ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 

ภาพท่ี 4.3 ปริมาณผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ  

ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2554  – มิถนุายน 2555 

  นอกจากนีศ้นูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะได้ท าการผลิตก้อนเชือ้เห็ดชนิดอ่ืนๆ 

อาทิ เห็ดนางฟ้าภูฐาน เห็ดปยุฝ้าย เห็ดยานางิ นางรมหลวง และเห็ดฟิรูเลย์ เป็นต้น เพ่ือจ าหน่วย

ให้แก่เกษตรกรท่ีสนใจและศนูย์พฒันาโครงการหลวงต่างๆ  ซึ่งจากผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะประสบปัญหาเช่นเดียวกับการก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี คือ 

ไมส่ามารถผลิตได้ตามจ านวนท่ีต้องการและไมเ่ป็นไปตามแผนท่ีก าหนดไว้ แสดงดงัภาพท่ี 4.4  

  จากภาพท่ี 4.4 จะเห็นได้ว่า มีเพียงเห็ดฟิรูเล่ย์และเห็ดนางรมหลวงเท่านัน้ท่ีสามารถ

ผลิตก้อนเชือ้เห็ดได้มากกว่าแผนการผลิตท่ีก าหนดไว้ ซึ่งในการก าหนดแผนดงักล่านัน้ขึน้อยู่กับ

ความต้องการก้อนเชือ้เห็ดชนิดนัน้ๆ ของตลาดด้วย ในขณะท่ีเห็ดนางฟ้าภูฐาน เห็ดปยุฝ้าย และ

เห็ดยานางิ ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะไม่สามารถผลิตได้ตามปริมาณท่ีก าหนดไว้ใน

แผนการผลิต โดยเฉพาะเห็ดนางฟ้าภูฐานท่ีสามารถผลิตก้อนเชือ้เห็ดได้ปริมาณน้อยกว่าแผนการ

ผลิตมาก คดิเป็นร้อยละ 0.86 ของแผนการผลิตท่ีก าหนดไว้ ซึ่งสาเหตเุกิดจากปัญหาในการผลิตท่ี

ผลิตก้อนเชือ้เห็ดออกมาได้คณุภาพไม่ตรงตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว้ ท าให้ได้ผลผลิตไม่ดี จึงไม่

นิยมผลิตก้อนเชือ้เห็ดชนิดนีเ้ทา่ท่ีควร 

 
 

ได้ผลผลติจริงในระยะเวลา 9 เดอืน 

4,213 ถาด หรือร้อยละ 29.26 ของ

แผนการผลติรายปี 

 

แผนการผลิตในระยะเวลา 12 เดือน เท่ากับ 14,000 ถาด หรือร้อยละ 100.00 
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        ท่ีมา: ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 

ภาพท่ี 4.4 ปริมาณการผลิตก้อนเชือ้เห็ดชนิดตา่งๆ ของศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 

ตัง้แตเ่ดือนตลุาคม 2554  – มิถนุายน 2555 

4.1.2 รูปแบบการบริหารจัดการด้านการผลิตก้อนเชือ้เห็ดของศูนย์พัฒนาโครงการ

หลวงม่อนเงาะและสถานภาพปัจจุบันของปัจจัยแวดล้อม 

  ในส่วนการบริหารจัดการด้านการผลิตก้อนเชือ้เห็ดของศูนย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะนัน้ มีส่วนงานท่ีเก่ียวข้อง 3 ส่วนด้วยกัน คือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต และฝ่ายบญัชี 

โดยมีกระบวนการท างาน ดงันี ้ 

  1) ฝ่ายการตลาด มีหน้าท่ีท าการคาดการณ์ความต้องการของตลาด ทัง้ในส่วนของ

ผลผลิตเห็ดและการผลิตก้อนเชือ้เห็ดท่ีจะน าไปส่งเสริมให้แก่เกษตรกรในโครงการ โดยจากการ

คาดการณ์ท่ีผ่านมา พบว่า แนวโน้มความต้องการผลผลิตมีเพิ่มขึน้เร่ือยๆ เช่นเดียวกับความ

ต้องการในก้อนเชือ้เห็ด เน่ืองจากการเพิ่มขึน้ของจ านวนเกษตรกรท่ีต้องการเข้าร่วมโครงการ 

จากนัน้ฝ่ายการตลาดจะรวบรวมข้อมลูปริมาณความต้องการและสรุปข้อมลูปริมาณความต้องการ

ดงักลา่วสง่ให้แก่ฝ่ายการผลิต เพ่ือใช้วางแผนการผลิตตอ่ไป 

  2) ฝ่ายการผลิต มีหน้าท่ีน าข้อมลูการคาดการณ์ความต้องการทัง้ผลผลิตเห็ดและ

ก้อนเชือ้เห็ดมาวางแผนการผลิต โดยจะมีการวางแผนการสัง่ซือ้วตัถดุิบตลอดถึงการจ้างแรงงาน
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ในการอดัก้อนเชือ้เห็ด เพ่ือให้สามารถผลิตได้ตามจ านวนท่ีฝ่ายการตลาดคาดการณ์ไว้ ในส่วนการ

ผลิตท่ีผ่านมาประสบปัญหาโดยเฉพาะในเร่ืองการขาดแคลนวตัถุดิบ โดยในบางช่วงเวลา ศูนย์

พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะจะประสบปัญหาการขาดแคลนวตัถดุิบท่ีจะน ามาผลิตก้อนเชือ้เห็ด 

เช่น ขีเ้ล่ือยไม้ยางพารา เน่ืองจากมีการกกัตนุของพ่อค้า หรือการขาดแคลนหวัเชือ้เห็ดเน่ืองจากมี

ปัญหาเร่ืองโรคระบาดในหวัเชือ้เห็ดท่ีศนูย์วิจยัดอยปยุซึ่งเป็นแหล่งผลิตหวัเชือ้เห็ดแหล่งเดียวของ

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ ท าให้ทางศนูย์ฯ ไมส่ามารถท่ีจะผลิตก้อนเชือ้เห็ดตามปริมาณ

ท่ีฝ่ายการตลาดคาดการณ์ได้ นอกจากนี ้ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะยงัประสบกบัปัญหา

ต้นทุนการผลิตสูง เน่ืองจากการขาดแคลนวตัถุดิบส่งผลท าให้บางช่วงเวลาวตัถุดิบมีการปรับขึน้ 

เช่น ขีเ้ล่ือยไม้ยางพารา ซึ่งในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนัน้ต้องใช้วตัถดุิบหลายชนิด การปรับขึน้ราคา

วตัถดุิบจึงส่งผลท าให้ต้นทุนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดสงูขึน้ ซึ่งปัจจุบนัทางศนูย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะ มีต้นทนุในค่าวตัถุดิบในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดก้อนละ 3.48 บาท ซึ่งเม่ือรวมกับต้นทุน

คา่แรงงานและต้นทนุในการลงทนุในเคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ จะท าให้การผลิตก้อนเชือ้เห็ดมีต้นทนุ

อยูท่ี่ก้อนละ 5.00 บาท  

  3) ฝ่ายบญัชี มีหน้าท่ีในการรวบรวมข้อมูลปริมาณการผลิต ทัง้ในส่วนของผลผลิต

เห็ด และก้อนเชือ้เห็ด เพ่ือน ามาเปรียบเทียบจากแผนท่ีฝ่ายการตลาดคาดการณ์ไว้ นอกจากนีย้งั

ท าหน้าท่ีในการคดิต้นทนุในการผลิต การสัง่ซือ้วตัถดุบิ เพ่ือประสานการท างานของทัง้ 3 ฝ่าย และ

สรุปผลการท างาน เพ่ือให้ทกุฝ่ายใช้ข้อมลูดงักลา่วใช้ปรับปรุงการท างานและแก้ปัญหาตอ่ไป 

4.2 สถานภาพองค์ประกอบของปัจจัยท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เหด็นางรมฮังการี 

 ปัจจยัผนัแปรหลกัๆ ท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีนัน้ ประกอบด้วย ขีเ้ล่ือยไม้

ฉ าฉา ร าละเอียด กากน า้ตาล ดีเกลือ ปนูขาว ถุงพลาสติก คอขวด ส าลี ยางรัด หวัเชือ้ ฟืน และ

แรงงาน โดยแหล่งของปัจจยัมีทัง้ท่ีอยู่ภายในชมุชนและภายนอกชุมชน อาทิ ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉาต้อง

สั่งซือ้จากร้านในอ าเภอหางดง หรือร้านในจังหวัดล าพูน โดยทางร้านจะน ามาส่งระหว่างทาง 

จากนัน้จงึใช้รถโครงการหลวงขนกลบัมายงัศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ ร าละเอียดต้องซือ้

จากร้านในอ าเภอแม่แตงและท าการขนส่งเองโดยรถของโครงการหลวง เช่นเดียวกบั กากน า้ตาล  
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ดีเกลือ ปนูขาว ถงุพลาสตกิ คอขวด ส าลี และยางรัด ต้องซือ้จากร้านในอ าเภอสนัทรายและท าการ

ขนสง่เองโดยรถของโครงการหลวง เป็นต้น แสดงดงัตารางท่ี 4.1 

ตารางท่ี 4.1 สถานภาพของปัจจยัท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 

ปัจจยัการผลิต 
มีภายใน
ชมุชน 

มีภายนอก
ชมุชน 

แหลง่ปัจจยัการผลิตและวิธีการขนสง่ 

ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉา   สัง่ซือ้จากร้านในอ าเภอหางดง หรือร้านใน
จงัหวดัล าพนู โดยทางร้านจะน ามาสง่
ระหวา่งทาง จากนัน้จงึใช้รถโครงการหลวง
ขนกลบัมายงัศนูย์ฯ 

ร าละเอียด   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอแมแ่ตง 
กากน า้ตาล   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
ดีเกลือ   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
ปนูขาว   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
ถงุพลาสตกิ   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
คอขวด   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
ส าลี   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
ยางรัด   ซือ้และขนสง่เองจากร้านในอ าเภอสนัทราย 
หวัเชือ้   ซือ้และขนสง่เองจากสถานีวิจยัดอยปยุ 
ฟืน   ชาวบ้านในพืน้ท่ีน ามาขายให้ท่ีศนูย์ฯ 
แรงงาน   จ้างชาวบ้านในพืน้ท่ี 
  ท่ีมา: จากการส ารวจ 

 ส าหรับปัจจยัคงท่ีซึ่งใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะในปัจจุบนั ประกอบด้วย เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ดจ านวน 1 เคร่ือง เตานึ่งก้อนเชือ้เห็ด

จ านวน 1 เตา และห้องบ่มก้อนเชือ้เห็ด จ านวน 3 ห้อง ในขณะท่ีการอดัก้อนเชือ้เห็ดนัน้ ใช้

แรงงานคนเพียงอยา่งเดียว โดยจ้างแรงงานทัง้สิน้ 3 คน ท าให้ความสามารถในการอดัก้อนเชือ้เห็ด

นางรมฮงัการีถกูจ ากดัด้วยขีดก าลงัความสามารถในการผลิตของแรงงาน ซึ่งสามารถผลิตได้เพียง

ชัว่โมงละ 50 ก้อนเท่านัน้ เม่ือเปรียบเทียบกบัการใช้เคร่ืองอดัก้อน พบว่า เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด
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ชนิด 2 หวั สามารถอดัก้อนได้ชัว่โมงละ 1,200 ก้อน ในขณะท่ีเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั 

สามารถอดัก้อนได้ 800 ก้อนตอ่ชัว่โมง แสดงดงัตารางท่ี 4.2 ดงันัน้ การลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้

เห็ด จึงเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจในการช่วยลดต้นทุนทางด้านแรงงาน เพิ่มก าลงัการผลิต และสร้าง

รายรับให้เพิ่มสงูขึน้ 

ตารางที่  4.2  การเปรียบเทียบข้อมูลการอดัก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีโดยใช้แรงงานคนและใช้

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด 

ทางเลือกในการผลิต 
ความสามารถในการอดัก้อนเชือ้เห็ด  

(ก้อนตอ่ชัว่โมง) 
การผลิตโดยใช้แรงงานคน 50 
การผลิตโดยใช้เคร่ืองอดัก้อนชนิด 2 หวั 1,200 
การผลิตโดยใช้เคร่ืองอดัก้อนชนิด 8 หวั 800 
  ท่ีมา: จากการส ารวจ 

 อยา่งไรก็ตาม การลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดจ าเป็นต้องมีการวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของ

การลงทนุก่อนการตดัสินใจทัง้ความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี และความคุ้มคา่

ของการลงทนุในเคร่ืองจกัรอปุกรณ์  

4.3 ความคุ้มค่าของการผลิตก้อนเชือ้เหด็นางรมฮังการี 

 ในการวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ได้ท าการวิเคราะห์ความ

เป็นไปได้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ ได้จ าแนก

ออกเป็นการ 4 มมุมอง คือ ความเป็นไปได้ด้านการตลาด ความเป็นไปได้ด้านเทคนิค ความเป็นไป

ได้ด้านการจดัการ และความเป็นไปได้ด้านการเงิน ผลการวิเคราะห์ มีดงันี ้

4.3.1 ความเป็นไปได้ด้านการตลาด 

1) ดา้นผลิตภณัฑ์เห็ด และก้อนเชื้อเห็ด ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ ได้มีการ

ส่งเสริมให้เกษตรกรในโครงการท าการเพาะเห็ด เพ่ือจดัส่งให้เป็นผลผลิตของโครงการหลวง โดย

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะได้รับผิดชอบในการผลิตเห็ดนางรมฮงัการี นอกจากนีก้ารผลิต
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ก้อนเชือ้เห็ดเพ่ือจ าหน่ายให้แก่ศนูย์พฒันาโครงการหลวงท่ีอ่ืนๆ และเกษตรกรท่ีสนใจด้วย ทัง้นี ้

ระบบการจดัการมาตรฐานคณุภาพอาหารปลอดภยัของมลูนิธิโครงการหลวง แสดงดงัภาพท่ี 4.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          ท่ีมา: มลูนิธิโครงการหลวง 

ภาพที่ 4.5 ระบบการจดัการมาตรฐานคณุภาพอาหารปลอดภยัของมลูนิธิโครงการหลวง 

   จากภาพท่ี 4.5 ในการผลิตเห็ดของโครงการหลวงนัน้ ได้รับการสนบัสนนุด้าน

ความรู้และวิชาการจากหน่ายงานต่างๆ เช่น สถาบนัการศึกษาและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร อีกทัง้ในการผลิตพืชผกัและเห็ดของโครงการหลวงนัน้ได้น ามาตรฐานอาหารปลอดภยั 

(Food Safety) ทัง้มาตรฐานของประเทศไทย และมาตรฐานสากล ได้แก่ GAP, GLOBAL GAP, 

GMP, HACCP และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ ตลอดจนมาตรฐานเฉพาะของลกูค้าตา่งๆ มาใช้ใน

การปลูกพืชชนิดต่างๆ รวมถึงระบบการจัดการหลังการเก็บเก่ียวภายใต้ระบบห่วงโซ่ความเย็น 

โรงงานแปรรูป 

มาตรฐาน GMP/HACCP 

ผลผลติของเกษตรกร 

อาคารคดับรรจ ุ

ศนูย์พฒันาโครงการหลวง 

ศนูย์ผลติผลโครงการหลวง  

เชียงใหม ่

ศนูย์ผลติผลโครงการหลวง  

กรุงเทพ 

 มาตรฐาน GAP/GLOBAL GAP 

 มาตรฐาน GMP 

 มาตรฐาน GMP 

 มาตรฐาน HACCP 

 มาตรฐาน GMP 

 มาตรฐาน Pre-HACCP  

ร้านโครงการหลวง การบินไทย ลกูค้าทัว่ไป โรงงานผลติอาหาร อื่นๆ 
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(Cool Chain) ในการคดัและบรรจุผลผลิต เก็บรักษา และขนส่งผลผลิตไปยงัลกูค้าตา่งๆ เพ่ือให้

ผลผลิตของโครงการหลวงเหลา่นัน้ มีความสด สะอาด และปลอดภยั ผลผลิตของโครงการหลวงจึง 

"ดี อร่อย" ด้วยเหตนีุ ้จึงท าให้ผลผลิตท่ีเป็นสินค้าของโครงการหลวงได้รับความไว้วางใจและเป็นท่ี

นา่เช่ือถือด้านความมีคณุภาพและปลอดภยัจากผู้บริโภค 

2) แผนการตลาด ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะมีแผนการตลาดเห็ดนางรม

ฮังการีท่ีชัดเจน ซึ่งฝ่ายการตลาดได้ท าการคาดการณ์ความต้องการของตลาดทัง้ในส่วนของ

ผลผลิตเห็ดสดและการผลิตก้อนเชือ้เห็ด และได้จดัท าแผนการตลาดส่งให้แก่ศนูย์ฯ เป็นรายปี โดย

ลกัษณะของแผนการตลาด มีดงันี ้

ตารางท่ี 4.3 แผนการตลาดเห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 

ไตรมาส ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี (ก้อน) เห็ดนางรมฮงัการีสด (ถาด) 
ไตรมาสท่ี 1   
   ตลุาคม 2554 4,000 1,200 
   พฤศจิกายน 2554 - 1,200 
   ธนัวาคม 2554 - 1,200 
ไตรมาสท่ี 2   
   มกราคม 2555 10,000 1,200 
   กมุภาพนัธ์ 2555 10,000 1,200 
   มีนาคม 2555 10,000 1,200 
ไตรมาสท่ี 3   
   เมษายน 2555 10,000 1,200 
   พฤษภาคม 2555 8,000 1,200 
   มิถนุายน 2555 8,000 1,200 
  ท่ีมา: จากการส ารวจ 

3) โอกาสทางการตลาด โอกาสทางการตลาดเห็ดนางรมฮงัการี มีแนวโน้มเพิ่มขึน้

เร่ือยๆ สงัเกตได้จากจ านวนเกษตรกรท่ีต้องการเข้าร่วมโครงการเพาะเห็ดนางรมฮงัการีมีแนวโน้ม

เพิ่มขึน้ ส่งผลให้ความต้องการก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการีเพิ่มสูงขึน้ตามล าดบั ในขณะเดียวกัน

ความต้องการก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีนอกแผนการตลาดแม้ว่าจะไม่ทราบจ านวนท่ีแน่นอน แตก็่
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มีแนวโน้มสงูขึน้เช่นกนั โดยส่วนใหญ่เป็นค าสัง่ซือ้จากศนูย์พฒันาโครงการหลวงอ่ืนๆ นอกจากนี ้

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะยงัได้ถกูจดัตัง้ให้เป็นศนูย์กลางในการผลิตก้อนเชือ้เห็ด ดงันัน้ 

โอกาสท่ีจะขยายตลาดจงึมีเพิ่มสงูขึน้ 

4) การจดัจ าหน่าย ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีท่ีผลิตโดยศนูย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะได้ถูกจ าหน่ายให้แก่เกษตรกรทัง้หมด โดยศนูย์จะท าหน้าท่ีผลิตก้อนเชือ้เห็ดขายให้แก่

เกษตรกรในโครงการ ซึ่งการสัง่ซือ้ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ต้องแจ้งจ านวนท่ีต้องการล่วงหน้า   

15 วนั จากนัน้ศนูย์ฯ จึงรับซือ้เห็ดนางรมฮงัการีสดจากเกษตรกรเพ่ือส่งให้แก่ฝ่ายการตลาดของ

มลูนิธิโครงการหลวงตอ่ไป  

5) การแข่งขัน ปัจจุบันตลาดก้อนเชือ้เห็ดหลักของศูนย์พัฒนาโครงการหลวง       

มอ่นเงาะ คือ เกษตรกรในพืน้ท่ี ซึง่ศนูย์ฯ มีความได้เปรียบในการแขง่ขนัอยา่งมาก เพราะราคาขาย

ตอ่ก้อนไม่ต้องบวกคา่ขนส่งท าให้ขายได้ในราคาก้อนละ 5.00 บาท ในขณะท่ีการซือ้ก้อนเชือ้เห็ด

จากเอกชนรายอ่ืนจะต้องบวกค่าขนส่ง ส่งผลให้ราคาขายของเอกชนบวกต้นทุนค่าขนส่งต่อก้อน

เพิ่มขึน้เป็น 6.05 บาท 

6) สภาพแวดล้อมทางการตลาด เม่ือพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทางการตลาด ใน

ท่ีนีจ้ะวิเคราะห์ถึงปัจจัยแวดล้อมท่ีมีท่ีส่งผลต่อความต้องการผลิตภัณฑ์ของโครงการหลวง 

ประกอบด้วย 

6.1) ประชากร: ปัจจบุนัการเปล่ียนแปลงด้านสภาพแวดล้อมและการพฒันา

ของสังคม ประชากรส่วนใหญ่ได้รับการศึกษาท่ีสูงขึน้ จึงตดัสินใจเลือกซือ้สินค้าและผลิตภัณฑ์

ตา่งๆ ท่ีมีคณุภาพมากขึน้ ประกอบกบักระแสของการรักษาสขุภาพ คนในสงัคมหนัมาสนใจในการ

รักษาสขุภาพ จึงท าให้แนวโน้มความต้องการอาหารท่ีปลอดภยัมีเพิ่มสูงขึน้ ดงันัน้ ผลิตภัณฑ์ท่ีมี

ตราสินค้ามลูนิธิโครงการหลวงซึ่งได้น ามาตรฐานอาหารปลอดภัย (Food Safety) ทัง้มาตรฐาน

ของประเทศไทย และมาตรฐานสากล ได้แก่ GAP, GLOBALGAP และมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 

มาใช้ในการผลิต จงึมีโอกาสเตบิโตทางการตลาดสงู  

6.2) พฤตกิรรมผู้บริโภค:  จากกระแสการดแูลรักษาสขุภาพในปัจจบุนั ท าให้

ความต้องการในการบริโภคอาหารปลอดภัยมีมากยิ่งขึน้ จากการส ารวจพฤติกรรมการบริโภค

ผลิตภัณฑ์โครงการหลวง ในเขตกรุงเทพมหานคร ของชมดาว สิกขะมณฑล และคณะ (2549) 
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พบว่า ประชาชนส่วนใหญ่ ร้อยละ 77 เคยซือ้ผลิตภัณฑ์ของโครงการหลวง และมีเหตผุลในการ

เลือกซือ้ คือ มีความเช่ือมัน่ด้านคณุภาพ ราคาและรสชาต ิจากผลการส ารวจดงักล่าว แสดงให้เห็น

ถึง การยอมรับผลิตภัณฑ์ของมูลนิธิโครงการหลวงซึ่งส่งผลต่อแนวโน้มทางด้านการตลาดของ

ผลิตภณัฑ์มลูนิธิโครงการหลวงในทิศทางท่ีดีขึน้ 

6.3) นโยบาย: จากแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบั 11 (พ.ศ. 

2555 – 2559) ด้านยทุธศาสตร์ความเข้มแข็งภาคีเกษตร ความมัน่คงของอาหารและพลงังาน ได้มี

ทิศทางในการพัฒนา โดยมุ่งเน้นไปยังการพัฒนาและยกระดับมาตรฐานอาหารและผลผลิต

ทางการเกษตรให้มีความปลอดภัย ซึ่งนโยบายดงักล่าวส่งผลดีต่อการเพิ่มโอกาสทางการตลาด

ของผลผลิตจากมูลนิธิโครงการหลวง ซึ่งเน้นระบบการผลิตท่ีปลอดภัยและมีคุณภาพตาม

มาตรฐานการผลิตทางการเกษตร 

 4.3.2 ความเป็นไปได้ทางด้านเทคนิค 

1) เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ใช้ในการผลิตและก าลงัการผลิต ศนูย์พฒันาโครงการ

หลวงม่อนเงาะมีอาคารโรงเรือนส าหรับท าการผลิตก้อนเชือ้เห็ดขนาดใหญ่ 1 อาคารท่ี

ประกอบด้วยห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด 3 ห้องซึ่งสามารถรองรับก้อนเชือ้เห็ดได้ห้องละ 15,000 ก้อน มี

พืน้ท่ีภายนอกเป็นอาคารปฏิบตักิารผลิตก้อนเชือ้เห็ด โดยมีเคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ดจ านวน 1 เคร่ือง 

สามารถผสมได้ 220 ก้อนตอ่ครัง้ ครัง้ละ 1 ชัว่โมง คิดเป็น 1,760 ก้อน/วนั (ระยะเวลา 1 วนัคิด

ตามชัว่โมงการท างาน 8 ชัว่โมง) ในส่วนของการอดัก้อนเชือ้เห็ดใช้แรงงาน 3 คน ซึ่งสามารถอดั

ก้อนได้สงูสดุคนละ 400 ก้อนตอ่วนั ส าหรับเตานึ่งก้อนเชือ้เห็ดมีจ านวน 1 เตา โดยสามารถนึ่งได้

ครัง้ละ 2,000 ก้อนโดยใช้เวลาในการนึ่งรวมกับการก่อเชือ้เพลิงเพ่ือให้อุณหภูมิพอเหมาะรวม        

8 ชัว่โมง ซึง่ผลการส ารวจดงัท่ีกลา่วมานี ้แสดงได้ดงัตารางท่ี 4.4 และภาพท่ี 4.6 
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ตารางท่ี 4.4 ก าลงัการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 

รายการ จ านวน 
ก าลงัการผลิตก้อนเชือ้เห็ด

นางรมฮงัการี 

เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด 1 เคร่ือง 1,760 ก้อน/วนั 

แรงงานท่ีใช้ในการอดัก้อนเชือ้เห็ด 3 คน 400 ก้อน/คน/วนั 

เตานึง่ก้อนเชือ้เห็ด 1 เตา 2,000 ก้อน/วนั 

ห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด 3 ห้อง 15,000 ก้อน/ห้อง 

ท่ีมา: จากการส ารวจ 

หมายเหต:ุ ระยะเวลา 1 วนัคิดตามชัว่โมงการท างาน 8 ชัว่โมง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.6 อาคารโรงเรือน และเคร่ืองจกัรท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 

2) ท าเลที่ตัง้ ท่ีตัง้ของแหล่งผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการีไม่ได้อยู่ในพืน้ท่ีศูนย์

โครงการหลวงม่อนเงาะ ทัง้นีเ้พราะบริเวณท่ีตัง้ของศนูย์ฯ มีพืน้ท่ีไม่เพียงพอส าหรับการก่อสร้าง
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อาคารโรงเรือน อย่างไรก็ตาม แหล่งท่ีตัง้ในปัจจุบนัอยู่ใกล้กับท่ีอยู่อาศัยของเกษตรกร ส่งผลให้

การขนสง่ก้อนเชือ้เห็ดจากแหลง่ผลิตไปยงัเกษตรกรสะดวกย่ิงขึน้ 

  3) กระบวนการผลิตก้อนเชื้อเห็ดนางรมฮงัการี ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ด ส่ ว นผสม ท่ี

ใช้ส าหรับผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 220 ก้อน ได้แก่ 

    ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉา 100  กิโลกรัม 

    ร าละเอียด    10 กิโลกรัม 

    กากน า้ตาล      1 กิโลกรัม 

    ดีเกลือ      2 ขีด 

    ปนูขาว      1 กิโลกรัม 

   ทัง้นี ้ขัน้ตอนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการีจนกระทั่งได้ผลผลิตเห็ด

นางรมฮงัการีสด แสดงดงัภาพท่ี 4.7 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.7 กระบวนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีและผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีสด 

การผสมก้อน 

การอดัก้อน 

การนึง่ก้อน 

การบม่ก้อน 

การเปิดดอก 

การเก็บผลผลิต 
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   ขั้นตอนแรก การผสมก้อน โดยน าส่วนผสมข้างต้นมาผสมให้เข้ากันโดยใช้

เคร่ืองผสม  

   ขัน้ตอนที่ 2 การอดัก้อน น าส่วนผสมในขัน้ตอนท่ี 1 ไปอดัก้อนในถงุพลาสติก

ปิดปากถงุด้วยคอขวด ซึ่งเม่ืออดัก้อนเสร็จจ าเป็นต้อนึ่งเลย ไม่ควรทิง้ไว้เกิน 5 ชัว่โมง เพราะก้อน

เชือ้เห็ดจะเนา่เสียเน่ืองจากมีกากน า้ตาลเป็นสว่นผสม  

   ขัน้ตอนที ่3 การน่ึงก้อน ในการนึ่งก้อนต้องใช้เวลา 6 ชัว่โมงตอ่ครัง้ จากนัน้จึง

พกัก้อนให้เย็นประมาณ 2 ชัว่โมงจึงหยอดหวัเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ซึ่งหวัเชือ้ 1 ขวดจะสามารถ

หยอดได้ประมาณ 35 – 40 ก้อน  

   ขัน้ตอนที่ 4 การบ่มก้อน ใช้ระยะเวลาในการบ่มก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี       

1 เดือนในห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด โดยจะต้องตรวจเช็คก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีสปัดาห์ละ 1 ครัง้ 

และใช้พดัลมระบายอากาศชว่ยในชว่งกลางวนั  

   ขัน้ตอนที่ 5 การเปิดดอก เม่ือการบม่ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีครบ 1 เดือน 

จะท าการเปิดดอก โดยผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีสดจะออกดอกหลงัจากมีการเปิดดอกแล้ว 7 วนั 

และสามารถเก็บผลผลิตได้ตลอดระยะเวลา 3 เดือน ส่วนก้อนท่ีเปิดดอกหมดแล้วจะน าไปท าปุ๋ ย

หมกัเพ่ือใช้ประโยชน์ทางการเกษตรตอ่ไป 

  4) ผลิตภาพการผลิตก้อนเชื้อเห็ดนางรมฮงัการีและผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีสด จาก

การผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีและผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีสดของศนูย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะท่ีผ่านมา พบว่า ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 1 ก้อนให้ผลผลิตเห็ดสดโดยเฉล่ีย 3 ขีด ซึ่ง

ทางศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะจะรับซือ้จากเกษตรกรแล้วน าไปส่งฝ่ายการตลาดมูลนิธิ

โครงการหลวงในรูปของถาด บรรจุถาดละ 150 กรัม ทัง้นีผ้ลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของศนูย์

พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ พบว่า ผลิตภาพการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีโดยเฉล่ีย ตรง

ตามปริมาณความต้องการของตลาดประมาณร้อยละ 50 เน่ืองจากทางศูนย์ฯ ไม่สามารถ

คาดการณ์ปริมาณการสัง่ซือ้ภายนอกจากศนูย์พฒันาโครงการหลวงอ่ืนๆ ได้ 
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 4.3.3 ความเป็นไปได้ด้านการจัดการ 

  1) การจดัการดา้นปัจจยัการผลิต ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ ยงัขาดการวาง

แผนการใช้ปัจจัยการผลิตและการจดัซือ้ปัจจยัการผลิตท่ีเป็นระบบ ส่งผลให้เกิดการขาดแคลน

วตัถดุิบในบางช่วงเวลา อีกทัง้ในการสัง่ซือ้ปัจจยัการผลิตไม่ได้ค านึงถึงจดุท่ีเหมาะสมท่ีท าให้เกิด

การประหยดัทางด้านต้นทุน แตปั่ญหาดงักล่าวยงัไม่รุนแรงมากนกั เน่ืองจากปัจจยัส่วนใหญ่ท่ีใช้

ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการี อยู่ในพืน้ท่ีจังหวัดเชียงใหม่ และสามารถสั่งซือ้ได้ทันที 

ยกเว้นขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉาซึง่ต้องใช้เวลาในการสัง่ซือ้ประมาณ 7 วนั  

2) การจดัการด้านกระบวนการผลิต ฝ่ายการผลิตจะน าข้อมูลการคาดการณ์ความ

ต้องการทัง้ผลผลิตเห็ดสดและก้อนเชือ้เห็ดมาวางแผนการผลิต โดยจะมีการวางแผนการสั่งซือ้

วัตถุดิบและการจ้างแรงงานในการอัดก้อนเชือ้เห็ด เพ่ือให้สามารถผลิตได้ตามจ านวนท่ีฝ่าย

การตลาดคาดการณ์ไว้ แต่การผลิตท่ีผ่านมาประสบปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในบางช่วง

เน่ืองจากมีการกักตุนของพ่อค้า ท าให้ศูนย์ฯ ไม่สามารถท่ีจะผลิตก้อนเห็ดได้ตามจ านวนท่ีฝ่าย

การตลาดคาดการณ์ได้ อีกทัง้ยังเกิดปัญหาหวัเชือ้เห็ดมีเชือ้รา ท าให้ก้อนเชือ้เห็ดเสียหาย ไม่

สามารถผลิตตามแผนของฝ่ายการตลาดได้ 

3) การจดัการทางการเงิน ด าเนินการโดยฝ่ายบญัชี ซึ่งมีหน้าท่ีรวบรวมข้อมลูปริมาณ

การผลิต ทัง้ในส่วนของผลผลิตเห็ดสด และก้อนเชือ้เห็ด แล้วน ามาเปรียบเทียบกับแผนท่ีฝ่าย

การตลาดคาดการณ์ไว้ นอกจากนี ้ฝ่ายบญัชียงัท าหน้าท่ีในการคิดต้นทุนในการผลิต การสั่งซือ้

วตัถุดิบ เพ่ือประสานการท างานของทัง้ 3 ฝ่าย และสรุปผลการท างาน เพ่ือให้ทุกฝ่ายใช้ข้อมูล

ดงักลา่วใช้ปรับปรุงการท างานและแก้ปัญหาตอ่ไป 

 4.3.4 ความเป็นไปได้ด้านการเงนิ 

  การวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงิน วิเคราะห์จากกระแสรายรับ-รายจ่ายของ

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ โดยในการวิเคราะห์จ าแนกออกเป็น 2 กรณี คือ 

  1) กระแสรายรับ-รายจ่ายจากผลิตภณัฑ์เห็ดนางรมฮงัการีสด  

   ในการวิเคราะห์กระแสรายรับ-รายจ่ายของผลิตภณัฑ์เห็ดนางรมฮงัการีสดนัน้ 

รายรับท่ีเกิดขึน้ของศนูย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะมาจากการน าผลผลิตเห็ดสดขายให้แก่
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มลูนิธิโครงการหลวง โดยศนูย์ฯ จะขายส่งให้แก่มูลนิโครงการหลวงในรูปถาดบรรจุ 150 กรัม ใน

ราคาถาดละ 16 บาท ในขณะท่ีต้นทนุมาจากต้นทนุในการรับซือ้เห็ดนางรมฮงัการีสดจากเกษตรกร

และต้นทุนค่าบรรจุภัณฑ์ โดยการรับซือ้ผลิตภัณฑ์เห็ดสดจากเกษตรกรจะรับซือ้กิโลกรัมละ 35 

บาท และเม่ือน ามาบรรจใุนถาดจะได้ทัง้สิน้ 6 ถาดตอ่ผลิตภณัฑ์เห็ดนางรมฮงัการีสด 1 กิโลกรัม 

โดยถาดบรรจภุณัฑ์มีต้นทนุชดุละ 5 บาท  

  รายรับ ต้นทุน และก าไรสทุธิจากผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีสดระหว่างตลุาคม 

2554  – มิถนุายน 2555 ของศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ แสดงดงัตารางท่ี 4.5   

ตารางท่ี 4.5 รายรับ ต้นทนุ และก าไรสทุธิจากผลผลิตเห็ดนางรมฮงัการีสด ระหว่างตลุาคม 2554  

– มิถนุายน 2555 

ชว่งเวลา รายรับ (บาท) ต้นทนุ (บาท) ก าไรสทุธิ (บาท) 
ไตรมาสท่ี 1 

(ต.ค. – ธ.ค. 2554) 
10,032 3,292 6,740 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค. – มี.ค. 2555) 

14,672 4,814 9,858 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย. – มิ.ย. 2555) 

42,704 14,012 28,692 

รวม 3 ไตรมาส 
(ต.ค. 2554 – มิ.ย. 2555) 

67,408 22,118 45,290 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

  2) กระแสรายรับ-รายจ่ายจากก้อนเชื้อเห็ด  

   เน่ืองจากศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะได้ผลิตเฉพาะก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการีเท่านัน้ แตย่งัผลิตก้อนเชือ้เห็ดภูฐาน เห็ดปยุฝ้าย เห็ดยานางิ เห็ดฟิฟูเลย์ เห็ดนางรมหลวง 

เห็ดนางรมดอย เห็ดนางรมทอง เห็ดนางนวล และเห็ดนีโบ ซึ่งวตัถดุิบท่ีใช้ในการท าก้อนคล้ายคลึง

กนัตา่งกนัเพียงหวัเชือ้เห็ด ดงันัน้ กระแสรายรับ-รายจ่ายจากก้อนเชือ้เห็ดจึงพิจารณาครอบคลุม

ทัง้หมด โดยในด้านรายรับพิจารณาจากปริมาณก้อนเชือ้เห็ดท่ีขายได้ทัง้ท่ีขายให้แก่เกษตรกรและ

ศูนย์พัฒนาโครงการหลวงอ่ืนๆ ในขณะท่ีต้นทุนพิจารณาจากต้นทุนการท าก้อนเชือ้เห็ด ทัง้ค่า
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วัตถุดิบ ค่าจ้างแรงงาน ค่าอาคารโรงเรือน เคร่ืองมือเคร่ืองจักรและอุปกรณ์ รวมถึงค่า

สาธารณปูโภคตา่งๆ คดิเป็นต้นทนุทัง้สิน้ 5.00 บาทตอ่ก้อน ทัง้นี ้รายรับ ต้นทนุ และก าไรสทุธิจาก

ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ระหวา่งตลุาคม 2554  – มิถนุายน 2555 แสดงดงัตารางท่ี 4.6 

ตารางท่ี 4.6 รายรับ ต้นทนุ และก าไรสทุธิจากก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ระหว่างตลุาคม 2554  – 

มิถนุายน 2555 

ชว่งเวลา รายรับ (บาท) ต้นทนุ (บาท) ก าไรสทุธิ (บาท) 
ไตรมาสท่ี 1 

(ต.ค. – ธ.ค. 2554) 
48,645 36,325 12,320 

ไตรมาสท่ี 2 
(ม.ค. – มี.ค. 2555) 

119,910 96,625 23,285 

ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย. – มิ.ย. 2555) 

73,294 56,210 17,084 

รวม 3 ไตรมาส 
(ต.ค. 2554 – มิ.ย. 2555) 

241,849 189,160 52,689 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

   นอกจากนี ้เม่ือวิเคราะห์ในส่วนของรายละเอียดด้านต้นทุนและผลตอบแทน

จากการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี พบวา่ ในสว่นของต้นทนุการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 

เม่ือเปรียบเทียบระหวา่งศนูย์ฯ ผลิตก้อนเชือ้เห็ดเองกบัการซือ้มาจากเอกชน จะเห็นได้ว่า การผลิต

เองมีต้นทุนท่ีต ่ากว่า ดงันัน้การลงทุนผลิตเองจึงมีความเป็นไปได้เชิงต้นทุน อย่างไรก็ตาม เม่ือ

เปรียบเทียบรายการต้นทนุในแตล่ะรายการของการผลิตก้อนเชือ้เห็ด กลบัพบว่า มีกระแสไหลออก

ของเงินด้านคา่จ้างในการอดัก้อนสงูมากเม่ือเทียบกบัรายการอ่ืนๆ ในขณะท่ีผลตอบแทนจากการ

ผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีนัน้ พบว่า มีทิศทางท่ีเป็นบวก เน่ืองจากต้นทนุในการผลิตก้อนเชือ้

เห็ดของศนูย์ฯ ต ่ากวา่ราคาตลาด อีกทัง้ การผลิตก้อนเชือ้เห็ดมีตลาดรองรับท่ีแน่นอน ท าให้กระแส

เงินไหลเข้ามีเข้ามาอยา่งแนน่อนเชน่กนั  

  อยา่งไรก็ตาม เม่ือพิจารณาถึงกระแสรายรับ-รายจ่ายจากผลิตภณัฑ์เห็ดสดและก้อน

เชือ้เห็ดทกุชนิด จะพบว่า การไหลเข้าของกระแสเงินสดในช่วงไตรมาสท่ี 1 – 3 ของปีงบประมาณ 
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2555 (ตลุาคม 2554 – มิถนุายน 2555) รวมทัง้สิน้ 460,774 บาท ซึ่งสามารถบรรลเุป้าหมายของ

งานส่งเสริมเห็ดท่ีก าหนดไว้ 800,000 บาทตอ่ปี เพียงแคร้่อยละ 57.60 ซึ่งสาเหตหุลกัเป็นเพราะ

ศูนย์ไม่สามารถผลิตได้ตามแผนการผลิตท่ีวางไว้อันเน่ืองจากการขาดแคลนวัตถุดิบในบาง

ชว่งเวลานัน่เอง 

 โดยสรุป จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น แสดงให้เห็นวา่ การผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของ

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะมีความเป็นไปได้ในภาพรวมทัง้ทางด้านการตลาด ด้านเทคนิค 

ด้านการจดัการ และด้านการเงิน อย่างไรก็ตาม การจดัการทางด้านกระบวนการผลิตท่ียงัไม่บรรลุ

ตามเป้าหมายซึง่มีสาเหตหุนึง่มาจากข้อจ ากดัทางด้านผลิตภาพของแรงงานท่ีใช้ในการอดัก้อนเชือ้

เห็ดซึ่งมีเพียง 400 ก้อนตอ่คนตอ่วนั และต้องจ่ายคา่จ้างเป็นรายก้อน ส่งผลให้ต้นทนุในส่วนนีสู้ง

มาก ดงันัน้ การน าเทคโนโลยีในการอัดก้อนเชือ้เห็ดเข้ามาใช้จึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีช่วยลด

ต้นทนุการผลิตลงได้ นอกจากนี ้ในส่วนของการจดัการปัจจยัการผลิต พบว่า ศนูย์ฯ ยงัประสบกับ

ปัญหาการขาดแคลนปัจจยัการผลิตในบางชว่งเวลา ท าให้ผลิตไมไ่ด้ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ด้วยเหตุ

นีก้ารจดัการด้านปัจจยัการผลิต โดยเฉพาะการจัดสรรปัจจยัและแผนการสั่งซือ้ปัจจัยจึงเป็นสิ่ง

ส าคญัท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงต้องค านงึถึงเพ่ือให้การผลิตเกิดประสิทธิเชิงต้นทนุ 

4.4 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนในเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เหด็ 

 จากสภาพปัญหาในการผลิตก้อนเชือ้เห็ด เช่น ต้นทนุวตัถดุิบและคา่จ้างแรงงานท่ีสงู ท าให้

ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะไม่สามารถท าการผลิตก้อนเชือ้เห็ดได้ตามจ านวนท่ีต้องการ 

ทางศนูย์ฯ จึงมีความต้องการลงทุนซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด เพ่ือให้สามารถผลิตก้อนเชือ้เห็ดได้

ปริมาณตามท่ีแผนการผลิตและรองรับแนวโน้มการขยายขนาดการผลิตในอนาคต ดงันัน้ การวิจยั

นีจ้ึงต้องวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการลงทุนในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดโดยใช้วิธีการค านวณมูลค่า

ปัจจุบนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) ซึ่งเป็นการหามลูคา่ปัจจบุนัของกระแสเงินสดเข้าและ

น าไปเปรียบเทียบกับมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดออกของโครงการนี  ้ โดยได้จ าแนกเป็น          

4 ทางเลือกเพ่ือเปรียบเทียบความคุ้มคา่ในการลงทนุ ได้แก่ ทางเลือกท่ี 1 ไม่ซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้

เห็ดแตใ่ช้แรงงานทดแทน ทางเลือกท่ี 2 ซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั ทางเลือกท่ี 3 ซือ้เคร่ือง

อดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั และ ทางเลือกท่ี 4 ยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวัจากสถานีวิจยั

 

 

 



46 
 

ดอยปุย นอกจากนี ้ในการวิเคราะห์ยังได้พิจารณาการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการีภายใต้

เง่ือนไข 2 กรณี คือ กรณีท่ี 1 ผลิตตามแผนการผลิตของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ และ

กรณีท่ี 2 ผลิตตามก าลงัความสามารถสงูสดุของทรัพยากรท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะมี

อยู ่เพ่ือเป็นแนวทางในการตดัสินใจเลือกลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดท่ีคุ้มคา่มากท่ีสดุ 

 4.4.1 กรณีผลิตตามแผนการผลิตของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ 

  ตามแผนการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีได้ก าหนดไว้แบบคงท่ี คือ 8,000 ก้อนตอ่

เดือน หรือ 96,000 ก้อนต่อปี และการวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิและอัตราต้นทุนและ

ผลตอบแทน คิดท่ีอตัราผลตอบแทนร้อยละ 20 ในระยะเวลา 10 ปี ผลการวิจยัในตารางท่ี 4.7 

พบวา่ ทางเลือกท่ี 1: เม่ือตดัสินใจไมซื่อ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดแตใ่ช้แรงงานทดแทนนัน้ ศนูย์พฒันา

โครงการหลวงมอ่นเงาะจะไมมี่คา่ใช้จา่ยในสว่นของเงินลงทนุเร่ิมแรกในเคร่ืองจกัรอปุกรณ์ แตจ่ะมี

คา่ใช้จ่ายในส่วนของคา่จ้างแรงงานในการอดัก้อน ซึ่งจะต้องจ่ายคา่จ้างก้อนละ 0.30 บาท ท าให้

เม่ือคิดมูลค่าปัจจุบนัสุทธิจะมีค่าเท่ากับ 165,015.70 บาท ส่วนทางเลือกท่ี 2: เม่ือตดัสินใจซือ้

เคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะจะต้องมีค่าใช้จ่ายในเงิน

ลงทุนเร่ิมแรกในการซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั ราคา 18,000 บาท แต่ก็จะประหยดัใน

ค่าจ้างแรงงานในการอัดก้อน ท าให้เม่ือคิดมูลค่าปัจจุบนัสุทธิจะมีค่าเท่ากับ 428,749.83 บาท 

ส าหรับทางเลือกท่ี 3: เม่ือตดัสินใจซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั ศนูย์พฒันาโครงการหลวง

ม่อนเงาะจะต้องมีค่าใช้จ่ายในการลงทุนเร่ิมแรกส าหรับเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั ราคา 

70,000 บาท และจะประหยดัในคา่จ้างแรงงานในการอดัก้อน ท าให้เม่ือคิดมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิจะมี

คา่เท่ากบั 376,749.83 บาท และทางเลือกท่ี 4: เม่ือตดัสินใจยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั

จากสถานีวิจยัดอยปยุ จะมีค่าใช้จ่ายคา่ซ่อมบ ารุงเร่ิมแรก 5,000 บาท และสามารถประหยดัใน

คา่จ้างแรงงานในการอดัก้อน ท าให้เม่ือคดิมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิจะมีคา่เทา่กบั 441,749.83 บาท 

  จากผลการวิเคราะห์ดงักลา่ว แสดงให้เห็นว่า การยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั

จากสถานีวิจยัดอยปยุให้มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิสงูท่ีสดุเม่ือเทียบกบัทางเลือกอ่ืนๆ รองลงมา คือ การ

ลงทุนซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หัว และการลงทุนซือ้เคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัว 

ตามล าดบั ดงันัน้ ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะควรเลือกวิธีการดงักล่าวจึงก่อให้เกิดความ
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คุ้มคา่ในการลงทนุ ช่วยลดต้นทนุการผลิตของศนูย์ฯ และสามารถขยายก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ใน

อนาคตได้ 

ตารางท่ี 4.7 การเปรียบเทียบมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิจากการลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั 

และ 8 หวัเทียบกบัการใช้แรงงานเพียงอยา่งเดียว ภายใต้แผนการผลิตของศนูย์ 

มมุมอง 
เงินลงทนุ

เร่ิมแรก (บาท) 

ต้นทนุรายปี 

(บาท) 

รายรับรายปี 

(บาท) 

NPV 

(บาท) 

ทางเลือกท่ี 1: ไมซื่อ้

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดแต่

ใช้แรงงานทดแทน 

0 440,640 480,000 165,015.70 

ทางเลือกท่ี 2: ซือ้   

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด

ชนิด 2 หวั 

18,000 383,040 480,000 428,749.83 

ทางเลือกท่ี 3: ซือ้   

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด

ชนิด 8 หวั 

70,000 383,040 480,000 376,749.83  

ทางเลือกท่ี 4: ยืมเคร่ือง

อดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 

หวัจากสถานีวิจยัดอยปยุ 

5,000 383,040 480,000 441,749.83 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

หมายเหต:ุ       ต้นทนุและรายรับรายปี คิดตามแผนการผลิตท่ีตัง้ไว้แบบคงท่ี คือ 8,000 ก้อนตอ่

เดือน หรือ 96,000 ก้อนตอ่ปี 

    การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิและอัตราต้นทุนและผลตอบแทน คิดท่ีอัตรา

ผลตอบแทนร้อยละ 20 ในระยะเวลา 10 ปี 

   เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั ยืมมาจากสถานีวิจยัดอยปยุ จึงมีค่าซ่อมบ ารุง

เร่ิมแรก 5,000 บาท 
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 4.4.2 กรณีผลิตตามก าลังความสามารถสูงสุดของทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

  ภายใต้เ ง่ือนไขการผลิตตามก าลังความสามารถสูงสุดของทรัพยากรท่ีมีอยู่ 

จ าเป็นต้องพิจารณาถึงปัจจยัการผลิตทัง้หมดท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ทัง้ปัจจยั

คงท่ี ได้แก่ เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด เตานึ่งก้อนเชือ้เห็ด และห้องบม่ก้อนเชือ้

เห็ด และปัจจยัผนัแปร ได้แก่ แรงงานในการอดัก้อน ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉา ร าละเอียด กากน า้ตาล ดี

เกลือ ปนูขาว ถงุพลาสตกิ คอขวด จกุส าเร็จ และหวัเชือ้เห็ด  

  จากการวิเคราะห์ในเบือ้งต้น พบว่า ปัจจัยผันแปรทุกตวั ยกเว้นแรงงานในการอัด

ก้อน สามารถเพิ่มปริมาณได้ไมจ่ ากดั ขึน้อยูก่บัการวางแผนในการสัง่ซือ้ ในขณะท่ีปัจจยัคงท่ีทกุตวั

มีขีดจ ากดัตามก าลงัความสามารถท่ีมีอยู่ ดงันัน้ การวิเคราะห์ความคุ้มคา่ภายใต้เง่ือนไขการผลิต

ตามก าลังความสามารถสูงสุดของทรัพยากรท่ีมีอยู่ จึงมุ่งเน้นไปยังขีดความสามารถในแต่ละ

ทางเลือกแตกตา่งกนั ดงันี ้ 

  ทางเลือกที่ 1: การตดัสินใจไม่ซ้ือเคร่ืองอดัก้อนเชื้อเห็ดแต่ใช้แรงงานทดแทน จะ

วิเคราะห์ภายใต้เง่ือนไขขีดความสามารถของแรงงานใช้ในการอดัก้อนเชือ้เห็ด เคร่ืองผสมก้อนเชือ้

เห็ด เตานึง่ก้อนเชือ้เห็ด และห้องบม่ก้อนเชือ้ ผลการวิเคราะห์ แสดงดงัตารางท่ี 4.8 พบว่า ภายใต้

เง่ือนไขก าลงัความสามารถของทรัพยากรทัง้ 4 ชนิด ก าลงัความสามารถในการผลิตสูงสุดของ

ทรัพยากรท่ีมีอยู ่คือ 432,000 ก้อน/ปี  

ตารางที่ 4.8 การเปรียบเทียบก าลงัความสามารถในการผลิตสูงสดุของทรัพยากรท่ีมีอยู่เพ่ือการ

วิเคราะห์ทางเลือกท่ี 1 

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ก าลงัความสามารถสงูสดุ 
แรงงานท่ีใช้ในการอดัก้อนเชือ้เห็ด 3 คน 432,000 ก้อน/ปี 
เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด 1 เคร่ือง 633,600 ก้อน/ปี 
เตานึง่ก้อนเชือ้เห็ด 1 เตา 720,000 ก้อน/ปี 
ห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด 3 ห้อง  540,000 ก้อน/ปี 
 ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ 

 หมายเหต:ุ    คดิระยะเวลาการผลิต 1 ปี เทา่กบั 30 วนั x 12 เดือน เทา่กบั 360 วนั 
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  ทางเลือกที่ 2: การตดัสินใจซ้ือเคร่ืองอดัก้อนเชื้อเห็ดชนิด 2 หวั จะวิเคราะห์ภายใต้

เง่ือนไขก าลงัความสามารถของเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด เตานึ่ง

ก้อนเชือ้เห็ด และห้องบม่ก้อนเชือ้ ผลการวิเคราะห์ แสดงดงัตารางท่ี 4.9 พบว่า ภายใต้เง่ือนไข

ก าลงัความสามารถของทรัพยากรทัง้ 4 ชนิด ก าลงัความสามารถในการผลิตสงูสดุของทรัพยากรท่ี

มีอยู ่คือ 540,000 ก้อน/ปี 

ตารางที่ 4.9 การเปรียบเทียบก าลงัความสามารถในการผลิตสูงสดุของทรัพยากรท่ีมีอยู่เพ่ือการ

วิเคราะห์ทางเลือกท่ี 2 

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ก าลงัความสามารถสงูสดุ 

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั 3,456,000 ก้อน/ปี 

เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด 1 เคร่ือง 633,600 ก้อน/ปี 
เตานึง่ก้อนเชือ้เห็ด 1 เตา 720,000 ก้อน/ปี 
ห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด 3 ห้อง  540,000 ก้อน/ปี 
 ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ 

 หมายเหต:ุ    คดิระยะเวลาการผลิต 1 เดือน เทา่กบั 30 วนั 
     เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั สามารถอดัก้อนเชือ้เห็ดได้ 1,200 ก้อน/ชัว่โมง 

เม่ือคิดจ านวนการผลิตท่ีได้ใน 1 วนั หรือ 8 ชัว่โมงการท างาน จะสามารถอดัก้อน

เชือ้เห็ดได้ 9,600 ก้อน/วนั หรือ 288,000 ก้อน/เดือน หรือ 3,456,000 ก้อน/ปี 

  ทางเลือกที่ 3: การตดัสินใจซ้ือเคร่ืองอดัก้อนเชื้อเห็ดชนิด 8 หวั จะวิเคราะห์ภายใต้

เง่ือนไขก าลงัความสามารถของเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด เตานึ่ง

ก้อนเชือ้เห็ด และห้องบม่ก้อนเชือ้ ผลการวิเคราะห์ แสดงดงัตารางท่ี 4.10 พบว่า ภายใต้เง่ือนไข

ก าลงัความสามารถของทรัพยากรทัง้ 4 ชนิด ก าลงัความสามารถในการผลิตสงูสดุของทรัพยากรท่ี

มีอยู ่คือ 540,000 ก้อน/ปี 
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ตารางที่ 4.10 การเปรียบเทียบก าลงัความสามารถในการผลิตสงูสดุของทรัพยากรท่ีมีอยู่เพ่ือการ

วิเคราะห์ทางเลือกท่ี 3 

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ ก าลงัความสามารถสงูสดุ 

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั 2,304,000 ก้อน/ปี 

เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด 1 เคร่ือง 633,600 ก้อน/ปี 
เตานึง่ก้อนเชือ้เห็ด 1 เตา 720,000 ก้อน/ปี 
ห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด 3 ห้อง  540,000 ก้อน/ปี 
 ท่ีมา: จากการวิเคราะห์ 

 หมายเหต:ุ    คดิระยะเวลาการผลิต 1 เดือน เทา่กบั 30 วนั 
     เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั สามารถอดัก้อนเชือ้เห็ดได้ 800 ก้อน/ชัว่โมง เม่ือ

คิดจ านวนการผลิตท่ีได้ใน 1 วนั หรือ 8 ชัว่โมงการท างาน จะสามารถอดัก้อนเชือ้

เห็ดได้ 6,400 ก้อน/วนั หรือ 192,000 ก้อน/เดือน หรือ 2,304,000 ก้อน/ปี 

  ทางเลือกที่ 4: การตัดสินใจยืมเคร่ืองอดัก้อนเชื้อเห็ดชนิด 8 หวัจากสถานีวิจัย     

ดอยปยุ เน่ืองจากทางเลือกท่ี 4 จะวิเคราะห์ภายใต้เง่ือนไขก าลงัความสามารถของเคร่ืองอดัก้อน

เชือ้เห็ดชนิด 8 หวั เคร่ืองผสมก้อนเชือ้เห็ด เตานึ่งก้อนเชือ้เห็ด และห้องบม่ก้อนเชือ้ เช่นเดียวกับ

ทางเลือกท่ี 3 ในดงัตารางท่ี 4.10 ดงันัน้ ก าลงัความสามารถในการผลิตสงูสดุของทรัพยากรท่ีมีอยู่

ส าหรับทางเลือกท่ี 4 คือ 540,000 ก้อน/ปี 

  ผลการวิเคราะห์มูลค่าปัจจบุนัสทุธิและอตัราต้นทุนและผลตอบแทน โดยคิดท่ีอตัรา

ผลตอบแทนร้อยละ 20 ในระยะเวลา 10 ปี ภายใต้เง่ือนไขก าลงัความสามารถการผลิตสงูสดุของ

ทรัพยากรท่ีมีอยู่ทัง้ 4 ทางเลือกข้างต้น พบว่า ทางเลือกท่ี 1: เม่ือตดัสินใจไม่ซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้

เห็ดแตใ่ช้แรงงานทดแทนนัน้ มีมลูคา่ปัจจบุนัสทุธิจะมีคา่เท่ากบั 742,570.66 บาท ส่วนทางเลือกท่ี 

2: เม่ือตัดสินใจซือ้เคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หัว มีมูลค่าปัจจุบันสุทธิจะมีค่าเท่ากับ 

2,494,967.77 บาท ส าหรับทางเลือกท่ี 3: เม่ือตดัสินใจซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั มีมลูคา่

ปัจจบุนัสทุธิจะมีคา่เท่ากบั 2,442,967.77 บาท และทางเลือกท่ี 4: เม่ือตดัสินใจยืมเคร่ืองอดัก้อน

เชือ้เห็ดชนิด 8 หวัจากสถานีวิจยัดอยปยุ มีมูลคา่ปัจจุบนัสุทธิจะมีค่าเท่ากับ 2,507,967.77 บาท 

แสดงดงัตารางท่ี 4.11 
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ตารางที่  4.11 การเปรียบเทียบมูลค่าปัจจุบนัสุทธิจากการลงทุนในเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด       

2 หวั และ 8 หวัเทียบกับการใช้แรงงานเพียงอย่างเดียว ภายใต้ก าลังความสามารถสูงสุดของ

ทรัพยากร 

มมุมอง 
เงินลงทนุ

เร่ิมแรก (บาท) 

ต้นทนุรายปี 

(บาท) 

รายรับรายปี 

(บาท) 

NPV 

(บาท) 

ทางเลือกท่ี 1: ไมซื่อ้

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดแต่

ใช้แรงงานทดแทน 

0 1,982,880 2,160,000 742,570.66  

ทางเลือกท่ี 2: ซือ้   

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด

ชนิด 2 หวั 

18,000 2,100,600 2,700,000 2,494,967.77  

ทางเลือกท่ี 3: ซือ้   

เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด

ชนิด 8 หวั 

70,000 2,100,600 2,700,000 2,442,967.77  

ทางเลือกท่ี 4: ยืมเคร่ือง

อดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 

หวัจากสถานีวิจยัดอยปยุ 

5,000 2,100,600 2,700,000 2,507,967.77  

ท่ีมา: จากการค านวณ 

หมายเหต:ุ       ต้นทนุและรายรับรายปี คิดตามก าลงัความสามารถของทรัพยากร ซึ่งในท่ีนี ้คือ 

432,000 ก้อน/ปี ส าหรับทางเลือกท่ี 1 และ 540,000 ก้อน/ปี ส าหรับทางเลือกท่ี 

2, 3 และ 4 

    การวิเคราะห์มูลค่าปัจจุบันสุทธิและอัตราต้นทุนและผลตอบแทน คิดท่ีอัตรา

ผลตอบแทนร้อยละ 20 ในระยะเวลา 10 ปี 

   เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั ยืมมาจากสถานีวิจยัดอยปยุ จึงมีค่าซ่อมบ ารุง

เร่ิมแรก 5,000 บาท 
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  จากผลการวิเคราะห์ดงักลา่ว แสดงให้เห็นว่า การยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั

จากสถานีวิจยัดอยปยุให้มลูคา่ปัจจบุนัสทุธิสงูท่ีสดุเม่ือเทียบกบัทางเลือกอ่ืนๆ รองลงมา คือ การ

ลงทุนซือ้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หัว และการลงทุนซือ้เคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัว 

ตามล าดบั ดงันัน้ ศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะควรเลือกวิธีการดงักล่าวจึงก่อให้เกิดความ

คุ้มคา่ในการลงทนุ ช่วยลดต้นทนุการผลิตของศนูย์ฯ และสามารถขยายก าลงัการผลิตท่ีเพิ่มขึน้ใน

อนาคตได้ 

4.5 ผลการวิเคราะห์การใช้ปัจจัยการผลิตที่ เหมาะสมในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮังการี 

 จากผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดข้างต้นทัง้กรณีการ

ผลิตตามแผนการผลิตของศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ  และกรณีผลิตตามก าลัง

ความสามารถสูงสุดของทรัพยากรท่ีศูนย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะมีอยู่  แสดงให้เห็นว่า 

ทางเลือกในการลงทุนในเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัวท่ียืมมาจากสถานีวิจัยดอยปุยจะ

ก่อให้เกิดความคุ้มคา่ในการลงทนุมากท่ีสดุ อย่างไรก็ตาม การใช้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั

จ าเป็นต้องใช้แรงงานในการควบคมุเคร่ืองประมาณ 4 คน โดยศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ

สามารถจ่ายค่าจ้างเป็นรายชัว่โมง แตกต่างจากกรณีท่ีใช้แรงงานเพียงอย่างเดียวในการอดัก้อน

เชือ้เห็ดซึ่งต้องจ่ายค่าจ้างเป็นรายก้อนๆ ละ 0.70 บาท ดงันัน้ ในการวิเคราะห์การใช้ปัจจยัการ

ผลิตท่ีเหมาะสมท่ีท าให้เกิดประสิทธิภาพทางด้านต้นทุนในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีใน

ท่ีนี ้ จึงพิจารณาความเหมาะสมระหว่างชัว่โมงการท างานของแรงงานและเคร่ืองอดัก้อนเชื อ้เห็ด

ชนิด 8 หวัท่ีได้มาจากสถานีวิจยัดอยปยุ โดยจ าแนกเป็น ทางเลือกท่ี 1 ใช้แรงงานเพียงอย่างเดียว

และทางเลือกท่ี 2 ใช้ทัง้เคร่ืองจกัรและแรงงานร่วมกนั ภายใต้ข้อจ ากดัทางด้านความต้องการก้อน

เชือ้เห็ดโดยเฉล่ียตอ่เดือน ก าลงัการผลิตสงูสดุตอ่เดือน และจ านวนปัจจยัทัง้สองชนิดท่ีมีอยู่อย่าง

จ ากดั  

 ผลการวิจยัซึง่แสดงในตารางท่ี 4.12 พบวา่ การใช้แรงงานร่วมกบัเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 

8 หวัในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีเพ่ือให้บรรลตุามแผน 8,000 ก้อนและอยู่ภายใต้เง่ือนไข

ก าลงัความสามารถสูงสุดของทรัพยากรท่ีมีอยู่ โดยใช้เวลา 13.33 ชัว่โมงต่อเดือน หรือประมาณ 

 

 

 



53 
 

13 ชัว่โมง 20 นาทีตอ่เดือน จะท าให้เกิดต้นทนุต ่าสดุ โดยต้นทนุท่ีเกิดจากการใช้แรงงานและเคร่ือง

อดัก้อนเชือ้เห็ดเท่ากับ 863.33 บาทตอ่เดือน จะเห็นได้ว่าต ่ากว่าต้นทุนท่ีเกิดจากการใช้แรงงาน

เพียงอยา่งเดียวซึ่งเท่ากบั 5,600 บาทตอ่เดือน นอกจากนีเ้ม่ือเปรียบเทียบในมมุมองของเวลาท่ีใช้

ไปในการผลิต พบว่า การใช้ปัจจัยแรงงานเพียงอย่างเดียวในการอดัก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮังการี 

สามารถอดัก้อนได้สูงสดุ 400 ก้อนต่อคนตอ่วนั โดยนบัเวลาการท างาน 1 วนัเท่ากับ 8 ชัว่โมง 

ดงันัน้ การอดัก้อนเห็ดด้วยแรงงานเพียงอย่างเดียวเพ่ือผลิตให้ได้ 8,000 ก้อนตอ่เดือน ต้องใช้เวลา

ทัง้สิน้ 160 ชัว่โมง ซึง่จะเห็นวา่ใช้เวลาเป็น 13 เท่าของการใช้แรงงานร่วมกบัเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด

ชนิด 8 หวั  

ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบต้นทนุและเวลาในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีระหว่างทางเลือก

ท่ีใช้ปัจจยัแรงงานร่วมกบัเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั และทางเลือกท่ีใช้ปัจจยัแรงงานเท่านัน้ 

ภายใต้แผนการผลิตของศนูย์ฯ 

ปัจจยัการผลิต 
จ านวนชัว่โมงท่ีใช้ในการผลิต 

(ชัว่โมง/เดือน) 

ต้นทนุท่ีเกิดจากการใช้

แรงงานและเคร่ืองอดั 

ก้อนเชือ้เห็ด (บาท/เดือน) 

ทางเลือกท่ี 1: ใช้ปัจจยัแรงงาน

เทา่นัน้ 
160 5,600 

ทางเลือกท่ี 2: ใช้ปัจจยัแรงงาน

ร่วมกบัเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด 

ชนิด 8 หวั 

13.33 863.33 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

หมายเหต:ุ    กรณีใช้ปัจจัยแรงงานเท่านัน้ คิดต้นทุนจากค่าแรงในการอัดก้อนเชือ้เห็ดก้อนละ 

0.70 บาท 

    กรณีใช้ปัจจัยแรงงานร่วมกับเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัว คิดต้นทุนจาก

คา่ใช้จา่ยท่ีเกิดขึน้รายชัว่โมงละ 64.75 บาท 
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  ส าหรับปัจจยัชนิดอ่ืนๆ นัน้ ไม่น ามาคิดร่วมกบักรณีข้างต้นเน่ืองจากในการผลิตก้อน

เชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ไม่ว่าจะผลิตโดยใช้แรงงานคนเพียงอย่างเดียวหรือผลิตโดยใช้ทัง้แรงงาน

และเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัวร่วมกัน สดัส่วนของการใช้ปัจจัยชนิดอ่ืนๆ ยังคงท่ี นัน่คือ 

แรงงานและเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวั ไม่มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงทางด้านต้นทุนของ

ปัจจยัชนิดอ่ืนๆ อยา่งไรก็ตาม จากการลงพืน้ท่ีเพ่ือส ารวจข้อมลูการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี

ในครัง้นี ้กลบัพบว่า ระบบการจดัการแผนการผลิตและการวางแผนสัง่ซือ้ปัจจยัการผลิตของศนูย์

พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะยงัไม่มีประสิทธิภาพ ท าให้ในบางครัง้การผลิตก้อนเชือ้เห็ดเกิดการ

ขาดช่วงเพราะไม่สามารถหาปัจจยัการผลิตบางชนิดเพ่ือใช้ในการผลิตได้ทนัในช่วงเวลาดงักล่าว 

ซึง่สง่ผลกระทบตอ่การตอบสนองความต้องการของตลาดได้ไมดี่เทา่ท่ีควร ด้วยเหตนีุจ้ึงจ าเป็นต้อง

วิเคราะห์แผนการสั่งซือ้ปัจจัยการผลิตโดยใช้แบบจ าลองปริมาณการสั่งซือ้ท่ีประหยัด และ

วิเคราะห์จดุสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม เพ่ือไมใ่ห้เกิดปัญหาการขาดแคลนของปัจจยัการผลิต ท าให้สามารถ

ผลิตได้ตรงตามแผนการผลิตท่ีวางไว้ ผลการวิจยัแสดงได้ดงัตารางท่ี 4.13 

  จากตารางท่ี 4.13 จะเห็นได้ว่า ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉาจะต้องสัง่ซือ้ 16 ครัง้ตอ่ปี โดยสัง่ซือ้

ครัง้ละ 1 และควรสัง่ซือ้เม่ือเหลือขีเ้ล่ือยประมาณ 850 กิโลกรัม เน่ืองจากต้องใช้ระยะเวลาในการ

รอขีเ้ล่ือย (Lead Time) นบัจากวนัสัง่ซือ้ประมาณ 7 วนั ในขณะท่ีปัจจยัอ่ืนๆ สามารถสัง่ซือ้ได้เลย 

แตเ่น่ืองจากอยูน่อกพืน้ท่ีจงึต้องใช้เวลาในการจดัซือ้ 1 วนั ส าหรับคอขวดและจกุส าเร็จนัน้สามารถ

ใช้ซ า้ได้ 3 ครัง้ ดงันัน้จ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ต่อปีจึงลดลง เช่นเดียวกับหวัเชือ้เห็ดไม่สามารถเก็บไว้ได้

นานเพราะจะท าให้เส้นใยรวมตัวกันและไม่สามารถใช้เพาะเห็ดได้ และด้วยแผนการผลิตใน

ปัจจบุนัจงึต้องสัง่ซือ้ทกุเดือน 
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ตารางที่ 4.13 ปริมาณการสัง่ซือ้ท่ีประหยดัและจดุสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสมของปัจจัยการผลิตหลกัอ่ืนๆ 

ภายใต้แผนการผลิตของศนูย์ฯ 

ปัจจยัการผลิต 

ปริมาณการสัง่ซือ้ท่ี

ประหยดั 

(หนว่ย/ครัง้) 

จ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ตอ่

ปี 

(ครัง้/ปี) 

จดุสัง่ซือ้ท่ีเหมาะสม 

(หนว่ย) 

ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉา 1 ล า  16 ครัง้/ปี 850 กิโลกรัม  

ร าละเอียด 28 กระสอบ  9 ครัง้/ปี 13 กิโลกรัม  

กากน า้ตาล  1 ถงั 3 ครัง้/ปี 2 กิโลกรัม  

ดีเกลือ  3 กระสอบ 2 ครัง้/ปี 1 กิโลกรัม  

ปนูขาว 38 ถงุ  2 ครัง้/ปี 2 กิโลกรัม  

ถงุพลาสตกิ 1 มดั  16 ครัง้/ปี 267 ถงุ  

คอขวด  4 ถงุ   10 ครัง้/ปี 267 ชิน้  

จกุส าเร็จ  4 ถงุ   10 ครัง้/ปี 267 ชิน้  

หวัเชือ้เห็ด  230 ขวด  12 ครัง้/ปี 8 ขวด 

ท่ีมา: จากการค านวณ 

หมายเหต:ุ    คอขวดและจกุส าเร็จสามารถใช้ซ า้ได้ 3 ครัง้ ดงันัน้ จ านวนครัง้ท่ีสัง่ซือ้ตอ่ปีจงึลดลง 

    หวัเชือ้เห็ดไม่สามารถเก็บไว้ได้นานเพราะจะท าให้เส้นใยรวมตวักนัและไม่สามารถ

ใช้เพาะเห็ดได้ จงึต้องสัง่ซือ้ทกุเดือน 

4.6 ตัวอย่างโปรแกรมการจัดการวัตถุดบิ การจัดการต้นทุน และการจัดการการขาย  

 ผลการวิจยัท่ีข้างต้นได้น ามาสร้างเป็นโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการจดัการ

วตัถุดิบ จัดการต้นทุน และจดัการการขายส าหรับเห็ดนางรมฮงัการี โดยตวัอย่างของโปรแกรม

แสดงดงัภาพท่ี 4.8 
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ภาพท่ี 4.8 ตวัอย่างโปรแกรมการจดัการวตัถดุบิ การจดัการต้นทนุ และการจดัการการขาย 

ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 
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บทที่ 5 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

5.1 สรุปผลการวิจัย 

 การลงทนุในโครงการทางด้านการเกษตรโดยเฉพาะการลงทุนในเทคโนโลยีการผลิตใหม่ๆ 

เป็นตัวแปรส าคัญท่ีช่วยเพิ่มผลิตภาพในการผลิตสินค้าทางการเกษตร ทดแทนการใช้ปัจจัย

แรงงานท่ีมีต้นทุนสูง และเอือ้ต่อการขยายขนาดการผลิตในอนาคต แต่ในการตัดสินใจลงทุน

จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีต้องวิเคราะห์ถึงความคุ้มคา่ของการลงทนุนัน้ๆ ส าหรับศนูย์พฒันาโครงการหลวง

มอ่นเงาะซึง่ถกูจดัตัง้ให้เป็นแหลง่ผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี ได้ประสบกบัปัญหาต้นทนุคา่จ้าง

แรงงานในการอดัก้อนเชือ้เห็ดท่ีสงูมาก ท าให้การผลิตท่ีได้ไม่ตรงตามแผนท่ีวางไว้ ดงันัน้ การวิจยั

นีจ้ึงมุ่งวิเคราะห์ความคุ้มค่าของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีและจดัสรรปัจจยัการผลิตท่ีมี

ประสิทธิภาพเชิงต้นทนุ โดยแบง่ขัน้ตอนการวิเคราะห์ออกเป็น 6 ส่วน คือ 1) การวิเคราะห์ความ

ต้องการเทคโนโลยีในการจดัท าก้อนเชือ้เห็ดภายใต้ศกัยภาพและปัจจยัแวดล้อมท่ีเหมาะสมกบัการ

บริหารจดัการของศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะ 2) การวิเคราะห์สถานภาพองค์ประกอบของ

ปัจจยัท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 3) การวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้

เห็ดนางรมฮงัการี 4) การวิเคราะห์ความคุ้มคา่ในการลงทนุในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ด โดยใช้มลูคา่

ปัจจบุนัสทุธิ (Net Present Value: NPV) 5) การวิเคราะห์การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมในการ

ผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีเพ่ือให้เกิดต้นทนุต ่าสดุ และ 6) การสร้างโปรแกรมส าเร็จรูปส าหรับ

ใช้ในการจดัการวตัถดุบิ จดัการต้นทนุ และจดัการการขาย 

 ผลการวิเคราะห์ความต้องการเทคโนโลยีในการจัดท าก้อนเชือ้เห็ดภายใต้ศกัยภาพและ

ปัจจัยแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการบริหารจดัการของศนูย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะ พบว่า 

ปัจจุบนัศนูย์พัฒนาโครงการหลวงม่อนเงาะได้ด าเนินการส่งเสริมการผลิตเห็ดใน 2 รูปแบบ คือ 

การผลิตก้อนเชือ้เห็ดซึง่ศนูย์ฯ ได้ด าเนินการผลิตเอง และการรับซือ้ผลผลิตเห็ดสดจากเกษตรกรใน

พืน้ท่ีเพ่ือสง่ให้มลูนิธิโครงการหลวง จากผลการด าเนินงานท่ีผา่นมาศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อน

เงาะประสบกับปัญหาความไม่สมดุลระหว่างอุปทานและอุปสงค์ของก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี 
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โดยศนูย์พฒันาโครงการหลวงมอ่นเงาะไมส่ามารถผลิตได้ตามแผนการผลิตท่ีตัง้ไว้ทัง้การผลิตก้อน

เชือ้เห็ดและการจดัสง่ผลผลิตเห็ดสดให้แก่มลูนิธิโครงการหลวง  

 ส าหรับรูปแบบการบริหารจดัการด้านการผลิตก้อนเชือ้เห็ดและสถานภาพปัจจบุนัของปัจจยั

แวดล้อม พบว่า การบริหารจดัการด้านการผลิตก้อนเชือ้เห็ดของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อน

เงาะ มีสว่นงานท่ีเก่ียวข้อง 3 สว่นงานด้วยกนั คือ ฝ่ายการตลาด ฝ่ายการผลิต และฝ่ายบญัชี ทัง้นี ้

ปัจจยัผนัแปรท่ีใช้ในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีส่วนใหญ่มีอยู่ภายนอกชมุชน จึงต้องมีค่า

ขนส่งเข้ามาเก่ียวข้อง โดยขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉาจะสั่งซือ้จากร้านในอ าเภอหางดง หรือร้านในจังหวัด

ล าพูน โดยทางร้านจะน ามาส่งระหว่างทาง จากนัน้จึงใช้รถโครงการหลวงขนกลับมายังศูนย์ฯ   

ในขณะท่ีร าละเอียด กากน า้ตาล ดีเกลือ ปูนขาว ถุงพลาสติก คอขวด ส าลี ยางรัด และหัวเชือ้ 

ศนูย์ฯ ต้องไปซือ้และขนส่งเอง โดยร้านท่ีจ าหน่ายปัจจยัการผลิตเหล่านีมี้ทัง้ในอ าเภอแม่แตงและ

อ าเภอสนัทราย ส่วนฟืนและแรงงานนัน้ มีอยู่ในพืน้ท่ี ส าหรับปัจจยัคงท่ีท่ีศนูย์ฯ มีอยู่ ได้แก่ ผสม

ก้อนเชือ้เห็ดจ านวน 1 เคร่ือง เตานึ่งก้อนเชือ้เห็ดจ านวน 1 เตา และห้องบม่ก้อนเชือ้เห็ด จ านวน 3 

ห้อง  

 ผลการวิเคราะห์ความคุ้มคา่ของการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการี พบว่า การผลิตก้อนเชือ้

เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ มีความเป็นไปได้โดยรวมทัง้ทางด้าน

การตลาด ด้านเทคนิค ด้านการจัดการ และด้านการเงิน อย่างไรก็ตาม การจัดการทางด้าน

กระบวนการผลิตท่ียงัไมบ่รรลตุามเป้าหมายซึง่มีสาเหตหุนึ่งมาจากข้อจ ากดัทางด้านผลิตภาพของ

แรงงานท่ีใช้ในการอดัก้อนเชือ้เห็ดซึ่งมีเพียง 400 ก้อนต่อคนต่อวนั และต้องจ่ายค่าจ้างเป็นราย

ก้อน ส่งผลให้ต้นทุนในส่วนนีสู้งมาก ดงันัน้ การน าเทคโนโลยีในการอดัก้อนเชือ้เห็ดเข้ามาใช้จึง

เป็นอีกทางเลือกหนึ่งท่ีช่วยลดต้นทุนการผลิตลงได้ นอกจากนี ้ในส่วนของการจดัการปัจจัยการ

ผลิต พบว่า ศนูย์ฯ ยงัประสบกับปัญหาการขาดแคลนปัจจยัการผลิตในบางช่วงเวลา ท าให้ผลิต

ไม่ได้ตามเป้าหมายท่ีตัง้ไว้ ด้วยเหตนีุก้ารจดัการด้านปัจจยัการผลิต โดยเฉพาะการจดัสรรปัจจยั

และแผนการสัง่ซือ้ปัจจยัจึงเป็นสิ่งส าคญัท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงต้องค านึงถึงเพ่ือให้การผลิต

เกิดประสิทธิเชิงต้นทนุ 

 เม่ือพิจารณาผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการใช้แรงงานในการอัดก้อนทดแทนการใช้

เคร่ืองจกัร การลงทุนในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หวั การลงทุนในเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด    
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8 หวั และการยืมเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หวัจากสถานีวิจยัดอยปยุ ชีใ้ห้เห็นว่า การยืมเคร่ือง

อดัก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัวจากสถานีวิจัยดอยปยุมีมูลค่าปัจจุบนัสุทธิสูงสุด รองลงมา คือ การ

ลงทุนในเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 2 หัว และการลงทุนในเคร่ืองอัดก้อนเชือ้เห็ดชนิด 8 หัว 

ตามล าดบั 

 ในสว่นของผลการวิเคราะห์การใช้ปัจจยัการผลิตท่ีเหมาะสมในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรม

ฮงัการี แสดงให้เห็นวา่ การผลิตท่ีใช้ทัง้เคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดและแรงงานจะท าให้เกิดประสิทธิภาพ

ทางด้านเวลาและต้นทนุ นอกจากนี ้การวิเคราะห์ปริมาณการสัง่ซือ้ปัจจยัการผลิตท่ีประหยดัขึน้อยู่

ปริมาณการสัง่ซือ้ในแตล่ะครัง้รวมถึงระยะเวลาในการจดัเก็บ ซึ่งปัจจยัการผลิตบางชนิดต้องสัง่ซือ้

คราวละมากๆ เช่น ขีเ้ล่ือยไม้ฉ าฉา หรือปัจจยับางชนิดมีระยะเวลาในการจัดเก็บ เช่น หวัเชือ้ไม่

สามารถเก็บไว้ได้นานเพราะจะท าให้เส้นใยรวมตวักันและไม่สามารถใช้เพาะเห็ดได้ จึงต้องสัง่ซือ้

ทกุเดือน เป็นต้น ดงันัน้ ในการวิเคราะห์จงึต้องมีข้อจ ากดัเหลา่นีเ้ข้ามาร่วมในการพิจารณาด้วย 

 ผลลัพธ์ท่ีได้จากงานวิจัยเอือ้ประโยชน์ต่อการตัดสินใจลงทุนขยายการผลิตก้อนชือ้เห็ด

นางรมฮังการี รวมถึงได้ถูกน าไปสร้างเป็นโปรแกรมส าเร็จรูปในการจัดการวัตถุดิบ การจัดการ

ต้นทุน และการจัดการการขาย เพ่ือปรับปรุงการจัดสรรปัจจยัการผลิตเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ

สงูขึน้ 

5.2 ข้อเสนอแนะ 

 1) การลงทนุในเคร่ืองจกัร โดยเฉพาะเคร่ืองอดัก้อนเชือ้เห็ดเป็นทางเลือกหนึ่งท่ีสามารถเพิ่ม

ก าลงัความสามารถในการผลิตก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีของศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะ 

ชว่ยให้ศนูย์ฯ สามารถผลิตได้บรรลตุามแผนการผลิตและการตลาดท่ีก าหนดไว้ และเป็นเคร่ืองจกัร

พืน้ฐานท่ีส าคญัส าหรับรองรับการเป็นศนูย์กลางการผลิตก้อนเชือ้เห็ดของศนูย์ฯ รวมถึงการขยาย

ตลาดในอนาคต 

 2) การหาปัจจยัการผลิตอ่ืนๆ มาทดแทนการขาดแคลนของปัจจยัการผลิตหลกั โดยเฉพาะขี ้

เล่ือย เป็นประเด็นท่ีส าคญัท่ีศนูย์พฒันาโครงการหลวงม่อนเงาะไม่ควรมองข้าม เพราะจะช่วยให้

การด าเนินการผลิตก้อนเชือ้เห็ดเป็นไปอย่างต่อเน่ือง เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดได้ดี

ขึน้ อยา่งไรก็ตาม ปัจจยัท่ีน ามาทดแทนนัน้ ควรเป็นปัจจยัท่ีมีอยู่ในชมุชนหรือเป็นผลพลอยได้ทาง
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การเกษตรเป็นส าคญั เพราะจะชว่ยประหยดัในด้านของต้นทนุการผลิตและเป็นการจดัการกบัวสัดุ

เหลือใช้ทางการเกษตรได้อีกทางหนึง่  

 3) การจดัการข้อมูลด้านรายรับ ต้นทุน และการจัดการวตัถุดิบของศูนย์พัฒนาโครงการ

หลวงม่อนเงาะคอ่นข้างมีจดุอ่อนในด้านความชดัเจนของตวัเลขท่ีใช้ในการค านวณ ดงันัน้ ศนูย์ฯ 

ควรมีการจดัระบบการเก็บข้อมูลเหล่านี ้เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อศนูย์ฯ ในด้านการวิเคราะห์กระแส

รายรับ-รายจ่ายท่ีถกูต้อง รวมถึงเป็นประโยชน์ต่อผู้ ท่ีสนใจเพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลส าหรับวิจยัและ

พฒันาศนูย์ฯ ตอ่ไป 

 4) แม้ว่างานวิจัยนีมุ้่งเน้นไปยังการวิเคราะห์ความคุ้มค่าในการลงทุนผลิตก้อนเชือ้เห็ด

นางรมฮงัการีและการจดัสรรทรัพยากรท่ีเหมาะสม เพ่ือเป็นเป็นข้อมูลให้แก่ศนูย์พฒันาโครงการ

หลวงม่อนเงาะในการตดัสินใจลงทุนและสามารถผลิตก้อนเชือ้เห็ดได้บรรลุตามแผนท่ีก าหนดไว้ 

อย่างไรก็ตาม จากผลการวิจยัท าให้ทราบว่าปริมาณความต้องการในก้อนเชือ้เห็ดไม่ได้มีเฉพาะ

แผนการผลิตท่ีก าหนดไว้เท่านัน้ แตย่งัมีความต้องการจากศนูย์พฒันาโครงการหลวงอ่ืนๆ รวมถึง

เกษตรกรท่ีสนใจ ซึ่งไม่สามารถคาดการณ์ได้ ดงันัน้ การวิจยัและพยากรณ์เก่ียวกบัความต้องการ

ก้อนเชือ้เห็ดนางรมฮงัการีและแนวโน้มการขยายตลาด จึงเป็นอีกประเด็นหนึ่งท่ีศนูย์ฯ ในฐานะท่ี

เป็นศูนย์กลางการผลิตก้อนเชือ้เห็ดต้องค านึงถึง เพ่ือสามารถผลิตเพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของตลาดได้อยา่งเพียงพอ 

 5) ผลการวิจยันีไ้ด้ถูกน ามาสร้างเป็นโปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือใช้เป็นต้นแบบในการจดัการ

วตัถดุบิ จดัการต้นทนุ และจดัการการขายส าหรับการผลิตเห็ดนางรมฮงัการี และสามารถขยายผล

ไปยงัเห็ดชนิดอ่ืนๆ และศนูย์ฯ อ่ืนๆ ได้ 
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ครัง้ท่ี 30, โรงแรมเนวาด้า แกรนด์ จ.อบุลราชธานี. 
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1. การเข้าระบบ  

เมื่อเข้าสูร่ะบบครัง้แรก ผู้ใช้จะพบหน้าจอการเข้าระบบโปรแกรมดงัรูปท่ี 1 

 
รูปท่ี 1 แสดงหน้าจอการเข้าระบบ 

ให้ผู้ใช้กรอกข้อมลูช่ือลอ็กอิน และรหสัผา่น จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อเข้าสูเ่มนขูอง

โปรแกรม หรือหากต้องการออกจากโปรแกรมให้กดปุ่ ม  โดยระบบจะก าหนดช่ือ

ลอ็กอินและรหสัผา่นพืน้ฐานเพื่อเข้าระบบครัง้แรกดงันี ้

ช่ือลอ็คอิน : admin 

รหสัผา่น : 1234 

เมื่อผู้ใช้ท าการลอ็กอินแล้ว จะปรากฏหน้าจอการเข้าระบบโปรแกรมดงัรูปท่ี 2 
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รูปท่ี 2 แสดงหน้าจอการเข้าระบบโปรแกรม 
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2. การตัง้ค่าทั่วไป 

1. การตัง้ค่าประเภทพนักงาน 

ให้ผู้ใช้เลอืก การตัง้คา่ทัว่ไป > ประเภทพนกังาน จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูปท่ี 3 

 
รูปท่ี 3 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ประเภทพนกังาน 

การเพิม่ประเภท 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 3 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 4 
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รูปท่ี 4 แสดงหน้าจอการเพิ่มประเภทพนกังาน 

b. กรอกข้อมลูประเภทพนกังาน แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึ

ข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การแก้ไขประเภทพนกังาน  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูประเภทพนกังานท่ีต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูป   ที่  5 

 
รูปท่ี 5 แสดงหน้าจอการแก้ไขประเภทพนกังาน 

b. กรอกข้อมลูประเภทพนกังานท่ีต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไม่

ต้องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบประเภทพนกังาน 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูประเภทพนกังานท่ีต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้จะต้องเป็นข้อมลูที่

ยงัไมม่กีารใช้ในระบบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 6 

 
รูปท่ี 6 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบประเภทพนกังาน 
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b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ โดยการ

ลบข้อมลูนัน้ต้องแนใ่จก่อนวา่ข้อมลูนัน้ไมไ่ด้น าไปใช้ในสว่นอื่นของระบบ 

การค้นหาประเภทพนกังาน 

 
รูปท่ี 7 แสดงสว่นการค้นหาประเภทพนกังาน 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่3 ประเภท คือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสั

ประเภทพนกังาน และค้นหาโดยประเภทพนกังาน 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

2. การตัง้ค่าพนักงาน 

ก่อนการตัง้คา่พนกังาน ผู้ใช้ต้องท าการตัง้คา่ประเภทพนกังานก่อน จึงจะสามารถตัง้คา่พนกังานได้ ซึง่การ

ตัง้คา่พนกังานนัน้ ให้ผู้ใช้เลอืกการตัง้คา่ทัว่ไป > พนกังาน จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูปท่ี 8 

 
รูปท่ี 8 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่พนกังาน 

การเพิม่พนกังาน 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 8 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 9 
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รูปท่ี 9 แสดงหน้าจอการเพิ่มพนกังาน 

b. กรอกข้อมลูพนกังาน แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้

กดปุ่ ม  

การแก้ไขพนกังาน  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูพนกังานท่ีต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 10 

 
รูปท่ี 10 แสดงหน้าจอการแก้ไขพนกังาน 
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b. กรอกข้อมลูพนกังานท่ีต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการ

บนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบพนกังาน 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูพนกังานท่ีต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไมม่ี

การใช้ในระบบ จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 11 

 
รูปท่ี 11 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบพนกังาน 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

การค้นหาพนกังาน 

 
รูปท่ี 12 แสดงสว่นการค้นหาพนกังาน 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่3 ประเภท คือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสั

พนกังาน ค้นหาโดยช่ือ-สกลุ และ ค้นหาโดยช่ือ Login 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

d. สามารถดรูายละเอียดพนกังานได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 13 
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รูปท่ี 13 แสดงหน้าจอรายละเอียดพนกังาน 

e. หากผู้ใช้ต้องการรีเซ็ตรหสัพนกังาน สามารถรีเซต็รหสัโดยกดปุ่ ม  ของพนกังานท่ีต้องการจะ

ปรากฏหน้าจอให้ยืนยนัการเปลีย่นรหสั ถ้าต้องการยืนยนัการเปลีย่นรหสั รหสัของพนกังานคนนัน้จะ

เปลีย่นเป็นคา่เร่ิมต้นคือ 123456 

 

 
รูปท่ี 14 แสดงหน้าจอยืนยนัการรีเซ็ตรหสั 
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3. การตัง้ค่าประเภทเห็ด 

ให้ผู้ใช้เลอืก การตัง้คา่ทัว่ไป > ประเภทเห็ด จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูปท่ี 15 

 
รูปท่ี 15 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ประเภทเห็ด 

การเพิม่ประเภทเห็ด 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 15 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 16 

 
รูปท่ี 16 แสดงหน้าจอการเพิ่มประเภทเห็ด 
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b. กรอกข้อมลูประเภทเหด็ แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลู

ให้กดปุ่ ม  

การแก้ไขประเภทเหด็  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูประเภทเห็ดที่ต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 17 

 
รูปท่ี 17 แสดงหน้าจอการแก้ไขประเภทเห็ด 

b. กรอกข้อมลูประเภทเหด็ที่ต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไม่

ต้องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบประเภทเห็ด 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูประเภทเหด็ที่ต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไม่

มีการใช้ในระบบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 18 

 
รูปท่ี 18 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบประเภทเห็ด 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 
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การค้นหาประเภทเห็ด 

 
รูปท่ี 19 แสดงสว่นการค้นหาประเภทเห็ด 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่3 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสั

ประเภทเห็ด และค้นหาโดยประเภทเห็ด 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

4. การตัง้ค่าหน่วยวตัถุดบิ 

ให้ผู้ใช้เลอืก การตัง้คา่ทัว่ไป > หนว่ยวตัถดุิบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูป    ท่ี 20 

 
รูปท่ี 20 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่หนว่ยวตัถดุิบ 

การเพิม่หนว่ยวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 20 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 21 
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รูปท่ี 21 แสดงหน้าจอการเพิ่มหนว่ยวตัถดุิบ 

b. กรอกข้อมลูหนว่ยวตัถดุิบ แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลู

ให้กดปุ่ ม  

การแก้ไขหนว่ยวตัถดุิบ  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูหนว่ยวตัถดุบิท่ีต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 22 

 
รูปท่ี 22 แสดงหน้าจอการเพิ่มหนว่ยวตัถดุิบ 

b. กรอกข้อมลูหนว่ยวตัถดุิบที่ต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไม่

ต้องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  
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การลบหนว่ยวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูหนว่ยวตัถดุิบที่ต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงั

ไมม่ีการใช้ในระบบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 23 

 
รูปท่ี 23 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบหนว่ยวตัถดุิบ 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

การค้นหาหนว่ยวตัถดุิบ 

 
รูปท่ี 24 แสดงสว่นการค้นหาประเภทเห็ด 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่3 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสั

หนว่ยวตัถดุิบ และค้นหาโดยหนว่ยวตัถดุิบ 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

 

5. การตัง้ค่าวัตถุดิบ 

การตัง้คา่วตัถดุิบ ผู้ใช้จะต้องตัง้คา่หนว่ยของวตัถดุิบก่อนจึงจะตัง้คา่วตัถดุิบได้ เมื่อตัง้คา่หนว่ยวตัถดุิบ

แล้วให้ผู้ใช้เลอืก การตัง้คา่ทัว่ไป > วตัถดุิบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูป  ที่ 25 
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รูปท่ี 25 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่วตัถดุิบ 

การเพิม่หนว่ยวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 25 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 26 

 
รูปท่ี 26 แสดงหน้าจอการเพิ่มหนว่ยวตัถดุิบ 
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b. กรอกข้อมลูหนว่ยวตัถดุิบ, จ านวนต ่าสดุของวตัถดุิบในสต็อกที่จะเตือน และเลอืกหนว่ยวตัถดุิบ 

จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม 

 
การแก้ไขวตัถดุิบ  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูวตัถดุิบที่ต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 27 

 
รูปท่ี 27 แสดงหน้าจอการเพิ่มหนว่ยวตัถดุิบ 

b. กรอกข้อมลูวตัถดุิบทีต้่องการแก้ไข ซึง่การแก้ไขข้อมลูวตัถดุิบนัน้ จะมีผลเก่ียวกบัการออกรายงาน 

ดงันัน้จงึต้องแนใ่จก่อนวา่ต้องการแก้ไขจริงๆ หากยงัยืนยนัท่ีจะเปลีย่นข้อมลูให้กดปุ่ ม  

เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูวตัถดุิบทีต้่องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไมม่ี

การใช้ในระบบ เนื่องจากจะมีผลกระทบตอ่การออกรายงาน จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 28 
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รูปท่ี 28 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบวตัถดุิบ 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

การค้นหาวตัถดุิบ 

 
รูปท่ี 29 แสดงสว่นการค้นหาวตัถดุิบ 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่3 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสั

วตัถดุิบ และค้นหาโดยวตัถดุิบ 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

6. การตัง้ค่าสินทรัพย์ถาวร 

ให้ผู้ ใช้เลอืก การตัง้คา่ทัว่ไป > สนิทรัพย์ถาวร จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูปท่ี 30 

 
รูปท่ี 30 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่สนิทรัพย์ถาวร 

การเพิม่สนิทรัพย์ถาวร 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 30 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 31 
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รูปท่ี 31 แสดงหน้าจอการเพิ่มสนิทรัพย์ถาวร 

b. กรอกข้อมลูสนิทรัพย์ถาวร แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลู

ให้กดปุ่ ม  

การแก้ไขสนิทรัพย์ถาวร  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูสนิทรัพย์ถาวรท่ีต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 32 

 
รูปท่ี 32 แสดงหน้าจอการแก้ไขสนิทรัพย์ถาวร 
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b. กรอกข้อมลูสนิทรัพย์ถาวรท่ีต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไม่

ต้องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบสนิทรัพย์ถาวร 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูสนิทรัพย์ถาวรท่ีต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงั

ไมม่ีการใช้ในระบบ จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปที่ 33 

 
รูปท่ี 33 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบสนิทรัพย์ถาวร 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

การค้นหาสนิทรัพย์ถาวร 

 
รูปท่ี 34 แสดงสว่นการค้นหาสนิทรัพย์ถาวร 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” ซึง่จะมใีห้เลอืกอยู ่5 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสัสนิทรัพย์,ค้นหา

โดยสนิทรัพย์ถาวร ค้นหาโดยปีทีส่ร้าง และค้นหาโดยอายกุารใช้งาน 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

d. สามารถดรูายละเอียดสนิทรัพย์ถาวรได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 35 
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รูปท่ี 35 แสดงหน้าจอรายละเอียดสนิทรัพย์ถาวร 

7. การตัง้ค่าประเภทค่าจ้างแรงงาน 

ให้ผู้ใช้เลอืก การตัง้คา่ทัว่ไป > ประเภทคา่จ้างแรงงาน จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอการท างานดงัรูปท่ี 

36 
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รูปท่ี 36 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ประเภทคา่จ้างแรงงาน 

การเพิม่ประเภทคา่จ้างแรงงาน 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 36 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 37 

 
รูปท่ี 37 แสดงหน้าจอการเพิ่มประเภทคา่จ้างแรงงาน 

b. กรอกข้อมลูประเภทคา่จ้างแรงงาน แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการ

บนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การแก้ไขประเภทคา่จ้างแรงงาน  

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูประเภทคา่จ้างแรงงานท่ีต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 

38 

 
รูปท่ี 38 แสดงหน้าจอการเพิ่มประเภทคา่จ้างแรงงาน 
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b. กรอกข้อมลูประเภทคา่จ้างแรงงานท่ีต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือ

หากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบประเภทคา่จ้างแรงงาน 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูประเภทคา่จ้างแรงงานท่ีต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็น

ข้อมลูที่ยงัไมม่กีารใช้ในระบบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูป 

 
รูปท่ี 39 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบประเภทคา่จ้างแรงงาน 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

 

การค้นหาประเภทคา่จ้างแรงงาน 

 
รูปท่ี 40 แสดงสว่นการค้นหาประเภทคา่จ้างแรงงาน 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” ซึง่จะมใีห้เลอืกอยู ่3 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยรหสัคา่จ้างแรงงาน 

และค้นหาโดยคา่จ้างแรงงาน 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 
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3. การจัดการวัตถุดิบ 

การจดัการวตัถุดิบ เป็นการจัดการเก่ียวกบัการน าเข้าและการเบิกวตัถุดิบที่มีอยู่ในสต็อกสินค้า ซึ่งมีหน้า

การจดัการอยู ่3 สว่นใหญ่คือ  

1. จัดการวตัถุดิบ 

เป็นการจดัการ การน าเข้าและเบกิวตัถดุิบ และแสดงข้อมลูวตัถดุบิในสต็อก การจดัการหน้านีใ้ห้ผู้ใช้เลอืกที่

เมน ูจดัการวตัถดุิบ > วตัถดุิบ ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูป 

 
รูปท่ี 41 แสดงหน้าจอหลกัการจดัการวตัถดุิบ 

การน าเข้าวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 41 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูป 
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รูปท่ี 42 แสดงหน้าจอการน าเข้าวตัถดุิบ 

หน้าจอการน าเข้าวตัถดุิบ จะแบง่ออกเป็น 3 สว่น ตามรูปท่ี 42 ดงันี ้ 

 ส่วนที่ 1 แสดงข้อมลูการน าเข้า ให้ผู้ใช้เลอืกวนัที่ ผู้ขาย และผู้ รับของบิลน าเข้านัน้ ส่วนที่  2 เป็นสว่น

เพิ่มรายการวตัถดุิบที่จะน าเข้าในบิลนัน้ๆ โดยให้ผู้ใช้เลอืกวตัถดุิบ กรอกราคาต่อหน่วย จ านวนที่น าเข้า แล้วกด

ปุ่ ม   ซึ่งข้อมูลวตัถุดิบที่กรอกจะแสดงในส่วนที่  3 โดยที่ไม่สามารถเพิ่มวตัถุดิบซ า้ได้ หากผู้ ใช้

ต้องการลบรายการวตัถดุิบ ผู้ใช้สามารถกดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบในสว่นท่ี 3 แต่หากต้องการแก้ไข

รายการ สามารถท าได้โดยการลบแล้วเพิ่มข้อมลูใหมเ่ทา่นัน้ จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อบนัทึกข้อมลู หรือ

หากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การเบิกวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 41 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 43 
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รูปท่ี 43 แสดงหน้าจอการเบิกวตัถดุิบ 

 หน้าจอการเบิกวตัถดุิบ จะแบง่ออกเป็น 3 สว่น ตามรูปท่ี 43 โดยส่วนที่ 1 แสดงข้อมลูการเบิกวตัถดุิบ 

ให้ผู้ใช้เลอืกวนัท่ีเบิก ผู้ เบิก ผู้จ่ายของ และสถานะของบิลเบิกวตัถดุิบ ส่วนที่ 2 เป็นสว่นเพิ่มรายการวตัถดุิบที่จะ

เบิกในบิลนัน้ๆ โดยให้ผู้ ใช้เลือกวตัถดุิบ และจ านวนที่ต้องการเบิก แล้วกดปุ่ ม  ซึ่งข้อมลูวตัถดุิบที่

กรอกจะแสดงในส่วนที่  3 โดยที่ไม่สามารถเพิ่มวตัถุดิบซ า้ได้ และหากผู้ ใช้ต้องการลบรายการวตัถุดิบ ผู้ ใช้

สามารถกดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบในสว่นที่ 3 แต่หากต้องการแก้ไขรายการ สามารถท าได้โดยการ

ลบแล้วเพิ่มข้อมลูใหมเ่ทา่นัน้ จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไม่ต้องการบนัทึกข้อมลูให้

กดปุ่ ม  

 

การค้นหาวตัถดุิบ 

 
รูปท่ี 44 แสดงสว่นการค้นหาการจดัการวตัถดุิบ 

 

 

 



94 

 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่3 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด, ค้นหาโดยรหสั

วตัถดุิบ และค้นหาโดยวตัถดุิบ 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. กดปุ่ ม  จากนัน้ระบบจะแสดงข้อมลูตามทีใ่สเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง โดยวตัถดุิบทีม่ีจ านวน

คงเหลอืต า่กวา่จ านวนคงเหลอืต า่สดุที่ก าหนดไว้ที่เมนตูัง้คา่ทัว่ไป > วตัถดุิบ ข้อมลูแถววตัถดุิบนัน้จะ

ขึน้ตวัอกัษรสแีดง 

d. สามารถพมิพ์รายงานข้อมลูจ านวนวตัถดุิบได้ด้วยการกดปุ่ ม  ซึง่จะมีรายงานแสดงดงัรูป

ที่ 45 

 
รูปท่ี 45 แสดงรายงานท่ีได้จากการพิมพ์ของการจดัการวตัถดุิบ 

2. รายงานการน าเข้า 

รายงานการน าเข้า จะเป็นการแสดงรายละเอียดบิลใบสัง่ซือ้ที่ผู้ใช้ได้ท าการน าเข้าวตัถดุิบทัง้หมด โดย

ในสว่นนีจ้ะสามารถดขู้อมลูและท าการแก้ไขข้อมลูได้เทา่นัน้ หากต้องการเพิ่มข้อมลู ต้องท าที่เมน ู
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จดัการวตัถดุิบ > วตัถดุิบ สว่นรายงานการน าเข้า ผู้ใช้สามารถดรูายงานได้ที่เมน ูจดัการวตัถดุิบ > 

รายงานการน าเข้า จะปรากฏหน้าจอดงัรูปท่ี 46 

 
รูปท่ี 46 แสดงหน้าจอรายงานการน าเข้าวตัถดุิบ 

การแก้ไขการน าเข้าวตัถดุิบ 

a. การแก้ไขการน าเข้าวตัถดุิบ สามารถแก้ไขได้เฉพาะใบน าเข้าวตัถดุิบที่มีสถานะปกติเทา่นัน้ ไมส่ามารถ

แก้ไขใบน าเข้าทีม่ีสถานะยกเลกิได้ โดยผู้ใช้สามารถแก้ไขได้โดยการกดปุ่ ม ในแถวข้อมลูการ

น าเข้าวตัถดุิบที่ต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 47  
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 รูปท่ี 47 แสดงหน้าจอแก้ไขการน าเข้าวตัถดุิบ 

 ผู้ใช้สามารถแก้ไขได้เฉพาะสถานะการน าเข้าวตัถดุิบและเพิม่หมายเหตกุารแก้ไขสถานะเทา่นัน้ 

จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  โดยหาก

ท าการเปลีย่นสถานะเป็นยกเลกิแล้ว วตัถดุิบที่อยูใ่นรายการของใบน าเข้าวตัถดุิบ จะถกูตดัออกจากสต็อก

วตัถดุิบและใบน าเข้าวตัถดุิบนัน้จะไมส่ามารถแก้ไขได้อกี 

การค้นหาการน าเข้าวตัถดุิบ 

 
รูปท่ี 48 แสดงสว่นการค้นหาการน าเข้าวตัถดุิบ 

 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่5 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยเลขที่

ใบสัง่ซือ้, ค้นหาโดยผู้ขาย, ค้นหาโดยผู้ รับของ และค้นหาโดยสถานะ 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 
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c. ใสว่นัท่ีเร่ิมและวนัท่ีสิน้สดุของใบน าเข้าวตัถดุิบที่ต้องการค้นหา โดยชว่งเวลาทีค้่นหานัน้ วนัท่ีเร่ิมต้อง

น้อยกวา่วนัท่ีสิน้สดุ 

d. กดปุ่ ม  จากนัน้ระบบจะแสดงข้อมลูตามทีใ่สเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง  

e. สามารถพมิพ์รายงานข้อมลูการน าเข้าวตัถดุิบได้ด้วยการกดปุ่ ม  

 
รูปท่ี 49 แสดงรายงานท่ีได้จากการพิมพ์ของการน าเข้าวตัถดุิบ 

 

f. สามารถดรูายละเอียดการน าเข้าวตัถดุิบในแตล่ะใบน าเข้าได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดงหน้าจอดงัรูป

ที่ 50 
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รูปท่ี 50 แสดงหน้าจอรายละเอียดการน าเข้าวตัถดุิบ 

3. รายงานการเบิก 

รายงานการเบิก จะเป็นการแสดงรายละเอียดใบเบกิวตัถดุิบที่ผู้ใช้ได้ท าการน าเข้าข้อมลูเบิกวตัถดุิบ

ทัง้หมด โดยในสว่นนีจ้ะสามารถดขู้อมลูและท าการแก้ไขข้อมลูได้เทา่นัน้ หากต้องการเพิม่ข้อมลู ต้องท าที่

เมน ูจดัการวตัถดุิบ > วตัถดุิบ สว่นรายงานการเบกิ ผู้ใช้สามารถดรูายงานได้ที่เมน ูจดัการวตัถดุบิ > 

รายงานการเบิก ซึง่จะได้หน้าจอดงัรูปท่ี 51 
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รูปท่ี 51 แสดงหน้าจอรายงานการเบิกวตัถดุิบ 

การแก้ไขการเบิกวตัถดุิบ 

a. การแก้ไขการเบิกวตัถดุิบ สามารถแก้ไขได้เฉพาะใบเบกิวตัถดุิบทีม่ีสถานะปกติเทา่นัน้ ไมส่ามารถแก้ไข

ใบเบิกทีม่ีสถานะยกเลกิได้ โดยผู้ใช้สามารถแก้ไขได้โดยการกดปุ่ ม ในแถวข้อมลูการเบกิวตัถดุิบ

ที่ต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 52  
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 รูปท่ี 52 แสดงหน้าจอแก้ไขการเบิกวตัถดุิบ 

 ผู้ใช้สามารถแก้ไขได้เฉพาะสถานะการเบกิวตัถดุิบและเพิ่มหมายเหตกุารแก้ไขสถานะเทา่นัน้ จากนัน้

กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  โดยหากท าการ

เปลีย่นสถานะเป็นยกเลกิแล้ว วตัถดุิบที่อยูใ่นรายการของใบน าเข้าวตัถดุิบ จะถกูคืนคา่ให้กบัสตอ็กวตัถดุดิบ

และใบเบิกวตัถดุิบนัน้จะไมส่ามารถแก้ไขได้อีก 

การค้นหาการเบิกวตัถดุิบ 

 
รูปท่ี 53 แสดงสว่นการค้นหาการเบิกวตัถดุิบ 

 

a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่5 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยเลขที่

ใบเบิก, ค้นหาโดยผู้ เบิกวตัถดุิบ, ค้นหาโดยผู้จา่ยวตัถดุิบ และค้นหาโดยสถานะ 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 
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c. ใสว่นัท่ีเร่ิมและวนัท่ีสิน้สดุของใบเบิกวตัถดุิบทีต้่องการค้นหา โดยช่วงเวลาที่ค้นหานัน้ วนัท่ีเร่ิมต้องน้อย

กวา่วนัท่ีสิน้สดุ 

d. กดปุ่ ม  จากนัน้ระบบจะแสดงข้อมลูตามทีใ่สเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง  

e. สามารถพมิพ์รายงานข้อมลูการน าเข้าวตัถดุิบได้ด้วยการกดปุ่ ม  

 
รูปท่ี 54 แสดงรายงานท่ีได้จากการพิมพ์ของการเบิกวตัถดุิบ 

f. สามารถดรูายละเอียดการเบิกวตัถดุิบในแตล่ะใบเบกิได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 55 
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รูปท่ี 55 แสดงหน้าจอรายละเอียดการเบิกวตัถดุิบ 
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4. การจัดการต้นทุน 

การจดัการต้นทนุเป็นการประเมนิการต้นทนุท่ีจะเกิดขึน้ในแตล่ะปีแล้วสรุปออกมาเป็นรายงานเพือ่ใช้ในการ

ประเมินผลงานในปีนัน้ๆ ซึง่การจดัการต้นทนุต้องมกีารตัง้คา่ตา่งๆ ดงันี ้

1. การตัง้ค่าจ านวนก้อนเห็ด 

การตัง้คา่จ านวนก้อนเห็ดเป็นการตัง้คา่จ านวนก้อนเห็ดที่คาดวา่จะผลติได้ในปีนัน้ๆของเห็ดแตล่ะประเภท 

โดยผู้ใช้สามารถตัง้คา่ได้ทีเ่มน ูจดัการต้นทนุ>จ านวนก้อนเห็ด ซึง่ระบบจะแสดงหน้าตา่งดงัรูปท่ี 56 

 
รูปท่ี 56 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่จ านวนเห็ด 

การเพิม่การตัง้คา่จ านวนเห็ด 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 56 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 57 
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รูปท่ี 57 แสดงหน้าจอการเพิ่มจ านวนก้อนเห็ดที่ผลติตอ่ปี 

b. เลอืกรายงานปี และประเภทเหด็ที่ต้องการเพิ่มข้อมลู จากนัน้กรอกจ านวนก้อนเหด็ที่คาดวา่จะผลติได้

ในปีนัน้ๆ แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม 

 
การแก้ไขการตัง้คา่จ านวนเหด็ 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูการตัง้คา่จ านวนเห็ดที่ต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 58 

 
รูปท่ี 58 แสดงหน้าจอการแก้ไขจ านวนก้อนเห็ดที่ผลติตอ่ปี 

b. กรอกข้อมลูจ านวนเห็ดที่ต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการ

บนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การค้นหาการตัง้คา่จ านวนเห็ด 
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รูปท่ี 59 แสดงสว่นการค้นหาการตัง้คา่จ านวนเห็ด 

a. กดเลอืก “ปีที่ตัง้คา่” ซึง่ปีที่แสดงอยูใ่นรายการให้เลอืก จะมีการสร้างขึน้ใหมโ่ดยอตัโนมตัิเมื่อมีการเร่ิม

ปีใหม ่

b. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

c. หากต้องการให้แสดงข้อมลูทัง้หมดที่มีอยูใ่ห้กดปุ่ ม  

2. การตัง้ค่าต้นทุนสนิทรัพย์ 

เป็นการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ของเห็ดแตล่ะประเภท โดยมีการค านวณเพื่อให้เห็นต้นทนุแตล่ะก้อนของก้อนเหด็

แตล่ะประเภท โดยผู้ใช้สามารถตัง้คา่ได้ทีเ่มน ูจดัการต้นทนุ > ต้นทนุสนิทรัพย์ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงั

รูปท่ี 60 

 
 รูปท่ี 60 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ 

การเพิม่การตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 60 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 61 
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รูปท่ี 61 แสดงหน้าจอการเพิ่มการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ 

b. เลอืกปีที่ต้องการตัง้คา่ ประเภทเห็ดที่ต้องการท าข้อมลูและเลอืกสนิทรัพย์ถาวรท่ีต้องการเพิ่มใน

รายการต้นทนุ จากนัน้กดปุ่ ม  แล้วข้อมลูสนิทรัพย์ที่เลอืกจะแสดงที่ตารางด้านลา่ 

c. หากต้องการลบรายการสนิทรัพย์ถาวรท่ีเพิ่มในรายการต้นทนุออก ให้กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่

ต้องการลบในตาราง  

a. กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ถาวร 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบในตาราง โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไมม่ี

การใช้ในระบบ จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 62 
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รูปท่ี 62 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ถาวร 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

c. หากต้องการแก้ไขข้อมลูต้นทนุสนิทรัพย์ถาวรท่ีตัง้คา่ไป ให้ผู้ใช้ท าการลบข้อมลูเกา่ทิง้ก่อนแล้วท าการ

เพิ่มข้อมลูใหมเ่ข้าไปแทน 

การค้นหาการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ถาวร 

 
รูปท่ี 63 แสดงสว่นการค้นหาต้นทนุสนิทรัพย์ถาวร 

a. กดเลอืก “ปีที่ตัง้คา่” ซึง่ปีที่แสดงอยูใ่นรายการให้เลอืก จะมีการสร้างขึน้ใหมโ่ดยอตัโนมตัิเมื่อมีการเร่ิม

ปีใหม ่

b. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

c. หากต้องการให้แสดงข้อมลูทัง้หมดที่มีอยูใ่ห้กดปุ่ ม  

d. สามารถดรูายละเอียดต้นทนุสนิทรัพย์ในแตล่ะปีของแตล่ะประเภทเห็ดได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดง

หน้าจอดงัรูปท่ี 64 
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รูปท่ี 64 แสดงหน้าจอรายละเอียดการตัง้คา่ต้นทนุสนิทรัพย์ในแตล่ะปีของแตล่ะประเภทเหด็ 

3. การตัง้ค่าต้นทุนแรงงาน 

เป็นการตัง้คา่ต้นทนุแรงงานของเห็ดแตล่ะประเภท โดยมีการค านวณเพื่อให้เห็นต้นทนุแตล่ะก้อนของก้อนเหด็แต่

ละประเภท โดยผู้ใช้สามารถตัง้คา่ได้ที่เมน ูจดัการต้นทนุ > ต้นทนุแรงงาน จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 

65 
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 รูปท่ี 65 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 

การเพิม่การตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 65 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 66 
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รูปท่ี 66 แสดงหน้าจอการเพิ่มการตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 

b. เลอืกปีที่ต้องการตัง้คา่ และประเภทเห็ดที่ต้องการโดยข้อมลูสองสว่นนีจ้ะต้องไมซ่ า้กบัท่ีเคยมีอยูแ่ล้ว

ในระบบ จากนัน้เลอืกประเภทคา่จ้างแรงงาน กรอกจ านวนและคา่แรงตอ่หนว่ย ซึง่จ านวนนีอ้าจจะเป็น

จ านวนเดือนคณูพนกังานท่ีต้องจา่ย เช่นจ่ายเงินเดือนพนกังาน 3 คน 12 เดือน คนละ 9000 ดงันัน้

จ านวนอาจจะเป็น 3*12 = 36 หรืออาจจะใช้วิธีเลอืกแถวละ 1 คน ดงันัน้ก็จะมีต้นทนุแรงงาน 3 แถว 

โดยใสจ่ านวนเป็น 12 (หมายถึง 12 เดือน) แล้วใสห่มายเหตเุป็นช่ือพนกังานท่ีจ่ายคา่จ้าง เป็นต้น 

จากนัน้กดปุ่ ม  แล้วข้อมลูต้นทนุแรงงานท่ีเลอืกจะแสดงทีต่ารางด้านลา่ง 

c. หากต้องการลบรายการประเภทคา่จ้างแรงงานท่ีเพิ่มในรายการต้นทนุออก ให้กดปุ่ ม ในแถว

ข้อมลูที่ต้องการลบในตาราง  

d. กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

 

การลบการตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 
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a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบในตาราง โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไมม่ี

การใช้ในระบบ จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 67 

 
รูปท่ี 67 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบการตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

c. หากต้องการแก้ไขข้อมลูต้นทนุแรงงานท่ีตัง้คา่ไป ให้ผู้ใช้ท าการลบข้อมลูเกา่ทิง้ก่อนแล้วท าการเพิม่

ข้อมลูใหมเ่ข้าไปแทน 

การค้นหาการตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 

 
รูปท่ี 68 แสดงสว่นการค้นหาการตัง้คา่ต้นทนุแรงงาน 

a. กดเลอืก “ปีที่ตัง้คา่” ซึง่ปีที่แสดงอยูใ่นรายการให้เลอืก จะมีการสร้างขึน้ใหมโ่ดยอตัโนมตัิเมื่อมีการเร่ิม

ปีใหม ่

b. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

c. หากต้องการให้แสดงข้อมลูทัง้หมดที่มีอยูใ่ห้กดปุ่ ม  

d. สามารถดรูายละเอียดต้นทนุแรงงานในแตล่ะปีของแตล่ะประเภทเห็ดได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดง

หน้าจอดงัรูปท่ี 69 
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รูปท่ี 69 แสดงหน้าจอรายละเอียดการตัง้คา่ต้นทนุแรงงานในแตล่ะปีของแตล่ะประเภทเห็ด 

4. การตัง้ค่าต้นทุนวตัถุดิบ 

เป็นการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบของเห็ดแตล่ะประเภท โดยมีการค านวณเพื่อให้เห็นต้นทนุแตล่ะก้อนของก้อน

เห็ดแตล่ะประเภท โดยผู้ใช้สามารถตัง้คา่ได้ที่เมน ูจดัการต้นทนุ > ต้นทนุวตัถดุิบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอ

ดงัรูปท่ี 70 
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 รูปท่ี 70 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

การเพิม่การตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 70 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 71 
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รูปท่ี 71 แสดงหน้าจอการเพิ่มการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

b. เลอืกปีที่ต้องการตัง้คา่ และประเภทเห็ดที่ต้องการโดยข้อมลูสองสว่นนีจ้ะต้องไมซ่ า้กบัท่ีเคยมีอยูแ่ล้ว

ในระบบ จากนัน้เลอืกวตัถดุิบ กรอกจ านวนและราคาตอ่หนว่ย ซึง่จะเป็นจ านวนทีจ่ะใช้ทัง้หมดใน 1 ปี 

ของเห็ดชนิดนี ้จากนัน้กดปุ่ ม  แล้วข้อมลูต้นทนุวตัถดุิบทีเ่ลอืกจะแสดงที่ตารางด้านลา่ง 

c. หากต้องการลบรายการวตัถดุิบทีเ่พิ่มในรายการต้นทนุออก ให้กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบ

ในตาราง  

d. กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  

การลบการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบในตาราง โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไมม่ี

การใช้ในระบบ จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 72 
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รูปท่ี 72 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ 

c. หากต้องการแก้ไขข้อมลูต้นทนุวตัถดุิบที่ตัง้คา่ไป ให้ผู้ใช้ท าการลบข้อมลูเกา่ทิง้ก่อนแล้วท าการเพิม่

ข้อมลูใหมเ่ข้าไปแทน 

การค้นหาการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุบิ 

 
รูปท่ี 73 แสดงสว่นการค้นหาการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

a. กดเลอืก “ปีที่ตัง้คา่” ซึง่ปีที่แสดงอยูใ่นรายการให้เลอืก จะมีการสร้างขึน้ใหมโ่ดยอตัโนมตัิเมื่อมีการเร่ิม

ปีใหม ่

b. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

c. สามารถดรูายละเอียดต้นทนุวตัถดุิบในแตล่ะปีของแตล่ะประเภทเห็ดได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดง

หน้าจอดงัรูปท่ี 74 
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รูปท่ี 74 แสดงหน้าจอรายละเอียดการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบในแตล่ะปีของแตล่ะประเภทเห็ด 

5. รายงานต้นทุน 

รายงานต้นทนุเป็นการแสดงรายงานสรุปต้นทนุประจ าปี โดยผู้ใช้สามารถตัง้คา่ได้ที่เมน ูจดัการต้นทนุ > รายงาน

ต้นทนุ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 75 
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รูปท่ี 75 แสดงหน้าจอหลกัการตัง้คา่ต้นทนุวตัถดุิบ 

การแสดงข้อมลูรายงาน 

 
รูปท่ี 76 แสดงสว่นการค้นหาเพื่อแสดงข้อมลูรายงาน 

a. กดเลอืก “รายงานปี” ซึง่ปีที่แสดงอยูใ่นรายการให้เลอืก จะมีการสร้างขึน้ใหมโ่ดยอตัโนมตัิเมื่อมีการเร่ิม

ปีใหม ่

b. กดเลอืกประเภทเห็ดที่ต้องการให้แสดงข้อมลูรายงาน แล้วกดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลู

รายงานตามเง่ือนไข 

c. กดปุ่ ม  ระบบจะออกรายงานข้อมลูสรุปต้นทนุแตล่ะสว่น ซึง่แสดงดงัรูปท่ี 77 
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รูปท่ี 77 แสดงรายงานข้อมลูสรุปต้นทนุ 

d. กดปุ่ ม  ที่ต้นทนุสนิทรัพย์ ดงัรูปท่ี 75 ระบบจะแสดงรายงานดงัรูป   ที่ 78 
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รูปท่ี 78 แสดงรายงานรายละเอียดต้นทนุสนิทรัพย์ 

e. กดปุ่ ม  ที่ต้นทนุแรงงาน ดงัรูปท่ี 75 ระบบจะแสดงรายงานดงัรูปท่ี 79 

 
รูปท่ี 79 แสดงรายงานรายละเอียดต้นทนุแรงงาน 

f. กดปุ่ ม  ที่ต้นทนุวตัถดุิบ ดงัรูปท่ี 75 ระบบจะแสดงรายงานดงัรูปท่ี 80 
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รูปท่ี 80 แสดงรายงานรายละเอียดต้นทนุวตัถดุิบ 
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5. การจัดการขาย 

 

 
รูปท่ี 81 แสดงหน้าจอหลกัการจดัการการขาย 

a. กดปุ่ ม  ตามรูปท่ี 81 จากนัน้จะปรากฎหน้าจอดงัรูปท่ี 82 
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รูปท่ี 82 แสดงหน้าจอการเพิ่มการขาย 

หน้าจอการจดัการการขาย แบง่หน้าออกเป็น 3 สว่น ตามรูปท่ี 82 โดยส่วนที่ 1 แสดงข้อมลูการขาย 

ให้ผู้ใช้เลอืกวนัท่ี กรอกข้อมลูผู้ซือ้ และผู้ รับเงิน ส่วนที่ 2 เป็นสว่นเพิ่มรายการสนิค้าที่จะน าเข้าในบิลนัน้ๆ 

โดยให้ผู้ใช้เลอืกประเภทเห็ด กรอกราคาตอ่ก้อน และจ านวน แล้วกดปุ่ ม  ซึง่ข้อมลูรายการ

สนิค้าที่กรอกข้อมลูจะแสดงในสว่นท่ี 3 โดยที่ไมส่ามารถเพิ่มประเภทเห็ดซ า้ได้ และหากผู้ใช้ต้องการลบ

รายการสนิค้า ผู้ใช้สามารถกดปุ่ ม ในแถวข้อมลูที่ต้องการลบในส่วนที่ 3 แตห่ากต้องการแก้ไขรายการ 

สามารถท าได้โดยการลบแล้วเพิม่ข้อมลูใหมเ่ทา่นัน้  

b. หากต้องการพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน ให้กดปุ่ ม  ในหน้าเพิม่การขาย 
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รูปท่ี 83 แสดงใบเสร็จรับเงิน 

 

c. จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม 
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การแก้ไขการขาย 

a. การแก้ไขการขาย สามารถแก้ไขได้เฉพาะการขายที่มีสถานะปกติเทา่นัน้ ไมส่ามารถแก้ไขการขายที่มี

สถานะยกเลกิได้ โดยผู้ใช้สามารถแก้ไขได้โดยการกดปุ่ ม ในแถวข้อมลูการขายที่ต้องการแก้ไข 

ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปที่ 84  

 
 รูปท่ี 84 แสดงหน้าจอแก้ไขการขาย 

ผู้ใช้สามารถแก้ไขได้เฉพาะสถานะการขายและเพิม่หมายเหตกุารแก้ไขสถานะเทา่นัน้ จากนัน้กดปุ่ ม 

 เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม  โดยหากท าการ

เปลีย่นสถานะเป็นยกเลกิแล้ว การขายที่ยกเลกินัน้จะไมส่ามารถแก้ไขได้อีก หากต้องการพิมพ์

ใบเสร็จรับเงิน ให้กดปุ่ ม  ในหน้าเพิ่มการขาย 

การค้นหาการขาย 

 
รูปท่ี 85 แสดงสว่นการค้นหารายงานการขาย 
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a. กดเลอืก “ค้นหาโดย” จะมีประเภทการค้นหาให้เลอืกอยู ่5 ประเภทคือ ค้นหาทัง้หมด,ค้นหาโดยเลขที่

ใบเสร็จ, ค้นหาโดยลกูค้า, ค้นหาโดยผู้ขาย และค้นหาโดยสถานะ 

b. กรอกข้อมลูที่ช่องวา่งตามประเภทการค้นหาทีเ่ลอืกไว้ 

c. ใสว่นัท่ีเร่ิมและวนัท่ีสิน้สดุของใบเสร็จที่ต้องการค้นหา โดยชว่งเวลาที่ค้นหานัน้ วนัท่ีเร่ิมต้องน้อยกวา่

วนัท่ีสิน้สดุ 

d. กดปุ่ ม  จากนัน้ระบบจะแสดงข้อมลูตามทีใ่สเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง  

e. สามารถพมิพ์รายงานข้อมลูการขายได้ด้วยการกดปุ่ ม   

f. สามารถดรูายละเอียดการขายในแตล่ะใบเสร็จได้โดยกดปุ่ ม  ซึง่จะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 86 และ

หากต้องการพิมพ์ใบเสร็จรับเงิน ให้กดปุ่ ม  ในหน้ารายละเอียดการขายซึง่จะแสดง

ใบเสร็จรับเงินดงัรูปท่ี 83 

 
รูปท่ี 86 แสดงหน้าจอรายละเอียดการขาย 
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6. แผนงานประจ าปี 

แผนงานประจ าปี เป็นการวางแผนการท างานในแตล่ะปี เพื่อให้บรรลเุป้าหมายที่วางไว้ โดยผู้ใช้สามารถ

เลอืกการท างานนีท้ี่เมน ูแผนการท างานประจ าปี 

 
รูปท่ี 87 แสดงหน้าจอหลกัแผนงานประจ าปี 

เพิ่มแผนงานประจ าปี 

a. ให้ผู้ใช้กดปุ่ ม   ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 88 
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รูปท่ี 88 แสดงหน้าจอจดัท าแผนงานประจ าปี 

b. ให้ผู้ใช้เลอืกปีและประเภทเหด็ที่ต้องการจดัท าแผน จากนัน้กรอกข้อมลูจ านวนเห็ดในแตล่ะเดือนที่

วางแผนไว้ 

c. กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู 

แก้ไขแผนงานประจ าปี 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูแผนงานท่ีต้องการแก้ไข ระบบจะแสดงหน้าจอแก้ไขดงัรูปท่ี 89 
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รูปท่ี 89 แสดงหน้าจอการแก้ไขแผนงานประจ าปี 

b. กรอกข้อมลูแผนท่ีต้องการแก้ไข แล้วกดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู  

การลบแผนงานประจ าปี 

a. กดปุ่ ม ในแถวข้อมลูแผนงานท่ีต้องการลบ โดยข้อมลูที่สามารถลบได้ จะต้องเป็นข้อมลูที่ยงัไมม่ี

การใช้ในระบบ จากนัน้ระบบแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 90 

 
รูปท่ี 90 แสดงหน้าจอยืนยนัการลบแผนงานประจ าปี 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการลบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการลบ โดยการ

ลบข้อมลูนัน้จะต้องแนใ่จก่อนวา่ข้อมลูไมไ่ด้น าไปใช้ในสว่นอื่นของระบบ 

การค้นหาแผนงานประจ าปี 

 
รูปท่ี 91 แสดงสว่นการค้นหาแผนงานประจ าปี 

a. กดเลอืก “รายงานประจ าปี” ซึง่ปีที่แสดงอยูใ่นรายการให้เลอืก จะมีการสร้างขึน้ใหมโ่ดยอตัโนมตัิเมื่อมี

การเร่ิมปีใหม ่

b. กดปุ่ ม  ระบบจะแสดงข้อมลูตามที่ใสเ่ง่ือนไขไว้ในตาราง 

c. หากต้องการให้แสดงข้อมลูทัง้หมดที่มีอยูใ่ห้กดปุ่ ม  

d. หากต้องการรายงานสรุปรายไตรมาสแยกตามประเภทเห็ดให้กดปุ่ ม 

 ซึง่ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 92 โดยรายงานปี

ที่ได้ จะเป็นรายงานปีทีเ่ลอืกในสว่นของค้นหา  
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รูปท่ี 92 แสดงตวัอยา่งรายงานสรุปประจ าปีแยกตามประเภทเหด็ในแตล่ะไตรมาส 

จากตวัอยา่งแสดงข้อมลูไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2556 ซึง่รายงานจะเร่ิมต้นจากเดือน ตลุาคม 

2555 (ตลุาคมปีก่อนหน้าของปีงบประมาณที่เลอืก) ถึงเดือนกนัยายน 2556  

e. หากต้องการรายงานสรุปรายไตรมาสแยกตามเดือนให้กดปุ่ ม โดยรายงานปีที่ได้ จะเป็นรายงานปีที่

เลอืกในสว่นของค้นหา 

f.  ซึง่ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 93 
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รูปท่ี 93 แสดงตวัอยา่งรายงานสรุปประจ าปีแยกตามประเภทเดือนในแตล่ะไตรมาส 

จากตวัอยา่งแสดงข้อมลูไตรมาสที่ 1 ของปีงบประมาณ 2556 แยกตามเดือน ซึง่รายงานจะเร่ิมต้นจาก

เดือน ตลุาคม 2555 (ตลุาคมปีกอ่นหน้าของปีงบประมาณทีเ่ลอืก) ถึงเดือนกนัยายน 2556  
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7. เปล่ียนรหัสผ่าน 

เป็นการเปลีย่นรหสัเฉพาะผู้ใช้ทีก่ าลงัใช้งานอยู ่โดยผู้ใช้สามารถท างานได้โดยกดทีเ่มน ูเปลีย่นรหสัผา่น 

โดยระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปท่ี 94 

 
รูปท่ี 94 แสดงหน้าจอเปลีย่นรหสัผา่น 

a. กรอกรหสัผา่นเดมิ รหสัผา่นใหม ่และยืนยนัรหสัผา่นใหม ่โดยที่รหสัผา่นใหมแ่ละยืนยนัรหสัผา่นใหม่

ต้องมคีา่ตรงกนั 

b. จากนัน้กดปุ่ ม  เพื่อบนัทกึข้อมลู หรือหากไมต้่องการบนัทกึข้อมลูให้กดปุ่ ม 
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8. ออกจากระบบ 

a. ให้ผู้ใช้กดเมน ูออกจากระบบ จากนัน้ระบบจะแสดงหน้าจอดงัรูปที่ 95 

 
รูปท่ี 95 แสดงหน้าจอยืนยนัการออกจากระบบ 

b. กดปุ่ ม  เพื่อยืนยนัการออกจากระบบ หรือกดปุ่ ม  เพื่อยกเลกิการ

ออกจากระบบ 
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