
 

 
 

รายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ ประจําป 2559 
โครงการวิจัยที่ 3080 – 0743 

 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง

ตามกรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล 
 

Procedure Improving of Internal Audit of Royal Project 
Foundation under International Quality Assurance 

Standard for the Professional Practice of Internal Audit 
 
 
 

หัวหนาโครงการวจิัย 
 พัทธยศ  เดชศิริ   มหาวิทยาลัยแมโจ 
 
 
 
 
 
 

ไดรับทุนวิจัยสนับสนุนจากมูลนิธิโครงการหลวง 
มีนาคม  2560 



 

 
 

รายงานวิจัยฉบบัสมบูรณ ประจําป 2559 
โครงการวิจัยที่ 3080 – 0743 

 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง

ตามกรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล 
 

Procedure Improving of Internal Audit of Royal Project 
Foundation under International Quality Assurance 

Standard for the Professional Practice of Internal Audit 
 
 
 
หัวหนาโครงการวิจัย 
 พัทธยศ  เดชศิร ิ   มหาวิทยาลยัแมโจ 
คณะวิจัย 
 พัชรินทร  สารมาท   มหาวิทยาลยัแมโจ 
 อรทยั  ดุษฎีดําเกิง   มหาวิทยาลยัแมโจ 
 
 
 
 

ไดรับทุนวิจัยสนับสนุนจากมูลนิธิโครงการหลวง 
มีนาคม  2560 



 

ก 
 

กิตติกรรมประกาศ 

 การวิจัยฉบับนี้สําเร็จสมบูรณลุลวงดวยดี โดยไดรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากมูลนิธิโครงการ

หลวง ประจําป 2559 และยังไดรับความอนุเคราะหขอมูลและความรวมมือจากหัวหนาฝายตรวจสอบ

ภายใน หัวหนางานตรวจสอบภายใน และผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงทุกทานเปน

อยางดี ผูวิจัยขอขอบคุณเปนอยางสูง ณ โอกาสนี้  ท้ังนี้ประโยชนจากผลงานวิจัยนี้ ขอมอบใหเปน

ประโยชนของประเทศชาติโดยรวม 

 

ผูวิจัย 
มีนาคม  2560 

 



 

ข 
 

บทคัดยอ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยไดเก็บรวบรวมขอมูล
จากการตรวจเอกสารการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปจจุบัน การสัมภาษณเชิงลึกและประชุม     
กลุมยอยรวมกับผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง เพ่ือนําไปสูการออกแบบปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีจะนําไปใชจริงท่ีมีความสอดคลองกับกรอบการประกันคุณภาพ     
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และการ
พรรณนา ผลการวิจัยพบวา (1) ในภาพรวมกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในดานมาตรฐานคุณสมบัติ จํานวน 8 หมวด
จากจํานวน 14 หมวด และดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน จํานวน 17 หมวดจากจํานวน 27 หมวด    
(2) การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในดานมาตรฐานคุณสมบัติ จํานวน 6 
หมวด และดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน จํานวน 10 หมวด สามารถนําไปใชเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไดทันที จํานวน 10 หมวด และอีก 6 หมวดตองรอผลสัมฤทธิ์จากการนํา
กระบวนการท่ีปรับปรุงใหมไปใชอยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ปกอน นอกจากนี้ผลการวิจัย    
ยังพบวา ความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการนํากระบวนการตรวจสอบภายในท่ี
ออกแบบปรับปรุงเสร็จแลวในดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน รหัส 2010 เรื่อง การวางแผน และรหัส 
2201 เรื่อง ขอพิจารณาในการวางแผน ยังอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49 เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานรหัสดังกลาวจะเกิดข้ึนอยางนอยปละ 1 ครั้งเทานั้น จึงทําใหผูตรวจสอบ
ภายในยังไมเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงในระยะเวลาอันสั้น 
 
คําสําคัญ: การปรับปรุงกระบวนการ มาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ค 
 

Abstract 
 
 This research aims to improve the internal audit of the Royal Project 
Foundation in accordance with internationally recognized standards of professional 
practice of internal audit by collected information from the documents to the 
current internal audit practices. In-depth interviews and meetings. A subgroup, in 
conjunction with the internal auditor of the Royal Project Foundation, to contribute 
to the design of the internal audit process improvement to the fact that there is 
compliance with the quality assurance framework. Internal audit practices where the 
data analysis using the method of analysis of the content and descriptive research 
found that (1) overview of the internal audit process, consistent with current 
international standards, operating the internal audit professional standard properties. 
The number of categories from category 14 and 8 categories to conform on attribute 
standards of practice, the number of categories from category 27 and 17 categories 
to conform on performance standards of practice (2) to design and improve the 
internal audit standard properties. Number of category 6 on attribute standards and 
the standard of practice 10 categories on performance standards can apply to the 
conduct of internal audit immediately. The number of 10 categories, Another 6 
categories must wait for results from the adoption of improved processes to use 
continuously for at least 1 year before. In addition, the results of this research also 
found that the availability and understanding of internal auditors for investigation 
process within the design updates are done in the field of operational standards. 
2010 code and code 2201 planning considerations are also in a moderate average 
3.49 due to operational standards for such code occurs at least 1 time only, thus 
making the internal auditor to in-depth understanding in such a short period of time. 
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สารบญัตาราง 
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บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 
 ในปจจุบันนี้ อาจจะกลาวไดวาทุกองคกรไมวาจะเปนองคกรท่ีมุงแสวงหาผลกําไรหรือ
องคกรที่ไมมุงแสวงหาผลกําไรตางก็มีการประเมินผลการปฏิบัติงานองคกรแทบท้ังส้ิน ไมวาจะ
เปนองคกรเล็กหรือองคกรใหญ ทุกองคกรยอมตองการทราบถึงผลการปฏิบัติงานที่ผานมา 
(นภดล รมโพธิ์. 2552 หนา 55) รายงานทางการเงินที่มคีวามถกูตอง ครบถวน ทันตอเวลา และ
เปรียบเทียบไดยังคงเปนวัตถุประสงคหลักอยางหนึ่งท่ีองคกรไดกําหนดไวในการประเมินผล   
การปฏิบัติงานที่ผานมาขององคกร โดยระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมีหลากหลายมุมมอง  
ซ่ึงอาจจะมองในมุมมองของการปฏิบัติการ (Neely and Austin, 2002) หรือในมุมมองของบัญชี 
(Otley, 2002) 
 การตรวจสอบภายในซ่ึงเปนเครื่องมือในการบริหารงานตัวหนึ่ง ท่ีจะเปนปจจัยสําคัญ       
ตอความสําเร็จในการบริหารงานองคกร ดังนั้นกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีคุณภาพจะชวย
สงเสริมใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง   
และการควบคุมท่ีเหมาะสม และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร ซ่ึงตั้งแตป พ.ศ. 2555 
คณะกรรมการมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ไดกําหนดมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในข้ึน โดยผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานนี้ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในระดับสากล 
นอกจากนี้กรอบมาตรฐานนี้ยังกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในตองไดรับการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในจากผูเชี่ยวชาญอิสระขององคกรดานวิชาชีพบัญชีภายนอกอยางนอยทุกๆ 5 ป  
  มูลนิธิโครงการหลวง ไดกอตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนมาตั้งแตป พ.ศ. 2547         
เพ่ือปฏิบัติงานในกิจกรรมการใหคําเชื่อม่ัน และกิจกรรมการใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการ และ
ผูบริหารของมูลนิธิฯ ใหมีความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานดานตางๆ ของมูลนิธิฯ      
จะบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวได ซ่ึงตั้งแตปการกอตั้งหนวยตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ จนถึง
ปจจุบัน ยังไมไดรับการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบภายในตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ       
การตรวจสอบภายในเลย แตอยางไรก็ตามผูบริหารของหนวยตรวจสอบภายในยังตระหนักถึง
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑประกันคุณภาพทุกขอ เพ่ือเปน
ตัวชี้วัดความสําเร็จไดวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในมูลนิธิฯ อยูในเกณฑท่ีมีคุณภาพ 
(นรชัย ศรีพิมล. สัมภาษณ เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2558)  
  ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงตองการจะทําการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิ
โครงการหลวงใหเปนไปตามกรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล เพ่ือเปน   
การรองรับการตรวจประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ระยะตอไป 
 
 



 

2 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ทําใหกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงสอดคลองกับมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. ทําใหกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงมีความพรอมในการรับการประเมิน
คุณภาพการตรวจสอบภายในจากผูประเมินอิสระทุกๆ 5 ป 
 



 

บทที่ 2 
ทฤษฎี และแนวคิดที่เกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดนําแนวคิดและหลักการท่ีเก่ียวของมาใชเปนกรอบสําหรับ

การวิจัย เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
1. มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. แนวคิดการควบคุมภายใน COSO 2013 
 

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย, 2554) 
 โครงสรางของมาตรฐานนี้เปนกรอบท่ีชวยกําหนดคุณภาพการตรวจสอบภายในสากล 
ประกอบดวย มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) และมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
(Performance Standards) มาตรฐานดานคุณสมบัติ คือ มาตรฐานเก่ียวกับลักษณะขององคกร และ
บุคลากรท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน คือ มาตรฐานท่ี  กลาวถึงลักษณะ
ของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และการกําหนดบรรทัดฐานทางคุณภาพท่ีสามารถนําไปใช
ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มาตรฐานดานคุณสมบัติและมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน
สามารถนํามาใชกับงานตรวจสอบภายในโดยท่ัวไป สวนมาตรฐานดานการนําไปปฏิบัติเปนการขยาย
ความมาตรฐานดานคุณสมบัติ และดานการปฏิบัติงาน ท้ังในการนําไปใชงานกิจกรรมดานการให   
ความเชื่อม่ัน (A) หรือดานการใหคําปรึกษา (C) 

 มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards)  
1000 –วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ  
วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน ตองกําหนดให
ชัดเจนไวในกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้ควรสอดคลองกับคํานิยามของการตรวจสอบภายใน 
ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายในเปนระยะๆ และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ ท้ังนี้กฎบัตรงาน
ตรวจสอบภายในตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ  
1100 – ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระ และผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติงานในหนาท่ี
ดวยความเท่ียงธรรม  
1110 – ความเปนอิสระภายในองคกร  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอระดับบริหารท่ีเอ้ืออํานวยใหกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในสามารถดําเนินไปไดอยางเต็มท่ีตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยหัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองยืนยันถึงความเปนอิสระของกิจกรรมการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการอยางนอย
ปละครั้ง  
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1111 – การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารและมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ  
1120 – ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ  
ผูตรวจสอบภายในตองมีทัศนคติท่ีไมลําเอียง ไมมีอคติ และหลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใดๆ  
1130 – เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรม  
กรณีท่ีความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกบั่นทอน ไมวาจะโดยขอเท็จจริงหรือโดยเหตุการณ      
ท่ีปรากฏอันอาจชักนําใหเขาใจเชนนั้น ตองเปดเผยรายละเอียดของเหตุบั่นทอนดังกลาวตอผูเก่ียวของ
ตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยควรข้ึนอยูกับเหตุบั่นทอนท่ีเกิดข้ึน  
1200 – ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ  
ภารกิจการตรวจสอบภายในตองกระทําดวยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ  
1210 – ความเช่ียวชาญเย่ียงวิชาชีพ  
ผูตรวจสอบภายในตองมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจาเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย กิจกรรมตรวจสอบภายในตองดําเนินการโดยผูมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
1220 – ความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ  
ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง และใชทักษะเยี่ยงผูตรวจสอบภายในท่ีมี
ความรู ความสามารถและความสุขุมรอบคอบ อยางสมเหตุสมผล อยางไรก็ตาม ความระมัดระวังเยี่ยง
วิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีความผิดพลาดใดๆ เกิดข้ึน  
1230 – การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง  
ผูตรวจสอบภายในตองแสวงหาความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง  
1300 – โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองพัฒนาและดําเนินโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพให
ครอบคลุมทุกแงมุมของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  
1310 – ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ  
โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตองมีการประเมินท้ังจากภายในและภายนอกองคกร  
1311 – การประเมินภายในองคกร  
การประเมินภายในองคกรตองประกอบดวย การติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในอยางตอเนื่อง และการประเมินตนเองเปนระยะ หรือประเมินโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมี
ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเพียงพอ  
1312 – การประเมินจากภายนอกองคกร  
การประเมินจากภายนอกองคกรตองจัดใหมีข้ึนอยางนอยทุก 5 ปตอครั้ง โดยผูประเมินอิสระหรือ
คณะ ผูประเมินจากภายนอกองคกรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ  
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1320 – การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตอผูบริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการ  
1321 – การใชขอความ "สอดคลองตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน"  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ สามารถระบุวากิจกรรมการตรวจสอบภายในสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ก็ตอเม่ือผลการประเมินของโครงการ
ประกันและปรับปรุงคุณภาพสนับสนุนกับขอความดังกลาวจริง  
1322 – การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตามมาตรฐาน  
เม่ือการปฏิบัติไมสอดคลองกับคานิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน 
สงผลกระทบตอขอบเขตหรือการดาเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายใน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ
ตองเปดเผยถึงการปฏิบัติ ท่ี ไมสอดคลองและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการ  

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards)  
2000 – การบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพ่ือใหเกิด
ความม่ันใจวาการตรวจสอบภายในเปนการเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร  
2010 – การวางแผน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองจัดทําแผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยง เพ่ือกําหนดลําดับ
ความสําคัญของกิจกรรมการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร  
2020 – การส่ือสารและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารแผนกิจกรรมการตรวจสอบภายในและทรัพยากรท่ี
จําเปนตองใช ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนระหวางกาลท่ีมีนัยสําคัญตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการเพ่ือสอบทานและอนุมัติ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารถึงผลกระทบของ  
ขอจํากัดของทรัพยากรท่ีจะมีตอแผนงานดวย  
2030 –การบริหารทรัพยากร  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองม่ันใจวาทรัพยากรสําหรับงานตรวจสอบมีความเหมาะสม เพียงพอ
และสามารถนํามาใชอยางมีประสิทธิผลเพ่ือใหบรรลุตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ  
2040 - นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  
2050 – การประสานงาน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรแลกเปลี่ยนสารสนเทศและประสานงานกับผูใหบริการดานการให
ความเชื่อม่ันและใหคําปรึกษาท้ังจากภายในและภายนอกองคกรเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอบเขตงาน
ท่ีตรวจสอบนั้นครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยางเหมาะสมแลวและเพ่ือลดการปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนกัน  
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2060 – การรายงานตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการเปนระยะๆ 
เก่ียวกับวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานของ
กิจกรรมการตรวจสอบภายใน รายงานดังกลาวตองระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมท่ีมี    
นัยสําคัญ รวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกากับดูแล และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีผูบริหารระดับสูง
และคณะกรรมการตองการทราบหรือรองขอ  
2070 – ผูใหบริการจากภายนอกองคกรและความรับผิดชอบขององคกรตอการตรวจสอบภายใน  
กรณีท่ีการตรวจสอบภายในดําเนินการโดยผูใหบริการจากภายนอกองคกร ผูใหบริการจากภายนอก
ตองทําใหองคกรตระหนักวา องคกรยังคงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดํารงไวซ่ึงกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิผล  
2100 – ลักษณะของงาน  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองสามารถประเมินและชวยสนับสนุนใหมีการปรับปรุงกระบวนการ
กํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม โดยใชวิธีการท่ีเปนระบบและเปนระเบียบ  
2110 - การกากับดูแล  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินและใหคําแนะนําท่ีเหมาะสมสาหรับการปรับปรุง
กระบวนการกํากับดูแล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ  
2120 – การบริหารความเส่ียง  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินความมีประสิทธิผลและมีสวนชวยในการปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
2130 – การควบคุม  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองชวยใหองคกรคงไวซ่ึงการควบคุมท่ีมีประสิทธิผล โดยการประเมิน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
2200 – การวางแผนภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําและบันทึกแผนของแตละภารกิจท่ีรับผิดชอบ รวมถึง วัตถุประสงค 
ขอบเขต เวลาท่ีใชและการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือภารกิจนั้นๆ  
2201 – ขอพิจารณาในการวางแผน  
ในการวางแผนภารกิจ ผูตรวจสอบภายในตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะสอบทานและ
วิธีการท่ีจะใชในการควบคุมผลการดาเนินงานของกิจกรรมนั้น ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญของกิจกรรม 
วัตถุประสงค ทรัพยากร และการดาเนินงาน ตลอดจนวิธีการท่ีจะใชในการจัดการกับผลกระทบท่ีเกิด
จากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของกระบวนการ   
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมของกิจกรรมนั้นเม่ือเปรียบเทียบกับกรอบปฏิบัติ
หรือแบบจําลองท่ีเก่ียวของ และโอกาสท่ีจะปรับปรุงกระบวนการการกํากับดูแล การบริหาร      
ความเสี่ยงและการควบคุมสําหรับกิจกรรมนั้นอยางมีนัยสําคัญ  
2210 – วัตถุประสงคของภารกิจ  
ในแตละภารกิจตองมีการกําหนดวัตถุประสงคไว  
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2230 – การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองกําหนดทรัพยากรใหเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ ตามลักษณะและความยากงายของภารกิจตลอดจนขอจากัดในเรื่องเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู  
2240 – แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาและบันทึกแผนการปฏิบัติงานท่ีจะทาใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว  
2300 – การปฏิบัติภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองระบุ วิเคราะห ประเมิน และรวบรวมสารสนเทศใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
2310 – การระบุสารสนเทศ  
ผูตรวจสอบภายในตองระบุและรวบรวมสารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเชื่อถือ มีความเก่ียวของ และเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
2320 – การวิเคราะหและประเมินผล  
ขอสรุปและผลการปฏิบัติภารกิจของผูตรวจสอบภายในตองอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหและ   
การประเมินผลท่ีเหมาะสม  
2330 – การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ (Documenting Information)  
ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําและรวบรวมสารสนเทศท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนขอสรุปและผลการ
ปฏิบัติภารกิจ  
2340 – การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ  
ตองมีการกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจท่ีเหมาะสมเพ่ือใหม่ันใจวาภารกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว ผลงานมีคุณภาพ และผูปฏิบัติภารกิจมีพัฒนาการท่ีดีข้ึน  
2400 – การส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองสื่อสารผลของการปฏิบัติภารกิจ  
2410 – เกณฑของการส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ  
การสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจตองรวมถึงวัตถุประสงคและขอบเขตของภารกิจ ตลอดจนขอสรุป 
ขอเสนอแนะ และแผนการปฏิบัติ  
2420 – คุณภาพของการส่ือสาร  
การสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจตองมีความถูกตอง เท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม สรางสรรค ครบถวน 
และทันกาล 
2421 – ขอผิดพลาดและส่ิงท่ีถูกละเลย  
กรณีท่ีรายงานผลการปฏิบัติภารกิจท่ีไดสงไปใหผูเก่ียวของมีขอผิดพลาดหรือมีการละเลยในประเด็นท่ี
สําคัญ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรสื่อสารสารสนเทศท่ีถูกตองไปยังผูท่ีเคยไดรับรายงานทุกราย  
2430 – การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน”  
ผูตรวจสอบภายในสามารถรายงานวา การปฏิบัติภารกิจ “ดําเนินไปอยางสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” ได ในกรณีท่ีผลการประเมินของโครงการ
ประกันและปรับปรุงคุณภาพชวยสนับสนุนตามขอความนั้น  
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2431 – การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน  
กรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามคํานิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณ หรือมาตรฐาน 
มีผลกระทบตอการปฏิบัติภารกิจใดๆ ตองมีการเปดเผยในรายงานผลการปฏิบัติภารกิจ  
2440 – การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ ตองสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจใหแกบุคคลท่ีเก่ียวของตาม       
ความเหมาะสม  
2450 – การใหความเห็นในภาพรวม  
การใหความเห็นในภาพรวมตองพิจารณาความคาดหวังของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ และผูมี
สวนไดเสียขององคกร ท้ังนี้ ความเห็นดังกลาวตองมีสารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเชื่อถือ มีความเก่ียวของ 
และเปนประโยชน เพ่ือสนับสนุนความเห็นโดยรวม  
2500 – การติดตามผล  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสรางและรักษาไวซ่ึงระบบการติดตามการไมปฏิบัติตามผลการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีไดสื่อสารตอฝายบริหารแลว  
2600 – การส่ือสารถึงการยอมรับความเส่ียง  
เม่ือหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบมีความเห็นวาระดับความเสี่ยงท่ีผูบริหารยอมรับนั้นอาจจะไมอยูใน
ระดับท่ีองคกรจะยอมรับได หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองหารือกับผูบริหารระดับสูง หากหัวหนา
ผูบริหารงานตรวจสอบพิจารณาแลววาเรื่องดังกลาวยังไมสามารถหาขอยุติได หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการ  

   
แนวคิดการควบคุมภายใน COSO 2013 (อุษณา ภัทรมนตรี, 2559) 
 แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาในครั้งนี้ ไดใชแนวคิดการควบคุมภายในของ Committee of 
sponsoring of the Trade way Commission (COSO) เก่ียวกับองคประกอบของ     การควบคุม
ภายในท่ีจะทําใหระบบการควบคุมภายในของฝายตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงมีท้ังหมด 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 1.  สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment: CE)  

คณะกรรมการองคการและฝายบริหารระดับสูงจะตองสรางบรรยากาศระดับสูง (Tone 
at the Top )ภายในองคกรเพ่ือใหทุกระดับตระหนังถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน การรักษา
คุณคาของความซ่ือตรง (Integrity) และมาตรฐานของความประพฤติ (Standard of Conduct) 
องคประกอบนี้เก่ียวของกับ การกําหนดมาตรฐาน การทําหนาท่ีคณะกรรมการองคการในการกํากับ
ดูแลฝายบริหารอยางเขมแข็ง การจัดโครงสรางองคการรายงานตามหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดหา
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถการมีตัววัดในการประเมินผลและใหแรงจูงใจบุคลากรท่ีเหมาะสม   
ซ่ึงสภาพแวดลอมของการควบคุมเปนพ้ืนฐานและมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายในโดยรวม 
สภาพแวดลอมของการควบคุม มีหลักการควบคุมภายใน 5 หลักการท่ีเก่ียวของดังนี้ คือ 
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 หลักการท่ี 1 องคประกอบการแสดงความมุงม่ันตอคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
องคการตองแสดงความมุงม่ันในการรักษาและยกยองคุณคาของความซ่ือตรง และจริยธรรมในการ
ดําเนินงาน 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบในการกํากับดูแล คณะกรรมการ
องคการตองแสดงความเปนอิสระจากฝายบริหาร และกํากับดูแลการพัฒนาและผลงานดานการ
ควบคุมภายใน 

หลักการท่ี 3 การกําหนดโครงสราง อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ฝายบริหาร
ภายใตการกํากับดูแลจากคณะกรรมการ ตองจัดโครงสรางองคกรสายการรายงาน และกําหนดอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบในการติดตามความสําเร็จของวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

หลักการท่ี 4 การแสดงความมุงม่ันในการพัฒนาความสามารถของพนักงาน องคการตอง
แสดงถึงความมุงม่ันท่ีจะจัดหา พัฒนา และรักษา ความสามารถของพนักงานใหตรงกับวัตถุประสงค
ของงาน 

หลักการท่ี 5 การกําหนดใหรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ การบังคับใหพนักงาน
สื่อสารผลงาน การควบคุมภายใน ตามหนาท่ีความรับผิดชอบและตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
ทุกองคกรธุรกิจเผชิญกับความเสี่ยงตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ การ

ประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวยความสรางสรรคและปฏิสัมพันธ ในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง ท่ีเกิดจากปจจัยท้ังภายนอกและภายในการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและ
โมเดลธุรกิจ เพ่ือหาวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงท่ีเหมาะสมใหความเสี่ยงอยูในระดับความคลาด
เคลื่อนท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เง่ือนไขเบื้องตนในการประเมินความเสี่ยง คือ ผูบริหารตอง
กําหนดวัตถุประสงคในแตละระดับหรือกระบวนการท่ีชัดเจนเพียงพอไวลวงหนา      การเลือก
วัตถุประสงคท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงตองรับการยืนยันจากฝายบริหารวาเปนวัตถุประสงค
สําคัญ และเชื่อมโยงไดกับวัตถุประสงคหลัก 3 ดานของการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง มี
หลักการท่ีเก่ียวของ 4 หลักการ ดังนี้ 

หลักการท่ี 6 การระบุวัตถุประสงคท่ีเหมาะสม การระบุวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและเพียง
พอท่ีจะชวยในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงคนั้น 

หลักการท่ี 7 การระบุและวิเคราะหความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงตอความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคตางๆขององคการ และการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาหาวิธี
จัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

หลักการท่ี 8 การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต องคการพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด
การทุจริตในการประเมินความเสี่ยงตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคตางๆ ขององคการ 

หลักการท่ี 9 การระบุและวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ องคการตองระบุและ
วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 
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3.  กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมและการกระทําตางๆท่ีกําหนดตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานในการลดความเสี่ยง

ท่ีมีตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค เพ่ือสรางความม่ันใจตอฝายบริหารวา มีการปฏิบัติตามวิธีจัดการ
ความเสี่ยงท่ีกําหนด กิจกรรมการควบคุมตองทําทุกระดับ และทุกระยะในกระบวนการธุรกิจ รวมท้ัง
การควบคุมสภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี กิจกรรมควบคุม อาจเปน แบบปองกันหรือคนพบ หรือ
ควบคุมดวยคนหรือแบบอัตโนมัติ กิจกรรมควบคุม มีหลักการท่ีเก่ียวของ 3 หลักการ คือ 

หลักการท่ี 10 การเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุม องคการตองเลือกและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมท่ีจะลดความเสี่ยงตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

หลักการท่ี 11 การเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีองคการเลือก
และพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

หลักการท่ี 12 การกําหนดนโยบายและวิธีการควบคุม  การกําหนดกิจกรรมการควบคุม
ตองกําหนดเปนนโยบายและวิธีการควบคุมซ่ึงตองนําไปใชอยางจริงจัง 

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)   
สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลท่ีจําเปนในการสื่อสารเก่ียวกับการควบคุมภายในอยาง

เหมาะสม  ฝายบริหารจะตองสรางหรือจัดหาสารสนเทศท่ีมีคุณภาพจากแหลงท้ังภายในและภายนอก
องคกร  การสื่อสารภายในจะชวยใหพนักงานไดรับสารสนเทศอยางชัดเจนจากผูบริหารระดับสูง      
วาตองปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบดานการควบคุมภายในอยางเครงครัด สวนการสื่อสาร
ภายนอกจะมีบทบาทสองดาน  ดานหนึ่งคือ เปนชองทางใหบุคคลภายในไดรับสารสนเทศจาก
ภายนอก และ   อีกดานหนึ่งคือ เปนชองทางในการสื่อสารสารสนเทศภายในไปยังบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวของตามเง่ือนไขและความคาดหวัง มีหลักการท่ีเก่ียวของ 3 หลักการคือ 

หลักการท่ี 13 การใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ องคการตองจัดทําหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  เพ่ือสนับสนุนงานดานการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี  14  การสื่อสารภายใน องคการตองสื่อสารสนเทศเก่ียวกับ การควบคุม
ภายในองคการ รวมท้ังวัตถุประสงคและความรับผิดชอบเพ่ือสนับสนุนงานดานการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี  15 การสื่อสารภายนอก องคการตองสื่อสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับงาน
ดานการควบคุมภายใน 

 5.  กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities)   
 องคประกอบนี้ประกอบดวย  การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  (ongoing  
evaluations)  การประเมินผลอิสระ  (separate  evaluations )  หรือใชท้ังสองวิธีประกอบกัน  
เพ่ือใหม่ันใจวาแตละองคประกอบและหลักการของการควบคุมมีอยูจริงและทําหนาท่ีไดจริง  
(present  and  functioning)  การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงานควรมีอยูในการปฏิบัติงาน    
ในระดับตางๆ และสามารถใหสารสนเทศไดทันเวลา การประเมินผลอิสระควรทําตามงวดเวลา        
ซ่ึงอาจมีขอบเขตและความถ่ีในการประเมินแตกตางกันไป ข้ึนอยู กับการประเมินความเสี่ยง 
ประสิทธิผลของการติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน และขอพิจารณาของฝายบริหาร การติดตามผล
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ควรประเมินผลตามเกณฑท่ีกําหนดโดยหนวยงานกํากับดูแล สถาบันกําหนดมาตรฐานหรือฝายบริหาร
และคณะกรรมการองคการ มีหลักการท่ีเก่ียวของ 2 หลักการ คือ 

 หลักการท่ี 16 การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงานและ/หรือการประเมินผลอิสระ 
องคการไดเลือก พัฒนาและดําเนินการติดตามผลและ/หรือประเมินผลอิสระ  เพ่ือใหม่ันใจวา
องคประกอบการควบคุมภายในมีอยูจริงและทําหนาท่ีไดจริง 
 หลักการท่ี 17 การประเมินขอบกพรองและการสื่อสาร องคการไดประเมินและสื่อสาร
ขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันกาล  เพ่ือใหผูรับผิดชอบรวมท้ังฝายบริหารและ
คณะกรรมการท่ีเก่ียงของสามารถสั่งการแกไขไดอยางทันกาลและเหมาะสม 
 

 

แนวคิดการตรวจสอบภายในสมัยใหม (อุษณา ภัทรมนตรี, 2558) 
 แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาในครั้งนี้ ไดนํากระบวนการตรวจสอบภายในสมัยใหมมาใชเปน
กรอบการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 1. การวางแผนภารกิจงานตรวจสอบ 
 2. การปฏิบัติภารกิจงานตรวจสอบ 
 3. การสื่อสารผลการตรวจสอบ 
 4. การติดตามผลความกาวหนา 
 5. ขอยุติการยอมรับความเสี่ยงของฝายบริหาร 
 
งานวิจัยและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
  ในการศึกษาการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปนไป
ตามกรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล  มีงานวิจัยหรือวรรณกรรม           
ท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 ชาญชัย ตั้งเรือนรัตน (2557) ไดเขียนบทความวิชาการ เรื่อง มาตรฐานการสอบบัญชี
ฉบับใหม ป พ.ศ. 2557 : การใชผลงานของผูตรวจสอบภายใน ในป พ.ศ. 2557 นี้ ผูสอบบัญชีท่ี
ตองการใชผลงานของผูตรวจสอบภายในเพ่ือการสอบบัญชี จะตองปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
รหัส 610 ท่ีปรับปรุงใหม บทความนี้จึงขอนําเสนอสาระสําคัญและประเด็นท่ีนาสนใจของมาตรฐาน
การสอบบัญชีฉบับนี้ หลักการสําคัญของการใชผลงานของผูตรวจสอบภายใน คือ ผูสอบบัญชีควร
เชื่อม่ันวา  ผูตรวจสอบภายในมีความเท่ียงธรรม มีความรูความสามารถและมีมาตรฐานในการทํางาน
ท่ีดี โดยควรระวังอยางมากในการขอความชวยเหลือโดยตรงจากผูตรวจสอบภายใน ประเด็น           
ท่ีนาสนใจในการนํามาตรฐานการสอบบัญชีฉบับนี้ไปปฏิบัติประกอบดวยเรื่องคุณภาพงานสอบบัญชี  
ท่ีอาจมีผลกระทบจากการใชผลงานของผูตรวจสอบภายใน การประเมินอุปสรรคท่ีไมอาจทําใหผูตรวจ
สอบภายในดํารงความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน ขอจํากัดดานความรูความสามารถของผูตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
เอง และความสามารถของกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาความเหมาะสมของการใชผลงานของ            
ผูตรวจสอบภายใน 
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 พรทวี นาเมืองรักษ (2555) ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของคุณภาพการตรวจสอบภายในท่ีมี
ตอประสิทธิภาพขององคกรของธุรกิจอุตสาหกรรมเครื่องแตงกายในประเทศไทย ซ่ึงจากการวิเคราะห
ความสัมพันธและผลกระทบ พบวา 1) คุณภาพการตรวจสอบภายในดานความทันตอเวลา              
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพขององคกรโดยรวม ดานความเชื่อถือได       
ในรายงานทางการเงิน และดานปฏิบัติตามกฎและขอบังคับ 2) คุณภาพการตรวจสอบภายใน      
ดานความชัดเจน มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพขององคกรดานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดําเนินงาน และ 3) คุณภาพการตรวจสอบภายใน ดานความกระชับ              
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงลบกับประสิทธิภาพขององคกร ดานการปฏิบัติตามกฎและขอบังคับ
โดยสรุป คุณภาพการตรวจสอบภายในมีผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร ดังนั้นผูตรวจสอบ
ภายในธุรกิจอุตสาหกรรมเครื่องแตงกายควรใหความสําคัญและวางแนวทางในการตรวจสอบภายใน
ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องเพ่ือสรางประสิทธิภาพใหกับองคกร และเพ่ือใหการดําเนินงานในภาพรวม
ของธุรกิจประสบความสําเร็จ โดยองคกรท่ีตองการประสิทธิภาพขององคกรควรใหความสําคัญกับ  
การปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายใน ดานความทันตอเวลา และดานความชัดเจน 
 รณธรรม ขาวประทุม (2552) ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของคุณภาพการตรวจสอบภายใน   
ท่ีตอประสิทธิภาพการดําเนินงานและความเชื่อม่ันของลูกคาของธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน  
ในประเทศไทย จากการวิเคราะหความสัมพันธและผลกระทบ พบวา คุณภาพการตรวจสอบภายใน
ดานความถูกตอง ดานความชัดเจน ดานความกระชับ ดานความสรางสรรค และดานการจูงใจ        
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการดําเนินงานและความเชื่อม่ันของลูกคาของ
ธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนในประเทศไทย ดังนั้น ผูบริหารธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน 
ควรใหความสําคัญและวางแนวทางในการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือให       
การปฏิบัติงานของพนักงานและการดําเนินงานในภาพรวมของธุรกิจประสบความสําเร็จ และสราง
ความเชื่อม่ันใหกับลูกคาตอไป 
  

 



 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
ในการศึกษาการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปนไป

ตามกรอบประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะผูวิจัยไดกําหนด
ระเบียบวิธีวิจัย และดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูล 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3. การวิเคราะหขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขอมูลท่ีทําการศึกษาไดมาจากการรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
  การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาโดยใชวิธีการสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Structure 
Interview) จากผูบริหารและผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ รวมจํานวน 6 คน เพ่ือใหทราบถึง
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใหทราบถึงความ
พรอมและความเขาใจของกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีไดถูกปรับปรุงใหมจากผูบริหารและ          
ผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ รวมจํานวน 6 คน  
 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
  การตรวจเอกสารการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตางๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ใช
อยูในปจจุบัน เพ่ือใหทราบถึงหลักฐานเชิงประจักษประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน        
การประชุมกลุมยอยเปนระยะๆ จํานวน 5 – 6 ครั้ง เพ่ือใหไดผลสรุปจากการถอดบทเรียนและ
นําไปใชในการออกแบบกระบวนการตรวจสอบภายใน ผังทางเดินเอกสาร และแบบฟอรมเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  และการคนควาและศึกษาจากหนังสือ  บทความ  ตํารา
ทางวิชาการ เอกสารตางๆ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 1. การสัมภาษณก่ึงโครงสราง 
 2. แบบสอบถาม ความพรอม และความเขาใจในกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีไดถูกปรับปรุง
ใหม 
 3. การประชุมกลุมยอย เพ่ือถอดบทเรียนจากการสัมภาษณ และผลสรุปจากแบบสอบถาม 
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การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดจะนํามาวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1. การตรวจเอกสารการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตางๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ใช
อยูในปจจุบัน เพ่ือเช็คลิสต (Check list) วามีหลักฐานเชิงประจักษครบถวนตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 2. นําผลจากการสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Structure Interview) จากผูบริหารและผูตรวจสอบ
ภายในของมูลนิธิฯ และรายการเช็คลิสต (Check list) หลักฐานประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน มาปรับปรุงและสรางกระบวนการตรวจสอบภายในข้ึนใหม ซ่ึงอยูในรูปแบบของแผนผัง
กระบวนการ และแบบฟอรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 3. นํากระบวนการตรวจสอบภายในท่ีปรับปรุงและสรางเพ่ิมข้ึนไปสื่อสารใหผูตรวจสอบภายใน
ทดลองใช 
 4. ประเมินผลการนํากระบวนการตรวจสอบภายในท่ีปรับปรุงและสรางเพ่ิมข้ึนไปใชจาก
แบบสอบถาม และการประชุมกลุมยอย จากผูตรวจสอบภายใน โดยขอมูลจากแบบสอบถามจะนํามา
วิเคราะหขอมูล  โดยการวิเคราะหท้ังหมดนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ การบรรยายเชิงพรรณนา และ
สถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) ไดแก  คาเฉลี่ย (Mean) ในลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) แตละขอคําถามจะมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ ตามทฤษฎีของ Likert  
(กุณฑลี เวชสาร, 2546) ดังนี้ 
  การประเมินความพรอม และความเขาใจในกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีได     
ถูกปรับปรุงใหม 
    คาคะแนน  ระดับความความพรอมและความเขาใจ 

5 มากท่ีสุด 
4 มาก 
3 ปานกลาง 
2 นอย 
1 นอยท่ีสุด 

  การกําหนดชวงคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหแปลผล  แบงออกเปน  5  ระดับ (กุณฑลี    
เวชสาร, 2546) ดังนี้ 
    4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
    3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
    2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
    1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
    1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 
 
 5. สรุปผลการศึกษาครั้งสุดทาย และจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

 
  



 

บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล และผลการศึกษา 

 

  ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของ
มูลนิธิโครงการหลวงใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน     
ซ่ึงรวบรวมขอมูลจากการตรวจเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก แบบสอบถาม และการถอดบทเรียนจาก
การประชุมกลุมยอย ซ่ึงสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
3. ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
 

ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 มาตรฐานสากลท่ีกํากับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน แบงออกเปน 2 ดาน 
ไดแก มาตรฐานดานคุณสมบัติของหนวยงานตรวจสอบภายในและบุคลากรท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน และมาตรฐานดานการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และการกําหนด
บรรทัดฐานทางคุณภาพท่ีสามารถนําไปใชในประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะอธิบาย
ผลการเปรียบเทียบแยกตามมาตรฐานแตละดาน ดังนี้ 

1. มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 
แบงออกเปน 4 หมวดใหญ โดยมีเลขรหัสมาตรฐานกําหนดไว ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ

กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในสวนของมาตรฐานดานคุณสมบัติ ผลปรากฏเปนดังนี้ 

1.1 หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี  

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน ตองกําหนดให
ชัดเจนไวในกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีควร
สอดคลองกับคํานิยามของการตรวจสอบภายใน 
จรรยาบรรณและมาตรฐาน หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน
เปนระยะๆ และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ ท้ังน้ีกฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายในตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
   ยกเวน การทบทวนกฎบัตร
งานตร วจสอบภาย ใน เป น
ประจําทุกป 

   กฎ บัตรการตรวจสอบ
ภาย ใน  ได รั บอ นุมั ติ จ า ก
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง ป พ.ศ. 2553 
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1.2 หมวด 1100 ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
1.2.1 หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร 

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอระดับ
บริหารท่ีเอ้ืออํานวยใหกิจกรรมการตรวจสอบภายใน
สามารถดําเนินไปไดอยางเต็มท่ีตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตอง
ยืนยันถึงความเปนอิสระของกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในตอคณะกรรมการอยางนอยปละครั้ง  
 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
    

1)  โครงสรางองคกร ท่ีคณะ
ผูบริหารได กําหนดใหฝาย
ตรวจสอบภายในมีสายการ
บั งคั บ บั ญชา โ ด ยต ร งต อ
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ 
2)  หัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในไดรับเชิญใหเขารวม
และสามารถใหขอเสนอแนะ
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารมูลนิธิฯ 
3) หัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในไดรับเชิญใหเขารวม
และสามารถใหขอเสนอแนะ
ตอการดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการในท่ีประชุมสามัญ
ประจําปคณะกรรมการมูลนิธิ 

 

1.2.2 หมวด 1111 การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1111 การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารและมี
ปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   หั วหน าฝ า ยตรวจสอบ
ภายในมีการรายงานการ
ตรวจสอบภายในโดยสรุป 
และการรายงานประเด็น
ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอ
การบรรลุวัตถุประสงคของ
มู ล นิ ธิ โ คร งการหลวงต อ
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ 
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1.2.3 หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองมีทัศนคติท่ีไมลําเอียง ไมมี
อคติ และหลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใดๆ  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   ผูตรวจสอบภายในทุกคน
ไมเปนกรรมการบริหารชุด
ใหญและชุดยอยใดเลย 

 
1.2.4 หมวด 1130 เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรม 

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1130 เหตุบั่นทอนความเปนอิสระเท่ียงธรรม 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กรณีท่ีความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกบ่ัน
ทอน ไมวาจะโดยขอเท็จจริงหรือโดยเหตุการณ         
ท่ีปรากฏอันอาจชักนําใหเขาใจเชนน้ัน ตองเปดเผย
รายละเอียดของเหตุบ่ันทอนดังกลาวตอผูเก่ียวของตาม
ความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยควรข้ึนอยู
กับเหตุบ่ันทอนท่ีเกิดข้ึน 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    
   ยกเวน ยังไมมีการกําหนดไว
ในคูมือการปฏิบัติงานอยางเปน
ลายลักษณอักษร  

   ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ มู ล ถึ ง
เหตุการณหรือขอเ ท็จจริง
เก่ียวกับการถูกบ่ันทอนความ
เปนอิสระและเท่ียงธรรมใน
ข อ จํ า กั ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

 
1.3 หมวด 1200 ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ 

1.3.1 หมวด 1210 ความเช่ียวชาญเย่ียงวิชาชีพ 
ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1210 ความเชี่ยวชาญเยี่ยงวิชาชีพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองมีความรู ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย กิจกรรมตรวจสอบภายในตองดําเนินการ
โดยผูมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนท่ีจําเปนตอ
การปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   คุณส ม บัติ ผู ต ร ว จ สอ บ
ภายในจบการศึกษาข้ันต่ํา
ระดับปริญญาตรีดานการ
บัญชี และมีความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1.3.2 หมวด 1220 ความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ 
ตารางท่ี 7 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1220 ความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนา ท่ีดวยความ
ระมัดระวัง และใชทักษะเยี่ยงผูตรวจสอบภายในท่ีมี
ความรู ความสามารถและความสุขุมรอบคอบ อยาง
สมเหตุสมผล อยางไรก็ตาม ความระมัดระวังเยี่ยง
วิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีความผิดพลาดใดๆ 
เกิดข้ึน  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   ผูตรวจสอบภายในสวน
ใหญมีประสบการณในการ
ตรวจสอบมากกวา 3 ป และ
ยั ง ไ ม มี ข อ ผิ ด พล า ด จ า ก
ปฏิบัติงานท่ีขาดจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 
 

1.3.3 หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
ตารางท่ี 8 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองแสวงหาความรู ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเน่ือง  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   แผนงบประมาณประจําป
ในการสนับสนุนการอบรม
พัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง
ใหแกผูตรวจสอบภายใน 

 
1.4 หมวด 1300 โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 

1.4.1 หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
ตารางท่ี 9 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและ
ปรับปรุงคุณภาพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตองมีการ
ประเมินท้ังจากภายในและภายนอกองคกร 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 
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1.4.2 หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 
ตารางท่ี 10 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   การประเมินภายในองคกรตองประกอบดวย การ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในอยางตอเน่ือง และการประเมินตนเองเปนระยะ 
หรือประเมินโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมีความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเพียงพอ 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 

 
1.4.3 หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร 

ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร  

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   การประเมินจากภายนอกองคกรตองจัดใหมีข้ึนอยาง
นอยทุก 5 ปตอครั้ง โดยผูประเมินอิสระหรือคณะ       
ผูประเมินจากภายนอกองคกรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
และมีความเปนอิสระ  

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 

 
1.4.4 หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 

ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและ
ปรับปรุงคุณภาพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารผลของ
โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตอผูบริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการ 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 
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1.4.5 หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน 
ตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ สามารถระบุวา
กิ จ ก ร รมกา รต ร วจสอ บภาย ในส อดคล อ ง กั บ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน ก็ตอเมื่อผลการประเมินของโครงการประกัน
และปรับปรุงคุณภาพสนับสนุนกับขอความดังกลาวจริง  

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 

 
1.4.6 หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตาม
มาตรฐาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   เมื่อการปฏิบัติไมสอดคลองกับคํานิยามของการ
ตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน 
สงผลกระทบตอขอบเขตหรือการดําเนินกิจกรรมการ
ตรวจสอบภายใน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตอง
เปดเผยถึงการปฏิบัติท่ีไมสอดคลองและผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
    

    ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบประจําป
ท่ีมีการนําเสนอตอประธาน
คณะกรรมการมูลนิธิฯ 
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2. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 
แบงออกเปน 7 หมวดใหญ โดยมีเลขรหัสมาตรฐานกําหนดไว ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ

กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในสวนของมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน ผลปรากฏเปนดังนี้ 

 

2.1 หมวด 2000 การบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
2.1.1 หมวด 2010 การวางแผน 

ตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2010 การวางแผน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
    หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองจัดทําแผนงาน
ตรวจสอบตามความเสี่ยง เ พ่ือกําหนดลําดับ
ความสําคัญของกิจกรรมการตรวจสอบภายในให
สอดคลองกับเปาหมายขององคกร 

  ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐานอยางชัดเจน 
มี เ พี ย ง แ ต ก า ร นํ า ผ ล ก า ร
ตรวจสอบปท่ีผานมาเปนเกณฑ
ในการกําหนดลําดับกิจกรรม
การตรวจสอบ และสถานท่ีตั้ง
ของหนวยรับตรวจ 

- 

 
2.1.2 หมวด 2020 การส่ือสารและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 

ตารางท่ี 16 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2020 การสื่อสารและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารแผน
กิจกรรมการตรวจสอบภาย ในและทรัพยากร           
ท่ีจําเปนตองใช ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนระหวาง
กาลท่ีมีระดับนัยสําคัญตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการเพ่ือสอบทานและอนุมัติ หัวหนา  
ผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารถึงผลกระทบของ  
ขอจํากัดของทรัพยากรท่ีจะมีตอแผนงานดวย 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   มีการขออนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบเปนประจําทุกป
กอนเริ่มปการตรวจสอบใหม 
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2.1.3 หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร 
ตารางท่ี 17 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
    หัวหน าผู บริหารงานตรวจสอบตองมั่ น ใจว า
ทรัพยากรสําหรับงานตรวจสอบมีความเหมาะสม 
เพียงพอและสามารถนํามาใชอยางมีประสิทธิผลเพ่ือให
บรรลุตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

  กอนเริ่มปการตรวจสอบใน
แตละป หัวหนาผูตรวจสอบ
ภายในจะมีการประชุมแบง
ภาระงานใหแกผูตรวจสอบ
ภายในแตละคน พรอมบันทึก
รายงานการประชุม 

 

2.1.4 หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองกําหนดนโยบาย
และวิธีการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางสําหรบั
กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

  กอนเริ่มปการตรวจสอบใน
แตละป หัวหนาผูตรวจสอบ
ภายในจะมีการจัดประชุม
ช้ีแจงนโยบายการตรวจสอบ 
และวิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ี
จํ า เป นต อการตรวจสอบ 
พรอมตอบขอซักถาม ใหแก 
ผูตรวจสอบภายในทุกคน 
พรอมบันทึกรายงานการ
ประชุม 

 

2.1.5 หมวด 2050 การประสานงาน 
ตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2050 การประสานงาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรแลกเปลี่ยน
สารสนเทศและประสานงานกับผูใหบริการดานการให
ความเช่ือมั่นและใหคําปรึกษาท้ังจากภายในและ
ภายนอกองคกรเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตงานท่ี
ตรวจสอบน้ันครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยางเหมาะสม
แลวและเพ่ือลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ําซอนกัน 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาผูตรวจสอบภายใน
ได นํ าแผนงานตรวจสอบ
ประจําป  และประเด็นขอ
คนพบท่ีสําคัญ ไปหารือหรือ
แจงใหท่ีประชุมหัวหนาฝาย 
และผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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2.1.6 หมวด 2060 การรายงานตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 
ตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2060 การรายงานตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอ
ผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการเปนระยะๆ 
เก่ียวกับวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานของกิจกรรม
การตรวจสอบภายใน รายงานดังกลาวตองระบุถึง
ประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมท่ีมี นัยสําคัญ 
รวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกากับดูแล 
และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
ตองการทราบหรือรองขอ 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาผูตรวจสอบภายใน
มี ก า ร นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ตรวจสอบประจําเดือน และ
ขอคนพบจากการตรวจสอบ
ท่ีสําคัญตอประธานมูลนิ ธิ
โครงการหลวง  และแจ ง
ประเด็นท่ีสําคัญใหหัวหนา
ฝายท่ีเ ก่ียวของดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 

 
2.1.7 หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกองคกรและความรับผิดชอบขององคกร

ตอการตรวจสอบภายใน 
ตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกองคกรและ     
ความรับผิดชอบขององคกรตอการตรวจสอบภายใน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กรณี ท่ีการตรวจสอบภายในดํ า เ นินการ โดย           
ผูใหบริการจากภายนอกองคกร ผูใหบริการจาก
ภายนอกตองทําใหองคกรตระหนักวา องคกรยังคงมี
หนา ท่ีรับผิดชอบในการดํารงไวซึ่ ง กิจกรรมการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาผูตรวจสอบภายใน
มีการประชุมหารือเก่ียวกับ
ขอบเขตงาน ความเสี่ยง และ
รายละเอียดแผนงานตางๆ 
กับผูใหบริการจากภายนอก
กอนลงนามในสัญญาจางงาน 
และกําหนดใหผูตรวจสอบ
ภายในของมูลนิธิฯ เขารวม
ปฏิบัติงานตรวจสอบดวย 
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2.2 หมวด 2100  ลักษณะของงาน 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวากิจกรรม  

การตรวจสอบภายในตองสามารถประเมินและชวยสนับสนุนใหมีการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม โดยใชวิธีการท่ีเปนระบบและเปนระเบียบ 

2.2.1 หมวด 2110 การกํากับดูแล 
ตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2110 การกํากับดูแล 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินและให
คําแนะนําท่ีเหมาะสมสําหรับการปรับปรุงกระบวนการ
กํากับดูแล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน เน่ืองจาก
มูลนิธิฯ เปนกิจการท่ีไมมีสวนได
เสียสาธารณะ จึงไมมีการนํา
หลักการกํากับดูแลท่ีดีมาปฏิบัติ
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

- 

 
2.2.2 หมวด 2120 การบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินความมี
ประสิทธิผลและมีสวนชวยในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน เน่ืองจาก
มูลนิธิฯ เปนกิจการท่ีไมมีสวนได
เสียสาธารณะ จึงไมมีการนํา
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และแต งตั้ ง คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ ยงมาปฏิ บัติ
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

- 
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2.2.3 หมวด 2130 การควบคุม 
ตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2130 การควบคุม 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองชวยใหองคกร
คงไวซึ่งการควบคุมท่ีมีประสิทธิผล โดยการประเมิน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 
และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐานครบถวน 
   มี เ พี ย ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของการควบคุมเฉพาะกิจกรรม
การควบคุม เทาน้ัน 

     รายงานผลการตรวจสอบ
ท่ีแสดงขอมูลผลการประเมิน
ประสิทธิผลและประสทิธิภาพ
ของกิจกรรมการควบคุม 

 
2.3 หมวด 2200  การวางแผนภารกิจการตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวาผูตรวจสอบ
ภายในตองจัดทํา และบันทึกแผนของแตละภารกิจท่ีรับผิดชอบ รวมถึง วัตถุประสงค ขอบเขต เวลาท่ี
ใชและการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือภารกิจนั้นๆ 

2.3.1 หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 
ตารางท่ี 25 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ในการวางแผนภารกิจ ผูตรวจสอบภายในตอง
คํานึงถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะสอบทานและ
วิธีการท่ีจะใชในการควบคุมผลการดําเนินงานของ
กิจกรรมน้ัน ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญของกิจกรรม 
วัตถุประสงค ทรัพยากร และการดําเนินงาน ตลอดจน
วิธีการท่ีจะใชในการจัดการกับผลกระทบท่ีเกิดจาก
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ความเพียงพอ
และความมีประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของกิจกรรมน้ัน
เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบปฏิบัติหรือแบบจําลองท่ี
เก่ียวของ และโอกาสท่ีจะปรับปรุงกระบวนการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมสําหรับ
กิจกรรมน้ันอยางมีนัยสําคัญ 

  ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐานอยางชัดเจน 
มี เ พี ย ง แ ต ก า ร นํ า ผ ล ก า ร
ตรวจสอบปท่ีผานมาเปนเกณฑ
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ว า ง แ ผ น
กิจกรรมการตรวจสอบประจําป 

- 
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2.3.2 หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ 
ตารางท่ี 26 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ในแตละภารกิจตองมีการกําหนดวัตถุประสงคไว  
 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ภายในประจําปไดกําหนด
วัตถุประสงคของภารกิจการ
ตรวจสอบทุกลักษณะ  

 

2.3.3 หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ 
ตารางท่ี 27 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผู ตรวจสอบภายในตอง กํ าหนดทรัพยากรให
เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ ตามลักษณะและความยากงายของภารกิจ
ตลอดจนขอจํากัดในเรื่องเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     หั ว ห น า ผู ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น มี ก า ร จั ด แ ผ น
งบประมาณประจํ าป เ พ่ือ
ส นั บ ส นุ น ภ า ร กิ จ ก า ร
ตรวจสอบ โดยพิจารณาตาม
ลักษณะและความยากงาย
ของภารกิจการตรวจสอบ 
ตลอดจนขอจํา กัดในเรื่อง
เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู 

 

2.3.4 หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ตารางท่ี 28 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาและบันทึกแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีจะทําใหภารกิจบรรลุ วัตถุประสงค ท่ี
กําหนดไว 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาทีมตรวจสอบแตละ
ภาร กิจจะจัด ทําแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบลวงหนา 
โดยพิจารณาจากการประเมิน
ความเสี่ยงเบ้ืองตน ผลการ
ตรวจสอบในปท่ีผานมา และ
มีการช้ีแจงและแบงขอบเขต
การตรวจสอบใหแกผูตรวจ
สอบภายในทีม 
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2.4 หมวด 2300  การปฏิบัติภารกิจ 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวาผูตรวจสอบ

ภายในตองระบุ วิเคราะห ประเมิน และรวบรวมสารสนเทศใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

2.4.1 หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 
ตารางท่ี 29 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ผู ต ร วจสอบภาย ในต อ ง ร ะ บุ และ ร วบร วม
สารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเช่ือถือ มีความเก่ียวของ และ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     ผูตรวจสอบภายในมีการ
ระบุและรวบรวมเอกสาร
หลักฐานและสารสนเทศอ่ืน  
ท่ีจําเปนตองไดมากอน ขณะ 
และหลังปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ซึ่ งแนบประกอบกระดาษ   
ทําการบันทึกสิ่งท่ีตรวจพบ 
เ พ่ือใช ในการสรุปผลการ
ตรวจสอบ 

 
2.4.2 หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล 

ตารางท่ี 30 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ขอสรุปและผลการปฏิบัติภารกิจของผูตรวจสอบ
ภายในตองอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหและ       
การประเมินผลท่ีเหมาะสม 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     ผูตรวจสอบภายในมีการ
บัน ทึกผลการปฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบท่ีผานการวิเคราะห
รายการ ตัวเลข สิ่งแวดลอม 
และขอเท็จจริง รวมถึงมีการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการตรวจสอบอยาง
ละเอียดลงในกระดาษทําการ
บันทึกสิ่งท่ีตรวจพบ เพ่ือใช
ในการสรุปผลการตรวจสอบ 
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2.4.3 หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 
ตารางท่ี 31 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ผู ต รวจสอบภายในตองจั ด ทําและรวบรวม
สารสนเทศท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนขอสรุปและผลการ
ปฏิบัติภารกิจ 

     ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ต ามมาตรฐาน ทุกประกา ร 
เน่ืองจากแบบฟอรมในปจจุบัน
ไ ม ยื ด ห ยุ น ต อ ก า ร บั น ทึ ก
สารสนเทศ 
  
 

     ผูตรวจสอบภายในมีการ
รวบรวมเอกสารหลักฐานหรือ
สารสนเทศอ่ืนท้ังท่ีทําสําเนา
จากตนฉบับของหนวยรับ
ตรวจ  และ ท่ีผู ต รวจสอบ
ภายในสรางข้ึน โดยแนบกับ
กระดาษทําการบันทึกสิ่งท่ี
ต ร วจ พบ  เ พ่ื อ ใ ช ใ นก า ร
สรุปผลการตรวจสอบ 

 
2.4.4 หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ 

ตารางท่ี 32 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ตองมีการกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจท่ีเหมาะสม
เพ่ือใหมั่นใจวาภารกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงค ท่ี
กําหนดไว ผลงานมีคุณภาพ และผูปฏิบัติภารกิจมี
พัฒนาการท่ีดีข้ึน 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
     
 

     กระบวนการกํากับดูแล
การปฏิบัติงานตรวจสอบได
กําหนดใหมีผูสอบทานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบในแตละ
ปร ะ เ ด็ น โ ดย หั ว หน า ที ม
ตรวจสอบ และกําหนดใหมี
ผูสอบทานรางรายงานผลการ
ตรวจสอบและกระดาษทํา
การท่ีเก่ียวของจากหัวหนา
ทีมตรวจสอบทีมอ่ืน รวมถึง
กําหนดใหมีผูสอบทานราง
รายงานผลการตรวจสอบจาก
หัวหนาผูตรวจสอบภายใน 

 
 
 
 
 



 

29 
 

2.5 หมวด 2400  การส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวาผูตรวจสอบ

ภายในตองสื่อสารผลของการปฏิบัติภารกิจ 
2.5.1 หมวด 2410 เกณฑของการส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ 

ตารางท่ี 33 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     การสื่อสารผลการปฏิ บัติภารกิจตองรวมถึง
วัตถุประสงคและขอบเขตของภารกิจ ตลอดจนขอสรุป 
ขอเสนอแนะ และแผนการปฏิบัต ิ

     ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
    มีเพียง การสื่อสารผลการ
ตรวจสอบท่ีระบุถึงขอบเขต    
ขอคนพบแยกตามระดับความ
เสี่ยง และขอเสนอแนะ  
 

- 

 

2.5.2 หมวด 2420 คุณภาพของการส่ือสาร 
ตารางท่ี 34 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2420 คุณภาพของการสื่อสาร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     การสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจตองมีความถูกตอง 
เท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม สรางสรรค ครบถวน และ  
ทันกาล 
 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     รายงานผลการตรวจสอบ
มีการแสดงขอมูลรายละเอียด
ตางๆ ตามหลักการคุณภาพ
การสื่อสารท่ีด ี7 ประการ 

 

2.5.3 หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย 
ตารางท่ี 35 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     กรณีท่ีรายงานผลการปฏิบัติภารกิจท่ีไดสงไปให
ผูเก่ียวของมีขอผิดพลาดหรือมีการละเลยในประเด็นท่ี
สําคัญ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรสื่อสาร
สารสนเทศท่ีถูกตองไปยังผูท่ีเคยไดรับรายงานทุกราย 
 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     หากพบขอผิดพลาดของ
รายงานผลการตรวจสอบ
หัวหนาผูตรวจสอบจะเรียก
รายงานฉบับเดิมคืนและสง
รายงานฉบับท่ีถูกตองแลวไป
ยังผู ท่ี ไดรับรายงานตามท่ี
ลงทะเบียนคุมไว 
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2.5.4 หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน” 
ตารางท่ี 36 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ผูตรวจสอบภายในสามารถรายงานวา การปฏิบัติ
ภารกิจ “ดําเนินไปอยางสอดคลองกับมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” ได ในกรณีท่ี
ผลการประเมินของโครงการประกันและปรับปรุง
คุณภาพชวยสนับสนุนตามขอความน้ัน 
 

     ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
 

- 

 
2.5.5 หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน 

ตารางท่ี 37 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตาม
มาตรฐาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 

กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน
ของมูลนิธิฯ ใน

ปจจุบัน 

หลักฐานเชิงประจกัษ 
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

     กรณีปฏิบัติไมสอดคลอง
ต า ม คํ า นิ ย า ม ข อ ง ก า ร
ตรวจสอบภายใน ประมวล
จรรยาบรรณ หรือมาตรฐาน มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ภารกิจใด ๆ ตองมีการเปดเผย
ใน ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ภารกิจ 
 

    สอดคลองกับขอ
บง ช้ีตามมาตรฐาน
ทุกประการ  

   ปจจุบันการรายงานผลการปฏิบัติภารกิจการตรวจสอบไดนํา
มาตรฐานตางๆ ท่ีเก่ียวของมาปฏิบัติใช ดังน้ันหากมีเหตุการณท่ี
ทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ี
เลือกใชแลว จะเปดเผยขอมูลพฤติการณ หรือผลกระทบตอการ
ใชผลการปฏิบัติงานในรายงานผลการตรวจสอบ เชน การถูก
จํากัดขอบเขตในการปฏิบัติงาน หรือขอจํากัดในการเขาถึง
สารสนเทศท่ีมีผลกระทบตอการรายงานสิ่งท่ีตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายใน 
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2.5.6 หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ 
ตารางท่ี 38 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ ตองมีการสื่อสาร
ผลการปฏิบัติภารกิจใหแกบุคคลท่ีเ ก่ียวของตาม       
ความเหมาะสม 
 

    สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  

   1.  การสื่ อสารผ านการ
จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบ  แกหัวหนาหนวย
รั บ ต ร ว จ  ผู ป ฏิ บั ติ ง า น  
หัวหนาฝายท่ีกํากับดูแล และ
ประธานมูลนิธิโครงการหลวง 
   2.  การสื่ อสารผ านการ
ช้ีแจงหรือหารือในท่ีประชุม
หัวหนาฝาย และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมูลนิธิฯ 
ซึ่งมีการจดบันทึกรายงาน
การประชุม 

 
2.5.7 หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 

ตารางท่ี 39 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     การใหความเห็นในภาพรวมตองพิจารณาความ
คาดหวังของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ และผูมี
สวนไดเสียขององคกร ท้ังน้ี ความเห็นดังกลาวตองมี
สารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเช่ือถือ มีความเก่ียวของ และ
เปนประโยชน เพ่ือสนับสนุนความเห็นโดยรวม 
 

    ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
    มีเพียง การใหความเห็นใน
ภาพรวมในรายงานผลการ
ตรวจสอบประจําป ท่ีไดจัดทํา
และสื่อสารใหประธานมูลนิธิฯ 
และผู สอบบัญชีรั บอ นุญาต 
เทาน้ัน 

   ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ตรวจสอบประจําป 
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2.5.8 หมวด 2500 การติดตามผล 
ตารางท่ี 40 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2500 การติดตามผล 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสรางและรักษา
ไวซึ่งระบบการติดตามการไมปฏิบัติตามผลการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีไดสื่อสารตอฝายบริหารแลว 
 

    สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  

1 .  แผนการปฏิ บั ติ ต ร วจ
ติดตามการแกไขปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจ 

2 .  ร ายงานผลการตรวจ
ติดตามการแกไขปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจ 

 
2.5.9 หมวด 2600 การส่ือสารถึงการยอมรับความเส่ียง 

ตารางท่ี 41 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     เมื่อหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบมีความเห็นวา
ระดับความเสี่ยงท่ีผูบริหารยอมรับน้ันอาจจะไมอยูใน
ระดับท่ีองคกรจะยอมรับได หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองหารือกับผูบริหารระดับสูง หากหัวหนา
ผูบริหารงานตรวจสอบพิจารณาแลววาเรื่องดังกลาว  
ยังไมสามารถหาขอยุติได หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการ 

    ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
 

- 
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ตารางท่ี 42 สรุปผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

กระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ในปจจุบัน 
สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ    
มีหลักฐานเชิง

ประจักษ 

สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม

มาตรฐานบางสวน 
และตองมีการ

ปรับปรุง 

ไมสอดคลองกับ   
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ
ตองมีการปรับปรุง 

มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 
หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี  
และความรับผดิชอบ 

 √  

หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร √   
หมวด 1111 การมีปฏิสมัพันธโดยตรง 
กับคณะกรรมการ 

√   

หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ √   
หมวด 1130 เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระ 
เท่ียงธรรม 

√   

หมวด 1210 ความเช่ียวชาญเยี่ยงวิชาชีพ √   
หมวด 1220 ความระมัดระวังเยีย่งวิชาชีพ √   
หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง √   
หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกัน 
และปรับปรุงคุณภาพ 

  √ 

หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร   √ 
หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร   √ 
หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกัน
และปรับปรุงคุณภาพ 

  √ 

หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

  √ 

หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัตติาม
มาตรฐาน 

√   

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 
 
หมวด 2010 การวางแผน  √  
หมวด 2020 การสื่อสารและอนุมตัิแผนงาน
ตรวจสอบ 

√   

หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร √   
หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน √   
หมวด 2050 การประสานงาน √   
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ตารางท่ี 42 สรุปผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

กระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ในปจจุบัน 
สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ    
มีหลักฐานเชิง

ประจักษ 

สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม

มาตรฐานบางสวน 
และตองมีการ

ปรับปรุง 

ไมสอดคลองกับ   
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ
ตองมีการปรับปรุง 

หมวด 2060 การรายงานตอผูบรหิารระดับสูง 
และคณะกรรมการ 

√   

หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกองคกร 
และความรับผดิชอบขององคกรตอการตรวจสอบ
ภายใน 

√   

หมวด 2110 การกํากับดูแล   √ 
หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง   √ 
หมวด 2130 การควบคุม  √  
หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน   √ 
หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ √   
หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ √   
หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ √   
หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ √   
หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล √   
หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ  √  
หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ √   
หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติ
ภารกิจ 

 √  

หมวด 2420 คุณภาพของการสื่อสาร √   
หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย √   
หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัตติาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน” 

  √ 

หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลอง
ตามมาตรฐาน 

√   

หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ √   
หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม  √  
หมวด 2500 การติดตามผล √   
หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง   √ 

รวม ผาน 25 หมวด ไมผาน 16 หมวด 
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 จากตารางท่ี 42 จะเห็นไดวา จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบัน
กับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา กระบวนการตรวจสอบภายใน
ปจจุบันของมูลนิธิโครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ         
การตรวจสอบภายใน จํานวน 25 หมวด และไมสอดคลอง จํานวน 16 หมวด จากจํานวนท้ังสิ้น 41 
หมวด 
 และพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากล      
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในในกลุมมาตรฐานดานคุณสมบัติ ซ่ึงถือเปนมาตรฐานข้ัน
พ้ืนฐานของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน จํานวน 8 หมวด จากท้ังหมดในกลุมนี้ 14 หมวด นอกจากนี้
ยังพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายในในกลุมมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน จํานวน 17 หมวด จากท้ังหมดใน
กลุมนี้ 27 หมวด 
 
 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในขางตน สามารถปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายใน    
ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในได 
แตอยางไรก็ตามการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในบางหมวด
ยังไมสามารถปรับปรุงกระบวนการได เนื่องจากตองเกิดผลสัมฤทธิ์จากการนํากระบวนการท่ีปรับปรุง
ใหมไปใชอยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ป ตามผลการศึกษาตอไปนี้ 
1. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ           
การตรวจสอบภายในท่ีทําไดทันที จํานวน 10 หมวด ดังนี้ 

1.1 มาตรฐานดานคุณสมบัติ 
1) หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
2) หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
3) หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 

1.2 มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
1) หมวด 2010 การวางแผน 
2) หมวด 2130 การควบคุม 
3) หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 
4) หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 
5) หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 
6) หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 
7) หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 
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2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีตองรอจากการนํากระบวนการท่ีปรับปรุงใหมไปใช
อยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ป จํานวน 6 หมวด ดังนี้ 

2.1 มาตรฐานดานคุณสมบัติ 
1) หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร 
2) หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
3) หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน 
2.2 มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 

1) หมวด 2110 การกํากับดูแล 
2) หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง 
3) หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน”  
 
1. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ           
การตรวจสอบภายใน ผลการปรับปรุงกระบวนการ เปนดังนี้ 

1.1 มาตรฐานดานคุณสมบัติ 
1) หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 

การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานหมวดขางตนนี้   
เปนการปรับปรุงเนื้อหาในกฎบัตรการตรวจสอบภายในใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน      
มากยิ่งข้ึน เนื่องจากกฎบัตรการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง มีการปรับปรุงครั้งลาสุด 
เม่ือป พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีรายละเอียดของกฎบัตรการตรวจสอบภายในท่ีปรับปรุงใหม ดังนี้ 

 

-ตรามูลนิธิโครงการหลวง- 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

มูลนิธิโครงการหลวง 
---------------------------------------------- 

ฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิโครงการหลวง ขอยกเลิกกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ฉบับ
ป พ.ศ. 2553 และไดจัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับใหมข้ึน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ
และมีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงค สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิโครงการหลวง 
คํานิยาม 
 การตรวจสอบภายใน  หมายถึง  กิจกรรมการใหคําเชื่อม่ัน และการใหคําปรึกษาอยางเท่ียง
ธรรมและเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมูลนิธิโครงการหลวง
ใหดีข้ึน โดยจะชวยใหมูลนิธิฯ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ     
การควบคุมอยางเปนระบบ 
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 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน  หมายถึง  มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีสถาบันผูตรวจสอบภายใน (IIA) ไดปรับปรุงและประกาศใช 
เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงประกอบดวย มาตรฐานดานคุณสมบัติ และ
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
 จรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  หมายถึง  ประมวลจรรยาบรรณการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในท่ีถูกจัดทําและสงเสริมจรรยาบรรณในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน      
โดยสถาบันผูตรวจสอบภายใน (IIA) ประกอบดวย หลักการ 4 ประการ และกฎของขอพึงประพฤติ 
จํานวน 12 ขอ เพ่ือเปนหลักในการประพฤติปฏิบัติของผูตรวจสอบภายใน ท้ังในสวนของการ
ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ในอันท่ีจะนํามาซ่ึงการใหคําเชื่อม่ันและคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรม เปน
อิสระ และมีคุณภาพ 
 

วัตถุประสงค 
1. ฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิโครงการหลวง เปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหบริการดาน

หลักประกันแกผูบริหารของมูลนิธิฯ รวมท้ังใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง เพ่ือจะชวยใหการดําเนินงานของมูลนิธิฯ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
รวมท้ังชวยเสริมสรางความนาเชื่อถือ โปรงใส และเปนท่ียอมรับแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

2. มูลนิธิโครงการหลวง ไมมีทัศนคติในการตรวจสอบความไมซ่ือสัตยหรือความทุจริตของ
พนักงาน แตตองการความม่ันใจวามีการพัฒนางานอยางมีระบบและเปนระเบียบ 
 

สายการบังคับบัญชา 
1. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เปนผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน โดยมีสายการบังคับบัญชา

ข้ึนตรงตอประธานคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 
2. การเสนอแผนการตรวจสอบประจําป ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เสนอตอประธาน

คณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
3. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอประธานคณะกรรมการ

มูลนิธิโครงการหลวง 
4. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการสอบทานตามแนวทางการตรวจสอบ

และประเมินผลตอคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

อํานาจหนาท่ี 
1. กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและ

ดําเนินงานดานตางๆ ของมูลนิธิฯ ใหสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 
2. ตรวจสอบและใหคําปรึกษาดานการบริหาร การดําเนินงาน การเงิน การบัญชี และการ

บริหารพัสดุ และตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอผลสําเร็จของมูลนิธิฯ รวมท้ังโครงการท่ีไดรับนโยบายใหติดตามกํากับดูแล
เปนกรณีพิเศษ 

3. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานและใหคําปรึกษาเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลใหแกผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
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4. ในการปฏิบัติงาน ฝายตรวจสอบภายใน ไมมีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบาย วิธีการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ รวมท้ังไมมีความรับผิดชอบเก่ียวกับการกําหนดหรือ
แกไขกระบวนการ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน โดยความรับผิดชอบในกระบวนการ
ดังกลาวเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีเก่ียวของ 
 

ความรับผิดชอบ 
1. ฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และ

ใหบรรลุตามแผนงานการตรวจสอบท่ีไดรับการอนุมัติจากประธานคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 
2. ฝายตรวจสอบภายในตองประสานงานกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปน

ประโยชนสูงสุดตอมูลนิธิฯ 
3. ผูบริหารของหนวยรับตรวจ ตองมีสวนรวมในการใหขอมูลและขอเสนอแนะ เพ่ือใหผล

การตรวจสอบมีประโยชนตอการแกไข และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และรักษาระบบ
การควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 
 

การวางแผนงาน 
1. ใหฝายตรวจสอบภายในเสนอแผนงานการตรวจสอบระยะยาว และตารางเวลา          

การตรวจสอบประจําป  
2. การพิจารณาแผนงานและลําดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ ใหพิจารณาความเรงดวนจาก    

ผลของการประเมินความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ ซ่ึงหมายถึง 
1) ผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีกําหนดไว 
2) การไมมีสารสนเทศการควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติงานท่ีดี 
3) การละเลยการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงานและขอกําหนดทางกฎหมาย 
4) ทรัพยสินสําคัญสูญหาย หรือเสียหาย 
5) การไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพของงาน 

 

สิทธิในการเขาถึงขอมูล 
1. ฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเขาถึงบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐาน และทรัพยสิน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 
2. ฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการขอ และไดรับขอมูลเอกสารหลักฐานท่ีจําเปนและ

เก่ียวของ รวมท้ังทรัพยากรตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 
 

ใหใชบังคับตั้งแต..............................................เปนตนไป 
 

อนุมัติโดย......................................... 
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 

วันท่ี......................................... 
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2) หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานหมวดขางตนนี้  คือ

ฝายตรวจสอบภายในตองจัดทําขอเสนอโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ และวงเงินงบประมาณ 
เปนกิจกรรมแยกตางหากจากแผนงานประจําป เนื่องจากโครงการดังกลาวตองอาศัยระยะเวลา และ
การประเมินผลอยางตอเนื่อง ซ่ึงรายละเอียดในขอเสนอโครงการ ควรประกอบดวยหัวขอตอไปนี้ 

2.1) ชื่อโครงการ: โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2.2) ผูรับผิดชอบโครงการ ซ่ึงจะกําหนดใครก็ไดในฝายตรวจสอบภายใน ท่ีมีความพรอม

ในการบริหารโครงการและงบประมาณ ซ่ึงควรมีผูท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 - ท่ีปรึกษา  
 - ผูรับผิดชอบโครงการหลัก  
 - ผูรับผิดชอบโครงการรอง  
 - ผูเขารวมโครงการ 
2.3) ระยะเวลาการดําเนินโครงการ ควรกําหนดอยางนอย 1 ป 
2.4) หลักการและเหตุผลของการจัดทําโครงการนี้ 
2.5) วัตถุประสงคของโครงการ ควรระบุวา เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ

มูลนิธิโครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2.6) รูปแบบกิจกรรม ควรระบุวา การประชุมกลุมยอย การถอดบทเรียน การออกแบบ 

การนําผลจากการออกแบบไปทดลอง และการติดตามประเมินผล 
2.7) เปาหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัด 

โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัด ประเภท หนวยนับ เปาหมาย 

1. จํานวนผูเขารวม เชิงปริมาณ คน 6 
2. ระดับความรูความเขาใจของผูเขารวม เชิงคุณภาพ คาเฉลี่ย 3.51 
3. กระบวนการท่ีปรับปรุงแลวมีความสอดคลอง
กับมาตรฐาน 

เชิงคุณภาพ กระบวนการท่ี
สอดคลองกับมาตรฐาน 

16 

 
  2.8) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ควรระบุวา ทําใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมูลนิธิ
โครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
  2.9) งบประมาณ  ควรระบุโดยละเอียดท้ังรายการและจํานวนเงิน เพ่ือใหทราบตนทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงจากกิจกรรมโครงการนี้ 
  2.10) ปญหาและอุปสรรค 
  2.11) แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรค 
 

3) หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานหมวดขางตนนี้  คือ

ฝายตรวจสอบภายในตองจัดทําการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในจากภายใน เพ่ือเตรียม
ความพรอมในการรับประเมินผล ซ่ึงกระบวนการดังกลาวจะทําใหทราบวา ระดับคุณภาพในการ
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ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ความม่ันใจในการปฏิบัติงานตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน นโยบาย
และวิธีการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  ระดับของความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน  และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงงาน ซ่ึงวิธีประเมินภายในองคกรท่ีนิยมใชตาม    
ท่ีอุษณา ภัทรมนตรี (2558) ไดเผยแพรไว คือ การใชแบบสอบถาม และการสํารวจความเห็นจาก
หนวยรับตรวจ  
  3.1) การใชแบบสอบถาม 
    ฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดใหมีการนําแบบสอบถามไปใหผูตรวจสอบภายใน
แตละคนประเมินตนเอง (Self-Assessment) และใชแบบสอบถามแบบเดียวกันใหผูตรวจสอบภายใน
ท่ีมีระดับตําแหนงสูงกวา หรือมีประสบการณทํางานมากกวาเปนผูประเมินผูตรวจสอบภายในรายอ่ืน
ท่ีไมใชตนเอง (Peer review) เปนระยะๆ อยางนอยทุก 6 เดือน ตามรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
   ท้ังนี้ระดับการประเมินจะถูกกําหนดเปน 5 ระดับ คือ 
   คาคะแนน  ระดับความพอใจ 

5 พอใจมากท่ีสุด 
4 พอใจมาก 
3 พอใจปานกลาง 
2 พอใจนอย 
1 พอใจนอยท่ีสุด 

  ซ่ึงการกําหนดชวงคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหแปลผล  แบงออกเปน  5  ระดับ (กุณฑลี    

เวชสาร, 2546) ดังนี้ 

    4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 

    2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ความเปนอิสระและเท่ียงธรรม 
1 การจัดโครงสรางหนวยงานตรวจสอบภายในทําใหการปฏิบัติงาน

เปนอิสระ เชน สายการบังคับบัญชาข้ึนตรงกับคณะกรรมการหรือ
ฝายบริหารระดับสูง  ตําแหนงหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน         
มีสถานภาพสูงทัดเทียมกับตําแหนงหัวหนาหนวยงานสําคัญใน
มูลนิธิฯ เปนตน 

     

2 ทานสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางเท่ียงธรรม และไมถูก
จํากัดขอบเขตอยางมีสาระสําคัญ 

     

3 ฝายตรวจสอบภายในมีวิธีการายงานและความถ่ีในการสื่อสาร
โดยตรงตอผูบริหารระดับสูง 

     

4 ฝายตรวจสอบภายในมีชองทางการสื่อสารโดยตรงตอประธาน
คณะกรรมการมู ล นิ ธิฯ  ในกรณี ท่ีพบรายการ ขัดแย งของ
ผลประโยชน และสัญญาณเตือนภัยการทุจริต 

     

5 กฎบัตรการตรวจสอบภายในชวยใหทานสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
อิสระและเท่ียงธรรม  
 

     

2. ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังแหงวิชาชีพ 
6 การมอบหมายงานใหผูตรวจสอบภายในไดผานการพิจารณาดาน

ความรู ความเช่ียวชาญ ทักษะ และภูมิหลังท่ีเหมาะสม 
     

7 การปฏิบัติงานตรวจสอบแตละภารกิจ ประกอบดวย คณะผู
ตรวจสอบท่ีมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืน ท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

     

8 ผูตรวจสอบภายในทุกทานทราบเก่ียวกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และภารกิจการตรวจสอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ี
กําหนดไว 

     

9 วิธีการกํากับควบคุมสอบทานงานของภารกิจการตรวจสอบแตละ
ครั้งมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

     

10 การปฏิบัติงานตรวจสอบแตละภารกิจไดมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ี
จะเกิดสิ่งท่ีผิดปกติ หรือตัวช้ีวัดการทุจริตดวยความระมัดระวัง
รอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 

     

11 ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรับการพัฒนาความรูตอเน่ืองทาง
วิชาชีพตามขอกําหนดท่ีเก่ียวของ 

     

12 มีการบันทึกจํานวนช่ัวโมง และหลักสูตรการอบรมไวเปนหลักฐาน
อยางเปนระบบ 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
3. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
13 ลักษณะงานตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ไดครอบคลุมการประเมนิ

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม รวมถึงการ
ใหคําปรึกษาในเรื่องดังกลาว เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงและเพ่ิม
มูลคาใหกับมูลนิธิฯ 

     

14 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบดานความถูกตอง เช่ือถือไดของ
รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมท้ังวิธีการควบคุมใน
การบันทึก ประมวลผล วัดมูลคา การจัดประเภท และหลักฐาน
ประกอบตางๆ 

     

15 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอกําหนดท่ีสําคัญตอมูลนิธิฯ  

     

16 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัย
ของทรัพยสิน และความมีอยูจริงของทรัพยสิน 

     

17 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบดานการใชทรัพยากรของมูลนิธิ
ฯ ดวยความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

     

18 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ในโครงการสําคัญ เชน การเปรียบเทียบผลงานจริงวาเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 

     

4. การประกันคุณภาพและแผนการปรับปรุง 
19 มีการควบคุมและสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกข้ันตอนตาม

สายการบังคับบัญชาอยางใกลชิด 
     

20 มีการประเมินผลของกิจกรรมการตรวจสอบภายในทุกกิจกรรม 
และการประเมินผลตามงวดเวลา เชน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง หรือการผลัดการประเมินผลงานแบบ Peer 
review เพ่ือใหมั่นใจวาผูตรวจสอบภายทุกคนมีการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานอยางทัดเทียมกัน 

     

21 มีการประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจาก
บุคคลภายนอก อยางนอยทุกๆ 5 ป และมีการรายงานผลการ
ประเมินน้ันตอคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 

     

22 มีการเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตามมาตรฐานหรือจรรยาบรรณใน
กรณีท่ีมีผลกระทบท่ีสําคัญตอมูลนิธิฯ ไปยังคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง 

     

23 มีการสํารวจความพึงพอใจในคุณภาพการปฏิบัติงานจากหนวยรับ
ตรวจอยางสม่ําเสมอ และไดนําผลสํารวจน้ันมาใชในการปรับปรุง
คุณภาพงาน 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
5. การบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
24 การวางแผนกลยุทธและการใหบริการใหคําปรึกษาท่ีสําคัญ มีการ

พิจารณาใหสอดคลองกับกลยุทธ  วัตถุประสงค  เปาหมาย
ความสําเร็จ และความเสี่ยงของมูลนิธิฯ 

     

25 การวางแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจําป ไดกําหนดลําดับความสําคัญและความถ่ีในการ
ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งมีการประเมินอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

     

26 ในกรณีมีความจําเปนตองเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานระหวางป 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
แผนการปฏิบัติงานระหวางป พรอมช้ีแจงเหตุผล เสนอตอประธาน
คณะกรรมการมูลนิธิฯ พิจารณาอนุมัต ิ

     

27 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในได กําหนดนโยบายและวิธีการ
ตรวจสอบ หรือมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใช
เปนแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

     

28 มีการกําหนดตัววัดผลเพ่ือประเมนิคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบภายใน หรือฝายตรวจสอบภายใน ท้ังเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพอยางเหมาะสม เปนประจําสม่ําเสมอ เชน จํานวนงาน
เสร็จตามแผน การบริหารงานเปนไปตามแผนงบประมาณท่ีกําหนด
ไว ระดับความพึงพอใจของผูรับการตรวจ ระดับความคิดริเริ่มใหม 
ระดับเทคโนโลยีท่ีใชในการงานตรวจสอบ ระดับความรูท่ีไดรับจาก
พัฒนาตนเอง เปนตน 

     

6. การวางแผนการปฏิบัติงาน      
29 กระบวนการวางแผนตรวจสอบเกิดข้ึนจากการใชผลของการ

ประเมินความเสี่ยง และการพิจารณาจากผลการตรวจสอบในอดีต 
รวมถึงการคํานึงถึงความซ้ําซอนในงานตรวจสอบกับผูสอบบัญชี 

     

30 แผนงานตรวจสอบไดระบุวิธีการตรวจสอบท่ีเพียงพอ เพ่ือใหได
หลักฐานการตรวจสอบตามวัตถุประสงคการตรวจสอบท่ีกําหนดไว 

     

31 ผูตรวจสอบภายในไดปฏบัิติงานตามแผนงานตรวจสอบ มีการจัดทํา
และสอบทานกระดาษทําการวาเปนไปตามแผนงาน และได
หลักฐานท่ีเพียงพอและเหมาะสมแลว 

     

32 มีการกําหนดวิธีการควบคุมการเขาถึงและการเก็บรักษากระดาษทํา
การและขอมูลท่ีเก่ียวของ การเปดเผยทุกกรณีไดรับการอนุมัติจาก
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน หรือประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
7. การสื่อสารการรายงานผลและการติดตามผล      
33 มีการสื่อสารผลการตรวจสอบระหวางการปฏิบัติงาน เพ่ือหา

ขอสรุปและหารือวิธีการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการ
จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเปนไปอยางทันกาลตอผูบริหารท่ี
เก่ียวของ 

     

34 มีการสื่อสารและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการมูลนิธิฯ 
และผูบริหารระดับสูงอยางทันกาล หรือตามงวดเวลาท่ีกําหนด ซึ่ง
รายงานรวมถึง ผลตามแผนงานตรวจสอบ ประเด็นท่ีสําคัญเก่ียวกับ
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

     

35 การเผยแพรผลการตรวจสอบไปยังบุคคลภายนอกมูลนิธิฯ ไดทํา
ตามนโยบายและไดรับการอนุมัติจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
และประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ ตามลําดับกอนเสมอ 

     

36 มีกระบวนการท่ีใชในการติดตามผล และสรางความมั่นใจวาวิธีการ
แกไขของผูบริหารและหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของมีประสิทธิผล หรือ
มีเหตุผลท่ีจะยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนโดยไมแกไข โดยเปนท่ี
ยอมรับตอคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 

     

 
  3.2) การใชแบบสอบถาม 
    ฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดใหมีการประเมินความพึงพอใจจากผูบริหารและ
พนักงานของหนวยรับตรวจท่ีไดรับการตรวจสอบ หลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงานตรวจสอบแตละงาน 
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีจะนํามาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ ตามรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
   ท้ังนี้ระดับการประเมินจะถูกกําหนดเปน 5 ระดับ คือ 
   คาคะแนน  ระดับความพอใจ 

5 พอใจมากท่ีสุด 
4 พอใจมาก 
3 พอใจปานกลาง 
2 พอใจนอย 
1 พอใจนอยท่ีสุด 

  ซ่ึงการกําหนดชวงคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหแปลผล  แบงออกเปน  5  ระดับ (กุณฑลี    

เวชสาร, 2546) ดังนี้ 

    4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
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    2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

 
แบบสอบถามความคิดเห็นของหนวยรับตรวจ ประจําป  

ช่ือหนวยรับตรวจ: เลขท่ีออกตรวจ  
กรุณา √ ในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ และกรุณา
สงกลับมายังฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งความคิดเห็นของทานจะถูกเก็บเปนความลับ 

ประเด็นในการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1 ความชัดเจนในการสื่อสาร การแจงเก่ียวกับวัตถุประสงคการตรวจสอบ
ตั้งแตเริ่มตนงานตรวจสอบ 

     

2 การตรวจสอบไดครอบคลุมการควบคุมขอมูลหลักท้ังทางการเงินและ
การปฏิบัติท่ีสําคัญ 

     

3 การแจงความคืบหนา ความเห็น และขอเสนอแนะของผูตรวจสอบใน
ระหวางการตรวจสอบ 

     

4 ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใชกับผลการตรวจสอบท่ีไดรับ      
5 การจัดทําหรือความพยายามท่ีจะจัดทํารายงานผลการตรวจสอบให   

ทันกาล เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไขงานของทาน 
     

6 ความชัดเจนถูกตองของผลการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ      
7 หนวยงานของทานไดมีสวนรวมในขอเสนอแนะของผลการตรวจสอบ 

และขอเสนอแนะเหลาน้ันมีเหมาะสมแลว 
     

8 ประโยชนท่ีไดรับจากผลการตรวจสอบ      
9 ความคิดเห็นอ่ืนๆ ของทานในการปรับปรุงคุณภาพงานของฝายตรวจสอบภายในในอนาคต  
  
  
  
  
  

 
 

1.2 มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
1) หมวด 2010 การวางแผน 

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหมีการวางแผนการ
ตรวจสอบจากการประเมินความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยการวางแผนการตรวจสอบตาม
หลักการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดข้ันตอนการวางแผน ดังนี้ 
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1.1) การกําหนดประชากรตรวจสอบ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดประชากร

ตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง ซ่ึงหมายถึง การพิจารณากิจกรรมท้ังหมดของมูลนิธิฯ ท่ีควรไดรับ
การตรวจสอบ เนื่องจากกิจกรรมเหลานั้นอาจมีโอกาสและเกิดความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงค
ของมูลนิธิโครงการหลวง 
   ผลการศึกษา พบวา ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนดประชากรตรวจสอบจาก
กิจกรรมตางๆ ของมูลนิธิโครงการหลวง รวม 110 กิจกรรม เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยงและ
กําหนดกิจกรรมท่ีควรตองตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมีหลักเกณฑท่ีพิจารณาจาก
กระบวนการดําเนินงานหลัก (Business process) ระดับผลกระทบจากความเสี่ยงตอวัตถุประสงค
มูลนิธิฯ (Risk Level) สถานท่ีตั้ง (Location) ขนาดของกิจกรรม (Size) ดังภาพดังตอไปนี้ 
 

Business 
Processes 

Sizes Risk levels Locations 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

ใหญ  

 
สํานักงานใหญ

 
  

โรงงาน 
  

ศูนยตนทุน 
  

ศูนยกําไร 
 

กลาง 
เล็ก 

กระบวนการ
บริหารและ
สนับสนุน 

ใหญ  
กลาง 
เล็ก 

โครงการ 
ใหญ  
กลาง 
เล็ก 

 

ภาพท่ี 1 หลักเกณฑการกําหนดประชากรตรวจสอบ 
 

ตารางท่ี 43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง  
 

ประชากรตรวจสอบ 
สํานักงานใหญ โรงงาน ศูนยตนทุน ศูนยกําไร 

งานการเงิน โรงคัดบรรจุเชียงใหม สถานีฯ อางขาง งานจําหนายเชียงใหม 
งานบัญชี โรงคัดบรรจุกรุงเทพ สถานีฯ อินทนนท งานจําหนายกรุงเทพ 
งานพัฒนาและสงเสริมผัก โรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ สถานีฯ ปางดะ ศูนยฯ อางขาง 
งานพัฒนาและสงเสริมอารักขาพืช โรงงานดอกไมแหง สถานีฯ แมหลอด ศูนยฯ อินทนนท 
งานจัดซ้ือ  สถานีฯ พืชปลอดโรค ศูนยฯ แมแฮ 
งานพัสดุ   ศูนยฯ หนองหอย 
งานสารสนเทศ   ศูนยฯ ทุงหลวง 
งานวิจัยและศึกษาดูงาน   ศูนยฯ ขุนวาง 
งานเก็บรักษาพันธุพืช   ศูนยฯ แมโถ 
หนวยรักษาพันธุพืช   ศูนยฯ หวยลึก 
หนวยฐานขอมูล   ศูนยฯ แมปูนหลวง 
งานทดสอบและพัฒนาพืชผัก   ศูนยฯ ปางดะ 
งานพัฒนาและสงเสริมพืชไร   ศูนยพัฒนาพืชผัก 

มาก 

นอย 

มาก 

นอย 

มาก 

นอย 
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ตารางท่ี 43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง  
 

ประชากรตรวจสอบ 
สํานักงานใหญ โรงงาน ศูนยตนทุน ศูนยกําไร 

งานพัฒนาและสงเสริมสมุนไพร   โครงการดอกไมแหง 
งานพัฒนาและสงเสริมไมผล   ศูนยฯ หวยโปง 
งานพัฒนาและสงเสริมพืช
เคร่ืองด่ืม 

  ศูนยฯ แกนอย 

งานพัฒนาและสงเสริมปาไม   ศูนยฯ ตีนตก 
งานพัฒนาและสงเสริมไมดอก   ศูนยฯ แมสะปอก 
งานพัฒนาและสงเสริมปศุสัตว   ศูนยฯ วัดจันทร 
งานพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุข 

  ศูนยฯ ปงคา 

งานพัฒนาสังคม   ศูนยฯ แมสะเรียง 
งานพัฒนาและสงเสริมเห็ด   ศูนยฯ ปาเมี่ยง 
การพัฒนาทดสอบและผลิตเห็ด
เขตหนาว 

  ศูนยฯ แมทาเหนือ 

   ศูนยฯ หมอกจาม 
   ศูนยฯ ปางอุง 
   ศูนยวิเคราะหสารพิษตกคาง 
   ศูนยฯ ทุงเริง 
   ศูนยฯ มอนเงาะ 
   ศูนยฯ ทุงเรา 
   ศูนยฯ หวยสมปอย 
   ศูนยฯ หนองเขียว 
   ศูนยฯ แมแพะ 
   ศูนยฯ แมลานอย 
   ศูนยฯ แมสาใหม 
   ศูนยฯ แมหลอด 
   ศูนยฯ หวยน้ําริน 
   ศูนยฯ พระบาทหวยตม 
   ศูนยฯ หวยเส้ียว 
   ศูนยฯ สะโงะ 
   ศูนยฯ หวยน้ําขุน 
   ศูนยฯ ผาต้ัง 
   ศูนยฯ หวยแลง 
   ศูนยฯ ขุนแปะ 

   กลุมโครงการ: 
   จุดทองเที่ยวมอนแจม  
   หวยลึก 
   การผลิตเห็ดขุนวาง 
   โรงแปรรูปผลิตภัณฑจากนม 
   ทองเที่ยวโครงการหลวงตีนตก 
   รานอาหารดี อรอย  
   กองทุนอาหารสัตวเพื่อเกษตรกร 
   ผลิตฟาแลนนอบซิสเพื่อการคา 
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ตารางท่ี 43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง  
 

ประชากรตรวจสอบ 
สํานักงานใหญ โรงงาน ศูนยตนทุน ศูนยกําไร 

   จัดต้ังโรงผลิตสารชีวภัณฑปองกัน
กําจัดศัตรูพืช 

   จุดทองเที่ยว ศูนยฯ หนองเขียว 
   ขาวดอยซอมมือ 
   ประมง 
   งานบริการขนสง 
   งานพัฒนาผักใหม  (อางขาง) 
   งานพัฒนาผักใหม  (อินทนนท) 
   งานพัฒนาผักใหม  (หนองหอย) 
   อางขาง 
   ชา - อางขาง 
   สวนกุหลาบหลวงศูนยฯ ทุงเริง 
   ผลิตภัณฑพืชสมุนไพร 
   หัตถกรรม 
   เงินทุนอางขาง 2 - สมุนไพร 
   บัญชีโครงการอินทนนท 1 
   ศูนยสาธิตการใชไม 
   กาแฟอราบิกา 
   พัฒนาปศุสัตว 
   แปรรูปผลผลิตบวย (สุรากล่ัน) 
   การเพาะเล้ียงกุงกาม 
   ปุยอินทรียและไฮโดรโพนิคส 
   ทองเที่ยว ในพื้นที่โครงการหลวง 
   ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา (หนองหอย) 
   ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา (อางขาง) 
   การผลิตชาจีน 
   สโมสรแมหลอด 

 

 จากตารางท่ี 43 พบวา ประชากรตรวจสอบสามารถจัดกลุมแบงตามลักษณะกิจกรรมและ
สถานท่ีตั้ง คือ ประชากรตรวจสํานักงานใหญ 23 กิจกรรม โรงงาน 4 กิจกรรม ศูนยตนทุน 5 กิจกรรม 
และศูนยกําไร 78 กิจกรรม 
 

ท้ังนี้ประชากรตรวจสอบท่ีจะคัดเลือกไปทําการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบนั้น จะคัดเลือก
เฉพาะกิจกรรมท่ีนาจะมีระดับผลกระทบตอวัตถุประสงคของมูลนิธิฯ ในระดับ มาก หากกิจรรมนั้น    
มีความเสี่ยงเกิดข้ึน ซ่ึงมีจํานวนท้ังสิ้น 110 กิจกรรม ดังตารางถัดไป 
 
 
 



 

49 
 

1.2) การประเมินความเส่ียงเพ่ือใชในการวางแผนการตรวจสอบ และการจัดลําดับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   ผูวิจัยไดนําเทคนิคการใชปจจัยความเสี่ยง (Risk Factors Approach) ตามเอกสาร
แนะนําของ IIA (PA. 2010 – 2.3); McNamee (2004) มาใชในการประเมินความเสี่ยง เพ่ือการ
ตรวจสอบสําหรับประชากรตรวจสอบท่ีคัดเลือก ซ่ึงปจจัยความเสี่ยง ระดับ และคาถวงน้ําหนัก        
ท่ีนํามาใชเปนโมเดลความเสี่ยงในการตรวจสอบ และจัดลําดับกิจกรรมท่ีตองตรวจสอบ มีดังนี้ 
 

ปจจัยความเสี่ยง ระดับและคําอธิบาย คาถวงน้ําหนัก 
ปจจัยภายนอก (ความเสี่ยงตามลักษณะงาน) 
1. จํานวนสินทรัพยเสี่ยง 1. นอยกวา 1 ลาน 10 

2. 1 ลาน - 10 ลาน 
3. มากกวา 10 ลาน 

2. ความซับซอน 1. กระบวนการงาย  เปนลักษะงาน Routines 10 
2. กระบวนการเดียวแตหลายข้ันตอนและใชคนจํานวนมาก 
3. กระบวนการเก่ียวของกันหลายกระบวนการ 
และใชคนจํานวนมาก 

3. ทําเลท่ีตั้ง 1. ใกลสํานักงานใหญ 10 
2. อยูในจังหวัดรอบสํานักงานใหญ 
3. อยูกระจายในประเทศ 

ปจจัยภายใน (ความเสี่ยงจากการควบคุม) 
4. ประสิทธิภาพของการควบคุม 1. ไมพบจุดออนในการควบคมุหรอืการปฏิบัติงาน 20 

ตามกฎระเบียบในรอบ 2 ปท่ีผานมา 
2. พบจุดออนในการควบคุมหรือสญัญาณเตือนภัย 
แตไมมีผลกระทบสําคญัในรอบ 2 ปท่ีผานมา 
3. พบการทุจริตหรือพบจุดออนสาํคัญในการควบคมุ 
ในรอบ 2 ปท่ีผานมา 

5. การเปลี่ยนแปลงการบริหาร
กระบวนการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ไมมีการเปลีย่นแปลงท่ีสําคัญในรอบ 12 เดือน 20 
2. มีการเปลีย่นแปลงบางสวนท่ีสําคัญในรอบ 12 เดือน 
3. มีการเปลีย่นแปลงท่ีสาํคัญในรอบ 12 เดือน 

ปจจัยอ่ืน 
6. ความสนใจของผูบริหารหรือ
คณะกรรมการ 

1. ไมม ี 20 
2. มีจากบางคน 
3. มีเปนพิเศษหรือมติคณะกรรมการ 

7. ระยะการตรวจสอบครั้งสุดทาย 1. ไมเกิน 12 เดือน 10 
2. 13 - 24 เดือน 
3. 24 เดือนข้ึนไป 

รวม 100 
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การแปลคาคะแนน 
1.  คาคะแนนรวม < 150 = ความเสี่ยงต่ํา กําหนดเปน ตรวจปเวนสองป 
2.  คาคะแนนรวม 150 - 240 = ความเสี่ยงปานกลาง กําหนดเปน ตรวจปเวนป 
3.  คาคะแนนรวม > 240 = ความเสี่ยงสูง กําหนดเปน ตรวจทุกป 
 

ซ่ึงผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยงดังกลาว ไดกิจกรรมแยกตามกลุมระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ลํา 
ดับ 

ชื่อกิจกรรม คาคะแนน คาความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ 3 ป 
(300 คะแนน) (คาเฉลี่ย = 5) 2560 2561 2562 

1 ประมง 250 4.17 1 1   
2 โครงการดอกไมแหง 250 4.17 1 1   
3 หัตถกรรม 250 4.17 1 1   
4 สวนกุหลาบหลวงศูนยฯ ทุงเริง 250 4.17 1 1   
5 จัดต้ังโรงผลิตสารชีวภัณฑปองกันกําจัดศัตรูพืช 250 4.17 1 1   
6 การเพาะเล้ียงกุงกาม 250 4.17 1 1   
7 การพัฒนาทดสอบและผลิตเห็ดเขตหนาวฯ 250 4.17 1 1   
8 ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา(หนองหอย) 250 4.17 1 1   
9 ศูนยฯ ขุนแปะ 230 3.83 1 1   
10 ศูนยฯ หวยโปง 200 3.33 1   1 
11 ศูนยฯ ปงคา 200 3.33 1   1 
12 งานสารสนเทศ 200 3.33   1   
13 รานอาหารดี อรอย  200 3.33   1   
14 ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา(อางขาง) 200 3.33   1   
15 โรงคัดบรรจุกรุงเทพ 190 3.17 1   1 
16 สถานีฯ อินทนนท 190 3.17 1   1 
17 ศูนยฯ แกนอย 190 3.17   1   
18 ศูนยฯ หวยน้ําขุน 190 3.17   1   
19 งานจัดซ้ือ 190 3.17 1   1 
20 ศูนยฯ อินทนนท 180 3.00 1   1 
21 โรงงานดอกไมแหง 180 3.00   1   
22 ศูนยฯ แมสะเรียง 180 3.00 1   1 
23 ศูนยฯ หมอกจาม 180 3.00   1   
24 ศูนยฯ ทุงเริง 180 3.00   1   
25 ศูนยฯ หวยน้ําริน 180 3.00   1   
26 ศูนยฯ พระบาทหวยตม 180 3.00   1   
27 ศูนยฯ สะโงะ 180 3.00   1   
28 งานการเงิน 180 3.00 1   1 
29 งานบัญชี 180 3.00 1   1 
30 โรงคัดบรรจุเชียงใหม 170 2.83 1   1 
31 สถานีฯ อางขาง 170 2.83 1   1 
32 สถานีฯ ปางดะ 170 2.83 1   1 
33 งานจําหนายกรุงเทพ 170 2.83 1   1 
34 ศูนยฯ อางขาง 170 2.83 1   1 
35 ศูนยฯ แมแฮ 170 2.83 1   1 
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ตารางท่ี 44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ลํา 
ดับ 

ชื่อกิจกรรม คาคะแนน คาความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ 3 ป 
(300 คะแนน) (คาเฉลี่ย = 5) 2560 2561 2562 

36 ศูนยฯ หนองหอย 170 2.83 1   1 
37 ศูนยฯ ทุงหลวง 170 2.83 1   1 
38 ศูนยฯ ขุนวาง 170 2.83 1   1 
39 ศูนยฯ แมโถ 170 2.83   1   
40 ศูนยฯ หวยลึก 170 2.83 1   1 
41 ศูนยฯ แมปูนหลวง 170 2.83   1   
42 ศูนยฯ ปางดะ 170 2.83 1   1 
43 ศูนยฯ วัดจันทร 170 2.83 1   1 
44 ศูนยฯ ปาเมี่ยง 170 2.83 1   1 
45 ศูนยฯ แมทาเหนือ 170 2.83 1   1 
46 ศูนยฯ ปางอุง 170 2.83   1   
47 ศูนยฯ มอนเงาะ 170 2.83   1   
48 ศูนยฯ หวยสมปอย 170 2.83 1   1 
49 ศูนยฯ หนองเขียว 170 2.83 1   1 
50 ศูนยฯ แมลานอย 170 2.83   1   
51 ศูนยฯ แมหลอด 170 2.83 1   1 
52 ศูนยฯ ผาต้ัง 170 2.83   1   
53 ศูนยฯ หวยแลง 170 2.83   1   
54 งานพัสดุ 170 2.83 1   1 
55 ชา - อางขาง 170 2.83   1   
56 โรงแปรรูปผลิตภัณฑจากนม 170 2.83   1   
57 หวยลึก 170 2.83 1   1 
58 กองทุนอาหารสัตวเพื่อเกษตรกร 170 2.83 1   1 
59 กองทุนปุยอินทรียและไฮโดรโพนิคส 170 2.83 1   1 
60 ศูนยฯ ตีนตก 160 2.67 1   1 
61 ศูนยฯ ทุงเรา 160 2.67 1   1 
62 ศูนยฯ แมแพะ 160 2.67   1   
63 ศูนยฯ แมสาใหม 160 2.67 1   1 
64 งานพัฒนาและสงเสริมอารักขาพืช 160 2.67   1   
65 งานจําหนายเชียงใหม 150 2.50 1   1 
66 ศูนยฯ แมสะปอก 150 2.50   1   
67 ศูนยฯ หวยเส้ียว 150 2.50   1   
68 ศูนยสาธิตการใชไม(Wood vinegar) 150 2.50   1   
69 งานพัฒนาผักใหม  (ศูนยพัฒนาฯ หนองหอย) 150 2.50   1   
70 งานพัฒนาผักใหม  (สถานีเกษตรหลวงอางขาง) 150 2.50   1   
71 จุดทองเที่ยว ศูนยฯ หนองเขียว 150 2.50   1   
72 เงินทุนอางขาง 2 - สมุนไพร 150 2.50   1   
73 พัฒนาปศุสัตว 150 2.50   1   
74 โรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ 150 2.50 1   1 
75 สถานีฯ แมหลอด 140 2.33   1   
76 สถานีฯ พืชปลอดโรค 140 2.33   1   
77 งานพัฒนาและสงเสริมผัก 140 2.33   1   
78 งานวิจัยและศึกษาดูงาน 140 2.33   1   
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ตารางท่ี 44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ลํา 
ดับ 

ชื่อกิจกรรม คาคะแนน คาความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ 3 ป 
(300 คะแนน) (คาเฉลี่ย = 5) 2560 2561 2562 

79 งานพัฒนาและสงเสริมสมุนไพร 140 2.33   1   
80 งานพัฒนาและสงเสริมไมผล 140 2.33   1   
81 งานพัฒนาและสงเสริมพืชเคร่ืองด่ืม 140 2.33   1   
82 งานพัฒนาและสงเสริมปาไมฯ 140 2.33   1   
83 งานพัฒนาและสงเสริมไมดอก 140 2.33   1   
84 งานพัฒนาและสงเสริมปศุสัตว 140 2.33   1   
85 งานพัฒนาและสงเสริมเห็ด 140 2.33   1   
86 ศูนยพัฒนาพืชผัก 130 2.17     1 
87 งานพัฒนาและสงเสริมพืชไร 130 2.17     1 
88 งานเก็บรักษาพันธุพืช 120 2.00     1 
89 หนวยรักษาพันธุพืช 120 2.00     1 
90 หนวยฐานขอมูล 120 2.00     1 
91 งานทดสอบและพัฒนาพืชผัก 120 2.00     1 
92 งานพัฒนาการศึกษาและสาธารณสุข 120 2.00     1 
93 งานพัฒนาสังคม 120 2.00     1 
94 ศูนยวิเคราะหสารพิษตกคาง 110 1.83     1 
95 แมหลอด 110 1.83     1 
96 สงเสริมพัฒนาและทดสอบการผลิตเห็ดขุนวาง 110 1.83     1 
97 แปรรูปผลผลิตบวย(สุรากล่ัน) 110 1.83     1 
98 ขาวดอยซอมมือ 110 1.83     1 
99 งานพัฒนาผักใหม  (สถานีวิจัยฯ อินทนนท) 100 1.67       
100 งานพัฒนาและสงเสริมการผลิตชาจีน 100 1.67       
101 ทองเที่ยว ในพื้นที่โครงการหลวง 100 1.67       
102 ผลิตภัณฑพืชสมุนไพร 100 1.67       
103 จุดทองเที่ยวมอนแจม (หนองหอย) 100 1.67       
104 ทองเที่ยวโครงการหลวงตีนตก 100 1.67       
105 กาแฟอราบิกา 100 1.67       
106 งานบริการขนสง 100 1.67       
107 บัญชีโครงการอินทนนท 1 100 1.67       
108 อางขาง 100 1.67       

รวม 44 50 48 
 

 จากตารางท่ี 44 พบวา กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับสูง มีจํานวน 8 กิจกรรม มีคาคะแนน
มากกวา 240 คะแนน กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับปานกลาง มีจํานวน 65 กิจกรรม มีคาคะแนนอยู
ระหวาง 150 – 240 คะแนน และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับต่ํา มีจํานวน 34 กิจกรรม มีคาคะแนน
นอยกวา 150 คะแนน นอกจากนี้ยังพบวา หนวยรับตรวจท่ีตองไดรับการตรวจสอบในปแรก มีจํานวน 
44 หนวยรับตรวจ ปท่ี 2 จํานวน 50 หนวยรับตรวจ และปท่ี 3 จํานวน 48 หนวยรับตรวจ แตอยางไร
ก็ตามฝายตรวจสอบภายในจะตองทําการประเมินความเสี่ยงอีกครั้งเม่ือข้ึนรอบปใหม เนื่องจากระดับ
ความเสี่ยงอาจมีระดับท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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2) หมวด 2130 การควบคุม 
    ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหตองมีการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการสรางม่ันเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวงจะบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไว 
ดังนั้นฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหนวยงานผูประเมินควรจัดใหมีกระบวนการประเมินการควบคุม
ภายในตามองคประกอบของหลักการควบคุมภายในของ COSO 2013 ซ่ึงเปนหลักการควบคุมภายใน
ท่ีเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ โดยสิ่งท่ีฝายตรวจสอบภายในตองพิจารณาเง่ือนไขในการประเมิน 
การควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง อยู 2 ประการ คือ 

1. องคประกอบการควบคุมท้ัง 5 องคประกอบ และหลักการยอย 17 หลักการ ภายใต
แตละองคประกอบ ตองมีอยูจริง (Present) และ 

2. องคประกอบการควบคุมท้ัง 5 องคประกอบ และหลักการยอย 17 หลักการ ภายใต
แตละองคประกอบ ตองทําหนาท่ีไดจริง (Functioning) 

รวมถึงองคประกอบแตละองคประกอบตองทํางานรวมกันอยางบูรณาการ เพ่ือชวยกัน
ลดขอบกพรองรายแรงท่ีอาจเกิดข้ึนในแตละองคประกอบดวย ซ่ึงองคประกอบ และหลักการยอยของ
การควบคุมภายในตามหลักการของ COSO 2013 มีดังนี้ 

ตารางท่ี 45 องคประกอบและหลักการควบคุมภายในตามหลักการของ COSO 2013 
 

องคประกอบ หลักการ 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
(Control Environment) 

1. มูลนิธิฯ ตองแสดงความมุงมั่นดานความซื่อสัตยและจริยธรรม 
2. คณะกรรมการมูลนิธิฯ ตองแสดงความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 
3. มูลนิธิฯ มีการกําหนดโครงสรางองคกร อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
4. มูลนิธิฯ มีการแสดงความมุงมั่นในการพัฒนาความสามารถของพนักงาน 
5. มูลนิธิฯ จัดใหมีการรายงานผลงานและควบคุมตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

6. มูลนิธิฯ มีการระบุวัตถุประสงคตอผลสําเร็จท่ีเหมาะสม 
7. มูลนิธิฯ มีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง 
8. มูลนิธิฯ มีการประเมินความเสี่ยงดานทุจริต 
9. มูลนิธิฯ มีการระบุและวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activity) 

10. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
11. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลย ี
12. มูลนิธิฯ มีการกําหนดและปฏิบัตินโยบายและวิธีการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and 
Communication) 

13. มูลนิธิฯ มีการใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 
14. มูลนิธิฯ จัดใหมีการสื่อสารภายใน 
15. มูลนิธิฯ จัดใหมีการสื่อสารภายนอก 

5. การติดตามผล 
(Monitoring) 

16. มูลนิธิฯ มีการติดตามผลและประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานและ แบบอิสระ 
17. มูลนิธิฯ มีการประเมินขอบกพรองและการสื่อสาร 

  

 ซ่ึงจากองคประกอบและหลักการควบคุมภายในขางตน COSO 2013 เสนอแบบฟอรมท่ีใชเปน
เครื่องมือชวยในการประเมินผล 4 แบบฟอรม ซ่ึงข้ึนอยูสภาพแวดลอมตางๆ ของแตละองคกร ดังนั้น



 

54 
 

ฝายตรวจสอบภายในควรนําแบบฟอรมดังกลาวมาประยุกตใชในการประเมินการควบคุม และจากการ
เผยแพรแบบฟอรมในการประเมินของ อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ซ่ึงจะใชประเมินเปนลําดับใหครบ
ท้ัง 3 แบบฟอรมท่ีมีความเก่ียวของกัน มีดังตอไปนี้ 
   2.1) แบบฟอรมประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวงโดยรวม 
    แบบฟอรมนี้เปนเครื่องมือท่ีใชในการประเมินการควบคุมของมูลนิธิโครงการหลวง  
ในภาพรวมวา ปจจุบันการควบคุมภายในของมูลนิธิฯ มีขอบกพรองท่ีองคประกอบการควบคุมดาน
ใดบาง และเม่ือพิจารณาการบูรณาการขององคประกอบการควบคุมแตละดานท่ีเก่ียวของกัน 
ขอบกพรองท่ีพบในแตละองคประกอบมีความรายแรงมากนอยเพียงใด 
 

แบบประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวงโดยรวม 
ประเมินระดับ (องคกร/หนวยงาน/กระบวนการ)  
วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 
 ตัวชี้วัดผลสําเร็จท่ีคาดหวัง ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 
การปฏิบัติงาน   
การรายงาน   
ขอบังคับกฎหมาย   

การประเมินองคประกอบ: 
มีอยูจริง 

(ใช / ไมใช) 
ทําหนาท่ีไดจริง 
(ใช / ไมใช) 

ขอสรุปขอบกพรองท่ีพบ 

สภาพแวดลอมการควบคุม    
การประเมินความเสี่ยง    
กิจกรรมการควบคุม    
สารสนเทศและการสื่อสาร    
การติดตามผล    
องคประกอบทํางานรวมกันหรือไม 
(ประเมินขอบกพรองของการควบคุม เมื่อสะสม
แลวมีความรายแรงหรือไม) 

คําอธิบาย 

 
 
 
 
 

 

การควบคุมโดยรวมมีประสิทธิผลหรือไม   
สรุปผล 
 
 
 

 

ผูประเมิน: ผูสอบทาน: 
วันท่ี: วันท่ี: 
  

ท้ังนี้เม่ือพบวาองคประกอบใดมีขอบกพรองรายแรง จะตองสรุปวาการควบคุมไมมีประสิทธิผล 
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  2.2)  แบบฟอรมประเมินองคประกอบการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง 
   แบบฟอรมนี้เปนเครื่องมือท่ีใชในการประเมินการควบคุมขององคประกอบการ
ควบคุมท้ัง 5 ดานวา ปจจุบันองคประกอบการควบคุมภายในของมูลนิธิฯ มีขอบกพรองท่ีหลักการ
ใดบาง  
 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบ 
องคประกอบดาน :  
 
 

มีอยูจริง 
(ใช/ไมใช) 

ทําหนาท่ีไดจริง 
(ใช/ไมใช) คําอธิบาย 

หลักการท่ี : 
 
 

   

ลํา 
ดับ 

ขอบกพรองของการควบคุมท่ีพบ 

ประเมินความรุนแรงของ
ขอบกพรอง 

หัวขอหลักการอ่ืนท่ี
เกี่ยวของไดรับผลกระทบ 

ขอบกพรอง
รายแรง 

(ใช/ไมใช) 

การควบคุม
ชดเชยท่ีมีอยู 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
ประเมินขอบกพรองขององคประกอบวา เมื่อ
สะสมกันแลวมีความรายแรงหรือไม 

ใช/ไมใช คําอธิบาย / ขอสรุป 

องคประกอบน้ีมีอยูจริงหรือไม   
องคประกอบน้ีทําหนาท่ีไดจริงหรือไม   
ผูประเมิน: ผูสอบทาน: 
วันท่ี: วันท่ี: 
 

 ท้ังนี้หากพบวา มีหลักการใดก็ตามมีขอบกพรองรายแรง  ฝายตรวจสอบภายในจะตอง
สรุปผลวาองคประกอบนั้นๆ ไมมีอยูจริง และทําหนาท่ีไมไดจริง และการควบคุมภายในไมมี
ประสิทธิผลดวย  
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อยางไรก็ตามฝายตรวจสอบภายใจจะตองสรุปผลการประเมิน เพ่ือเสนอตอประธานคณะกรรมการ
มูลนิธิฯ และผูบริหารระดับสูงของมูลนิธิฯ ใชดุลยพินิจในการออกแบบและประเมินผลประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในตอไป ดังตัวอยางการสรุปผลการประเมินตอไปนี้ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง 

องคประกอบการควบคุม / หลักการ ขอบกพรองรายแรง 
องคประกอบที่
ทํางานรวมกัน 

การควบคุม
ภายใน 

หลักการที่ประเมิน 
(หลักการที่ 1 – 17) 

มีอยูจริง 
(ใช/ไมใช) 

ทําหนาที่ไดจรงิ 
(ใช/ไมใช) 

รายแรง 
ไม

รายแรง 
(ใช/ไมใช) 

(มีประสิทธิผล/
ไมมีประสิทธิผล) 

1. มูลนิธิฯ ตองแสดงความ
มุง ม่ันดานความซ่ือสัตยและ
จริยธรรม 

      

2. คณะกรรมการมูลนิธิฯ ตอง
แสดงความรับผิดชอบในการ
กํากับดูแล 

      

3 .  มู ล นิ ธิ ฯ  มี ก า ร กํ า ห น ด
โครงสรางองคกร อํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบ 

      

4. มูลนิธิฯ มีการแสดงความ
มุ ง มั่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถของพนักงาน 

      

5. มูลนิธิฯ จัดใหมีการรายงาน
ผลงานและควบคุมตามหนาท่ี
ความรับผิดชอบ 

      

6. มู ลนิ ธิ ฯ  มีการระบุ
วัตถุประสงคตอผลสําเ ร็จที่
เหมาะสม 

      

7 .  มูลนิ ธิ ฯ  มี ก า รระบุ และ
วิเคราะหความเส่ียง 

      

8. มูลนิธิฯ มีการประเมินความ
เส่ียงดานทุจริต 

      

9 .  มูลนิ ธิ ฯ  มี ก า รระบุ และ
วิเคราะหการเปล่ียนแปลงที่
สําคัญ 

      

10. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือก
และพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

      

11. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือก
และพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปดานเทคโนโลย ี

      

12. มูลนิธิฯ มีการกําหนดและ
ปฏิบั ติน โยบายและวิ ธี ก า ร
ควบคุม 

      

13. มูลนิธิฯ มีการใชสารสนเทศ
ที่เกี่ยวของ 

      

14. มูลนิธิฯ จัดใหมีการส่ือสาร
ภายใน 
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ตารางสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง 

องคประกอบการควบคุม / หลักการ ขอบกพรองรายแรง 
องคประกอบที่
ทํางานรวมกัน 

การควบคุม
ภายใน 

หลักการที่ประเมิน 
(หลักการที่ 1 – 17) 

มีอยูจริง 
(ใช/ไมใช) 

ทําหนาที่ไดจรงิ 
(ใช/ไมใช) 

รายแรง 
ไม

รายแรง 
(ใช/ไมใช) 

(มีประสิทธิผล/
ไมมีประสิทธิผล) 

15. มูลนิธิฯ จัดใหมีการส่ือสาร
ภายนอก 

      

16. มูลนิธิฯ มีการติดตามผล
และประเมินผลระหวางการ
ปฏิบัติงานและ แบบอิสระ 

      

17. มูลนิธิฯ มีการประเมิน
ขอบกพรองและการส่ือสาร 
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3) หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 
  ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหตองมีการ
วางแผนภารกิจในการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการตรวจสอบ และทําใหเกิดการปรับปรุงการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในสําหรับกิจกรรมท่ีมีนัยสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของมูลนิธิฯ ซ่ึงข้ันตอนใน
การวางแผนภารกิจควรเปนไปตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนท่ี กระบวนการ 
1. การสํารวจขอมูลข้ันตน 1. สํารวจขอมูลท่ัวไป ไดแก  

   1.1 วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีผูบริหารกําหนดไวในกิจกรรมท่ีจะตรวจ 
   1.2 นโยบาย ระเบียบ และกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 
   1.3 โครงสรางองคกร จํานวนพนักงาน และอํานาจการอนุมัติท่ีสําคัญ 
   1.4 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงระบบงานท่ีสําคัญท่ีเพ่ิงมีในกิจกรรมน้ันๆ 
   1.5 งบประมาณ ผลการดําเนินงาน และขอมูลทางการเงินท่ีเก่ียวของ 
   1.6 รายงานผลการตรวจสอบครั้งลาสุด และกระดาษทําการเดิม 
   1.7 รายงานและขอสังเกตของจุดออนของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
2. การประชุมเปดงานตรวจสอบ ระหวางคณะผูตรวจสอบกับผูบริหารของ
หนวยรับตรวจ เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงคและขอบเขตการตรวจสอบ 
3. การปฏิบัติตามแผนการสํารวจขอมูล 
4. รายงานสรุปผลการสํารวจขอมูล เพ่ือสรุปขอมูลท่ีสําคัญท่ีพบระหวางการ
สํารวจ โดยการระบุงานท่ีจะตรวจสอบตอในรายละเอียด หรือจะยุติการ
ตรวจสอบ พรอมระบุเหตุผล  

2. การกําหนดวัตถุประสงคภารกิจ
งานตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายในจะกําหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบภายหลังท่ีได
ประเมินความเสี่ยงข้ันตนจากวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีผูบริหารท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมไดกําหนดไว ซึ่งโดยท่ัวไปวัตถุประสงคภารกิจงานตรวจสอบจะแบง
ออกเปน 3 ประเภท คือ 
1. วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการควบคุมในการปฏิบัติงานท่ัวไป เชน 
   1.1 การอนุมัติรายการ / การกําหนดบุคคลในการอนุมัติกอนทํารายการ 
   1.2 การพิสูจน/ยืนยันการทําตามท่ีอนุมัติไว 
   1.3 ความถูกตองของการคํานวณตัวเลข รายการ และเง่ือนไข 
   1.4 ความทันเวลาของสารสนเทศตางๆ 
   1.5 การเก็บรักษาความลับของสารสนเทศท่ีสําคัญ 
   1.6 ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลตางๆ 
   1.7 สิทธิการเขาถึงขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ 
2. วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการจัดทํารายงานและงบการเงิน เชน 
   2.1 ความมีอยูจริงหรือการเกิดรายการท่ีเปนจริง 
   2.2 ความครบถวนของรายการและจํานวนเงิน 
   2.3 กรรมสิทธ์ิในสินทรัพย และภาระผูกพันของหน้ีสิน 
   2.4 การแสดงมูลคาและการวัดมูลคาใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
   2.5 การจัดประเภทและการเปดเผยขอมูลของรายการและจํานวนเงิน 
3. วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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ขั้นตอนท่ี กระบวนการ 
3. การกําหนดขอบเขตของงาน
ตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในตองกําหนดขอบเขตงานตรวจสอบจากผลการสํารวจขอมูล 
เพ่ือใหกิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอมูลนิธิฯ มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
1. จะตรวจสอบกระบวนการใดบาง 
2. จะตรวจสอบข้ันตอนตามกระบวนการยอยใดบาง 
3. สถานท่ีตรวจสอบท่ีใดบาง 
4. กลุมตัวอยางใดบาง 
5. ระยะเวลาใดบาง 

4. การจัดสรรทรัพยากรตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ตองมีการจัดสรรทรัพยากรตรวจสอบท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมตอภารกิจงานตรวจสอบแตละงาน เชน ผูตรวจสอบท่ีมีความรู
ความสามารถ งบประมาณ และเทคโนโลยีท่ีชวยงานตรวจสอบใหเสร็จตาม
แผนท่ีกําหนดไว 

5 .  ก า ร จั ด ทํ า โ ป ร แ ก ร ม ง า น
ตรวจสอบ 

โปรแกรมงานตรวจสอบ ควรมีรูปแบบและเน้ือหาท่ีสําคัญ ดังน้ี 
1. ขอมูลท่ีใชในการอางอิงการตรวจสอบ 
2. สาระสําคัญของแผนการตรวจสอบ ไดแก วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
วิธีการตรวจสอบ และขอบเขตและขนาดตัวอยางท่ีตรวจสอบ 
3. ขอมูลผูจัดทําและผูสอบทานโปรแกรมงานตรวจสอบ 

 

 จากข้ันตอนการวางแผนภารกิจงานตรวจสอบ แบบฟอรมกระดาษทําการท่ีเก่ียวของกับการ
วางแผนภารกิจงานตรวจสอบ สามารถนําตัวอยางกระดาษทําการท่ีเผยแพรของ อุษณา ภัทรมนตรี 
(2558) มาประยุกตใชกับการออกแบบกระดาษทําการของฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิฯ ดังตอไปนี้ 
 1. การประเมินความเส่ียงข้ันตนของการควบคุม 
 

กระดาษทําการทดสอบความเสี่ยงของการควบคุม 
ชื่อหนวยรับตรวจ:      
                                               

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ: 
 
ประมาณคน-วันในการตรวจสอบ              คน  
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น
จากกระบวนการยอย 

กิจกรรมการควบคุมหลกั
ท่ีมีอยูในปจจุบัน 

วิธีการทดสอบ         
การควบคุม 

ผลการทดสอบ 
(อางอิง WP) 

1. ความเสี่ยงท่ี 1 
 

   

2. ความเสี่ยงท่ี 2 
 

   

3. ความเสี่ยงท่ี 3 
 

   

หัวหนาคณะผูตรวจสอบ  วันท่ี 
ผูอนุมัติ  วันท่ี 
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 2. แผนการสํารวจขอมูล และแผนการประเมินกิจกรรมควบคุม 
 

กระดาษทําการแผนการสํารวจขอมูล และแผนการประเมินกจิกรรมควบคุม 
ชื่อหนวยรับตรวจ:      
                                               

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
สวนท่ี 1 แผนการสํารวจขอมูล 

วัตถุประสงคการสํารวจ: เพ่ือทําความเขาใจการปฏิบัติงานดาน (กิจกรรมท่ีสํารวจขอมูล) การประเมินความเสี่ยง
ข้ันตน เพ่ือใชในการกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของการตรวจสอบ 
ประมาณคน-วันในการตรวจสอบ              คน  
ลําดับ กระบวนการ ผูตรวจสอบ อางอิง WP 

1 การศึกษาขอมูลท่ัวไป 
 

  

2 การประชุมเปดงานตรวจ 
 

  

3 การปฏิบัติตามแผนการสํารวจขอมูล 
 

  

4 สรุปผลการสํารวจขอมูล 
 

  

ความเห็นของผูสอบทาน: 
 

สวนท่ี 2 แผนการประเมินกิจกรรมควบคุม 
วัตถุประสงคการประเมิน: เพ่ือประเมินความเสี่ยงและการควบคุมในข้ันตอนการปฏิบัติงานของ (กิจกรรมท่ี
ประเมิน)  
ลําดับ จุดท่ีควรประเมิน ผูตรวจสอบ อางอิง WP 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
หัวหนาคณะผูตรวจสอบ  วันท่ี 
ผูอนุมัติ  วันท่ี 
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 3. แบบฟอรมโปรแกรมการตรวจสอบ 
 

กระดาษทําการโปรแกรมการตรวจสอบ 
ชื่อหนวยรับตรวจ:      
                                               

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ: 
 
 
ประมาณคน-วันในการตรวจสอบ              คน  

รายการ วิธีการตรวจสอบ/ขอบเขตการตรวจสอบ ผูตรวจสอบ อางอิง WP 
1. สภาพปญหาท่ีเกิด 
 
 

   

2. สาเหตุ 
 
 

   

3. ผลเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
 
 

   

4. ขอเสนอแนะ 
 
 

   

5. อ่ืนๆ 
 
 

   

สรุปความเห็นหรือผลการตรวจสอบ: 
 
 
 
ผูจัดทํา  วันท่ี 
ผูอนุมัติ  วันท่ี 
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4) หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 
จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา ฝายตรวจสอบภายในมีการจัดทําและรวบรวม
สารสนเทศผานการบันทึกลงในกระดาษทําการตางๆ ท่ีเก่ียวของเกือบครบถวนแลว เพียงแตตอง
ปรับปรุง และออกแบบกระดาษทําการตามตัวอยางท่ีเผยแพรของ อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ตอไปนี้ 
สําหรับรวบรวมสารสนเทศจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ จํานวน 2 เรื่อง ไดแก  

1. ปรับปรุงกระดาษทําการบันทึกสิ่งท่ีตรวจพบใหมีความสอดคลองกับกระดาษทําการ
โปรแกรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนตอการนําขอมูลไปจัดทํารายงานผลการตรวจสอบท่ีมีคุณภาพ
มากยิ่งข้ึน 

2. ออกแบบกระดาษทําการประเมินผลผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลังจากภารกิจงาน
ตรวจสอบเสร็จสิ้น โดยกําหนดใหหัวหนางานตรวจสอบภายใน และ/หรือหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายใน เปนผูประเมินผล 

 

แบบฟอรมกระดาษทําการบันทึกส่ิงท่ีตรวจพบ 
กระดาษทําการบันทึกสิ่งท่ีตรวจพบ 

ชื่อหนวยรับตรวจ:      
รหัสหนวยรับตรวจ:                                       

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ: 
 
 

รายการท่ีตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ/ขอบเขตการตรวจสอบ ปริมาณ อางอิง WP 
 
 

   

ผลการตรวจสอบ: 
1. เกณฑท่ีใชในการตรวจสอบ 
 

   

2. ขอตรวจพบ 
 
 

   

3. ผลเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
 

   

4. ขอเสนอแนะ 
 

   

สรุปความเห็นอ่ืนท่ีเกี่ยวของ: 
 
ผูจัดทํา  วันท่ี 
ผูสอบทาน  วันท่ี 
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แบบฟอรมการประเมินผลผูตรวจสอบภายใน  
ชื่อผูปฏิบัติงานตรวจสอบ: 
รอบระยะเวลาการประเมิน: 

รายการ 
เกณฑในการประเมินผล 

ไมเก่ียวของ 
(0) 

นอยมาก 
(1) 

พอใช 
(2) 

ดี 
(3) 

ดีมาก 
(4) 

ทักษะความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ความเขาใจในงานตรวจสอบ      
ความรูดานการตรวจสอบ      
การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม      
การจัดทําขอตรวจพบและขอเสนอแนะ      
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน....................................      
ประสิทธิผลของงาน 
การสื่อสารดวยวาจา      
การจัดทํารายงาน      
การจัดทําแฟมกระดาษทําการ       
การจัดทํารหัสดัชนี      
ความชัดเจน เขาใจได      
ความถูกตอง      
การวิเคราะห การใหเหตุผล และขอสรุป      
การบริหารเวลา      
คุณสมบัติดานอ่ืนท่ีจําเปน 
ภาวะผูนํา      
ความริเริ่มสรางสรรค      
การประสานงานและมนุษยสัมพันธ      
การรักษาความลับ      
เปนตัวอยางท่ีดีได      

รวมคะแนน       
สรุปผลโดยรวม / ขอเสนอแนะ 
 
 
ผูประเมินผล: วันท่ี 
 

5) หมวด 2410 เกณฑของการส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ 
จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา ฝายตรวจสอบภายในมีการสื่อสารผลการปฏิบัติ
ภารกิจในรูปแบบของกระดาษทําการสรุปผลการตรวจสอบกอนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ  
อยูแลว เพียงแตตองปรับปรุงกระดาษทําการสรุปผลการตรวจสอบ ซ่ึงเปนการสื่อสารผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานตรวจสอบใหเปนไปตามเกณฑของมาตรฐานฯ กําหนดไวอยางเหมาะสมตามตัวอยางท่ี
เผยแพรของ อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ตอไปนี้  
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กระดาษทําการสรุปขอตรวจพบ 
ชื่อหนวยรับตรวจ: รหัสกระดาษทําการ: 
กิจกรรมการตรวจสอบ: 
คณะผูรับการตรวจสอบ: 
 
 
สรุปขอตรวจพบ: 
 
 
เกณฑท่ีใชในการตรวจสอบ/ประเมิน: 
 
 
สภาพท่ีเกิดในปจจุบัน: 
 
 
สาเหตุ: 
 
 
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น/อาจเกิดขึ้น: 
 
 
ขอเสนอแนะ: 
 
 
ความคิดเห็นจากการประชุมปดการตรวจ เมื่อวันท่ี.................................................. 
 
 
 
เปนขอตรวจพบแบบ 
(   ) มีสาระสําคัญ 
(   ) มีนัยสําคัญ 
(   ) ไมมีนัยสําคัญ 

มีความเกี่ยวของกับวัตถุประสงคการควบคุมดาน 
(   ) ดานกลยุทธ      (   ) ดานการปฏิบัติการ 
(   ) ดานรายงาน     (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มีผลกระทบตอกิจกรรมการควบคุม 
(   ) กิจกรรมควบคุมหลัก     (   ) กิจกรรมควบคุมรอง 

ผูจัดทํา วันท่ี 
ผูสอบทาน วันท่ี 
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6) หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 
จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา ฝายตรวจสอบภายในมีการสื่อสารผลการ
ตรวจสอบในรูปแบบของรายงานผลการตรวจสอบใหแกประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ ผูบริหาร
ระดับสูงท่ีเก่ียวของ และผูบริหารของหนวยรับตรวจอยูแลว เพียงแตยังไมเนื้อหาในรายงานท่ีเปนการ
ใหความเห็นในภาพรวมของผูตรวจสอบภายในวา การควบคุมภายใน หรือการบริหารความเสี่ยงของ
หนวยรับตรวจอยูในเกณฑท่ีนาพอใจหรือไม ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑของมาตรฐานฯ กําหนดไว
อยางเหมาะสมจึงควรกําหนดเนื้อหาในรายงานผลการตรวจสอบหนาแรก ตามตัวอยางท่ีเผยแพรของ 
อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ดังตอไปนี้  

รายงานผลการตรวจสอบ 
1. สวนนํา 
 ระบุชื่อผูรับรายงาน ชื่อผูสงรายงาน วันท่ี ชื่อหนวยรับตรวจ เลขท่ีรหัสกิจกรรม

ตรวจ ชื่อกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ ชื่อคณะผูตรวจสอบ ชื่อคณะผูรับการตรวจสอบ
ท่ีรวมในการประชุมสอบทานขอตรวจพบจากการตรวจสอบ 

2. วัตถุประสงคการตรวจสอบในภาพรวม 
3. ขอบเขตการตรวจสอบ 
 ระบุสวนงานหรือกระบวนการท่ีตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ท่ีใชโดยสังเขป และขอจํากัดในการตรวจสอบท่ีพบ 
4. สรุปผลและความเห็นโดยรวมของผูตรวจสอบ 
 เปนการสรุปและใหความเห็นวา ในภาพรวมแลวการควบคุมภายใน หรือการบริหาร

ความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ อยูในเกณฑท่ีนาพอใจหรือไม 
5. ความเห็นและแผนการแกไขของหนวยรับตรวจ 
 ควรระบุวา ผูบริหารของหนวยรับตรวจมีแผนการแกไขตามขอตรวจพบท่ีเหมาะสม

และทันตอเวลา ดังรายละเอียดแนบในภาคผนวก 
 

7) หมวด 2600 การส่ือสารถึงการยอมรับความเส่ียง 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหหัวหนาฝาย

ตรวจสอบภายในตองรายงานการยอมรับความเสี่ยงท่ีผูบริหารระดับสูงยอมรับความเสี่ยงท่ีไมอยูใน
ระดับท่ีมูลนิธิฯ จะยอมรับได และประเด็นความเสี่ยงนั้นยังหาขอยุติไมได ตอคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง ดังนั้นเพ่ือใหกระบวนการตรวจสอบภายในของฝายตรวจสอบภายในเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดไว จึงควรกําหนดกระบวนการดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 2 แผนผังแสดงกระบวนการสื่อสารการยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับความเส่ียง มีแผนการแกไข 

ขอตรวจพบที่นยัสําคัญตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของมูลนิธิฯ 

หารือกบัผูบริหาร

ของหนวยรับตรวจ 

จัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

และเผยแพรใหแกผูทีเ่กี่ยวของ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในหารือกับผูบริหาร

ระดับสูง และเม่ือพิจารณาแลว เห็นวาเร่ืองนี้

ยังไมสามารถหาขอยุติได 

รายงานตอประธาน

คณะกรรมการมูลนิธิกอน 

รายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการมูลนิธ ิ
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ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
 จากการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลความพรอมและความเขาใจ
ของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน จากผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 
6 คน ผลปรากฏดังนี้ 
 

ตารางท่ี 46 ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 

ลําดับ กระบวนการตรวจสอบภายใน คาเฉลี่ย 
มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 

1 หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผดิชอบ 4.00 
2 หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร 4.17 
3 หมวด 1111 การมีปฏิสมัพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ 3.83 
4 หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ 4.67 
5 หมวด 1130 เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระเท่ียงธรรม 3.67 
6 หมวด 1210 ความเช่ียวชาญเยี่ยงวิชาชีพ 4.00 
7 หมวด 1220 ความระมัดระวังเยีย่งวิชาชีพ 3.67 
8 หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง 4.67 
9 หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 3.83 
10 หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 3.67 
11 หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร 4.00 
12 หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 3.83 
13 หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 4.50 
14 หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัตติามมาตรฐาน 3.83 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 
15 หมวด 2010 การวางแผน 3.49 
16 หมวด 2020 การสื่อสารและอนุมตัิแผนงานตรวจสอบ 4.33 
17 หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร 4.17 
18 หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 4.17 
19 หมวด 2050 การประสานงาน 4.00 
20 หมวด 2060 การรายงานตอผูบรหิารระดับสูง และคณะกรรมการ 3.67 
21 หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกและความรับผดิชอบขององคกรตอการตรวจสอบภายใน 3.67 
22 หมวด 2110 การกํากับดูแล N/A 
23 หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง N/A 
24 หมวด 2130 การควบคุม 4.00 
25 หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 3.49 
26 หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ 3.67 
27 หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ 4.00 
28 หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 4.00 
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ตารางท่ี 46 ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 

ลําดับ กระบวนการตรวจสอบภายใน คาเฉลี่ย 
29 หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 4.00 
30 หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล 4.00 
31 หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 4.17 
32 หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ 4.00 
33 หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 4.00 
34 หมวด 2420 คุณภาพของการสื่อสาร 4.17 
35 หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย 3.83 
36 หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัตติามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน” 3.67 
37 หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน 4.00 
38 หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ 4.17 
39 หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 4.00 
40 หมวด 2500 การติดตามผล 4.33 
41 หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 4.00 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 

 
 จากตารางท่ี 45 พบวา ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอ        
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ   
การตรวจสอบภายในโดยรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.98 (ระดับมาก) และพบวาระดับความพรอมและ
ความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.67 คือ หมวด 
1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ และหมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง นอกจากนี้
ยังพบวา ผูตรวจสอบภายในมีความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน หมวด 2010 เรื่อง การวางแผน และหมวด 2201 เรื่อง ขอพิจารณาในการวางแผน อยูใน
ระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49 



 

บทที่ 5 
สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 
  ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของ
มูลนิธิโครงการหลวงใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน     
ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการศึกษาไดตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
1. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
3. ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกัน
คุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 ผลการศึกษาพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันของมูลนิธิโครงการหลวงมีความ
สอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน จํานวน 25 หมวด และ    
ไมสอดคลอง จํานวน 16 หมวด จากจํานวนท้ังสิ้น 41 หมวด 
 และพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากล      
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในสําหรับกลุมมาตรฐานดานคุณสมบัติ ซ่ึงถือเปนมาตรฐาน     
ข้ันพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน จํานวน 8 หมวด จากท้ังหมดในกลุมนี้ 14 หมวด 
นอกจากนี้ยังพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในในกลุมมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน จํานวน 17 หมวด จาก
ท้ังหมดในกลุมนี้ 27 หมวด 
 

2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกัน
คุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
  ผลการศึกษาพบวา สามารถปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในไดทันที ไดแก 
มาตรฐานดานคุณสมบัติ หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ หมวด 1310 
ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ และหมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 
หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ และหมวด 1311 การประเมิน
ภายในองคกร มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน หมวด 2010 การวางแผน หมวด 2130 การควบคุม 
หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ หมวด 
2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม และ
หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 
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แตอยางไรก็ตามการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในบางหมวด
ยังไมสามารถปรับปรุงกระบวนการได  เนื่องจากตองเกิดผลสัมฤทธิ์จากการนํากระบวนการท่ีปรับปรุง
ใหมไปใชอยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ป ไดแก มาตรฐานดานคุณสมบัติ หมวด 1312 การ
ประเมินภายนอกองคกร หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน หมวด 2110 การกํากับดูแล หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง และ
หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน”  
 
 3. ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบ 
 ผลการศึกษาพบวา ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในโดยรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.98 (ระดับมาก) และพบวาระดับความพรอมและความเขาใจของ  
ผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล   
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.67 คือ หมวด 1120 ความ
เท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ และหมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังพบวา     
ผูตรวจสอบภายในมีความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน      
หมวด 2010 เรื่อง การวางแผน และหมวด 2201 เรื่อง ขอพิจารณาในการวางแผน อยูในระดับ     
ปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49 
 
การอภิปรายผลการศึกษา 
 การศึกษาการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปนไปตาม
กรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล พบวา โดยสวนใหญกระบวนการ
ตรวจสอบภายในปจจุบันของมูลนิธิโครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และกระบวนการท่ียังไมสอดคลองกับมาตรฐานนั้น สามารถปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานไดทันทีในประเด็นท่ีสําคัญ ดังนั้นคุณภาพของ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง จะสามารถสรางความเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลตอผูบริหารระดับสูงของมูลนิธิฯ และผูสอบบัญชีรับอนุญาต วาการดําเนินงานใน
กิจกรรมท่ีสําคัญของมูลนิธิฯ จะไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของ ชาญชัย ตั้งเรือนรัตน (2557) ท่ีพบวา การควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน จะสามารถสรางความเชื่อม่ันตอการพิจารณาใช
ผลงานของผูตรวจสอบภายในสําหรับการปฏิบัติงานและการควบคุมคุณภาพของการสอบบัญชี 
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ผลสําเร็จของการวิจัย 
1. ผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. กระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงไดรับการปรับปรุงในกระบวนการท่ี

สําคัญ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และจะกอใหเกิดกระบวนการ
ประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในจากผูประเมินอิสระในระยะเวลาอันใกล 
 
ขอคนพบ 

1. จากการศึกษาพบวา การดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวงยังไมไดมีการนําการกํากับดูแล 
และการบริหารความเสี่ยงเขามาใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน และติดตามผลงาน ดังนั้น
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีตองการใหเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน จะถือวาเปนขอจํากัด และจะไมไดรับการประเมินในกระบวนการเหลานี้จาก        
ผูประเมินอิสระ 

2. จากการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบภายในมีความพรอมและความเขาใจในกระบวนการ
ตรวจสอบภายในเก่ียวกับ การวางแผนการตรวจสอบจากการประเมินความเสี่ยง และขอพิจารณาใน
การวางแผนภารกิจงานตรวจสอบ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบภายในท้ัง 2 
ประเด็นนี้เปนกระบวนการท่ีสําคัญมาก เนื่องจากเปนกระบวนการเริ่มตนของกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายใน ดังนั้นผูบริหารของฝายตรวจสอบภายในควรเรงพัฒนาความรูความสามารถใหแกผูตรวจสอบ
ภายในในประเด็นดังกลาว 
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