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บทคัดยอ 
 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง
ใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยไดเก็บรวบรวมขอมูล
จากการตรวจเอกสารการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในปจจุบัน การสัมภาษณเชิงลึกและประชุม     
กลุมยอยรวมกับผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง เพ่ือนําไปสูการออกแบบปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีจะนําไปใชจริงท่ีมีความสอดคลองกับกรอบการประกันคุณภาพ     
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล ซ่ึงการวิเคราะหขอมูลใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา และการ
พรรณนา ผลการวิจัยพบวา (1) ในภาพรวมกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในดานมาตรฐานคุณสมบัติ จํานวน 8 หมวด
จากจํานวน 14 หมวด และดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน จํานวน 17 หมวดจากจํานวน 27 หมวด    
(2) การออกแบบและปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในดานมาตรฐานคุณสมบัติ จํานวน 6 
หมวด และดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน จํานวน 10 หมวด สามารถนําไปใชเปนแนวทางการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในไดทันที จํานวน 10 หมวด และอีก 6 หมวดตองรอผลสัมฤทธิ์จากการนํา
กระบวนการท่ีปรับปรุงใหมไปใชอยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ปกอน นอกจากนี้ผลการวิจัย    
ยังพบวา ความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการนํากระบวนการตรวจสอบภายในท่ี
ออกแบบปรับปรุงเสร็จแลวในดานมาตรฐานการปฏิบัติงาน รหัส 2010 เรื่อง การวางแผน และรหัส 
2201 เรื่อง ขอพิจารณาในการวางแผน ยังอยูในระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49 เนื่องจากการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานรหัสดังกลาวจะเกิดข้ึนอยางนอยปละ 1 ครั้งเทานั้น จึงทําใหผูตรวจสอบ
ภายในยังไมเกิดความเขาใจอยางลึกซ้ึงในระยะเวลาอันสั้น 
 
คําสําคัญ: การปรับปรุงกระบวนการ มาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน การตรวจสอบภายใน 
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Abstract 
 
 This research aims to improve the internal audit of the Royal Project 
Foundation in accordance with internationally recognized standards of professional 
practice of internal audit by collected information from the documents to the 
current internal audit practices. In-depth interviews and meetings. A subgroup, in 
conjunction with the internal auditor of the Royal Project Foundation, to contribute 
to the design of the internal audit process improvement to the fact that there is 
compliance with the quality assurance framework. Internal audit practices where the 
data analysis using the method of analysis of the content and descriptive research 
found that (1) overview of the internal audit process, consistent with current 
international standards, operating the internal audit professional standard properties. 
The number of categories from category 14 and 8 categories to conform on attribute 
standards of practice, the number of categories from category 27 and 17 categories 
to conform on performance standards of practice (2) to design and improve the 
internal audit standard properties. Number of category 6 on attribute standards and 
the standard of practice 10 categories on performance standards can apply to the 
conduct of internal audit immediately. The number of 10 categories, Another 6 
categories must wait for results from the adoption of improved processes to use 
continuously for at least 1 year before. In addition, the results of this research also 
found that the availability and understanding of internal auditors for investigation 
process within the design updates are done in the field of operational standards. 
2010 code and code 2201 planning considerations are also in a moderate average 
3.49 due to operational standards for such code occurs at least 1 time only, thus 
making the internal auditor to in-depth understanding in such a short period of time. 
 
Key words: procedure improving, international quality assurance and internal audit 
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การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2130 การควบคุม 
25 

25 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2201 ขอพิจารณาในการ
วางแผน 

25 

26 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2210 วัตถุประสงคของ
ภารกิจ 

26 

27 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2230 การจัดสรร
ทรัพยากรสาหรับภารกิจ 

26 

28 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจ 

26 

29 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 

27 

30 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2320 การวิเคราะหและ
ประเมินผล 

27 

31 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2330 การจัดทําและ
รวบรวมสารสนเทศ 

28 

32 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2340 การกํากับดูแลการ
ปฏิบัติภารกิจ 

28 

33 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2410 เกณฑของการ
สื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 

29 

34 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2420 คุณภาพการสื่อสาร 

29 

35 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่ง
ท่ีถูกละเลย 

29 



 

ซ 
 

สารบญัตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
36 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2430 การใชขอความ 
“การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” 

30 

37 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2431 การเปดเผยกรณี
ปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน 

30 

38 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2440 การเผยแพรผลการ
ปฏิบัติภารกิจ 

31 

39 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2450 การใหความเห็นใน
ภาพรวม 

31 

40 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2500 การติดตามผล 
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41 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2600 การสื่อสารถึงการ
ยอมรับความเสี่ยง 
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42 สรุปผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 

33 

43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง 46 
44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบ 
50 

45 องคประกอบและหลักการควบคุมภายในตามหลักการของ COSO 2013 53 
46 ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุง

กระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
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สารบญัภาพ 
 

ภาพท่ี  หนา 
1 หลักเกณฑการกําหนดประชากรตรวจสอบ 46 
2 แผนผังแสดงกระบวนการสื่อสารการยอมรับความเสี่ยง 66 
 



 

บทที่ 1 
บทนํา 

 
ความสําคัญและท่ีมาของปญหา 
 ในปจจุบันนี้ อาจจะกลาวไดวาทุกองคกรไมวาจะเปนองคกรท่ีมุงแสวงหาผลกําไรหรือ
องคกรที่ไมมุงแสวงหาผลกําไรตางก็มีการประเมินผลการปฏิบัติงานองคกรแทบท้ังส้ิน ไมวาจะ
เปนองคกรเล็กหรือองคกรใหญ ทุกองคกรยอมตองการทราบถึงผลการปฏิบัติงานที่ผานมา 
(นภดล รมโพธิ์. 2552 หนา 55) รายงานทางการเงินที่มคีวามถกูตอง ครบถวน ทันตอเวลา และ
เปรียบเทียบไดยังคงเปนวัตถุประสงคหลักอยางหนึ่งท่ีองคกรไดกําหนดไวในการประเมินผล   
การปฏิบัติงานที่ผานมาขององคกร โดยระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานมีหลากหลายมุมมอง  
ซ่ึงอาจจะมองในมุมมองของการปฏิบัติการ (Neely and Austin, 2002) หรือในมุมมองของบัญชี 
(Otley, 2002) 
 การตรวจสอบภายในซ่ึงเปนเครื่องมือในการบริหารงานตัวหนึ่ง ท่ีจะเปนปจจัยสําคัญ       
ตอความสําเร็จในการบริหารงานองคกร ดังนั้นกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีมีคุณภาพจะชวย
สงเสริมใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง   
และการควบคุมท่ีเหมาะสม และสามารถสรางมูลคาเพ่ิมใหกับองคกร ซ่ึงตั้งแตป พ.ศ. 2555 
คณะกรรมการมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล ไดกําหนดมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในข้ึน โดยผูตรวจสอบภายในจะตองปฏิบัติงานตามกรอบมาตรฐานนี้ เพ่ือใหการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเปนไปตามหลักประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในระดับสากล 
นอกจากนี้กรอบมาตรฐานนี้ยังกําหนดใหหนวยงานตรวจสอบภายในตองไดรับการประเมินคุณภาพ
งานตรวจสอบภายในจากผูเชี่ยวชาญอิสระขององคกรดานวิชาชีพบัญชีภายนอกอยางนอยทุกๆ 5 ป  
  มูลนิธิโครงการหลวง ไดกอตั้งหนวยงานตรวจสอบภายในข้ึนมาตั้งแตป พ.ศ. 2547         
เพ่ือปฏิบัติงานในกิจกรรมการใหคําเชื่อม่ัน และกิจกรรมการใหคําปรึกษาแกคณะกรรมการ และ
ผูบริหารของมูลนิธิฯ ใหมีความม่ันใจอยางสมเหตุสมผลวาการดําเนินงานดานตางๆ ของมูลนิธิฯ      
จะบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวได ซ่ึงตั้งแตปการกอตั้งหนวยตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ จนถึง
ปจจุบัน ยังไมไดรับการประเมินคุณภาพของงานตรวจสอบภายในตามกรอบมาตรฐานวิชาชีพ       
การตรวจสอบภายในเลย แตอยางไรก็ตามผูบริหารของหนวยตรวจสอบภายในยังตระหนักถึง
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีไดมาตรฐานและเปนไปตามหลักเกณฑประกันคุณภาพทุกขอ เพ่ือเปน
ตัวชี้วัดความสําเร็จไดวาการปฏิบัติงานของหนวยตรวจสอบภายในมูลนิธิฯ อยูในเกณฑท่ีมีคุณภาพ 
(นรชัย ศรีพิมล. สัมภาษณ เม่ือวันท่ี 15 กรกฎาคม 2558)  
  ดังนั้นคณะผูวิจัยจึงตองการจะทําการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิ
โครงการหลวงใหเปนไปตามกรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล เพ่ือเปน   
การรองรับการตรวจประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ระยะตอไป 
 
 



 

2 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 เพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
1. ทําใหกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงสอดคลองกับมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. ทําใหกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงมีความพรอมในการรับการประเมิน
คุณภาพการตรวจสอบภายในจากผูประเมินอิสระทุกๆ 5 ป 
 



 

บทที่ 2 
ทฤษฎี และแนวคิดที่เกี่ยวของ 

 
ในการศึกษาครั้งนี้ คณะผูวิจัยไดนําแนวคิดและหลักการท่ีเก่ียวของมาใชเปนกรอบสําหรับ

การวิจัย เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของการวิจัย ดังตอไปนี้ 
1. มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. แนวคิดการควบคุมภายใน COSO 2013 
 

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน (สมาคมผูตรวจสอบภายในแหง
ประเทศไทย, 2554) 
 โครงสรางของมาตรฐานนี้เปนกรอบท่ีชวยกําหนดคุณภาพการตรวจสอบภายในสากล 
ประกอบดวย มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) และมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
(Performance Standards) มาตรฐานดานคุณสมบัติ คือ มาตรฐานเก่ียวกับลักษณะขององคกร และ
บุคลากรท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบภายใน มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน คือ มาตรฐานท่ี  กลาวถึงลักษณะ
ของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และการกําหนดบรรทัดฐานทางคุณภาพท่ีสามารถนําไปใช
ประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน มาตรฐานดานคุณสมบัติและมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน
สามารถนํามาใชกับงานตรวจสอบภายในโดยท่ัวไป สวนมาตรฐานดานการนําไปปฏิบัติเปนการขยาย
ความมาตรฐานดานคุณสมบัติ และดานการปฏิบัติงาน ท้ังในการนําไปใชงานกิจกรรมดานการให   
ความเชื่อม่ัน (A) หรือดานการใหคําปรึกษา (C) 

 มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards)  
1000 –วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ  
วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน ตองกําหนดให
ชัดเจนไวในกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ท้ังนี้ควรสอดคลองกับคํานิยามของการตรวจสอบภายใน 
ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายในเปนระยะๆ และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ ท้ังนี้กฎบัตรงาน
ตรวจสอบภายในตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ  
1100 – ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองมีความเปนอิสระ และผูตรวจสอบภายในควรปฏิบัติงานในหนาท่ี
ดวยความเท่ียงธรรม  
1110 – ความเปนอิสระภายในองคกร  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอระดับบริหารท่ีเอ้ืออํานวยใหกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในสามารถดําเนินไปไดอยางเต็มท่ีตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมาย โดยหัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองยืนยันถึงความเปนอิสระของกิจกรรมการตรวจสอบภายในตอคณะกรรมการอยางนอย
ปละครั้ง  
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1111 – การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารและมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ  
1120 – ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ  
ผูตรวจสอบภายในตองมีทัศนคติท่ีไมลําเอียง ไมมีอคติ และหลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใดๆ  
1130 – เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรม  
กรณีท่ีความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกบั่นทอน ไมวาจะโดยขอเท็จจริงหรือโดยเหตุการณ      
ท่ีปรากฏอันอาจชักนําใหเขาใจเชนนั้น ตองเปดเผยรายละเอียดของเหตุบั่นทอนดังกลาวตอผูเก่ียวของ
ตามความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยควรข้ึนอยูกับเหตุบั่นทอนท่ีเกิดข้ึน  
1200 – ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ  
ภารกิจการตรวจสอบภายในตองกระทําดวยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ  
1210 – ความเช่ียวชาญเย่ียงวิชาชีพ  
ผูตรวจสอบภายในตองมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจาเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย กิจกรรมตรวจสอบภายในตองดําเนินการโดยผูมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนท่ี
จําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ  
1220 – ความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ  
ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนาท่ีดวยความระมัดระวัง และใชทักษะเยี่ยงผูตรวจสอบภายในท่ีมี
ความรู ความสามารถและความสุขุมรอบคอบ อยางสมเหตุสมผล อยางไรก็ตาม ความระมัดระวังเยี่ยง
วิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีความผิดพลาดใดๆ เกิดข้ึน  
1230 – การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง  
ผูตรวจสอบภายในตองแสวงหาความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพ
อยางตอเนื่อง  
1300 – โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองพัฒนาและดําเนินโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพให
ครอบคลุมทุกแงมุมของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  
1310 – ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ  
โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตองมีการประเมินท้ังจากภายในและภายนอกองคกร  
1311 – การประเมินภายในองคกร  
การประเมินภายในองคกรตองประกอบดวย การติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในอยางตอเนื่อง และการประเมินตนเองเปนระยะ หรือประเมินโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมี
ความรูเก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเพียงพอ  
1312 – การประเมินจากภายนอกองคกร  
การประเมินจากภายนอกองคกรตองจัดใหมีข้ึนอยางนอยทุก 5 ปตอครั้ง โดยผูประเมินอิสระหรือ
คณะ ผูประเมินจากภายนอกองคกรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความเปนอิสระ  
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1320 – การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตอผูบริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการ  
1321 – การใชขอความ "สอดคลองตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน"  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ สามารถระบุวากิจกรรมการตรวจสอบภายในสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ก็ตอเม่ือผลการประเมินของโครงการ
ประกันและปรับปรุงคุณภาพสนับสนุนกับขอความดังกลาวจริง  
1322 – การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตามมาตรฐาน  
เม่ือการปฏิบัติไมสอดคลองกับคานิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน 
สงผลกระทบตอขอบเขตหรือการดาเนินกิจกรรมการตรวจสอบภายใน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ
ตองเปดเผยถึงการปฏิบัติ ท่ี ไมสอดคลองและผลกระทบท่ีเกิดข้ึนตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการ  

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards)  
2000 – การบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายในอยางมีประสิทธิผล เพ่ือใหเกิด
ความม่ันใจวาการตรวจสอบภายในเปนการเพ่ิมคุณคาใหแกองคกร  
2010 – การวางแผน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองจัดทําแผนงานตรวจสอบตามความเสี่ยง เพ่ือกําหนดลําดับ
ความสําคัญของกิจกรรมการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับเปาหมายขององคกร  
2020 – การส่ือสารและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารแผนกิจกรรมการตรวจสอบภายในและทรัพยากรท่ี
จําเปนตองใช ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนระหวางกาลท่ีมีนัยสําคัญตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการเพ่ือสอบทานและอนุมัติ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารถึงผลกระทบของ  
ขอจํากัดของทรัพยากรท่ีจะมีตอแผนงานดวย  
2030 –การบริหารทรัพยากร  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองม่ันใจวาทรัพยากรสําหรับงานตรวจสอบมีความเหมาะสม เพียงพอ
และสามารถนํามาใชอยางมีประสิทธิผลเพ่ือใหบรรลุตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ  
2040 - นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองกําหนดนโยบายและวิธีการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับกิจกรรมการตรวจสอบภายใน  
2050 – การประสานงาน  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรแลกเปลี่ยนสารสนเทศและประสานงานกับผูใหบริการดานการให
ความเชื่อม่ันและใหคําปรึกษาท้ังจากภายในและภายนอกองคกรเพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาขอบเขตงาน
ท่ีตรวจสอบนั้นครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยางเหมาะสมแลวและเพ่ือลดการปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนกัน  
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2060 – การรายงานตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการเปนระยะๆ 
เก่ียวกับวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานของ
กิจกรรมการตรวจสอบภายใน รายงานดังกลาวตองระบุถึงประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมท่ีมี    
นัยสําคัญ รวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกากับดูแล และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีผูบริหารระดับสูง
และคณะกรรมการตองการทราบหรือรองขอ  
2070 – ผูใหบริการจากภายนอกองคกรและความรับผิดชอบขององคกรตอการตรวจสอบภายใน  
กรณีท่ีการตรวจสอบภายในดําเนินการโดยผูใหบริการจากภายนอกองคกร ผูใหบริการจากภายนอก
ตองทําใหองคกรตระหนักวา องคกรยังคงมีหนาท่ีรับผิดชอบในการดํารงไวซ่ึงกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในท่ีมีประสิทธิผล  
2100 – ลักษณะของงาน  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองสามารถประเมินและชวยสนับสนุนใหมีการปรับปรุงกระบวนการ
กํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม โดยใชวิธีการท่ีเปนระบบและเปนระเบียบ  
2110 - การกากับดูแล  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินและใหคําแนะนําท่ีเหมาะสมสาหรับการปรับปรุง
กระบวนการกํากับดูแล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ  
2120 – การบริหารความเส่ียง  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินความมีประสิทธิผลและมีสวนชวยในการปรับปรุง
กระบวนการบริหารความเสี่ยง  
2130 – การควบคุม  
กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองชวยใหองคกรคงไวซ่ึงการควบคุมท่ีมีประสิทธิผล โดยการประเมิน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง  
2200 – การวางแผนภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําและบันทึกแผนของแตละภารกิจท่ีรับผิดชอบ รวมถึง วัตถุประสงค 
ขอบเขต เวลาท่ีใชและการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือภารกิจนั้นๆ  
2201 – ขอพิจารณาในการวางแผน  
ในการวางแผนภารกิจ ผูตรวจสอบภายในตองคํานึงถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะสอบทานและ
วิธีการท่ีจะใชในการควบคุมผลการดาเนินงานของกิจกรรมนั้น ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญของกิจกรรม 
วัตถุประสงค ทรัพยากร และการดาเนินงาน ตลอดจนวิธีการท่ีจะใชในการจัดการกับผลกระทบท่ีเกิด
จากความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ความเพียงพอและความมีประสิทธิผลของกระบวนการ   
การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมของกิจกรรมนั้นเม่ือเปรียบเทียบกับกรอบปฏิบัติ
หรือแบบจําลองท่ีเก่ียวของ และโอกาสท่ีจะปรับปรุงกระบวนการการกํากับดูแล การบริหาร      
ความเสี่ยงและการควบคุมสําหรับกิจกรรมนั้นอยางมีนัยสําคัญ  
2210 – วัตถุประสงคของภารกิจ  
ในแตละภารกิจตองมีการกําหนดวัตถุประสงคไว  
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2230 – การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองกําหนดทรัพยากรใหเหมาะสมและเพียงพอเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ ตามลักษณะและความยากงายของภารกิจตลอดจนขอจากัดในเรื่องเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู  
2240 – แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาและบันทึกแผนการปฏิบัติงานท่ีจะทาใหภารกิจบรรลุวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว  
2300 – การปฏิบัติภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองระบุ วิเคราะห ประเมิน และรวบรวมสารสนเทศใหเพียงพอตอการปฏิบัติงาน
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
2310 – การระบุสารสนเทศ  
ผูตรวจสอบภายในตองระบุและรวบรวมสารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเชื่อถือ มีความเก่ียวของ และเปน
ประโยชนตอการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว  
2320 – การวิเคราะหและประเมินผล  
ขอสรุปและผลการปฏิบัติภารกิจของผูตรวจสอบภายในตองอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหและ   
การประเมินผลท่ีเหมาะสม  
2330 – การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ (Documenting Information)  
ผูตรวจสอบภายในตองจัดทําและรวบรวมสารสนเทศท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนขอสรุปและผลการ
ปฏิบัติภารกิจ  
2340 – การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ  
ตองมีการกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจท่ีเหมาะสมเพ่ือใหม่ันใจวาภารกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว ผลงานมีคุณภาพ และผูปฏิบัติภารกิจมีพัฒนาการท่ีดีข้ึน  
2400 – การส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ  
ผูตรวจสอบภายในตองสื่อสารผลของการปฏิบัติภารกิจ  
2410 – เกณฑของการส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ  
การสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจตองรวมถึงวัตถุประสงคและขอบเขตของภารกิจ ตลอดจนขอสรุป 
ขอเสนอแนะ และแผนการปฏิบัติ  
2420 – คุณภาพของการส่ือสาร  
การสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจตองมีความถูกตอง เท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม สรางสรรค ครบถวน 
และทันกาล 
2421 – ขอผิดพลาดและส่ิงท่ีถูกละเลย  
กรณีท่ีรายงานผลการปฏิบัติภารกิจท่ีไดสงไปใหผูเก่ียวของมีขอผิดพลาดหรือมีการละเลยในประเด็นท่ี
สําคัญ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรสื่อสารสารสนเทศท่ีถูกตองไปยังผูท่ีเคยไดรับรายงานทุกราย  
2430 – การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน”  
ผูตรวจสอบภายในสามารถรายงานวา การปฏิบัติภารกิจ “ดําเนินไปอยางสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” ได ในกรณีท่ีผลการประเมินของโครงการ
ประกันและปรับปรุงคุณภาพชวยสนับสนุนตามขอความนั้น  
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2431 – การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน  
กรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามคํานิยามของการตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณ หรือมาตรฐาน 
มีผลกระทบตอการปฏิบัติภารกิจใดๆ ตองมีการเปดเผยในรายงานผลการปฏิบัติภารกิจ  
2440 – การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ ตองสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจใหแกบุคคลท่ีเก่ียวของตาม       
ความเหมาะสม  
2450 – การใหความเห็นในภาพรวม  
การใหความเห็นในภาพรวมตองพิจารณาความคาดหวังของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ และผูมี
สวนไดเสียขององคกร ท้ังนี้ ความเห็นดังกลาวตองมีสารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเชื่อถือ มีความเก่ียวของ 
และเปนประโยชน เพ่ือสนับสนุนความเห็นโดยรวม  
2500 – การติดตามผล  
หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสรางและรักษาไวซ่ึงระบบการติดตามการไมปฏิบัติตามผลการ
ปฏิบัติภารกิจท่ีไดสื่อสารตอฝายบริหารแลว  
2600 – การส่ือสารถึงการยอมรับความเส่ียง  
เม่ือหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบมีความเห็นวาระดับความเสี่ยงท่ีผูบริหารยอมรับนั้นอาจจะไมอยูใน
ระดับท่ีองคกรจะยอมรับได หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองหารือกับผูบริหารระดับสูง หากหัวหนา
ผูบริหารงานตรวจสอบพิจารณาแลววาเรื่องดังกลาวยังไมสามารถหาขอยุติได หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการ  

   
แนวคิดการควบคุมภายใน COSO 2013 (อุษณา ภัทรมนตรี, 2559) 
 แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาในครั้งนี้ ไดใชแนวคิดการควบคุมภายในของ Committee of 
sponsoring of the Trade way Commission (COSO) เก่ียวกับองคประกอบของ     การควบคุม
ภายในท่ีจะทําใหระบบการควบคุมภายในของฝายตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
และบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงมีท้ังหมด 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 1.  สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment: CE)  

คณะกรรมการองคการและฝายบริหารระดับสูงจะตองสรางบรรยากาศระดับสูง (Tone 
at the Top )ภายในองคกรเพ่ือใหทุกระดับตระหนังถึงความสําคัญของการควบคุมภายใน การรักษา
คุณคาของความซ่ือตรง (Integrity) และมาตรฐานของความประพฤติ (Standard of Conduct) 
องคประกอบนี้เก่ียวของกับ การกําหนดมาตรฐาน การทําหนาท่ีคณะกรรมการองคการในการกํากับ
ดูแลฝายบริหารอยางเขมแข็ง การจัดโครงสรางองคการรายงานตามหนาท่ีรับผิดชอบ การจัดหา
บุคลากรท่ีมีความรูความสามารถการมีตัววัดในการประเมินผลและใหแรงจูงใจบุคลากรท่ีเหมาะสม   
ซ่ึงสภาพแวดลอมของการควบคุมเปนพ้ืนฐานและมีผลกระทบตอระบบการควบคุมภายในโดยรวม 
สภาพแวดลอมของการควบคุม มีหลักการควบคุมภายใน 5 หลักการท่ีเก่ียวของดังนี้ คือ 
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 หลักการท่ี 1 องคประกอบการแสดงความมุงม่ันตอคุณคาของความซ่ือตรงและจริยธรรม 
องคการตองแสดงความมุงม่ันในการรักษาและยกยองคุณคาของความซ่ือตรง และจริยธรรมในการ
ดําเนินงาน 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงความรับผิดชอบในการกํากับดูแล คณะกรรมการ
องคการตองแสดงความเปนอิสระจากฝายบริหาร และกํากับดูแลการพัฒนาและผลงานดานการ
ควบคุมภายใน 

หลักการท่ี 3 การกําหนดโครงสราง อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ ฝายบริหาร
ภายใตการกํากับดูแลจากคณะกรรมการ ตองจัดโครงสรางองคกรสายการรายงาน และกําหนดอํานาจ
หนาท่ีความรับผิดชอบในการติดตามความสําเร็จของวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

หลักการท่ี 4 การแสดงความมุงม่ันในการพัฒนาความสามารถของพนักงาน องคการตอง
แสดงถึงความมุงม่ันท่ีจะจัดหา พัฒนา และรักษา ความสามารถของพนักงานใหตรงกับวัตถุประสงค
ของงาน 

หลักการท่ี 5 การกําหนดใหรายงานตามหนาท่ีความรับผิดชอบ การบังคับใหพนักงาน
สื่อสารผลงาน การควบคุมภายใน ตามหนาท่ีความรับผิดชอบและตามวัตถุประสงคท่ีกําหนด 

2.  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 
ทุกองคกรธุรกิจเผชิญกับความเสี่ยงตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ การ

ประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการท่ีประกอบดวยความสรางสรรคและปฏิสัมพันธ ในการระบุและ
ประเมินความเสี่ยง ท่ีเกิดจากปจจัยท้ังภายนอกและภายในการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมและ
โมเดลธุรกิจ เพ่ือหาวิธีจัดการตอบสนองความเสี่ยงท่ีเหมาะสมใหความเสี่ยงอยูในระดับความคลาด
เคลื่อนท่ียอมรับได (Risk Tolerance) เง่ือนไขเบื้องตนในการประเมินความเสี่ยง คือ ผูบริหารตอง
กําหนดวัตถุประสงคในแตละระดับหรือกระบวนการท่ีชัดเจนเพียงพอไวลวงหนา      การเลือก
วัตถุประสงคท่ีจะใชในการประเมินความเสี่ยงตองรับการยืนยันจากฝายบริหารวาเปนวัตถุประสงค
สําคัญ และเชื่อมโยงไดกับวัตถุประสงคหลัก 3 ดานของการควบคุมภายใน การประเมินความเสี่ยง มี
หลักการท่ีเก่ียวของ 4 หลักการ ดังนี้ 

หลักการท่ี 6 การระบุวัตถุประสงคท่ีเหมาะสม การระบุวัตถุประสงคท่ีชัดเจนและเพียง
พอท่ีจะชวยในการระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีเก่ียวกับวัตถุประสงคนั้น 

หลักการท่ี 7 การระบุและวิเคราะหความเสี่ยง การระบุความเสี่ยงตอความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคตางๆขององคการ และการวิเคราะหความเสี่ยงเพ่ือเปนพ้ืนฐานในการพิจารณาหาวิธี
จัดการความเสี่ยงท่ีเหมาะสม 

หลักการท่ี 8 การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต องคการพิจารณาโอกาสท่ีอาจเกิด
การทุจริตในการประเมินความเสี่ยงตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคตางๆ ขององคการ 

หลักการท่ี 9 การระบุและวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ องคการตองระบุและ
วิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลกระทบสําคัญตอระบบการควบคุมภายใน 
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3.  กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  
กิจกรรมและการกระทําตางๆท่ีกําหนดตามนโยบายและวิธีปฏิบัติงานในการลดความเสี่ยง

ท่ีมีตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค เพ่ือสรางความม่ันใจตอฝายบริหารวา มีการปฏิบัติตามวิธีจัดการ
ความเสี่ยงท่ีกําหนด กิจกรรมการควบคุมตองทําทุกระดับ และทุกระยะในกระบวนการธุรกิจ รวมท้ัง
การควบคุมสภาพแวดลอมดานเทคโนโลยี กิจกรรมควบคุม อาจเปน แบบปองกันหรือคนพบ หรือ
ควบคุมดวยคนหรือแบบอัตโนมัติ กิจกรรมควบคุม มีหลักการท่ีเก่ียวของ 3 หลักการ คือ 

หลักการท่ี 10 การเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุม องคการตองเลือกและพัฒนา
กิจกรรมควบคุมท่ีจะลดความเสี่ยงตอความสําเร็จตามวัตถุประสงคใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

หลักการท่ี 11 การเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีองคการเลือก
และพัฒนากิจกรรมควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนความสําเร็จตามวัตถุประสงค 

หลักการท่ี 12 การกําหนดนโยบายและวิธีการควบคุม  การกําหนดกิจกรรมการควบคุม
ตองกําหนดเปนนโยบายและวิธีการควบคุมซ่ึงตองนําไปใชอยางจริงจัง 

4.  สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication)   
สารสนเทศ หมายถึง ขอมูลท่ีจําเปนในการสื่อสารเก่ียวกับการควบคุมภายในอยาง

เหมาะสม  ฝายบริหารจะตองสรางหรือจัดหาสารสนเทศท่ีมีคุณภาพจากแหลงท้ังภายในและภายนอก
องคกร  การสื่อสารภายในจะชวยใหพนักงานไดรับสารสนเทศอยางชัดเจนจากผูบริหารระดับสูง      
วาตองปฏิบัติตามหนาท่ีความรับผิดชอบดานการควบคุมภายในอยางเครงครัด สวนการสื่อสาร
ภายนอกจะมีบทบาทสองดาน  ดานหนึ่งคือ เปนชองทางใหบุคคลภายในไดรับสารสนเทศจาก
ภายนอก และ   อีกดานหนึ่งคือ เปนชองทางในการสื่อสารสารสนเทศภายในไปยังบุคคลภายนอกท่ี
เก่ียวของตามเง่ือนไขและความคาดหวัง มีหลักการท่ีเก่ียวของ 3 หลักการคือ 

หลักการท่ี 13 การใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ องคการตองจัดทําหรือจัดหาและใช
สารสนเทศท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ  เพ่ือสนับสนุนงานดานการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี  14  การสื่อสารภายใน องคการตองสื่อสารสนเทศเก่ียวกับ การควบคุม
ภายในองคการ รวมท้ังวัตถุประสงคและความรับผิดชอบเพ่ือสนับสนุนงานดานการควบคุมภายใน 
 หลักการท่ี  15 การสื่อสารภายนอก องคการตองสื่อสารกับบุคคลภายนอกท่ีเก่ียวกับงาน
ดานการควบคุมภายใน 

 5.  กิจกรรมติดตามผล (Monitoring Activities)   
 องคประกอบนี้ประกอบดวย  การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน  (ongoing  
evaluations)  การประเมินผลอิสระ  (separate  evaluations )  หรือใชท้ังสองวิธีประกอบกัน  
เพ่ือใหม่ันใจวาแตละองคประกอบและหลักการของการควบคุมมีอยูจริงและทําหนาท่ีไดจริง  
(present  and  functioning)  การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงานควรมีอยูในการปฏิบัติงาน    
ในระดับตางๆ และสามารถใหสารสนเทศไดทันเวลา การประเมินผลอิสระควรทําตามงวดเวลา        
ซ่ึงอาจมีขอบเขตและความถ่ีในการประเมินแตกตางกันไป ข้ึนอยู กับการประเมินความเสี่ยง 
ประสิทธิผลของการติดตามผลระหวางการปฏิบัติงาน และขอพิจารณาของฝายบริหาร การติดตามผล
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ควรประเมินผลตามเกณฑท่ีกําหนดโดยหนวยงานกํากับดูแล สถาบันกําหนดมาตรฐานหรือฝายบริหาร
และคณะกรรมการองคการ มีหลักการท่ีเก่ียวของ 2 หลักการ คือ 

 หลักการท่ี 16 การติดตามผลระหวางการปฏิบัติงานและ/หรือการประเมินผลอิสระ 
องคการไดเลือก พัฒนาและดําเนินการติดตามผลและ/หรือประเมินผลอิสระ  เพ่ือใหม่ันใจวา
องคประกอบการควบคุมภายในมีอยูจริงและทําหนาท่ีไดจริง 
 หลักการท่ี 17 การประเมินขอบกพรองและการสื่อสาร องคการไดประเมินและสื่อสาร
ขอบกพรองของการควบคุมภายในอยางทันกาล  เพ่ือใหผูรับผิดชอบรวมท้ังฝายบริหารและ
คณะกรรมการท่ีเก่ียงของสามารถสั่งการแกไขไดอยางทันกาลและเหมาะสม 
 

 

แนวคิดการตรวจสอบภายในสมัยใหม (อุษณา ภัทรมนตรี, 2558) 
 แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาในครั้งนี้ ไดนํากระบวนการตรวจสอบภายในสมัยใหมมาใชเปน
กรอบการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายใน ซ่ึงมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 
 1. การวางแผนภารกิจงานตรวจสอบ 
 2. การปฏิบัติภารกิจงานตรวจสอบ 
 3. การสื่อสารผลการตรวจสอบ 
 4. การติดตามผลความกาวหนา 
 5. ขอยุติการยอมรับความเสี่ยงของฝายบริหาร 
 
งานวิจัยและวรรณกรรมท่ีเกี่ยวของ 
  ในการศึกษาการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปนไป
ตามกรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล  มีงานวิจัยหรือวรรณกรรม           
ท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 ชาญชัย ตั้งเรือนรัตน (2557) ไดเขียนบทความวิชาการ เรื่อง มาตรฐานการสอบบัญชี
ฉบับใหม ป พ.ศ. 2557 : การใชผลงานของผูตรวจสอบภายใน ในป พ.ศ. 2557 นี้ ผูสอบบัญชีท่ี
ตองการใชผลงานของผูตรวจสอบภายในเพ่ือการสอบบัญชี จะตองปฏิบัติตามมาตรฐานการสอบบัญชี 
รหัส 610 ท่ีปรับปรุงใหม บทความนี้จึงขอนําเสนอสาระสําคัญและประเด็นท่ีนาสนใจของมาตรฐาน
การสอบบัญชีฉบับนี้ หลักการสําคัญของการใชผลงานของผูตรวจสอบภายใน คือ ผูสอบบัญชีควร
เชื่อม่ันวา  ผูตรวจสอบภายในมีความเท่ียงธรรม มีความรูความสามารถและมีมาตรฐานในการทํางาน
ท่ีดี โดยควรระวังอยางมากในการขอความชวยเหลือโดยตรงจากผูตรวจสอบภายใน ประเด็น           
ท่ีนาสนใจในการนํามาตรฐานการสอบบัญชีฉบับนี้ไปปฏิบัติประกอบดวยเรื่องคุณภาพงานสอบบัญชี  
ท่ีอาจมีผลกระทบจากการใชผลงานของผูตรวจสอบภายใน การประเมินอุปสรรคท่ีไมอาจทําใหผูตรวจ
สอบภายในดํารงความเท่ียงธรรมในการปฏิบัติงาน ขอจํากัดดานความรูความสามารถของผูตรวจสอบ
ภายใน การควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน
เอง และความสามารถของกรรมการตรวจสอบในการพิจารณาความเหมาะสมของการใชผลงานของ            
ผูตรวจสอบภายใน 
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 พรทวี นาเมืองรักษ (2555) ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของคุณภาพการตรวจสอบภายในท่ีมี
ตอประสิทธิภาพขององคกรของธุรกิจอุตสาหกรรมเครื่องแตงกายในประเทศไทย ซ่ึงจากการวิเคราะห
ความสัมพันธและผลกระทบ พบวา 1) คุณภาพการตรวจสอบภายในดานความทันตอเวลา              
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพขององคกรโดยรวม ดานความเชื่อถือได       
ในรายงานทางการเงิน และดานปฏิบัติตามกฎและขอบังคับ 2) คุณภาพการตรวจสอบภายใน      
ดานความชัดเจน มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพขององคกรดานประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลในการดําเนินงาน และ 3) คุณภาพการตรวจสอบภายใน ดานความกระชับ              
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงลบกับประสิทธิภาพขององคกร ดานการปฏิบัติตามกฎและขอบังคับ
โดยสรุป คุณภาพการตรวจสอบภายในมีผลกระทบตอประสิทธิภาพขององคกร ดังนั้นผูตรวจสอบ
ภายในธุรกิจอุตสาหกรรมเครื่องแตงกายควรใหความสําคัญและวางแนวทางในการตรวจสอบภายใน
ใหมีคุณภาพอยางตอเนื่องเพ่ือสรางประสิทธิภาพใหกับองคกร และเพ่ือใหการดําเนินงานในภาพรวม
ของธุรกิจประสบความสําเร็จ โดยองคกรท่ีตองการประสิทธิภาพขององคกรควรใหความสําคัญกับ  
การปรับปรุงคุณภาพการตรวจสอบภายใน ดานความทันตอเวลา และดานความชัดเจน 
 รณธรรม ขาวประทุม (2552) ไดศึกษาเรื่อง ผลกระทบของคุณภาพการตรวจสอบภายใน   
ท่ีตอประสิทธิภาพการดําเนินงานและความเชื่อม่ันของลูกคาของธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน  
ในประเทศไทย จากการวิเคราะหความสัมพันธและผลกระทบ พบวา คุณภาพการตรวจสอบภายใน
ดานความถูกตอง ดานความชัดเจน ดานความกระชับ ดานความสรางสรรค และดานการจูงใจ        
มีความสัมพันธและผลกระทบเชิงบวกกับประสิทธิภาพการดําเนินงานและความเชื่อม่ันของลูกคาของ
ธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนในประเทศไทย ดังนั้น ผูบริหารธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุน 
ควรใหความสําคัญและวางแนวทางในการตรวจสอบภายในใหมีคุณภาพอยางตอเนื่อง เพ่ือให       
การปฏิบัติงานของพนักงานและการดําเนินงานในภาพรวมของธุรกิจประสบความสําเร็จ และสราง
ความเชื่อม่ันใหกับลูกคาตอไป 
  

 



 

บทที่ 3 
ระเบียบวิธีวิจัย 

 
ในการศึกษาการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปนไป

ตามกรอบประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะผูวิจัยไดกําหนด
ระเบียบวิธีวิจัย และดําเนินการตามข้ันตอน ดังตอไปนี้ 

1. การเก็บรวบรวมขอมูล 
2. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
3. การวิเคราะหขอมูล 

การเก็บรวบรวมขอมูล 
 ขอมูลท่ีทําการศึกษาไดมาจากการรวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ  ดังตอไปนี้ 
 1. ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) 
  การเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาโดยใชวิธีการสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Structure 
Interview) จากผูบริหารและผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ รวมจํานวน 6 คน เพ่ือใหทราบถึง
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และแบบสอบถาม (Questionnaire) เพ่ือใหทราบถึงความ
พรอมและความเขาใจของกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีไดถูกปรับปรุงใหมจากผูบริหารและ          
ผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ รวมจํานวน 6 คน  
 2. ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) 
  การตรวจเอกสารการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตางๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ใช
อยูในปจจุบัน เพ่ือใหทราบถึงหลักฐานเชิงประจักษประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน        
การประชุมกลุมยอยเปนระยะๆ จํานวน 5 – 6 ครั้ง เพ่ือใหไดผลสรุปจากการถอดบทเรียนและ
นําไปใชในการออกแบบกระบวนการตรวจสอบภายใน ผังทางเดินเอกสาร และแบบฟอรมเอกสาร
ประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  และการคนควาและศึกษาจากหนังสือ  บทความ  ตํารา
ทางวิชาการ เอกสารตางๆ และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
เครื่องมือท่ีใชในการศึกษา 
 1. การสัมภาษณก่ึงโครงสราง 
 2. แบบสอบถาม ความพรอม และความเขาใจในกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีไดถูกปรับปรุง
ใหม 
 3. การประชุมกลุมยอย เพ่ือถอดบทเรียนจากการสัมภาษณ และผลสรุปจากแบบสอบถาม 
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การวิเคราะหขอมูล 

 ขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดท้ังหมดจะนํามาวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 1. การตรวจเอกสารการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตางๆ ท่ีผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ใช
อยูในปจจุบัน เพ่ือเช็คลิสต (Check list) วามีหลักฐานเชิงประจักษครบถวนตามมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 2. นําผลจากการสัมภาษณก่ึงโครงสราง (Structure Interview) จากผูบริหารและผูตรวจสอบ
ภายในของมูลนิธิฯ และรายการเช็คลิสต (Check list) หลักฐานประกอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน มาปรับปรุงและสรางกระบวนการตรวจสอบภายในข้ึนใหม ซ่ึงอยูในรูปแบบของแผนผัง
กระบวนการ และแบบฟอรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
 3. นํากระบวนการตรวจสอบภายในท่ีปรับปรุงและสรางเพ่ิมข้ึนไปสื่อสารใหผูตรวจสอบภายใน
ทดลองใช 
 4. ประเมินผลการนํากระบวนการตรวจสอบภายในท่ีปรับปรุงและสรางเพ่ิมข้ึนไปใชจาก
แบบสอบถาม และการประชุมกลุมยอย จากผูตรวจสอบภายใน โดยขอมูลจากแบบสอบถามจะนํามา
วิเคราะหขอมูล  โดยการวิเคราะหท้ังหมดนี้แบงออกเปน 2 สวน คือ การบรรยายเชิงพรรณนา และ
สถิติเชิงพรรณนา (Description Statistics) ไดแก  คาเฉลี่ย (Mean) ในลักษณะเปนแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) แตละขอคําถามจะมีคําตอบใหเลือก 5 ระดับ ตามทฤษฎีของ Likert  
(กุณฑลี เวชสาร, 2546) ดังนี้ 
  การประเมินความพรอม และความเขาใจในกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีได     
ถูกปรับปรุงใหม 
    คาคะแนน  ระดับความความพรอมและความเขาใจ 

5 มากท่ีสุด 
4 มาก 
3 ปานกลาง 
2 นอย 
1 นอยท่ีสุด 

  การกําหนดชวงคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหแปลผล  แบงออกเปน  5  ระดับ (กุณฑลี    
เวชสาร, 2546) ดังนี้ 
    4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 
    3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
    2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 
    1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 
    1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 
 
 5. สรุปผลการศึกษาครั้งสุดทาย และจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 

 
  



 

บทที่ 4 
การวิเคราะหขอมูล และผลการศึกษา 

 

  ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของ
มูลนิธิโครงการหลวงใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน     
ซ่ึงรวบรวมขอมูลจากการตรวจเอกสาร การสัมภาษณเชิงลึก แบบสอบถาม และการถอดบทเรียนจาก
การประชุมกลุมยอย ซ่ึงสามารถนํามาวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 
1. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
3. ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
 

ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 มาตรฐานสากลท่ีกํากับการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน แบงออกเปน 2 ดาน 
ไดแก มาตรฐานดานคุณสมบัติของหนวยงานตรวจสอบภายในและบุคลากรท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบ
ภายใน และมาตรฐานดานการปฏิบัติงานท่ีเกิดข้ึนในกิจกรรมการตรวจสอบภายใน และการกําหนด
บรรทัดฐานทางคุณภาพท่ีสามารถนําไปใชในประเมินผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซ่ึงจะอธิบาย
ผลการเปรียบเทียบแยกตามมาตรฐานแตละดาน ดังนี้ 

1. มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 
แบงออกเปน 4 หมวดใหญ โดยมีเลขรหัสมาตรฐานกําหนดไว ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ

กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในสวนของมาตรฐานดานคุณสมบัติ ผลปรากฏเปนดังนี้ 

1.1 หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
ตารางท่ี 1 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี  

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ
ของกิจกรรมการตรวจสอบภายใน ตองกําหนดให
ชัดเจนไวในกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน ท้ังน้ีควร
สอดคลองกับคํานิยามของการตรวจสอบภายใน 
จรรยาบรรณและมาตรฐาน หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองทบทวนกฎบัตรงานตรวจสอบภายใน
เปนระยะๆ และนําเสนอตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการเพ่ืออนุมัติ ท้ังน้ีกฎบัตรงานตรวจสอบ
ภายในตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการ  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
   ยกเวน การทบทวนกฎบัตร
งานตร วจสอบภาย ใน เป น
ประจําทุกป 

   กฎ บัตรการตรวจสอบ
ภาย ใน  ได รั บอ นุมั ติ จ า ก
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง ป พ.ศ. 2553 
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1.2 หมวด 1100 ความเปนอิสระและความเท่ียงธรรม 
1.2.1 หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร 

 

ตารางท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอระดับ
บริหารท่ีเอ้ืออํานวยใหกิจกรรมการตรวจสอบภายใน
สามารถดําเนินไปไดอยางเต็มท่ีตามภาระหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย โดยหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตอง
ยืนยันถึงความเปนอิสระของกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในตอคณะกรรมการอยางนอยปละครั้ง  
 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
    

1)  โครงสรางองคกร ท่ีคณะ
ผูบริหารได กําหนดใหฝาย
ตรวจสอบภายในมีสายการ
บั งคั บ บั ญชา โ ด ยต ร งต อ
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ 
2)  หัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในไดรับเชิญใหเขารวม
และสามารถใหขอเสนอแนะ
ในท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริหารมูลนิธิฯ 
3) หัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายในไดรับเชิญใหเขารวม
และสามารถใหขอเสนอแนะ
ตอการดําเนินงานกิจกรรม/
โครงการในท่ีประชุมสามัญ
ประจําปคณะกรรมการมูลนิธิ 

 

1.2.2 หมวด 1111 การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ 
ตารางท่ี 3 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1111 การมีปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารและมี
ปฏิสัมพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   หั วหน าฝ า ยตรวจสอบ
ภายในมีการรายงานการ
ตรวจสอบภายในโดยสรุป 
และการรายงานประเด็น
ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญตอ
การบรรลุวัตถุประสงคของ
มู ล นิ ธิ โ คร งการหลวงต อ
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิ 
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1.2.3 หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ 
ตารางท่ี 4 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองมีทัศนคติท่ีไมลําเอียง ไมมี
อคติ และหลีกเลี่ยงในเรื่องของความขัดแยงทาง
ผลประโยชนใดๆ  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   ผูตรวจสอบภายในทุกคน
ไมเปนกรรมการบริหารชุด
ใหญและชุดยอยใดเลย 

 
1.2.4 หมวด 1130 เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรม 

ตารางท่ี 5 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1130 เหตุบั่นทอนความเปนอิสระเท่ียงธรรม 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กรณีท่ีความเปนอิสระหรือความเท่ียงธรรมถูกบ่ัน
ทอน ไมวาจะโดยขอเท็จจริงหรือโดยเหตุการณ         
ท่ีปรากฏอันอาจชักนําใหเขาใจเชนน้ัน ตองเปดเผย
รายละเอียดของเหตุบ่ันทอนดังกลาวตอผูเก่ียวของตาม
ความเหมาะสม โดยลักษณะของการเปดเผยควรข้ึนอยู
กับเหตุบ่ันทอนท่ีเกิดข้ึน 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    
   ยกเวน ยังไมมีการกําหนดไว
ในคูมือการปฏิบัติงานอยางเปน
ลายลักษณอักษร  

   ก า ร เ ป ด เ ผ ย ข อ มู ล ถึ ง
เหตุการณหรือขอเ ท็จจริง
เก่ียวกับการถูกบ่ันทอนความ
เปนอิสระและเท่ียงธรรมใน
ข อ จํ า กั ด ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น
ตรวจสอบในรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

 
1.3 หมวด 1200 ความเช่ียวชาญและความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ 

1.3.1 หมวด 1210 ความเช่ียวชาญเย่ียงวิชาชีพ 
ตารางท่ี 6 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1210 ความเชี่ยวชาญเยี่ยงวิชาชีพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองมีความรู ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืนๆ ท่ีจําเปนตอการปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับ
มอบหมาย กิจกรรมตรวจสอบภายในตองดําเนินการ
โดยผูมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืนท่ีจําเปนตอ
การปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบ 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   คุณส ม บัติ ผู ต ร ว จ สอ บ
ภายในจบการศึกษาข้ันต่ํา
ระดับปริญญาตรีดานการ
บัญชี และมีความสามารถใน
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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1.3.2 หมวด 1220 ความระมัดระวังเย่ียงวิชาชีพ 
ตารางท่ี 7 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1220 ความระมัดระวังเยี่ยงวิชาชีพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองปฏิบัติหนา ท่ีดวยความ
ระมัดระวัง และใชทักษะเยี่ยงผูตรวจสอบภายในท่ีมี
ความรู ความสามารถและความสุขุมรอบคอบ อยาง
สมเหตุสมผล อยางไรก็ตาม ความระมัดระวังเยี่ยง
วิชาชีพไมไดหมายความวาจะไมมีความผิดพลาดใดๆ 
เกิดข้ึน  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   ผูตรวจสอบภายในสวน
ใหญมีประสบการณในการ
ตรวจสอบมากกวา 3 ป และ
ยั ง ไ ม มี ข อ ผิ ด พล า ด จ า ก
ปฏิบัติงานท่ีขาดจรรยาบรรณ
วิชาชีพ 

 
 

1.3.3 หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 
ตารางท่ี 8 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองแสวงหาความรู ทักษะ และ
ความสามารถอ่ืน ๆ เพ่ิมเติมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพอยาง
ตอเน่ือง  

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ    

   แผนงบประมาณประจําป
ในการสนับสนุนการอบรม
พัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง
ใหแกผูตรวจสอบภายใน 

 
1.4 หมวด 1300 โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 

1.4.1 หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
ตารางท่ี 9 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและ
ปรับปรุงคุณภาพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตองมีการ
ประเมินท้ังจากภายในและภายนอกองคกร 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 
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1.4.2 หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 
ตารางท่ี 10 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   การประเมินภายในองคกรตองประกอบดวย การ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายในอยางตอเน่ือง และการประเมินตนเองเปนระยะ 
หรือประเมินโดยบุคคลอ่ืนภายในองคกรท่ีมีความรู
เก่ียวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอยางเพียงพอ 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 

 
1.4.3 หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร 

ตารางท่ี 11 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร  

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   การประเมินจากภายนอกองคกรตองจัดใหมีข้ึนอยาง
นอยทุก 5 ปตอครั้ง โดยผูประเมินอิสระหรือคณะ       
ผูประเมินจากภายนอกองคกรท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
และมีความเปนอิสระ  

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 

 
1.4.4 หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 

ตารางท่ี 12 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและ
ปรับปรุงคุณภาพ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารผลของ
โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพตอผูบริหาร
ระดับสูงและคณะกรรมการ 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 
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1.4.5 หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน 
ตารางท่ี 13 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐาน
การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ สามารถระบุวา
กิ จ ก ร รมกา รต ร วจสอ บภาย ในส อดคล อ ง กั บ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน ก็ตอเมื่อผลการประเมินของโครงการประกัน
และปรับปรุงคุณภาพสนับสนุนกับขอความดังกลาวจริง  

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน  
    

- 

 
1.4.6 หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตามมาตรฐาน 

ตารางท่ี 14 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตาม
มาตรฐาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   เมื่อการปฏิบัติไมสอดคลองกับคํานิยามของการ
ตรวจสอบภายใน ประมวลจรรยาบรรณและมาตรฐาน 
สงผลกระทบตอขอบเขตหรือการดําเนินกิจกรรมการ
ตรวจสอบภายใน หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตอง
เปดเผยถึงการปฏิบัติท่ีไมสอดคลองและผลกระทบท่ี
เกิดข้ึนตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 

   สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
    

    ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานตรวจสอบประจําป
ท่ีมีการนําเสนอตอประธาน
คณะกรรมการมูลนิธิฯ 
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2. มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 
แบงออกเปน 7 หมวดใหญ โดยมีเลขรหัสมาตรฐานกําหนดไว ซ่ึงผลการเปรียบเทียบ

กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ
การตรวจสอบภายในสวนของมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน ผลปรากฏเปนดังนี้ 

 

2.1 หมวด 2000 การบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
2.1.1 หมวด 2010 การวางแผน 

ตารางท่ี 15 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2010 การวางแผน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
    หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองจัดทําแผนงาน
ตรวจสอบตามความเสี่ยง เ พ่ือกําหนดลําดับ
ความสําคัญของกิจกรรมการตรวจสอบภายในให
สอดคลองกับเปาหมายขององคกร 

  ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐานอยางชัดเจน 
มี เ พี ย ง แ ต ก า ร นํ า ผ ล ก า ร
ตรวจสอบปท่ีผานมาเปนเกณฑ
ในการกําหนดลําดับกิจกรรม
การตรวจสอบ และสถานท่ีตั้ง
ของหนวยรับตรวจ 

- 

 
2.1.2 หมวด 2020 การส่ือสารและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 

ตารางท่ี 16 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2020 การสื่อสารและอนุมัติแผนงานตรวจสอบ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารแผน
กิจกรรมการตรวจสอบภาย ในและทรัพยากร           
ท่ีจําเปนตองใช ตลอดจนการปรับเปลี่ยนแผนระหวาง
กาลท่ีมีระดับนัยสําคัญตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการเพ่ือสอบทานและอนุมัติ หัวหนา  
ผูบริหารงานตรวจสอบตองสื่อสารถึงผลกระทบของ  
ขอจํากัดของทรัพยากรท่ีจะมีตอแผนงานดวย 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   มีการขออนุมัติแผนงาน
ตรวจสอบเปนประจําทุกป
กอนเริ่มปการตรวจสอบใหม 
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2.1.3 หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร 
ตารางท่ี 17 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
    หัวหน าผู บริหารงานตรวจสอบตองมั่ น ใจว า
ทรัพยากรสําหรับงานตรวจสอบมีความเหมาะสม 
เพียงพอและสามารถนํามาใชอยางมีประสิทธิผลเพ่ือให
บรรลุตามแผนงานท่ีไดรับอนุมัติ 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

  กอนเริ่มปการตรวจสอบใน
แตละป หัวหนาผูตรวจสอบ
ภายในจะมีการประชุมแบง
ภาระงานใหแกผูตรวจสอบ
ภายในแตละคน พรอมบันทึก
รายงานการประชุม 

 

2.1.4 หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 
ตารางท่ี 18 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองกําหนดนโยบาย
และวิธีการปฏิบัติงานใหชัดเจนเพ่ือเปนแนวทางสําหรบั
กิจกรรมการตรวจสอบภายใน 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

  กอนเริ่มปการตรวจสอบใน
แตละป หัวหนาผูตรวจสอบ
ภายในจะมีการจัดประชุม
ช้ีแจงนโยบายการตรวจสอบ 
และวิธีการปฏิบัติงานตางๆ ท่ี
จํ า เป นต อการตรวจสอบ 
พรอมตอบขอซักถาม ใหแก 
ผูตรวจสอบภายในทุกคน 
พรอมบันทึกรายงานการ
ประชุม 

 

2.1.5 หมวด 2050 การประสานงาน 
ตารางท่ี 19 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2050 การประสานงาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรแลกเปลี่ยน
สารสนเทศและประสานงานกับผูใหบริการดานการให
ความเช่ือมั่นและใหคําปรึกษาท้ังจากภายในและ
ภายนอกองคกรเพ่ือใหเกิดความมั่นใจวาขอบเขตงานท่ี
ตรวจสอบน้ันครอบคลุมเรื่องท่ีสําคัญอยางเหมาะสม
แลวและเพ่ือลดการปฏิบัติงานท่ีซ้ําซอนกัน 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาผูตรวจสอบภายใน
ได นํ าแผนงานตรวจสอบ
ประจําป  และประเด็นขอ
คนพบท่ีสําคัญ ไปหารือหรือ
แจงใหท่ีประชุมหัวหนาฝาย 
และผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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2.1.6 หมวด 2060 การรายงานตอผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ 
ตารางท่ี 20 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2060 การรายงานตอผูบริหารระดับสูงและ
คณะกรรมการ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองรายงานตอ
ผูบริหารระดับสูง และคณะกรรมการเปนระยะๆ 
เก่ียวกับวัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ 
ตลอดจนผลการดําเนินงานตามแผนงานของกิจกรรม
การตรวจสอบภายใน รายงานดังกลาวตองระบุถึง
ประเด็นความเสี่ยงและการควบคุมท่ีมี นัยสําคัญ 
รวมถึงความเสี่ยงจากการทุจริต ประเด็นการกากับดูแล 
และเรื่องอ่ืนๆ ท่ีผูบริหารระดับสูงและคณะกรรมการ
ตองการทราบหรือรองขอ 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาผูตรวจสอบภายใน
มี ก า ร นํ า เ ส น อ ผ ล ก า ร
ตรวจสอบประจําเดือน และ
ขอคนพบจากการตรวจสอบ
ท่ีสําคัญตอประธานมูลนิ ธิ
โครงการหลวง  และแจ ง
ประเด็นท่ีสําคัญใหหัวหนา
ฝายท่ีเ ก่ียวของดําเนินการ
ปรับปรุงแกไขการปฏิบัติงาน 

 
2.1.7 หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกองคกรและความรับผิดชอบขององคกร

ตอการตรวจสอบภายใน 
ตารางท่ี 21 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกองคกรและ     
ความรับผิดชอบขององคกรตอการตรวจสอบภายใน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กรณี ท่ีการตรวจสอบภายในดํ า เ นินการ โดย           
ผูใหบริการจากภายนอกองคกร ผูใหบริการจาก
ภายนอกตองทําใหองคกรตระหนักวา องคกรยังคงมี
หนา ท่ีรับผิดชอบในการดํารงไวซึ่ ง กิจกรรมการ
ตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิผล 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาผูตรวจสอบภายใน
มีการประชุมหารือเก่ียวกับ
ขอบเขตงาน ความเสี่ยง และ
รายละเอียดแผนงานตางๆ 
กับผูใหบริการจากภายนอก
กอนลงนามในสัญญาจางงาน 
และกําหนดใหผูตรวจสอบ
ภายในของมูลนิธิฯ เขารวม
ปฏิบัติงานตรวจสอบดวย 
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2.2 หมวด 2100  ลักษณะของงาน 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวากิจกรรม  

การตรวจสอบภายในตองสามารถประเมินและชวยสนับสนุนใหมีการปรับปรุงกระบวนการกํากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม โดยใชวิธีการท่ีเปนระบบและเปนระเบียบ 

2.2.1 หมวด 2110 การกํากับดูแล 
ตารางท่ี 22 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2110 การกํากับดูแล 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินและให
คําแนะนําท่ีเหมาะสมสําหรับการปรับปรุงกระบวนการ
กํากับดูแล เพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน เน่ืองจาก
มูลนิธิฯ เปนกิจการท่ีไมมีสวนได
เสียสาธารณะ จึงไมมีการนํา
หลักการกํากับดูแลท่ีดีมาปฏิบัติ
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

- 

 
2.2.2 หมวด 2120 การบริหารความเส่ียง 

ตารางท่ี 23 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองประเมินความมี
ประสิทธิผลและมีสวนชวยในการปรับปรุงกระบวนการ
บริหารความเสี่ยง 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐาน เน่ืองจาก
มูลนิธิฯ เปนกิจการท่ีไมมีสวนได
เสียสาธารณะ จึงไมมีการนํา
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
และแต งตั้ ง คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ ยงมาปฏิ บัติ
อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม  

- 
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2.2.3 หมวด 2130 การควบคุม 
ตารางท่ี 24 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2130 การควบคุม 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   กิจกรรมการตรวจสอบภายในตองชวยใหองคกร
คงไวซึ่งการควบคุมท่ีมีประสิทธิผล โดยการประเมิน
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุม 
และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงอยางตอเน่ือง 

   ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐานครบถวน 
   มี เ พี ย ง  ก า ร ป ร ะ เ มิ น
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ของการควบคุมเฉพาะกิจกรรม
การควบคุม เทาน้ัน 

     รายงานผลการตรวจสอบ
ท่ีแสดงขอมูลผลการประเมิน
ประสิทธิผลและประสทิธิภาพ
ของกิจกรรมการควบคุม 

 
2.3 หมวด 2200  การวางแผนภารกิจการตรวจสอบ 

ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวาผูตรวจสอบ
ภายในตองจัดทํา และบันทึกแผนของแตละภารกิจท่ีรับผิดชอบ รวมถึง วัตถุประสงค ขอบเขต เวลาท่ี
ใชและการจัดสรรทรัพยากร เพ่ือภารกิจนั้นๆ 

2.3.1 หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 
ตารางท่ี 25 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ในการวางแผนภารกิจ ผูตรวจสอบภายในตอง
คํานึงถึงวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีจะสอบทานและ
วิธีการท่ีจะใชในการควบคุมผลการดําเนินงานของ
กิจกรรมน้ัน ความเสี่ยงท่ีมีนัยสําคัญของกิจกรรม 
วัตถุประสงค ทรัพยากร และการดําเนินงาน ตลอดจน
วิธีการท่ีจะใชในการจัดการกับผลกระทบท่ีเกิดจาก
ความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ความเพียงพอ
และความมีประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแล 
การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมของกิจกรรมน้ัน
เมื่อเปรียบเทียบกับกรอบปฏิบัติหรือแบบจําลองท่ี
เก่ียวของ และโอกาสท่ีจะปรับปรุงกระบวนการกํากับ
ดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมสําหรับ
กิจกรรมน้ันอยางมีนัยสําคัญ 

  ยังไมมีกระบวนการน้ีตามขอ
บงช้ีของมาตรฐานอยางชัดเจน 
มี เ พี ย ง แ ต ก า ร นํ า ผ ล ก า ร
ตรวจสอบปท่ีผานมาเปนเกณฑ
ใ น ก า ร พิ จ า ร ณ า ว า ง แ ผ น
กิจกรรมการตรวจสอบประจําป 

- 
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2.3.2 หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ 
ตารางท่ี 26 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ในแตละภารกิจตองมีการกําหนดวัตถุประสงคไว  
 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     แ ผ น ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ภายในประจําปไดกําหนด
วัตถุประสงคของภารกิจการ
ตรวจสอบทุกลักษณะ  

 

2.3.3 หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ 
ตารางท่ี 27 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผู ตรวจสอบภายในตอง กํ าหนดทรัพยากรให
เหมาะสมและเพียงพอเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคของ
ภารกิจ ตามลักษณะและความยากงายของภารกิจ
ตลอดจนขอจํากัดในเรื่องเวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     หั ว ห น า ผู ต ร ว จ ส อ บ
ภ า ย ใ น มี ก า ร จั ด แ ผ น
งบประมาณประจํ าป เ พ่ือ
ส นั บ ส นุ น ภ า ร กิ จ ก า ร
ตรวจสอบ โดยพิจารณาตาม
ลักษณะและความยากงาย
ของภารกิจการตรวจสอบ 
ตลอดจนขอจํา กัดในเรื่อง
เวลาและทรัพยากรท่ีมีอยู 

 

2.3.4 หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 
ตารางท่ี 28 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
   ผูตรวจสอบภายในตองพัฒนาและบันทึกแผนการ
ปฏิบัติงานท่ีจะทําใหภารกิจบรรลุ วัตถุประสงค ท่ี
กําหนดไว 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

   หัวหนาทีมตรวจสอบแตละ
ภาร กิจจะจัด ทําแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบลวงหนา 
โดยพิจารณาจากการประเมิน
ความเสี่ยงเบ้ืองตน ผลการ
ตรวจสอบในปท่ีผานมา และ
มีการช้ีแจงและแบงขอบเขต
การตรวจสอบใหแกผูตรวจ
สอบภายในทีม 
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2.4 หมวด 2300  การปฏิบัติภารกิจ 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวาผูตรวจสอบ

ภายในตองระบุ วิเคราะห ประเมิน และรวบรวมสารสนเทศใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

2.4.1 หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 
ตารางท่ี 29 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ผู ต ร วจสอบภาย ในต อ ง ร ะ บุ และ ร วบร วม
สารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเช่ือถือ มีความเก่ียวของ และ
เปนประโยชนตอการปฏิบัติภารกิจ เพ่ือใหบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     ผูตรวจสอบภายในมีการ
ระบุและรวบรวมเอกสาร
หลักฐานและสารสนเทศอ่ืน  
ท่ีจําเปนตองไดมากอน ขณะ 
และหลังปฏิบัติงานตรวจสอบ 
ซึ่ งแนบประกอบกระดาษ   
ทําการบันทึกสิ่งท่ีตรวจพบ 
เ พ่ือใช ในการสรุปผลการ
ตรวจสอบ 

 
2.4.2 หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล 

ตารางท่ี 30 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ขอสรุปและผลการปฏิบัติภารกิจของผูตรวจสอบ
ภายในตองอยูบนพ้ืนฐานของการวิเคราะหและ       
การประเมินผลท่ีเหมาะสม 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     ผูตรวจสอบภายในมีการ
บัน ทึกผลการปฏิ บั ติ ง าน
ตรวจสอบท่ีผานการวิเคราะห
รายการ ตัวเลข สิ่งแวดลอม 
และขอเท็จจริง รวมถึงมีการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ห ลั ก ฐ า น
ประกอบการตรวจสอบอยาง
ละเอียดลงในกระดาษทําการ
บันทึกสิ่งท่ีตรวจพบ เพ่ือใช
ในการสรุปผลการตรวจสอบ 
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2.4.3 หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 
ตารางท่ี 31 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ผู ต รวจสอบภายในตองจั ด ทําและรวบรวม
สารสนเทศท่ีเก่ียวของเพ่ือสนับสนุนขอสรุปและผลการ
ปฏิบัติภารกิจ 

     ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ต ามมาตรฐาน ทุกประกา ร 
เน่ืองจากแบบฟอรมในปจจุบัน
ไ ม ยื ด ห ยุ น ต อ ก า ร บั น ทึ ก
สารสนเทศ 
  
 

     ผูตรวจสอบภายในมีการ
รวบรวมเอกสารหลักฐานหรือ
สารสนเทศอ่ืนท้ังท่ีทําสําเนา
จากตนฉบับของหนวยรับ
ตรวจ  และ ท่ีผู ต รวจสอบ
ภายในสรางข้ึน โดยแนบกับ
กระดาษทําการบันทึกสิ่งท่ี
ต ร วจ พบ  เ พ่ื อ ใ ช ใ นก า ร
สรุปผลการตรวจสอบ 

 
2.4.4 หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ 

ตารางท่ี 32 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ตองมีการกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจท่ีเหมาะสม
เพ่ือใหมั่นใจวาภารกิจไดบรรลุตามวัตถุประสงค ท่ี
กําหนดไว ผลงานมีคุณภาพ และผูปฏิบัติภารกิจมี
พัฒนาการท่ีดีข้ึน 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
     
 

     กระบวนการกํากับดูแล
การปฏิบัติงานตรวจสอบได
กําหนดใหมีผูสอบทานการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบในแตละ
ปร ะ เ ด็ น โ ดย หั ว หน า ที ม
ตรวจสอบ และกําหนดใหมี
ผูสอบทานรางรายงานผลการ
ตรวจสอบและกระดาษทํา
การท่ีเก่ียวของจากหัวหนา
ทีมตรวจสอบทีมอ่ืน รวมถึง
กําหนดใหมีผูสอบทานราง
รายงานผลการตรวจสอบจาก
หัวหนาผูตรวจสอบภายใน 
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2.5 หมวด 2400  การส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดวาผูตรวจสอบ

ภายในตองสื่อสารผลของการปฏิบัติภารกิจ 
2.5.1 หมวด 2410 เกณฑของการส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ 

ตารางท่ี 33 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     การสื่อสารผลการปฏิ บัติภารกิจตองรวมถึง
วัตถุประสงคและขอบเขตของภารกิจ ตลอดจนขอสรุป 
ขอเสนอแนะ และแผนการปฏิบัต ิ

     ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
    มีเพียง การสื่อสารผลการ
ตรวจสอบท่ีระบุถึงขอบเขต    
ขอคนพบแยกตามระดับความ
เสี่ยง และขอเสนอแนะ  
 

- 

 

2.5.2 หมวด 2420 คุณภาพของการส่ือสาร 
ตารางท่ี 34 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2420 คุณภาพของการสื่อสาร 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     การสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจตองมีความถูกตอง 
เท่ียงธรรม ชัดเจน รัดกุม สรางสรรค ครบถวน และ  
ทันกาล 
 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     รายงานผลการตรวจสอบ
มีการแสดงขอมูลรายละเอียด
ตางๆ ตามหลักการคุณภาพ
การสื่อสารท่ีด ี7 ประการ 

 

2.5.3 หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย 
ตารางท่ี 35 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     กรณีท่ีรายงานผลการปฏิบัติภารกิจท่ีไดสงไปให
ผูเก่ียวของมีขอผิดพลาดหรือมีการละเลยในประเด็นท่ี
สําคัญ หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบควรสื่อสาร
สารสนเทศท่ีถูกตองไปยังผูท่ีเคยไดรับรายงานทุกราย 
 

     สอดคลองกับขอบงช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  
 

     หากพบขอผิดพลาดของ
รายงานผลการตรวจสอบ
หัวหนาผูตรวจสอบจะเรียก
รายงานฉบับเดิมคืนและสง
รายงานฉบับท่ีถูกตองแลวไป
ยังผู ท่ี ไดรับรายงานตามท่ี
ลงทะเบียนคุมไว 
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2.5.4 หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพตรวจสอบภายใน” 
ตารางท่ี 36 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     ผูตรวจสอบภายในสามารถรายงานวา การปฏิบัติ
ภารกิจ “ดําเนินไปอยางสอดคลองกับมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน” ได ในกรณีท่ี
ผลการประเมินของโครงการประกันและปรับปรุง
คุณภาพชวยสนับสนุนตามขอความน้ัน 
 

     ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
 

- 

 
2.5.5 หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน 

ตารางท่ี 37 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตาม
มาตรฐาน 

 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 

กระบวนการ
ตรวจสอบภายใน
ของมูลนิธิฯ ใน

ปจจุบัน 

หลักฐานเชิงประจกัษ 
ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 

     กรณีปฏิบัติไมสอดคลอง
ต า ม คํ า นิ ย า ม ข อ ง ก า ร
ตรวจสอบภายใน ประมวล
จรรยาบรรณ หรือมาตรฐาน มี
ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ก า ร ป ฏิ บั ติ
ภารกิจใด ๆ ตองมีการเปดเผย
ใน ร า ย ง า น ผล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ภารกิจ 
 

    สอดคลองกับขอ
บง ช้ีตามมาตรฐาน
ทุกประการ  

   ปจจุบันการรายงานผลการปฏิบัติภารกิจการตรวจสอบไดนํา
มาตรฐานตางๆ ท่ีเก่ียวของมาปฏิบัติใช ดังน้ันหากมีเหตุการณท่ี
ทําใหผูตรวจสอบภายในไมสามารถปฏิบัติงานตามมาตรฐานท่ี
เลือกใชแลว จะเปดเผยขอมูลพฤติการณ หรือผลกระทบตอการ
ใชผลการปฏิบัติงานในรายงานผลการตรวจสอบ เชน การถูก
จํากัดขอบเขตในการปฏิบัติงาน หรือขอจํากัดในการเขาถึง
สารสนเทศท่ีมีผลกระทบตอการรายงานสิ่งท่ีตรวจสอบของผู
ตรวจสอบภายใน 
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2.5.6 หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ 
ตารางท่ี 38 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบ ตองมีการสื่อสาร
ผลการปฏิบัติภารกิจใหแกบุคคลท่ีเ ก่ียวของตาม       
ความเหมาะสม 
 

    สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  

   1.  การสื่ อสารผ านการ
จั ด ทํ า ร า ย ง า น ผ ล ก า ร
ตรวจสอบ  แกหัวหนาหนวย
รั บ ต ร ว จ  ผู ป ฏิ บั ติ ง า น  
หัวหนาฝายท่ีกํากับดูแล และ
ประธานมูลนิธิโครงการหลวง 
   2.  การสื่ อสารผ านการ
ช้ีแจงหรือหารือในท่ีประชุม
หัวหนาฝาย และท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารมูลนิธิฯ 
ซึ่งมีการจดบันทึกรายงาน
การประชุม 

 
2.5.7 หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 

ตารางท่ี 39 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     การใหความเห็นในภาพรวมตองพิจารณาความ
คาดหวังของผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ และผูมี
สวนไดเสียขององคกร ท้ังน้ี ความเห็นดังกลาวตองมี
สารสนเทศท่ีเพียงพอ นาเช่ือถือ มีความเก่ียวของ และ
เปนประโยชน เพ่ือสนับสนุนความเห็นโดยรวม 
 

    ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
    มีเพียง การใหความเห็นใน
ภาพรวมในรายงานผลการ
ตรวจสอบประจําป ท่ีไดจัดทํา
และสื่อสารใหประธานมูลนิธิฯ 
และผู สอบบัญชีรั บอ นุญาต 
เทาน้ัน 

   ร า ย ง า น ส รุ ป ผ ล ก า ร
ตรวจสอบประจําป 
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2.5.8 หมวด 2500 การติดตามผล 
ตารางท่ี 40 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2500 การติดตามผล 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     หัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบตองสรางและรักษา
ไวซึ่งระบบการติดตามการไมปฏิบัติตามผลการปฏิบัติ
ภารกิจท่ีไดสื่อสารตอฝายบริหารแลว 
 

    สอดคลองกับขอบง ช้ีตาม
มาตรฐานทุกประการ  

1 .  แผนการปฏิ บั ติ ต ร วจ
ติดตามการแกไขปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจ 

2 .  ร ายงานผลการตรวจ
ติดตามการแกไขปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของหนวยรับ
ตรวจ 

 
2.5.9 หมวด 2600 การส่ือสารถึงการยอมรับความเส่ียง 

ตารางท่ี 41 ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐาน 
กระบวนการตรวจสอบภายใน

ของมูลนิธิฯ ในปจจบัุน 
หลักฐานเชิงประจกัษ 

ตามหลักเกณฑท่ีกําหนด 
     เมื่อหัวหนาผูบริหารงานตรวจสอบมีความเห็นวา
ระดับความเสี่ยงท่ีผูบริหารยอมรับน้ันอาจจะไมอยูใน
ระดับท่ีองคกรจะยอมรับได หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองหารือกับผูบริหารระดับสูง หากหัวหนา
ผูบริหารงานตรวจสอบพิจารณาแลววาเรื่องดังกลาว  
ยังไมสามารถหาขอยุติได หัวหนาผูบริหารงาน
ตรวจสอบตองรายงานตอคณะกรรมการ 

    ยังไมสอดคลองกับขอบงช้ี
ตามมาตรฐานทุกประการ  
 

- 
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ตารางท่ี 42 สรุปผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

กระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ในปจจุบัน 
สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ    
มีหลักฐานเชิง

ประจักษ 

สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม

มาตรฐานบางสวน 
และตองมีการ

ปรับปรุง 

ไมสอดคลองกับ   
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ
ตองมีการปรับปรุง 

มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 
หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี  
และความรับผดิชอบ 

 √  

หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร √   
หมวด 1111 การมีปฏิสมัพันธโดยตรง 
กับคณะกรรมการ 

√   

หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ √   
หมวด 1130 เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระ 
เท่ียงธรรม 

√   

หมวด 1210 ความเช่ียวชาญเยี่ยงวิชาชีพ √   
หมวด 1220 ความระมัดระวังเยีย่งวิชาชีพ √   
หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง √   
หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกัน 
และปรับปรุงคุณภาพ 

  √ 

หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร   √ 
หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร   √ 
หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกัน
และปรับปรุงคุณภาพ 

  √ 

หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 

  √ 

หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัตติาม
มาตรฐาน 

√   

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 
 
หมวด 2010 การวางแผน  √  
หมวด 2020 การสื่อสารและอนุมตัิแผนงาน
ตรวจสอบ 

√   

หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร √   
หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน √   
หมวด 2050 การประสานงาน √   
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ตารางท่ี 42 สรุปผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล            
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน  
 

ขอบงชี้ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

กระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ในปจจุบัน 
สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ    
มีหลักฐานเชิง

ประจักษ 

สอดคลองกับ     
ขอบงชี้ตาม

มาตรฐานบางสวน 
และตองมีการ

ปรับปรุง 

ไมสอดคลองกับ   
ขอบงชี้ตาม
มาตรฐาน         

ทุกประการ และ
ตองมีการปรับปรุง 

หมวด 2060 การรายงานตอผูบรหิารระดับสูง 
และคณะกรรมการ 

√   

หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกองคกร 
และความรับผดิชอบขององคกรตอการตรวจสอบ
ภายใน 

√   

หมวด 2110 การกํากับดูแล   √ 
หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง   √ 
หมวด 2130 การควบคุม  √  
หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน   √ 
หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ √   
หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ √   
หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ √   
หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ √   
หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล √   
หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ  √  
หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ √   
หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติ
ภารกิจ 

 √  

หมวด 2420 คุณภาพของการสื่อสาร √   
หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย √   
หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัตติาม
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน” 

  √ 

หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลอง
ตามมาตรฐาน 

√   

หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ √   
หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม  √  
หมวด 2500 การติดตามผล √   
หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง   √ 

รวม ผาน 25 หมวด ไมผาน 16 หมวด 



 

35 
 

 จากตารางท่ี 42 จะเห็นไดวา จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบัน
กับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา กระบวนการตรวจสอบภายใน
ปจจุบันของมูลนิธิโครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ         
การตรวจสอบภายใน จํานวน 25 หมวด และไมสอดคลอง จํานวน 16 หมวด จากจํานวนท้ังสิ้น 41 
หมวด 
 และพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากล      
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในในกลุมมาตรฐานดานคุณสมบัติ ซ่ึงถือเปนมาตรฐานข้ัน
พ้ืนฐานของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน จํานวน 8 หมวด จากท้ังหมดในกลุมนี้ 14 หมวด นอกจากนี้
ยังพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายในในกลุมมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน จํานวน 17 หมวด จากท้ังหมดใน
กลุมนี้ 27 หมวด 
 
 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในขางตน สามารถปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายใน    
ใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในได 
แตอยางไรก็ตามการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในบางหมวด
ยังไมสามารถปรับปรุงกระบวนการได เนื่องจากตองเกิดผลสัมฤทธิ์จากการนํากระบวนการท่ีปรับปรุง
ใหมไปใชอยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ป ตามผลการศึกษาตอไปนี้ 
1. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ           
การตรวจสอบภายในท่ีทําไดทันที จํานวน 10 หมวด ดังนี้ 

1.1 มาตรฐานดานคุณสมบัติ 
1) หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
2) หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
3) หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 

1.2 มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
1) หมวด 2010 การวางแผน 
2) หมวด 2130 การควบคุม 
3) หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 
4) หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 
5) หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 
6) หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 
7) หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 
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2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในท่ีตองรอจากการนํากระบวนการท่ีปรับปรุงใหมไปใช
อยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ป จํานวน 6 หมวด ดังนี้ 

2.1 มาตรฐานดานคุณสมบัติ 
1) หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร 
2) หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
3) หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน 
2.2 มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 

1) หมวด 2110 การกํากับดูแล 
2) หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง 
3) หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ

ตรวจสอบภายใน”  
 
1. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ           
การตรวจสอบภายใน ผลการปรับปรุงกระบวนการ เปนดังนี้ 

1.1 มาตรฐานดานคุณสมบัติ 
1) หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 

การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานหมวดขางตนนี้   
เปนการปรับปรุงเนื้อหาในกฎบัตรการตรวจสอบภายในใหเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน      
มากยิ่งข้ึน เนื่องจากกฎบัตรการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง มีการปรับปรุงครั้งลาสุด 
เม่ือป พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีรายละเอียดของกฎบัตรการตรวจสอบภายในท่ีปรับปรุงใหม ดังนี้ 

 

-ตรามูลนิธิโครงการหลวง- 
กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 

มูลนิธิโครงการหลวง 
---------------------------------------------- 

ฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิโครงการหลวง ขอยกเลิกกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ฉบับ
ป พ.ศ. 2553 และไดจัดทํากฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับใหมข้ึน เพ่ือใหผูท่ีเก่ียวของไดรับทราบ
และมีความเขาใจเก่ียวกับวัตถุประสงค สายการบังคับบัญชา อํานาจหนาท่ี ความรับผิดชอบ และ
ขอบเขตการปฏิบัติงานของฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิโครงการหลวง 
คํานิยาม 
 การตรวจสอบภายใน  หมายถึง  กิจกรรมการใหคําเชื่อม่ัน และการใหคําปรึกษาอยางเท่ียง
ธรรมและเปนอิสระ ซ่ึงจัดใหมีข้ึนเพ่ือเพ่ิมคุณคาและปรับปรุงการปฏิบัติงานของมูลนิธิโครงการหลวง
ใหดีข้ึน โดยจะชวยใหมูลนิธิฯ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว ดวยการประเมินและ
ปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ     
การควบคุมอยางเปนระบบ 
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 มาตรฐานการตรวจสอบภายใน  หมายถึง  มาตรฐานการตรวจสอบภายในสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในท่ีสถาบันผูตรวจสอบภายใน (IIA) ไดปรับปรุงและประกาศใช 
เพ่ือเปนแนวทางการปฏิบัติงานการตรวจสอบภายใน ซ่ึงประกอบดวย มาตรฐานดานคุณสมบัติ และ
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
 จรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  หมายถึง  ประมวลจรรยาบรรณการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในท่ีถูกจัดทําและสงเสริมจรรยาบรรณในวิชาชีพการตรวจสอบภายใน      
โดยสถาบันผูตรวจสอบภายใน (IIA) ประกอบดวย หลักการ 4 ประการ และกฎของขอพึงประพฤติ 
จํานวน 12 ขอ เพ่ือเปนหลักในการประพฤติปฏิบัติของผูตรวจสอบภายใน ท้ังในสวนของการ
ปฏิบัติงานและการปฏิบัติตน ในอันท่ีจะนํามาซ่ึงการใหคําเชื่อม่ันและคําปรึกษาอยางเท่ียงธรรม เปน
อิสระ และมีคุณภาพ 
 

วัตถุประสงค 
1. ฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิโครงการหลวง เปนหนวยงานท่ีจัดตั้งข้ึนเพ่ือใหบริการดาน

หลักประกันแกผูบริหารของมูลนิธิฯ รวมท้ังใหการสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง เพ่ือจะชวยใหการดําเนินงานของมูลนิธิฯ บรรลุเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
รวมท้ังชวยเสริมสรางความนาเชื่อถือ โปรงใส และเปนท่ียอมรับแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

2. มูลนิธิโครงการหลวง ไมมีทัศนคติในการตรวจสอบความไมซ่ือสัตยหรือความทุจริตของ
พนักงาน แตตองการความม่ันใจวามีการพัฒนางานอยางมีระบบและเปนระเบียบ 
 

สายการบังคับบัญชา 
1. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เปนผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน โดยมีสายการบังคับบัญชา

ข้ึนตรงตอประธานคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 
2. การเสนอแผนการตรวจสอบประจําป ใหหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เสนอตอประธาน

คณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
3. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน รายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอประธานคณะกรรมการ

มูลนิธิโครงการหลวง 
4. หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน เสนอรายงานผลการสอบทานตามแนวทางการตรวจสอบ

และประเมินผลตอคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง อยางนอยปละ 1 ครั้ง 
 

อํานาจหนาท่ี 
1. กําหนดเปาหมาย ทิศทาง ภารกิจงานตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการบริหารงานและ

ดําเนินงานดานตางๆ ของมูลนิธิฯ ใหสอดคลองกับนโยบายของคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 
2. ตรวจสอบและใหคําปรึกษาดานการบริหาร การดําเนินงาน การเงิน การบัญชี และการ

บริหารพัสดุ และตรวจสอบติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผนงาน โครงการ และ
กิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอผลสําเร็จของมูลนิธิฯ รวมท้ังโครงการท่ีไดรับนโยบายใหติดตามกํากับดูแล
เปนกรณีพิเศษ 

3. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนินงานและใหคําปรึกษาเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการกํากับดูแลใหแกผูบริหาร และผูปฏิบัติงาน 
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4. ในการปฏิบัติงาน ฝายตรวจสอบภายใน ไมมีอํานาจหนาท่ีความรับผิดชอบในการกําหนด
นโยบาย วิธีการปฏิบัติงานของหนวยรับตรวจ รวมท้ังไมมีความรับผิดชอบเก่ียวกับการกําหนดหรือ
แกไขกระบวนการ การบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน โดยความรับผิดชอบในกระบวนการ
ดังกลาวเปนหนาท่ีของผูบริหารท่ีเก่ียวของ 
 

ความรับผิดชอบ 
1. ฝายตรวจสอบภายในตองปฏิบัติงานตามท่ีกําหนดไวในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และ

ใหบรรลุตามแผนงานการตรวจสอบท่ีไดรับการอนุมัติจากประธานคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 
2. ฝายตรวจสอบภายในตองประสานงานกับผูสอบบัญชีรับอนุญาต เพ่ือใหเกิดผลงานท่ีเปน

ประโยชนสูงสุดตอมูลนิธิฯ 
3. ผูบริหารของหนวยรับตรวจ ตองมีสวนรวมในการใหขอมูลและขอเสนอแนะ เพ่ือใหผล

การตรวจสอบมีประโยชนตอการแกไข และปรับปรุงการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ และรักษาระบบ
การควบคุมภายในใหมีประสิทธิผลอยางตอเนื่อง 
 

การวางแผนงาน 
1. ใหฝายตรวจสอบภายในเสนอแผนงานการตรวจสอบระยะยาว และตารางเวลา          

การตรวจสอบประจําป  
2. การพิจารณาแผนงานและลําดับกิจกรรมท่ีจะตรวจสอบ ใหพิจารณาความเรงดวนจาก    

ผลของการประเมินความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ ซ่ึงหมายถึง 
1) ผลการปฏิบัติงานไมเปนไปตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายท่ีกําหนดไว 
2) การไมมีสารสนเทศการควบคุมทางการเงิน และการปฏิบัติงานท่ีดี 
3) การละเลยการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีการปฏิบัติงานและขอกําหนดทางกฎหมาย 
4) ทรัพยสินสําคัญสูญหาย หรือเสียหาย 
5) การไมประหยัดหรือไมมีประสิทธิภาพของงาน 

 

สิทธิในการเขาถึงขอมูล 
1. ฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการเขาถึงบุคคล ขอมูล เอกสารหลักฐาน และทรัพยสิน

ตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 
2. ฝายตรวจสอบภายในมีสิทธิในการขอ และไดรับขอมูลเอกสารหลักฐานท่ีจําเปนและ

เก่ียวของ รวมท้ังทรัพยากรตางๆ เพ่ือสนับสนุนงานตรวจสอบภายใน 
 

ใหใชบังคับตั้งแต..............................................เปนตนไป 
 

อนุมัติโดย......................................... 
ประธานคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 

วันท่ี......................................... 
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2) หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานหมวดขางตนนี้  คือ

ฝายตรวจสอบภายในตองจัดทําขอเสนอโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ และวงเงินงบประมาณ 
เปนกิจกรรมแยกตางหากจากแผนงานประจําป เนื่องจากโครงการดังกลาวตองอาศัยระยะเวลา และ
การประเมินผลอยางตอเนื่อง ซ่ึงรายละเอียดในขอเสนอโครงการ ควรประกอบดวยหัวขอตอไปนี้ 

2.1) ชื่อโครงการ: โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
2.2) ผูรับผิดชอบโครงการ ซ่ึงจะกําหนดใครก็ไดในฝายตรวจสอบภายใน ท่ีมีความพรอม

ในการบริหารโครงการและงบประมาณ ซ่ึงควรมีผูท่ีเก่ียวของดังนี้ 
 - ท่ีปรึกษา  
 - ผูรับผิดชอบโครงการหลัก  
 - ผูรับผิดชอบโครงการรอง  
 - ผูเขารวมโครงการ 
2.3) ระยะเวลาการดําเนินโครงการ ควรกําหนดอยางนอย 1 ป 
2.4) หลักการและเหตุผลของการจัดทําโครงการนี้ 
2.5) วัตถุประสงคของโครงการ ควรระบุวา เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของ

มูลนิธิโครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2.6) รูปแบบกิจกรรม ควรระบุวา การประชุมกลุมยอย การถอดบทเรียน การออกแบบ 

การนําผลจากการออกแบบไปทดลอง และการติดตามประเมินผล 
2.7) เปาหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัด 

โครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ตัวชี้วัด ประเภท หนวยนับ เปาหมาย 

1. จํานวนผูเขารวม เชิงปริมาณ คน 6 
2. ระดับความรูความเขาใจของผูเขารวม เชิงคุณภาพ คาเฉลี่ย 3.51 
3. กระบวนการท่ีปรับปรุงแลวมีความสอดคลอง
กับมาตรฐาน 

เชิงคุณภาพ กระบวนการท่ี
สอดคลองกับมาตรฐาน 

16 

 
  2.8) ผลท่ีคาดวาจะไดรับ ควรระบุวา ทําใหการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมูลนิธิ
โครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
  2.9) งบประมาณ  ควรระบุโดยละเอียดท้ังรายการและจํานวนเงิน เพ่ือใหทราบตนทุนท่ี
เกิดข้ึนจริงจากกิจกรรมโครงการนี้ 
  2.10) ปญหาและอุปสรรค 
  2.11) แนวทางการแกไขปญหาและอุปสรรค 
 

3) หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานหมวดขางตนนี้  คือ

ฝายตรวจสอบภายในตองจัดทําการประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในจากภายใน เพ่ือเตรียม
ความพรอมในการรับประเมินผล ซ่ึงกระบวนการดังกลาวจะทําใหทราบวา ระดับคุณภาพในการ
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ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ความม่ันใจในการปฏิบัติงานตามกฎบัตรการตรวจสอบภายใน นโยบาย
และวิธีการปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว  ระดับของความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน  และขอเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงงาน ซ่ึงวิธีประเมินภายในองคกรท่ีนิยมใชตาม    
ท่ีอุษณา ภัทรมนตรี (2558) ไดเผยแพรไว คือ การใชแบบสอบถาม และการสํารวจความเห็นจาก
หนวยรับตรวจ  
  3.1) การใชแบบสอบถาม 
    ฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดใหมีการนําแบบสอบถามไปใหผูตรวจสอบภายใน
แตละคนประเมินตนเอง (Self-Assessment) และใชแบบสอบถามแบบเดียวกันใหผูตรวจสอบภายใน
ท่ีมีระดับตําแหนงสูงกวา หรือมีประสบการณทํางานมากกวาเปนผูประเมินผูตรวจสอบภายในรายอ่ืน
ท่ีไมใชตนเอง (Peer review) เปนระยะๆ อยางนอยทุก 6 เดือน ตามรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
   ท้ังนี้ระดับการประเมินจะถูกกําหนดเปน 5 ระดับ คือ 
   คาคะแนน  ระดับความพอใจ 

5 พอใจมากท่ีสุด 
4 พอใจมาก 
3 พอใจปานกลาง 
2 พอใจนอย 
1 พอใจนอยท่ีสุด 

  ซ่ึงการกําหนดชวงคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหแปลผล  แบงออกเปน  5  ระดับ (กุณฑลี    

เวชสาร, 2546) ดังนี้ 

    4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 

    2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

41 
 

แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. ความเปนอิสระและเท่ียงธรรม 
1 การจัดโครงสรางหนวยงานตรวจสอบภายในทําใหการปฏิบัติงาน

เปนอิสระ เชน สายการบังคับบัญชาข้ึนตรงกับคณะกรรมการหรือ
ฝายบริหารระดับสูง  ตําแหนงหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน         
มีสถานภาพสูงทัดเทียมกับตําแหนงหัวหนาหนวยงานสําคัญใน
มูลนิธิฯ เปนตน 

     

2 ทานสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบไดอยางเท่ียงธรรม และไมถูก
จํากัดขอบเขตอยางมีสาระสําคัญ 

     

3 ฝายตรวจสอบภายในมีวิธีการายงานและความถ่ีในการสื่อสาร
โดยตรงตอผูบริหารระดับสูง 

     

4 ฝายตรวจสอบภายในมีชองทางการสื่อสารโดยตรงตอประธาน
คณะกรรมการมู ล นิ ธิฯ  ในกรณี ท่ีพบรายการ ขัดแย งของ
ผลประโยชน และสัญญาณเตือนภัยการทุจริต 

     

5 กฎบัตรการตรวจสอบภายในชวยใหทานสามารถปฏิบัติงานไดอยาง
อิสระและเท่ียงธรรม  
 

     

2. ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังแหงวิชาชีพ 
6 การมอบหมายงานใหผูตรวจสอบภายในไดผานการพิจารณาดาน

ความรู ความเช่ียวชาญ ทักษะ และภูมิหลังท่ีเหมาะสม 
     

7 การปฏิบัติงานตรวจสอบแตละภารกิจ ประกอบดวย คณะผู
ตรวจสอบท่ีมีความรู ทักษะ และความสามารถอ่ืน ท่ีจําเปนตอการ
ปฏิบัติงาน 

     

8 ผูตรวจสอบภายในทุกทานทราบเก่ียวกับมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
และภารกิจการตรวจสอบท่ีเปนไปตามมาตรฐานการตรวจสอบท่ี
กําหนดไว 

     

9 วิธีการกํากับควบคุมสอบทานงานของภารกิจการตรวจสอบแตละ
ครั้งมีความเหมาะสมและเพียงพอ 

     

10 การปฏิบัติงานตรวจสอบแตละภารกิจไดมีการพิจารณาถึงโอกาสท่ี
จะเกิดสิ่งท่ีผิดปกติ หรือตัวช้ีวัดการทุจริตดวยความระมัดระวัง
รอบคอบเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพ 

     

11 ผูตรวจสอบภายในทุกคนไดรับการพัฒนาความรูตอเน่ืองทาง
วิชาชีพตามขอกําหนดท่ีเก่ียวของ 

     

12 มีการบันทึกจํานวนช่ัวโมง และหลักสูตรการอบรมไวเปนหลักฐาน
อยางเปนระบบ 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
3. ขอบเขตการปฏิบัติงาน 
13 ลักษณะงานตรวจสอบภายในของมูลนิธิฯ ไดครอบคลุมการประเมนิ

การกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และการควบคุม รวมถึงการ
ใหคําปรึกษาในเรื่องดังกลาว เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงและเพ่ิม
มูลคาใหกับมูลนิธิฯ 

     

14 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบดานความถูกตอง เช่ือถือไดของ
รายงานทางการเงิน และการปฏิบัติงาน รวมท้ังวิธีการควบคุมใน
การบันทึก ประมวลผล วัดมูลคา การจัดประเภท และหลักฐาน
ประกอบตางๆ 

     

15 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ และขอกําหนดท่ีสําคัญตอมูลนิธิฯ  

     

16 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบดานการรักษาความปลอดภัย
ของทรัพยสิน และความมีอยูจริงของทรัพยสิน 

     

17 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบดานการใชทรัพยากรของมูลนิธิ
ฯ ดวยความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

     

18 ขอบเขตไดครอบคลุมการตรวจสอบประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน
ในโครงการสําคัญ เชน การเปรียบเทียบผลงานจริงวาเปนไปตาม
วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 

     

4. การประกันคุณภาพและแผนการปรับปรุง 
19 มีการควบคุมและสอบทานการปฏิบัติงานตรวจสอบทุกข้ันตอนตาม

สายการบังคับบัญชาอยางใกลชิด 
     

20 มีการประเมินผลของกิจกรรมการตรวจสอบภายในทุกกิจกรรม 
และการประเมินผลตามงวดเวลา เชน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเอง หรือการผลัดการประเมินผลงานแบบ Peer 
review เพ่ือใหมั่นใจวาผูตรวจสอบภายทุกคนมีการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานอยางทัดเทียมกัน 

     

21 มีการประเมินผลคุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานจาก
บุคคลภายนอก อยางนอยทุกๆ 5 ป และมีการรายงานผลการ
ประเมินน้ันตอคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 

     

22 มีการเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัติตามมาตรฐานหรือจรรยาบรรณใน
กรณีท่ีมีผลกระทบท่ีสําคัญตอมูลนิธิฯ ไปยังคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง 

     

23 มีการสํารวจความพึงพอใจในคุณภาพการปฏิบัติงานจากหนวยรับ
ตรวจอยางสม่ําเสมอ และไดนําผลสํารวจน้ันมาใชในการปรับปรุง
คุณภาพงาน 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
5. การบริหารกิจกรรมการตรวจสอบภายใน 
24 การวางแผนกลยุทธและการใหบริการใหคําปรึกษาท่ีสําคัญ มีการ

พิจารณาใหสอดคลองกับกลยุทธ  วัตถุประสงค  เปาหมาย
ความสําเร็จ และความเสี่ยงของมูลนิธิฯ 

     

25 การวางแผนการตรวจสอบระยะยาว และแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบประจําป ไดกําหนดลําดับความสําคัญและความถ่ีในการ
ตรวจสอบตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งมีการประเมินอยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 

     

26 ในกรณีมีความจําเปนตองเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานระหวางป 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในมีการรายงานการเปลี่ยนแปลง
แผนการปฏิบัติงานระหวางป พรอมช้ีแจงเหตุผล เสนอตอประธาน
คณะกรรมการมูลนิธิฯ พิจารณาอนุมัต ิ

     

27 หัวหนาฝายตรวจสอบภายในได กําหนดนโยบายและวิธีการ
ตรวจสอบ หรือมีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานตรวจสอบ เพ่ือใช
เปนแนวทางการปฏิบัติงานใหเปนไปตามมาตรฐานเดียวกัน 

     

28 มีการกําหนดตัววัดผลเพ่ือประเมนิคุณสมบัติและการปฏิบัติงานของ
ผูตรวจสอบภายใน หรือฝายตรวจสอบภายใน ท้ังเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพอยางเหมาะสม เปนประจําสม่ําเสมอ เชน จํานวนงาน
เสร็จตามแผน การบริหารงานเปนไปตามแผนงบประมาณท่ีกําหนด
ไว ระดับความพึงพอใจของผูรับการตรวจ ระดับความคิดริเริ่มใหม 
ระดับเทคโนโลยีท่ีใชในการงานตรวจสอบ ระดับความรูท่ีไดรับจาก
พัฒนาตนเอง เปนตน 

     

6. การวางแผนการปฏิบัติงาน      
29 กระบวนการวางแผนตรวจสอบเกิดข้ึนจากการใชผลของการ

ประเมินความเสี่ยง และการพิจารณาจากผลการตรวจสอบในอดีต 
รวมถึงการคํานึงถึงความซ้ําซอนในงานตรวจสอบกับผูสอบบัญชี 

     

30 แผนงานตรวจสอบไดระบุวิธีการตรวจสอบท่ีเพียงพอ เพ่ือใหได
หลักฐานการตรวจสอบตามวัตถุประสงคการตรวจสอบท่ีกําหนดไว 

     

31 ผูตรวจสอบภายในไดปฏบัิติงานตามแผนงานตรวจสอบ มีการจัดทํา
และสอบทานกระดาษทําการวาเปนไปตามแผนงาน และได
หลักฐานท่ีเพียงพอและเหมาะสมแลว 

     

32 มีการกําหนดวิธีการควบคุมการเขาถึงและการเก็บรักษากระดาษทํา
การและขอมูลท่ีเก่ียวของ การเปดเผยทุกกรณีไดรับการอนุมัติจาก
หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน หรือประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ 
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แบบสอบถามการประเมินคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
 
(   ) การประเมินตนเอง     (   ) การประเมินแบบ Peer review 
 

ประจําปงบประมาณ ............ 

รายการ 
ระดับความพอใจ 

5 4 3 2 1 
7. การสื่อสารการรายงานผลและการติดตามผล      
33 มีการสื่อสารผลการตรวจสอบระหวางการปฏิบัติงาน เพ่ือหา

ขอสรุปและหารือวิธีการแกไขปรับปรุงการปฏิบัติงาน และการ
จัดทํารายงานผลการตรวจสอบเปนไปอยางทันกาลตอผูบริหารท่ี
เก่ียวของ 

     

34 มีการสื่อสารและรายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการมูลนิธิฯ 
และผูบริหารระดับสูงอยางทันกาล หรือตามงวดเวลาท่ีกําหนด ซึ่ง
รายงานรวมถึง ผลตามแผนงานตรวจสอบ ประเด็นท่ีสําคัญเก่ียวกับ
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และการควบคุมภายใน 

     

35 การเผยแพรผลการตรวจสอบไปยังบุคคลภายนอกมูลนิธิฯ ไดทํา
ตามนโยบายและไดรับการอนุมัติจากหัวหนาฝายตรวจสอบภายใน 
และประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ ตามลําดับกอนเสมอ 

     

36 มีกระบวนการท่ีใชในการติดตามผล และสรางความมั่นใจวาวิธีการ
แกไขของผูบริหารและหนวยรับตรวจท่ีเก่ียวของมีประสิทธิผล หรือ
มีเหตุผลท่ีจะยอมรับความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนโดยไมแกไข โดยเปนท่ี
ยอมรับตอคณะกรรมการมูลนิธิโครงการหลวง 

     

 
  3.2) การใชแบบสอบถาม 
    ฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดใหมีการประเมินความพึงพอใจจากผูบริหารและ
พนักงานของหนวยรับตรวจท่ีไดรับการตรวจสอบ หลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติงานตรวจสอบแตละงาน 
เพ่ือใหไดขอมูลท่ีจะนํามาปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ ตามรายละเอียดดังตารางตอไปนี้ 
   ท้ังนี้ระดับการประเมินจะถูกกําหนดเปน 5 ระดับ คือ 
   คาคะแนน  ระดับความพอใจ 

5 พอใจมากท่ีสุด 
4 พอใจมาก 
3 พอใจปานกลาง 
2 พอใจนอย 
1 พอใจนอยท่ีสุด 

  ซ่ึงการกําหนดชวงคาเฉลี่ยเพ่ือวิเคราะหแปลผล  แบงออกเปน  5  ระดับ (กุณฑลี    

เวชสาร, 2546) ดังนี้ 

    4.50 – 5.00 หมายถึง มากท่ีสุด 

    3.50 – 4.49 หมายถึง มาก 
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    2.50 – 3.49 หมายถึง ปานกลาง 

    1.50 – 2.49 หมายถึง นอย 

    1.00 – 1.49 หมายถึง นอยท่ีสุด 

 
แบบสอบถามความคิดเห็นของหนวยรับตรวจ ประจําป  

ช่ือหนวยรับตรวจ: เลขท่ีออกตรวจ  
กรุณา √ ในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทาน เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบ และกรุณา
สงกลับมายังฝายตรวจสอบภายใน ซึ่งความคิดเห็นของทานจะถูกเก็บเปนความลับ 

ประเด็นในการประเมิน 

ระดับความพึงพอใจ 
5 4 3 2 1 

มาก
ที่สุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ที่สุด 

1 ความชัดเจนในการสื่อสาร การแจงเก่ียวกับวัตถุประสงคการตรวจสอบ
ตั้งแตเริ่มตนงานตรวจสอบ 

     

2 การตรวจสอบไดครอบคลุมการควบคุมขอมูลหลักท้ังทางการเงินและ
การปฏิบัติท่ีสําคัญ 

     

3 การแจงความคืบหนา ความเห็น และขอเสนอแนะของผูตรวจสอบใน
ระหวางการตรวจสอบ 

     

4 ความเหมาะสมของระยะเวลาท่ีใชกับผลการตรวจสอบท่ีไดรับ      
5 การจัดทําหรือความพยายามท่ีจะจัดทํารายงานผลการตรวจสอบให   

ทันกาล เพ่ือประโยชนในการปรับปรุงแกไขงานของทาน 
     

6 ความชัดเจนถูกตองของผลการตรวจสอบ และรายงานผลการตรวจสอบ      
7 หนวยงานของทานไดมีสวนรวมในขอเสนอแนะของผลการตรวจสอบ 

และขอเสนอแนะเหลาน้ันมีเหมาะสมแลว 
     

8 ประโยชนท่ีไดรับจากผลการตรวจสอบ      
9 ความคิดเห็นอ่ืนๆ ของทานในการปรับปรุงคุณภาพงานของฝายตรวจสอบภายในในอนาคต  
  
  
  
  
  

 
 

1.2 มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน 
1) หมวด 2010 การวางแผน 

มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหมีการวางแผนการ
ตรวจสอบจากการประเมินความเสี่ยง อยางนอยปละ 1 ครั้ง โดยการวางแผนการตรวจสอบตาม
หลักการประเมินความเสี่ยง ซ่ึงฝายตรวจสอบภายในควรกําหนดข้ันตอนการวางแผน ดังนี้ 
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1.1) การกําหนดประชากรตรวจสอบ 
หัวหนาฝายตรวจสอบภายในตองเปนผูรับผิดชอบในการกําหนดประชากร

ตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง ซ่ึงหมายถึง การพิจารณากิจกรรมท้ังหมดของมูลนิธิฯ ท่ีควรไดรับ
การตรวจสอบ เนื่องจากกิจกรรมเหลานั้นอาจมีโอกาสและเกิดความเสี่ยงตอการบรรลุวัตถุประสงค
ของมูลนิธิโครงการหลวง 
   ผลการศึกษา พบวา ฝายตรวจสอบภายในไดกําหนดประชากรตรวจสอบจาก
กิจกรรมตางๆ ของมูลนิธิโครงการหลวง รวม 110 กิจกรรม เพ่ือใชในการประเมินความเสี่ยงและ
กําหนดกิจกรรมท่ีควรตองตรวจสอบประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 โดยมีหลักเกณฑท่ีพิจารณาจาก
กระบวนการดําเนินงานหลัก (Business process) ระดับผลกระทบจากความเสี่ยงตอวัตถุประสงค
มูลนิธิฯ (Risk Level) สถานท่ีตั้ง (Location) ขนาดของกิจกรรม (Size) ดังภาพดังตอไปนี้ 
 

Business 
Processes 

Sizes Risk levels Locations 

กระบวนการ 
ปฏิบัติงาน 

ใหญ  

 
สํานักงานใหญ

 
  

โรงงาน 
  

ศูนยตนทุน 
  

ศูนยกําไร 
 

กลาง 
เล็ก 

กระบวนการ
บริหารและ
สนับสนุน 

ใหญ  
กลาง 
เล็ก 

โครงการ 
ใหญ  
กลาง 
เล็ก 

 

ภาพท่ี 1 หลักเกณฑการกําหนดประชากรตรวจสอบ 
 

ตารางท่ี 43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง  
 

ประชากรตรวจสอบ 
สํานักงานใหญ โรงงาน ศูนยตนทุน ศูนยกําไร 

งานการเงิน โรงคัดบรรจุเชียงใหม สถานีฯ อางขาง งานจําหนายเชียงใหม 
งานบัญชี โรงคัดบรรจุกรุงเทพ สถานีฯ อินทนนท งานจําหนายกรุงเทพ 
งานพัฒนาและสงเสริมผัก โรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ สถานีฯ ปางดะ ศูนยฯ อางขาง 
งานพัฒนาและสงเสริมอารักขาพืช โรงงานดอกไมแหง สถานีฯ แมหลอด ศูนยฯ อินทนนท 
งานจัดซ้ือ  สถานีฯ พืชปลอดโรค ศูนยฯ แมแฮ 
งานพัสดุ   ศูนยฯ หนองหอย 
งานสารสนเทศ   ศูนยฯ ทุงหลวง 
งานวิจัยและศึกษาดูงาน   ศูนยฯ ขุนวาง 
งานเก็บรักษาพันธุพืช   ศูนยฯ แมโถ 
หนวยรักษาพันธุพืช   ศูนยฯ หวยลึก 
หนวยฐานขอมูล   ศูนยฯ แมปูนหลวง 
งานทดสอบและพัฒนาพืชผัก   ศูนยฯ ปางดะ 
งานพัฒนาและสงเสริมพืชไร   ศูนยพัฒนาพืชผัก 

มาก 

นอย 

มาก 

นอย 

มาก 

นอย 
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ตารางท่ี 43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง  
 

ประชากรตรวจสอบ 
สํานักงานใหญ โรงงาน ศูนยตนทุน ศูนยกําไร 

งานพัฒนาและสงเสริมสมุนไพร   โครงการดอกไมแหง 
งานพัฒนาและสงเสริมไมผล   ศูนยฯ หวยโปง 
งานพัฒนาและสงเสริมพืช
เคร่ืองด่ืม 

  ศูนยฯ แกนอย 

งานพัฒนาและสงเสริมปาไม   ศูนยฯ ตีนตก 
งานพัฒนาและสงเสริมไมดอก   ศูนยฯ แมสะปอก 
งานพัฒนาและสงเสริมปศุสัตว   ศูนยฯ วัดจันทร 
งานพัฒนาการศึกษาและ
สาธารณสุข 

  ศูนยฯ ปงคา 

งานพัฒนาสังคม   ศูนยฯ แมสะเรียง 
งานพัฒนาและสงเสริมเห็ด   ศูนยฯ ปาเมี่ยง 
การพัฒนาทดสอบและผลิตเห็ด
เขตหนาว 

  ศูนยฯ แมทาเหนือ 

   ศูนยฯ หมอกจาม 
   ศูนยฯ ปางอุง 
   ศูนยวิเคราะหสารพิษตกคาง 
   ศูนยฯ ทุงเริง 
   ศูนยฯ มอนเงาะ 
   ศูนยฯ ทุงเรา 
   ศูนยฯ หวยสมปอย 
   ศูนยฯ หนองเขียว 
   ศูนยฯ แมแพะ 
   ศูนยฯ แมลานอย 
   ศูนยฯ แมสาใหม 
   ศูนยฯ แมหลอด 
   ศูนยฯ หวยน้ําริน 
   ศูนยฯ พระบาทหวยตม 
   ศูนยฯ หวยเส้ียว 
   ศูนยฯ สะโงะ 
   ศูนยฯ หวยน้ําขุน 
   ศูนยฯ ผาต้ัง 
   ศูนยฯ หวยแลง 
   ศูนยฯ ขุนแปะ 

   กลุมโครงการ: 
   จุดทองเที่ยวมอนแจม  
   หวยลึก 
   การผลิตเห็ดขุนวาง 
   โรงแปรรูปผลิตภัณฑจากนม 
   ทองเที่ยวโครงการหลวงตีนตก 
   รานอาหารดี อรอย  
   กองทุนอาหารสัตวเพื่อเกษตรกร 
   ผลิตฟาแลนนอบซิสเพื่อการคา 
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ตารางท่ี 43 ประชากรตรวจสอบของมูลนิธิโครงการหลวง  
 

ประชากรตรวจสอบ 
สํานักงานใหญ โรงงาน ศูนยตนทุน ศูนยกําไร 

   จัดต้ังโรงผลิตสารชีวภัณฑปองกัน
กําจัดศัตรูพืช 

   จุดทองเที่ยว ศูนยฯ หนองเขียว 
   ขาวดอยซอมมือ 
   ประมง 
   งานบริการขนสง 
   งานพัฒนาผักใหม  (อางขาง) 
   งานพัฒนาผักใหม  (อินทนนท) 
   งานพัฒนาผักใหม  (หนองหอย) 
   อางขาง 
   ชา - อางขาง 
   สวนกุหลาบหลวงศูนยฯ ทุงเริง 
   ผลิตภัณฑพืชสมุนไพร 
   หัตถกรรม 
   เงินทุนอางขาง 2 - สมุนไพร 
   บัญชีโครงการอินทนนท 1 
   ศูนยสาธิตการใชไม 
   กาแฟอราบิกา 
   พัฒนาปศุสัตว 
   แปรรูปผลผลิตบวย (สุรากล่ัน) 
   การเพาะเล้ียงกุงกาม 
   ปุยอินทรียและไฮโดรโพนิคส 
   ทองเที่ยว ในพื้นที่โครงการหลวง 
   ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา (หนองหอย) 
   ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา (อางขาง) 
   การผลิตชาจีน 
   สโมสรแมหลอด 

 

 จากตารางท่ี 43 พบวา ประชากรตรวจสอบสามารถจัดกลุมแบงตามลักษณะกิจกรรมและ
สถานท่ีตั้ง คือ ประชากรตรวจสํานักงานใหญ 23 กิจกรรม โรงงาน 4 กิจกรรม ศูนยตนทุน 5 กิจกรรม 
และศูนยกําไร 78 กิจกรรม 
 

ท้ังนี้ประชากรตรวจสอบท่ีจะคัดเลือกไปทําการประเมินความเสี่ยงเพ่ือการตรวจสอบนั้น จะคัดเลือก
เฉพาะกิจกรรมท่ีนาจะมีระดับผลกระทบตอวัตถุประสงคของมูลนิธิฯ ในระดับ มาก หากกิจรรมนั้น    
มีความเสี่ยงเกิดข้ึน ซ่ึงมีจํานวนท้ังสิ้น 110 กิจกรรม ดังตารางถัดไป 
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1.2) การประเมินความเส่ียงเพ่ือใชในการวางแผนการตรวจสอบ และการจัดลําดับ
การปฏิบัติงานตรวจสอบ 
   ผูวิจัยไดนําเทคนิคการใชปจจัยความเสี่ยง (Risk Factors Approach) ตามเอกสาร
แนะนําของ IIA (PA. 2010 – 2.3); McNamee (2004) มาใชในการประเมินความเสี่ยง เพ่ือการ
ตรวจสอบสําหรับประชากรตรวจสอบท่ีคัดเลือก ซ่ึงปจจัยความเสี่ยง ระดับ และคาถวงน้ําหนัก        
ท่ีนํามาใชเปนโมเดลความเสี่ยงในการตรวจสอบ และจัดลําดับกิจกรรมท่ีตองตรวจสอบ มีดังนี้ 
 

ปจจัยความเสี่ยง ระดับและคําอธิบาย คาถวงน้ําหนัก 
ปจจัยภายนอก (ความเสี่ยงตามลักษณะงาน) 
1. จํานวนสินทรัพยเสี่ยง 1. นอยกวา 1 ลาน 10 

2. 1 ลาน - 10 ลาน 
3. มากกวา 10 ลาน 

2. ความซับซอน 1. กระบวนการงาย  เปนลักษะงาน Routines 10 
2. กระบวนการเดียวแตหลายข้ันตอนและใชคนจํานวนมาก 
3. กระบวนการเก่ียวของกันหลายกระบวนการ 
และใชคนจํานวนมาก 

3. ทําเลท่ีตั้ง 1. ใกลสํานักงานใหญ 10 
2. อยูในจังหวัดรอบสํานักงานใหญ 
3. อยูกระจายในประเทศ 

ปจจัยภายใน (ความเสี่ยงจากการควบคุม) 
4. ประสิทธิภาพของการควบคุม 1. ไมพบจุดออนในการควบคมุหรอืการปฏิบัติงาน 20 

ตามกฎระเบียบในรอบ 2 ปท่ีผานมา 
2. พบจุดออนในการควบคุมหรือสญัญาณเตือนภัย 
แตไมมีผลกระทบสําคญัในรอบ 2 ปท่ีผานมา 
3. พบการทุจริตหรือพบจุดออนสาํคัญในการควบคมุ 
ในรอบ 2 ปท่ีผานมา 

5. การเปลี่ยนแปลงการบริหาร
กระบวนการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. ไมมีการเปลีย่นแปลงท่ีสําคัญในรอบ 12 เดือน 20 
2. มีการเปลีย่นแปลงบางสวนท่ีสําคัญในรอบ 12 เดือน 
3. มีการเปลีย่นแปลงท่ีสาํคัญในรอบ 12 เดือน 

ปจจัยอ่ืน 
6. ความสนใจของผูบริหารหรือ
คณะกรรมการ 

1. ไมม ี 20 
2. มีจากบางคน 
3. มีเปนพิเศษหรือมติคณะกรรมการ 

7. ระยะการตรวจสอบครั้งสุดทาย 1. ไมเกิน 12 เดือน 10 
2. 13 - 24 เดือน 
3. 24 เดือนข้ึนไป 

รวม 100 
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การแปลคาคะแนน 
1.  คาคะแนนรวม < 150 = ความเสี่ยงต่ํา กําหนดเปน ตรวจปเวนสองป 
2.  คาคะแนนรวม 150 - 240 = ความเสี่ยงปานกลาง กําหนดเปน ตรวจปเวนป 
3.  คาคะแนนรวม > 240 = ความเสี่ยงสูง กําหนดเปน ตรวจทุกป 
 

ซ่ึงผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยงดังกลาว ไดกิจกรรมแยกตามกลุมระดับความเสี่ยง ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ลํา 
ดับ 

ชื่อกิจกรรม คาคะแนน คาความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ 3 ป 
(300 คะแนน) (คาเฉลี่ย = 5) 2560 2561 2562 

1 ประมง 250 4.17 1 1   
2 โครงการดอกไมแหง 250 4.17 1 1   
3 หัตถกรรม 250 4.17 1 1   
4 สวนกุหลาบหลวงศูนยฯ ทุงเริง 250 4.17 1 1   
5 จัดต้ังโรงผลิตสารชีวภัณฑปองกันกําจัดศัตรูพืช 250 4.17 1 1   
6 การเพาะเล้ียงกุงกาม 250 4.17 1 1   
7 การพัฒนาทดสอบและผลิตเห็ดเขตหนาวฯ 250 4.17 1 1   
8 ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา(หนองหอย) 250 4.17 1 1   
9 ศูนยฯ ขุนแปะ 230 3.83 1 1   
10 ศูนยฯ หวยโปง 200 3.33 1   1 
11 ศูนยฯ ปงคา 200 3.33 1   1 
12 งานสารสนเทศ 200 3.33   1   
13 รานอาหารดี อรอย  200 3.33   1   
14 ผลิตน้ําด่ืมเพื่อการคา(อางขาง) 200 3.33   1   
15 โรงคัดบรรจุกรุงเทพ 190 3.17 1   1 
16 สถานีฯ อินทนนท 190 3.17 1   1 
17 ศูนยฯ แกนอย 190 3.17   1   
18 ศูนยฯ หวยน้ําขุน 190 3.17   1   
19 งานจัดซ้ือ 190 3.17 1   1 
20 ศูนยฯ อินทนนท 180 3.00 1   1 
21 โรงงานดอกไมแหง 180 3.00   1   
22 ศูนยฯ แมสะเรียง 180 3.00 1   1 
23 ศูนยฯ หมอกจาม 180 3.00   1   
24 ศูนยฯ ทุงเริง 180 3.00   1   
25 ศูนยฯ หวยน้ําริน 180 3.00   1   
26 ศูนยฯ พระบาทหวยตม 180 3.00   1   
27 ศูนยฯ สะโงะ 180 3.00   1   
28 งานการเงิน 180 3.00 1   1 
29 งานบัญชี 180 3.00 1   1 
30 โรงคัดบรรจุเชียงใหม 170 2.83 1   1 
31 สถานีฯ อางขาง 170 2.83 1   1 
32 สถานีฯ ปางดะ 170 2.83 1   1 
33 งานจําหนายกรุงเทพ 170 2.83 1   1 
34 ศูนยฯ อางขาง 170 2.83 1   1 
35 ศูนยฯ แมแฮ 170 2.83 1   1 
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ตารางท่ี 44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ลํา 
ดับ 

ชื่อกิจกรรม คาคะแนน คาความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ 3 ป 
(300 คะแนน) (คาเฉลี่ย = 5) 2560 2561 2562 

36 ศูนยฯ หนองหอย 170 2.83 1   1 
37 ศูนยฯ ทุงหลวง 170 2.83 1   1 
38 ศูนยฯ ขุนวาง 170 2.83 1   1 
39 ศูนยฯ แมโถ 170 2.83   1   
40 ศูนยฯ หวยลึก 170 2.83 1   1 
41 ศูนยฯ แมปูนหลวง 170 2.83   1   
42 ศูนยฯ ปางดะ 170 2.83 1   1 
43 ศูนยฯ วัดจันทร 170 2.83 1   1 
44 ศูนยฯ ปาเมี่ยง 170 2.83 1   1 
45 ศูนยฯ แมทาเหนือ 170 2.83 1   1 
46 ศูนยฯ ปางอุง 170 2.83   1   
47 ศูนยฯ มอนเงาะ 170 2.83   1   
48 ศูนยฯ หวยสมปอย 170 2.83 1   1 
49 ศูนยฯ หนองเขียว 170 2.83 1   1 
50 ศูนยฯ แมลานอย 170 2.83   1   
51 ศูนยฯ แมหลอด 170 2.83 1   1 
52 ศูนยฯ ผาต้ัง 170 2.83   1   
53 ศูนยฯ หวยแลง 170 2.83   1   
54 งานพัสดุ 170 2.83 1   1 
55 ชา - อางขาง 170 2.83   1   
56 โรงแปรรูปผลิตภัณฑจากนม 170 2.83   1   
57 หวยลึก 170 2.83 1   1 
58 กองทุนอาหารสัตวเพื่อเกษตรกร 170 2.83 1   1 
59 กองทุนปุยอินทรียและไฮโดรโพนิคส 170 2.83 1   1 
60 ศูนยฯ ตีนตก 160 2.67 1   1 
61 ศูนยฯ ทุงเรา 160 2.67 1   1 
62 ศูนยฯ แมแพะ 160 2.67   1   
63 ศูนยฯ แมสาใหม 160 2.67 1   1 
64 งานพัฒนาและสงเสริมอารักขาพืช 160 2.67   1   
65 งานจําหนายเชียงใหม 150 2.50 1   1 
66 ศูนยฯ แมสะปอก 150 2.50   1   
67 ศูนยฯ หวยเส้ียว 150 2.50   1   
68 ศูนยสาธิตการใชไม(Wood vinegar) 150 2.50   1   
69 งานพัฒนาผักใหม  (ศูนยพัฒนาฯ หนองหอย) 150 2.50   1   
70 งานพัฒนาผักใหม  (สถานีเกษตรหลวงอางขาง) 150 2.50   1   
71 จุดทองเที่ยว ศูนยฯ หนองเขียว 150 2.50   1   
72 เงินทุนอางขาง 2 - สมุนไพร 150 2.50   1   
73 พัฒนาปศุสัตว 150 2.50   1   
74 โรงงานแปรรูปและพัฒนาผลิตภัณฑ 150 2.50 1   1 
75 สถานีฯ แมหลอด 140 2.33   1   
76 สถานีฯ พืชปลอดโรค 140 2.33   1   
77 งานพัฒนาและสงเสริมผัก 140 2.33   1   
78 งานวิจัยและศึกษาดูงาน 140 2.33   1   



 

52 
 

ตารางท่ี 44 ผลจากการประเมินตามโมเดลความเสี่ยง เพ่ือจัดลําดับแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
 

ลํา 
ดับ 

ชื่อกิจกรรม คาคะแนน คาความเสี่ยง แผนการตรวจสอบ 3 ป 
(300 คะแนน) (คาเฉลี่ย = 5) 2560 2561 2562 

79 งานพัฒนาและสงเสริมสมุนไพร 140 2.33   1   
80 งานพัฒนาและสงเสริมไมผล 140 2.33   1   
81 งานพัฒนาและสงเสริมพืชเคร่ืองด่ืม 140 2.33   1   
82 งานพัฒนาและสงเสริมปาไมฯ 140 2.33   1   
83 งานพัฒนาและสงเสริมไมดอก 140 2.33   1   
84 งานพัฒนาและสงเสริมปศุสัตว 140 2.33   1   
85 งานพัฒนาและสงเสริมเห็ด 140 2.33   1   
86 ศูนยพัฒนาพืชผัก 130 2.17     1 
87 งานพัฒนาและสงเสริมพืชไร 130 2.17     1 
88 งานเก็บรักษาพันธุพืช 120 2.00     1 
89 หนวยรักษาพันธุพืช 120 2.00     1 
90 หนวยฐานขอมูล 120 2.00     1 
91 งานทดสอบและพัฒนาพืชผัก 120 2.00     1 
92 งานพัฒนาการศึกษาและสาธารณสุข 120 2.00     1 
93 งานพัฒนาสังคม 120 2.00     1 
94 ศูนยวิเคราะหสารพิษตกคาง 110 1.83     1 
95 แมหลอด 110 1.83     1 
96 สงเสริมพัฒนาและทดสอบการผลิตเห็ดขุนวาง 110 1.83     1 
97 แปรรูปผลผลิตบวย(สุรากล่ัน) 110 1.83     1 
98 ขาวดอยซอมมือ 110 1.83     1 
99 งานพัฒนาผักใหม  (สถานีวิจัยฯ อินทนนท) 100 1.67       
100 งานพัฒนาและสงเสริมการผลิตชาจีน 100 1.67       
101 ทองเที่ยว ในพื้นที่โครงการหลวง 100 1.67       
102 ผลิตภัณฑพืชสมุนไพร 100 1.67       
103 จุดทองเที่ยวมอนแจม (หนองหอย) 100 1.67       
104 ทองเที่ยวโครงการหลวงตีนตก 100 1.67       
105 กาแฟอราบิกา 100 1.67       
106 งานบริการขนสง 100 1.67       
107 บัญชีโครงการอินทนนท 1 100 1.67       
108 อางขาง 100 1.67       

รวม 44 50 48 
 

 จากตารางท่ี 44 พบวา กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับสูง มีจํานวน 8 กิจกรรม มีคาคะแนน
มากกวา 240 คะแนน กิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับปานกลาง มีจํานวน 65 กิจกรรม มีคาคะแนนอยู
ระหวาง 150 – 240 คะแนน และกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงระดับต่ํา มีจํานวน 34 กิจกรรม มีคาคะแนน
นอยกวา 150 คะแนน นอกจากนี้ยังพบวา หนวยรับตรวจท่ีตองไดรับการตรวจสอบในปแรก มีจํานวน 
44 หนวยรับตรวจ ปท่ี 2 จํานวน 50 หนวยรับตรวจ และปท่ี 3 จํานวน 48 หนวยรับตรวจ แตอยางไร
ก็ตามฝายตรวจสอบภายในจะตองทําการประเมินความเสี่ยงอีกครั้งเม่ือข้ึนรอบปใหม เนื่องจากระดับ
ความเสี่ยงอาจมีระดับท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
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2) หมวด 2130 การควบคุม 
    ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหตองมีการ
ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการควบคุมอยางตอเนื่อง เพ่ือเปนการสรางม่ันเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลวาการดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวงจะบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีไดกําหนดไว 
ดังนั้นฝายตรวจสอบภายใน ซ่ึงเปนหนวยงานผูประเมินควรจัดใหมีกระบวนการประเมินการควบคุม
ภายในตามองคประกอบของหลักการควบคุมภายในของ COSO 2013 ซ่ึงเปนหลักการควบคุมภายใน
ท่ีเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ โดยสิ่งท่ีฝายตรวจสอบภายในตองพิจารณาเง่ือนไขในการประเมิน 
การควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง อยู 2 ประการ คือ 

1. องคประกอบการควบคุมท้ัง 5 องคประกอบ และหลักการยอย 17 หลักการ ภายใต
แตละองคประกอบ ตองมีอยูจริง (Present) และ 

2. องคประกอบการควบคุมท้ัง 5 องคประกอบ และหลักการยอย 17 หลักการ ภายใต
แตละองคประกอบ ตองทําหนาท่ีไดจริง (Functioning) 

รวมถึงองคประกอบแตละองคประกอบตองทํางานรวมกันอยางบูรณาการ เพ่ือชวยกัน
ลดขอบกพรองรายแรงท่ีอาจเกิดข้ึนในแตละองคประกอบดวย ซ่ึงองคประกอบ และหลักการยอยของ
การควบคุมภายในตามหลักการของ COSO 2013 มีดังนี้ 

ตารางท่ี 45 องคประกอบและหลักการควบคุมภายในตามหลักการของ COSO 2013 
 

องคประกอบ หลักการ 
1. สภาพแวดลอมการควบคุม 
(Control Environment) 

1. มูลนิธิฯ ตองแสดงความมุงมั่นดานความซื่อสัตยและจริยธรรม 
2. คณะกรรมการมูลนิธิฯ ตองแสดงความรับผิดชอบในการกํากับดูแล 
3. มูลนิธิฯ มีการกําหนดโครงสรางองคกร อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ 
4. มูลนิธิฯ มีการแสดงความมุงมั่นในการพัฒนาความสามารถของพนักงาน 
5. มูลนิธิฯ จัดใหมีการรายงานผลงานและควบคุมตามหนาท่ีความรับผิดชอบ 

2. การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

6. มูลนิธิฯ มีการระบุวัตถุประสงคตอผลสําเร็จท่ีเหมาะสม 
7. มูลนิธิฯ มีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยง 
8. มูลนิธิฯ มีการประเมินความเสี่ยงดานทุจริต 
9. มูลนิธิฯ มีการระบุและวิเคราะหการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activity) 

10. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุม 
11. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือกและพัฒนากิจกรรมการควบคุมท่ัวไปดานเทคโนโลย ี
12. มูลนิธิฯ มีการกําหนดและปฏิบัตินโยบายและวิธีการควบคุม 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
(Information and 
Communication) 

13. มูลนิธิฯ มีการใชสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 
14. มูลนิธิฯ จัดใหมีการสื่อสารภายใน 
15. มูลนิธิฯ จัดใหมีการสื่อสารภายนอก 

5. การติดตามผล 
(Monitoring) 

16. มูลนิธิฯ มีการติดตามผลและประเมินผลระหวางการปฏิบัติงานและ แบบอิสระ 
17. มูลนิธิฯ มีการประเมินขอบกพรองและการสื่อสาร 

  

 ซ่ึงจากองคประกอบและหลักการควบคุมภายในขางตน COSO 2013 เสนอแบบฟอรมท่ีใชเปน
เครื่องมือชวยในการประเมินผล 4 แบบฟอรม ซ่ึงข้ึนอยูสภาพแวดลอมตางๆ ของแตละองคกร ดังนั้น
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ฝายตรวจสอบภายในควรนําแบบฟอรมดังกลาวมาประยุกตใชในการประเมินการควบคุม และจากการ
เผยแพรแบบฟอรมในการประเมินของ อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ซ่ึงจะใชประเมินเปนลําดับใหครบ
ท้ัง 3 แบบฟอรมท่ีมีความเก่ียวของกัน มีดังตอไปนี้ 
   2.1) แบบฟอรมประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวงโดยรวม 
    แบบฟอรมนี้เปนเครื่องมือท่ีใชในการประเมินการควบคุมของมูลนิธิโครงการหลวง  
ในภาพรวมวา ปจจุบันการควบคุมภายในของมูลนิธิฯ มีขอบกพรองท่ีองคประกอบการควบคุมดาน
ใดบาง และเม่ือพิจารณาการบูรณาการขององคประกอบการควบคุมแตละดานท่ีเก่ียวของกัน 
ขอบกพรองท่ีพบในแตละองคประกอบมีความรายแรงมากนอยเพียงใด 
 

แบบประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวงโดยรวม 
ประเมินระดับ (องคกร/หนวยงาน/กระบวนการ)  
วัตถุประสงคของการควบคุมดาน 
 ตัวชี้วัดผลสําเร็จท่ีคาดหวัง ระดับความคลาดเคลื่อนท่ียอมรับได 
การปฏิบัติงาน   
การรายงาน   
ขอบังคับกฎหมาย   

การประเมินองคประกอบ: 
มีอยูจริง 

(ใช / ไมใช) 
ทําหนาท่ีไดจริง 
(ใช / ไมใช) 

ขอสรุปขอบกพรองท่ีพบ 

สภาพแวดลอมการควบคุม    
การประเมินความเสี่ยง    
กิจกรรมการควบคุม    
สารสนเทศและการสื่อสาร    
การติดตามผล    
องคประกอบทํางานรวมกันหรือไม 
(ประเมินขอบกพรองของการควบคุม เมื่อสะสม
แลวมีความรายแรงหรือไม) 

คําอธิบาย 

 
 
 
 
 

 

การควบคุมโดยรวมมีประสิทธิผลหรือไม   
สรุปผล 
 
 
 

 

ผูประเมิน: ผูสอบทาน: 
วันท่ี: วันท่ี: 
  

ท้ังนี้เม่ือพบวาองคประกอบใดมีขอบกพรองรายแรง จะตองสรุปวาการควบคุมไมมีประสิทธิผล 
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  2.2)  แบบฟอรมประเมินองคประกอบการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง 
   แบบฟอรมนี้เปนเครื่องมือท่ีใชในการประเมินการควบคุมขององคประกอบการ
ควบคุมท้ัง 5 ดานวา ปจจุบันองคประกอบการควบคุมภายในของมูลนิธิฯ มีขอบกพรองท่ีหลักการ
ใดบาง  
 

แบบประเมินองคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบ 
องคประกอบดาน :  
 
 

มีอยูจริง 
(ใช/ไมใช) 

ทําหนาท่ีไดจริง 
(ใช/ไมใช) คําอธิบาย 

หลักการท่ี : 
 
 

   

ลํา 
ดับ 

ขอบกพรองของการควบคุมท่ีพบ 

ประเมินความรุนแรงของ
ขอบกพรอง 

หัวขอหลักการอ่ืนท่ี
เกี่ยวของไดรับผลกระทบ 

ขอบกพรอง
รายแรง 

(ใช/ไมใช) 

การควบคุม
ชดเชยท่ีมีอยู 

     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
ประเมินขอบกพรองขององคประกอบวา เมื่อ
สะสมกันแลวมีความรายแรงหรือไม 

ใช/ไมใช คําอธิบาย / ขอสรุป 

องคประกอบน้ีมีอยูจริงหรือไม   
องคประกอบน้ีทําหนาท่ีไดจริงหรือไม   
ผูประเมิน: ผูสอบทาน: 
วันท่ี: วันท่ี: 
 

 ท้ังนี้หากพบวา มีหลักการใดก็ตามมีขอบกพรองรายแรง  ฝายตรวจสอบภายในจะตอง
สรุปผลวาองคประกอบนั้นๆ ไมมีอยูจริง และทําหนาท่ีไมไดจริง และการควบคุมภายในไมมี
ประสิทธิผลดวย  
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อยางไรก็ตามฝายตรวจสอบภายใจจะตองสรุปผลการประเมิน เพ่ือเสนอตอประธานคณะกรรมการ
มูลนิธิฯ และผูบริหารระดับสูงของมูลนิธิฯ ใชดุลยพินิจในการออกแบบและประเมินผลประสิทธิผล
ของการควบคุมภายในตอไป ดังตัวอยางการสรุปผลการประเมินตอไปนี้ 
 

ตารางสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง 

องคประกอบการควบคุม / หลักการ ขอบกพรองรายแรง 
องคประกอบที่
ทํางานรวมกัน 

การควบคุม
ภายใน 

หลักการที่ประเมิน 
(หลักการที่ 1 – 17) 

มีอยูจริง 
(ใช/ไมใช) 

ทําหนาที่ไดจรงิ 
(ใช/ไมใช) 

รายแรง 
ไม

รายแรง 
(ใช/ไมใช) 

(มีประสิทธิผล/
ไมมีประสิทธิผล) 

1. มูลนิธิฯ ตองแสดงความ
มุง ม่ันดานความซ่ือสัตยและ
จริยธรรม 

      

2. คณะกรรมการมูลนิธิฯ ตอง
แสดงความรับผิดชอบในการ
กํากับดูแล 

      

3 .  มู ล นิ ธิ ฯ  มี ก า ร กํ า ห น ด
โครงสรางองคกร อํานาจหนาที่ 
และความรับผิดชอบ 

      

4. มูลนิธิฯ มีการแสดงความ
มุ ง มั่ น ใ น ก า ร พั ฒ น า
ความสามารถของพนักงาน 

      

5. มูลนิธิฯ จัดใหมีการรายงาน
ผลงานและควบคุมตามหนาท่ี
ความรับผิดชอบ 

      

6. มู ลนิ ธิ ฯ  มีการระบุ
วัตถุประสงคตอผลสําเ ร็จที่
เหมาะสม 

      

7 .  มูลนิ ธิ ฯ  มี ก า รระบุ และ
วิเคราะหความเส่ียง 

      

8. มูลนิธิฯ มีการประเมินความ
เส่ียงดานทุจริต 

      

9 .  มูลนิ ธิ ฯ  มี ก า รระบุ และ
วิเคราะหการเปล่ียนแปลงที่
สําคัญ 

      

10. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือก
และพัฒนากิจกรรมการควบคุม 

      

11. มูลนิธิฯ จัดใหมีการเลือก
และพัฒนากิจกรรมการควบคุม
ทั่วไปดานเทคโนโลย ี

      

12. มูลนิธิฯ มีการกําหนดและ
ปฏิบั ติน โยบายและวิ ธี ก า ร
ควบคุม 

      

13. มูลนิธิฯ มีการใชสารสนเทศ
ที่เกี่ยวของ 

      

14. มูลนิธิฯ จัดใหมีการส่ือสาร
ภายใน 
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ตารางสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของมูลนิธิโครงการหลวง 

องคประกอบการควบคุม / หลักการ ขอบกพรองรายแรง 
องคประกอบที่
ทํางานรวมกัน 

การควบคุม
ภายใน 

หลักการที่ประเมิน 
(หลักการที่ 1 – 17) 

มีอยูจริง 
(ใช/ไมใช) 

ทําหนาที่ไดจรงิ 
(ใช/ไมใช) 

รายแรง 
ไม

รายแรง 
(ใช/ไมใช) 

(มีประสิทธิผล/
ไมมีประสิทธิผล) 

15. มูลนิธิฯ จัดใหมีการส่ือสาร
ภายนอก 

      

16. มูลนิธิฯ มีการติดตามผล
และประเมินผลระหวางการ
ปฏิบัติงานและ แบบอิสระ 

      

17. มูลนิธิฯ มีการประเมิน
ขอบกพรองและการส่ือสาร 
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3) หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 
  ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหตองมีการ
วางแผนภารกิจในการตรวจสอบอยางเหมาะสม เพ่ือใหการปฏิบัติงานตรวจสอบเปนไปตาม
วัตถุประสงคของการตรวจสอบ และทําใหเกิดการปรับปรุงการกํากับดูแล การบริหารความเสี่ยง และ
การควบคุมภายในสําหรับกิจกรรมท่ีมีนัยสําคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของมูลนิธิฯ ซ่ึงข้ันตอนใน
การวางแผนภารกิจควรเปนไปตามข้ันตอนตอไปนี้ 
 

ขั้นตอนท่ี กระบวนการ 
1. การสํารวจขอมูลข้ันตน 1. สํารวจขอมูลท่ัวไป ไดแก  

   1.1 วัตถุประสงคและเปาหมายท่ีผูบริหารกําหนดไวในกิจกรรมท่ีจะตรวจ 
   1.2 นโยบาย ระเบียบ และกฎหมายท่ีอาจมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน 
   1.3 โครงสรางองคกร จํานวนพนักงาน และอํานาจการอนุมัติท่ีสําคัญ 
   1.4 รายละเอียดการเปลี่ยนแปลงระบบงานท่ีสําคัญท่ีเพ่ิงมีในกิจกรรมน้ันๆ 
   1.5 งบประมาณ ผลการดําเนินงาน และขอมูลทางการเงินท่ีเก่ียวของ 
   1.6 รายงานผลการตรวจสอบครั้งลาสุด และกระดาษทําการเดิม 
   1.7 รายงานและขอสังเกตของจุดออนของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
2. การประชุมเปดงานตรวจสอบ ระหวางคณะผูตรวจสอบกับผูบริหารของ
หนวยรับตรวจ เพ่ือช้ีแจงวัตถุประสงคและขอบเขตการตรวจสอบ 
3. การปฏิบัติตามแผนการสํารวจขอมูล 
4. รายงานสรุปผลการสํารวจขอมูล เพ่ือสรุปขอมูลท่ีสําคัญท่ีพบระหวางการ
สํารวจ โดยการระบุงานท่ีจะตรวจสอบตอในรายละเอียด หรือจะยุติการ
ตรวจสอบ พรอมระบุเหตุผล  

2. การกําหนดวัตถุประสงคภารกิจ
งานตรวจสอบ 

ฝายตรวจสอบภายในจะกําหนดวัตถุประสงคการตรวจสอบภายหลังท่ีได
ประเมินความเสี่ยงข้ันตนจากวัตถุประสงคของกิจกรรมท่ีผูบริหารท่ีรับผิดชอบ
กิจกรรมไดกําหนดไว ซึ่งโดยท่ัวไปวัตถุประสงคภารกิจงานตรวจสอบจะแบง
ออกเปน 3 ประเภท คือ 
1. วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการควบคุมในการปฏิบัติงานท่ัวไป เชน 
   1.1 การอนุมัติรายการ / การกําหนดบุคคลในการอนุมัติกอนทํารายการ 
   1.2 การพิสูจน/ยืนยันการทําตามท่ีอนุมัติไว 
   1.3 ความถูกตองของการคํานวณตัวเลข รายการ และเง่ือนไข 
   1.4 ความทันเวลาของสารสนเทศตางๆ 
   1.5 การเก็บรักษาความลับของสารสนเทศท่ีสําคัญ 
   1.6 ความถูกตองเช่ือถือไดของขอมูลตางๆ 
   1.7 สิทธิการเขาถึงขอมูลสารสนเทศท่ีสําคัญ 
2. วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการจัดทํารายงานและงบการเงิน เชน 
   2.1 ความมีอยูจริงหรือการเกิดรายการท่ีเปนจริง 
   2.2 ความครบถวนของรายการและจํานวนเงิน 
   2.3 กรรมสิทธ์ิในสินทรัพย และภาระผูกพันของหน้ีสิน 
   2.4 การแสดงมูลคาและการวัดมูลคาใหเปนไปตามมาตรฐานการบัญชี 
   2.5 การจัดประเภทและการเปดเผยขอมูลของรายการและจํานวนเงิน 
3. วัตถุประสงคเพ่ือประเมินการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของ 
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ขั้นตอนท่ี กระบวนการ 
3. การกําหนดขอบเขตของงาน
ตรวจสอบ 

ผูตรวจสอบภายในตองกําหนดขอบเขตงานตรวจสอบจากผลการสํารวจขอมูล 
เพ่ือใหกิจกรรมท่ีมีความสําคัญตอมูลนิธิฯ มีการปรับปรุงและพัฒนาการ
ควบคุมท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชน 
1. จะตรวจสอบกระบวนการใดบาง 
2. จะตรวจสอบข้ันตอนตามกระบวนการยอยใดบาง 
3. สถานท่ีตรวจสอบท่ีใดบาง 
4. กลุมตัวอยางใดบาง 
5. ระยะเวลาใดบาง 

4. การจัดสรรทรัพยากรตรวจสอบ หัวหนาฝายตรวจสอบภายใน ตองมีการจัดสรรทรัพยากรตรวจสอบท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมตอภารกิจงานตรวจสอบแตละงาน เชน ผูตรวจสอบท่ีมีความรู
ความสามารถ งบประมาณ และเทคโนโลยีท่ีชวยงานตรวจสอบใหเสร็จตาม
แผนท่ีกําหนดไว 

5 .  ก า ร จั ด ทํ า โ ป ร แ ก ร ม ง า น
ตรวจสอบ 

โปรแกรมงานตรวจสอบ ควรมีรูปแบบและเน้ือหาท่ีสําคัญ ดังน้ี 
1. ขอมูลท่ีใชในการอางอิงการตรวจสอบ 
2. สาระสําคัญของแผนการตรวจสอบ ไดแก วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
วิธีการตรวจสอบ และขอบเขตและขนาดตัวอยางท่ีตรวจสอบ 
3. ขอมูลผูจัดทําและผูสอบทานโปรแกรมงานตรวจสอบ 

 

 จากข้ันตอนการวางแผนภารกิจงานตรวจสอบ แบบฟอรมกระดาษทําการท่ีเก่ียวของกับการ
วางแผนภารกิจงานตรวจสอบ สามารถนําตัวอยางกระดาษทําการท่ีเผยแพรของ อุษณา ภัทรมนตรี 
(2558) มาประยุกตใชกับการออกแบบกระดาษทําการของฝายตรวจสอบภายใน มูลนิธิฯ ดังตอไปนี้ 
 1. การประเมินความเส่ียงข้ันตนของการควบคุม 
 

กระดาษทําการทดสอบความเสี่ยงของการควบคุม 
ชื่อหนวยรับตรวจ:      
                                               

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ: 
 
ประมาณคน-วันในการตรวจสอบ              คน  
ความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น
จากกระบวนการยอย 

กิจกรรมการควบคุมหลกั
ท่ีมีอยูในปจจุบัน 

วิธีการทดสอบ         
การควบคุม 

ผลการทดสอบ 
(อางอิง WP) 

1. ความเสี่ยงท่ี 1 
 

   

2. ความเสี่ยงท่ี 2 
 

   

3. ความเสี่ยงท่ี 3 
 

   

หัวหนาคณะผูตรวจสอบ  วันท่ี 
ผูอนุมัติ  วันท่ี 
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 2. แผนการสํารวจขอมูล และแผนการประเมินกิจกรรมควบคุม 
 

กระดาษทําการแผนการสํารวจขอมูล และแผนการประเมินกจิกรรมควบคุม 
ชื่อหนวยรับตรวจ:      
                                               

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
สวนท่ี 1 แผนการสํารวจขอมูล 

วัตถุประสงคการสํารวจ: เพ่ือทําความเขาใจการปฏิบัติงานดาน (กิจกรรมท่ีสํารวจขอมูล) การประเมินความเสี่ยง
ข้ันตน เพ่ือใชในการกําหนดวัตถุประสงคและขอบเขตของการตรวจสอบ 
ประมาณคน-วันในการตรวจสอบ              คน  
ลําดับ กระบวนการ ผูตรวจสอบ อางอิง WP 

1 การศึกษาขอมูลท่ัวไป 
 

  

2 การประชุมเปดงานตรวจ 
 

  

3 การปฏิบัติตามแผนการสํารวจขอมูล 
 

  

4 สรุปผลการสํารวจขอมูล 
 

  

ความเห็นของผูสอบทาน: 
 

สวนท่ี 2 แผนการประเมินกิจกรรมควบคุม 
วัตถุประสงคการประเมิน: เพ่ือประเมินความเสี่ยงและการควบคุมในข้ันตอนการปฏิบัติงานของ (กิจกรรมท่ี
ประเมิน)  
ลําดับ จุดท่ีควรประเมิน ผูตรวจสอบ อางอิง WP 
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
หัวหนาคณะผูตรวจสอบ  วันท่ี 
ผูอนุมัติ  วันท่ี 
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 3. แบบฟอรมโปรแกรมการตรวจสอบ 
 

กระดาษทําการโปรแกรมการตรวจสอบ 
ชื่อหนวยรับตรวจ:      
                                               

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ: 
 
 
ประมาณคน-วันในการตรวจสอบ              คน  

รายการ วิธีการตรวจสอบ/ขอบเขตการตรวจสอบ ผูตรวจสอบ อางอิง WP 
1. สภาพปญหาท่ีเกิด 
 
 

   

2. สาเหตุ 
 
 

   

3. ผลเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
 
 

   

4. ขอเสนอแนะ 
 
 

   

5. อ่ืนๆ 
 
 

   

สรุปความเห็นหรือผลการตรวจสอบ: 
 
 
 
ผูจัดทํา  วันท่ี 
ผูอนุมัติ  วันท่ี 
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4) หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 
จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา ฝายตรวจสอบภายในมีการจัดทําและรวบรวม
สารสนเทศผานการบันทึกลงในกระดาษทําการตางๆ ท่ีเก่ียวของเกือบครบถวนแลว เพียงแตตอง
ปรับปรุง และออกแบบกระดาษทําการตามตัวอยางท่ีเผยแพรของ อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ตอไปนี้ 
สําหรับรวบรวมสารสนเทศจากการปฏิบัติงานตรวจสอบ จํานวน 2 เรื่อง ไดแก  

1. ปรับปรุงกระดาษทําการบันทึกสิ่งท่ีตรวจพบใหมีความสอดคลองกับกระดาษทําการ
โปรแกรมการตรวจสอบ เพ่ือประโยชนตอการนําขอมูลไปจัดทํารายงานผลการตรวจสอบท่ีมีคุณภาพ
มากยิ่งข้ึน 

2. ออกแบบกระดาษทําการประเมินผลผูปฏิบัติงานตรวจสอบภายในหลังจากภารกิจงาน
ตรวจสอบเสร็จสิ้น โดยกําหนดใหหัวหนางานตรวจสอบภายใน และ/หรือหัวหนาฝายตรวจสอบ
ภายใน เปนผูประเมินผล 

 

แบบฟอรมกระดาษทําการบันทึกส่ิงท่ีตรวจพบ 
กระดาษทําการบันทึกสิ่งท่ีตรวจพบ 

ชื่อหนวยรับตรวจ:      
รหัสหนวยรับตรวจ:                                       

รหัสกระดาษทําการ: 

กิจกรรมการตรวจสอบ: 
 
วัตถุประสงคการตรวจสอบ: 
 
 

รายการท่ีตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ/ขอบเขตการตรวจสอบ ปริมาณ อางอิง WP 
 
 

   

ผลการตรวจสอบ: 
1. เกณฑท่ีใชในการตรวจสอบ 
 

   

2. ขอตรวจพบ 
 
 

   

3. ผลเสียหายท่ีเกิดข้ึน 
 

   

4. ขอเสนอแนะ 
 

   

สรุปความเห็นอ่ืนท่ีเกี่ยวของ: 
 
ผูจัดทํา  วันท่ี 
ผูสอบทาน  วันท่ี 
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แบบฟอรมการประเมินผลผูตรวจสอบภายใน  
ชื่อผูปฏิบัติงานตรวจสอบ: 
รอบระยะเวลาการประเมิน: 

รายการ 
เกณฑในการประเมินผล 

ไมเก่ียวของ 
(0) 

นอยมาก 
(1) 

พอใช 
(2) 

ดี 
(3) 

ดีมาก 
(4) 

ทักษะความรูและความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ความเขาใจในงานตรวจสอบ      
ความรูดานการตรวจสอบ      
การประเมินความเสี่ยงและการควบคุม      
การจัดทําขอตรวจพบและขอเสนอแนะ      
ความเช่ียวชาญเฉพาะดาน....................................      
ประสิทธิผลของงาน 
การสื่อสารดวยวาจา      
การจัดทํารายงาน      
การจัดทําแฟมกระดาษทําการ       
การจัดทํารหัสดัชนี      
ความชัดเจน เขาใจได      
ความถูกตอง      
การวิเคราะห การใหเหตุผล และขอสรุป      
การบริหารเวลา      
คุณสมบัติดานอ่ืนท่ีจําเปน 
ภาวะผูนํา      
ความริเริ่มสรางสรรค      
การประสานงานและมนุษยสัมพันธ      
การรักษาความลับ      
เปนตัวอยางท่ีดีได      

รวมคะแนน       
สรุปผลโดยรวม / ขอเสนอแนะ 
 
 
ผูประเมินผล: วันท่ี 
 

5) หมวด 2410 เกณฑของการส่ือสารผลการปฏิบัติภารกิจ 
จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา ฝายตรวจสอบภายในมีการสื่อสารผลการปฏิบัติ
ภารกิจในรูปแบบของกระดาษทําการสรุปผลการตรวจสอบกอนการจัดทํารายงานผลการตรวจสอบ  
อยูแลว เพียงแตตองปรับปรุงกระดาษทําการสรุปผลการตรวจสอบ ซ่ึงเปนการสื่อสารผลการปฏิบัติ
ภารกิจงานตรวจสอบใหเปนไปตามเกณฑของมาตรฐานฯ กําหนดไวอยางเหมาะสมตามตัวอยางท่ี
เผยแพรของ อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ตอไปนี้  



 

64 
 

กระดาษทําการสรุปขอตรวจพบ 
ชื่อหนวยรับตรวจ: รหัสกระดาษทําการ: 
กิจกรรมการตรวจสอบ: 
คณะผูรับการตรวจสอบ: 
 
 
สรุปขอตรวจพบ: 
 
 
เกณฑท่ีใชในการตรวจสอบ/ประเมิน: 
 
 
สภาพท่ีเกิดในปจจุบัน: 
 
 
สาเหตุ: 
 
 
ผลกระทบท่ีเกิดขึ้น/อาจเกิดขึ้น: 
 
 
ขอเสนอแนะ: 
 
 
ความคิดเห็นจากการประชุมปดการตรวจ เมื่อวันท่ี.................................................. 
 
 
 
เปนขอตรวจพบแบบ 
(   ) มีสาระสําคัญ 
(   ) มีนัยสําคัญ 
(   ) ไมมีนัยสําคัญ 

มีความเกี่ยวของกับวัตถุประสงคการควบคุมดาน 
(   ) ดานกลยุทธ      (   ) ดานการปฏิบัติการ 
(   ) ดานรายงาน     (   ) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย 
มีผลกระทบตอกิจกรรมการควบคุม 
(   ) กิจกรรมควบคุมหลัก     (   ) กิจกรรมควบคุมรอง 

ผูจัดทํา วันท่ี 
ผูสอบทาน วันท่ี 
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6) หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 
จากผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบในปจจุบันกับมาตรฐานสากล           

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน พบวา ฝายตรวจสอบภายในมีการสื่อสารผลการ
ตรวจสอบในรูปแบบของรายงานผลการตรวจสอบใหแกประธานคณะกรรมการมูลนิธิฯ ผูบริหาร
ระดับสูงท่ีเก่ียวของ และผูบริหารของหนวยรับตรวจอยูแลว เพียงแตยังไมเนื้อหาในรายงานท่ีเปนการ
ใหความเห็นในภาพรวมของผูตรวจสอบภายในวา การควบคุมภายใน หรือการบริหารความเสี่ยงของ
หนวยรับตรวจอยูในเกณฑท่ีนาพอใจหรือไม ดังนั้น เพ่ือใหเปนไปตามเกณฑของมาตรฐานฯ กําหนดไว
อยางเหมาะสมจึงควรกําหนดเนื้อหาในรายงานผลการตรวจสอบหนาแรก ตามตัวอยางท่ีเผยแพรของ 
อุษณา ภัทรมนตรี (2558) ดังตอไปนี้  

รายงานผลการตรวจสอบ 
1. สวนนํา 
 ระบุชื่อผูรับรายงาน ชื่อผูสงรายงาน วันท่ี ชื่อหนวยรับตรวจ เลขท่ีรหัสกิจกรรม

ตรวจ ชื่อกิจกรรมท่ีตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ ชื่อคณะผูตรวจสอบ ชื่อคณะผูรับการตรวจสอบ
ท่ีรวมในการประชุมสอบทานขอตรวจพบจากการตรวจสอบ 

2. วัตถุประสงคการตรวจสอบในภาพรวม 
3. ขอบเขตการตรวจสอบ 
 ระบุสวนงานหรือกระบวนการท่ีตรวจสอบ ระยะเวลาท่ีตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ

ท่ีใชโดยสังเขป และขอจํากัดในการตรวจสอบท่ีพบ 
4. สรุปผลและความเห็นโดยรวมของผูตรวจสอบ 
 เปนการสรุปและใหความเห็นวา ในภาพรวมแลวการควบคุมภายใน หรือการบริหาร

ความเสี่ยงของหนวยรับตรวจ อยูในเกณฑท่ีนาพอใจหรือไม 
5. ความเห็นและแผนการแกไขของหนวยรับตรวจ 
 ควรระบุวา ผูบริหารของหนวยรับตรวจมีแผนการแกไขตามขอตรวจพบท่ีเหมาะสม

และทันตอเวลา ดังรายละเอียดแนบในภาคผนวก 
 

7) หมวด 2600 การส่ือสารถึงการยอมรับความเส่ียง 
ตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน กําหนดใหหัวหนาฝาย

ตรวจสอบภายในตองรายงานการยอมรับความเสี่ยงท่ีผูบริหารระดับสูงยอมรับความเสี่ยงท่ีไมอยูใน
ระดับท่ีมูลนิธิฯ จะยอมรับได และประเด็นความเสี่ยงนั้นยังหาขอยุติไมได ตอคณะกรรมการมูลนิธิ
โครงการหลวง ดังนั้นเพ่ือใหกระบวนการตรวจสอบภายในของฝายตรวจสอบภายในเปนไปตาม
มาตรฐานท่ีกําหนดไว จึงควรกําหนดกระบวนการดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 2 แผนผังแสดงกระบวนการสื่อสารการยอมรับความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยอมรับความเส่ียง มีแผนการแกไข 

ขอตรวจพบที่นยัสําคัญตอการบรรลุ

วัตถุประสงคของมูลนิธิฯ 

หารือกบัผูบริหาร

ของหนวยรับตรวจ 

จัดทํารายงานผลการตรวจสอบ 

และเผยแพรใหแกผูทีเ่กี่ยวของ 

หัวหนาฝายตรวจสอบภายในหารือกับผูบริหาร

ระดับสูง และเม่ือพิจารณาแลว เห็นวาเร่ืองนี้

ยังไมสามารถหาขอยุติได 

รายงานตอประธาน

คณะกรรมการมูลนิธิกอน 

รายงานในที่ประชุม

คณะกรรมการมูลนิธ ิ
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ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
 จากการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม และวิเคราะหขอมูลความพรอมและความเขาใจ
ของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน จากผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง จํานวน 
6 คน ผลปรากฏดังนี้ 
 

ตารางท่ี 46 ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 

ลําดับ กระบวนการตรวจสอบภายใน คาเฉลี่ย 
มาตรฐานดานคุณสมบัติ (Attribute Standards) 

1 หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผดิชอบ 4.00 
2 หมวด 1110 ความเปนอิสระภายในองคกร 4.17 
3 หมวด 1111 การมีปฏิสมัพันธโดยตรงกับคณะกรรมการ 3.83 
4 หมวด 1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ 4.67 
5 หมวด 1130 เหตุบ่ันทอนความเปนอิสระเท่ียงธรรม 3.67 
6 หมวด 1210 ความเช่ียวชาญเยี่ยงวิชาชีพ 4.00 
7 หมวด 1220 ความระมัดระวังเยีย่งวิชาชีพ 3.67 
8 หมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเน่ือง 4.67 
9 หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 3.83 
10 หมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 3.67 
11 หมวด 1312 การประเมินภายนอกองคกร 4.00 
12 หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 3.83 
13 หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน 4.50 
14 หมวด 1322 การเปดเผยขอมูลการไมปฏิบัตติามมาตรฐาน 3.83 

มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน (Performance Standards) 
15 หมวด 2010 การวางแผน 3.49 
16 หมวด 2020 การสื่อสารและอนุมตัิแผนงานตรวจสอบ 4.33 
17 หมวด 2030 การบริหารทรัพยากร 4.17 
18 หมวด 2040 นโยบายและวิธีการปฏิบัติงาน 4.17 
19 หมวด 2050 การประสานงาน 4.00 
20 หมวด 2060 การรายงานตอผูบรหิารระดับสูง และคณะกรรมการ 3.67 
21 หมวด 2070 ผูใหบริการจากภายนอกและความรับผดิชอบขององคกรตอการตรวจสอบภายใน 3.67 
22 หมวด 2110 การกํากับดูแล N/A 
23 หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง N/A 
24 หมวด 2130 การควบคุม 4.00 
25 หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน 3.49 
26 หมวด 2210 วัตถุประสงคของภารกิจ 3.67 
27 หมวด 2230 การจัดสรรทรัพยากรสาหรับภารกิจ 4.00 
28 หมวด 2240 แผนการปฏิบัติงานตามภารกิจ 4.00 
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ตารางท่ี 46 ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 

ลําดับ กระบวนการตรวจสอบภายใน คาเฉลี่ย 
29 หมวด 2310 การระบุสารสนเทศ 4.00 
30 หมวด 2320 การวิเคราะหและประเมินผล 4.00 
31 หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ 4.17 
32 หมวด 2340 การกํากับดูแลการปฏิบัติภารกิจ 4.00 
33 หมวด 2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ 4.00 
34 หมวด 2420 คุณภาพของการสื่อสาร 4.17 
35 หมวด 2421 ขอผิดพลาดและสิ่งท่ีถูกละเลย 3.83 
36 หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัตติามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ

ภายใน” 3.67 
37 หมวด 2431 การเปดเผยกรณีปฏิบัติไมสอดคลองตามมาตรฐาน 4.00 
38 หมวด 2440 การเผยแพรผลการปฏิบัติภารกิจ 4.17 
39 หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม 4.00 
40 หมวด 2500 การติดตามผล 4.33 
41 หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 4.00 

คาเฉลี่ยรวม 3.98 

 
 จากตารางท่ี 45 พบวา ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอ        
การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพ   
การตรวจสอบภายในโดยรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.98 (ระดับมาก) และพบวาระดับความพรอมและ
ความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.67 คือ หมวด 
1120 ความเท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ และหมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง นอกจากนี้
ยังพบวา ผูตรวจสอบภายในมีความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายใน หมวด 2010 เรื่อง การวางแผน และหมวด 2201 เรื่อง ขอพิจารณาในการวางแผน อยูใน
ระดับปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49 



 

บทที่ 5 
สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 
  ในการศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของ
มูลนิธิโครงการหลวงใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน     
ซ่ึงจากการวิเคราะหขอมูล สามารถสรุปผลการศึกษาไดตามลําดับ ดังตอไปนี้ 
1. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกันคุณภาพสากล

การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
3. ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบ 
 
สรุปผลการศึกษา 

1. ผลการเปรียบเทียบกระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันกับหลักเกณฑการประกัน
คุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
 ผลการศึกษาพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันของมูลนิธิโครงการหลวงมีความ
สอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน จํานวน 25 หมวด และ    
ไมสอดคลอง จํานวน 16 หมวด จากจํานวนท้ังสิ้น 41 หมวด 
 และพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากล      
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในสําหรับกลุมมาตรฐานดานคุณสมบัติ ซ่ึงถือเปนมาตรฐาน     
ข้ันพ้ืนฐานของการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน จํานวน 8 หมวด จากท้ังหมดในกลุมนี้ 14 หมวด 
นอกจากนี้ยังพบวา กระบวนการตรวจสอบภายในปจจุบันมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในในกลุมมาตรฐานดานการปฏิบัติงาน จํานวน 17 หมวด จาก
ท้ังหมดในกลุมนี้ 27 หมวด 
 

2. การปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประกัน
คุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
  ผลการศึกษาพบวา สามารถปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับ
หลักเกณฑการประกันคุณภาพสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในไดทันที ไดแก 
มาตรฐานดานคุณสมบัติ หมวด 1000 วัตถุประสงค อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบ หมวด 1310 
ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ และหมวด 1311 การประเมินภายในองคกร 
หมวด 1310 ความจําเปนของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ และหมวด 1311 การประเมิน
ภายในองคกร มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน หมวด 2010 การวางแผน หมวด 2130 การควบคุม 
หมวด 2201 ขอพิจารณาในการวางแผน หมวด 2330 การจัดทําและรวบรวมสารสนเทศ หมวด 
2410 เกณฑของการสื่อสารผลการปฏิบัติภารกิจ หมวด 2450 การใหความเห็นในภาพรวม และ
หมวด 2600 การสื่อสารถึงการยอมรับความเสี่ยง 
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แตอยางไรก็ตามการปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายในบางหมวด
ยังไมสามารถปรับปรุงกระบวนการได  เนื่องจากตองเกิดผลสัมฤทธิ์จากการนํากระบวนการท่ีปรับปรุง
ใหมไปใชอยางตอเนื่องเปนเวลาอยางนอย 1 ป ไดแก มาตรฐานดานคุณสมบัติ หมวด 1312 การ
ประเมินภายนอกองคกร หมวด 1320 การรายงานผลของโครงการประกันและปรับปรุงคุณภาพ 
หมวด 1321 การใชขอความ “สอดคลองตามมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบภายใน
มาตรฐานดานการปฏิบัติงาน หมวด 2110 การกํากับดูแล หมวด 2120 การบริหารความเสี่ยง และ
หมวด 2430 การใชขอความ “การปฏิบัติตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพตรวจสอบ
ภายใน”  
 
 3. ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบ 
 ผลการศึกษาพบวา ระดับความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบ
ภายในโดยรวมมีคาเฉลี่ย เทากับ 3.98 (ระดับมาก) และพบวาระดับความพรอมและความเขาใจของ  
ผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากล   
การปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน ท่ีมีคาเฉลี่ยสูงสุด เทากับ 4.67 คือ หมวด 1120 ความ
เท่ียงธรรมของผูตรวจสอบ และหมวด 1230 การพัฒนาวิชาชีพอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ยังพบวา     
ผูตรวจสอบภายในมีความพรอมและความเขาใจของผูตรวจสอบภายในตอการปรับปรุงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในใหสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน      
หมวด 2010 เรื่อง การวางแผน และหมวด 2201 เรื่อง ขอพิจารณาในการวางแผน อยูในระดับ     
ปานกลาง คาเฉลี่ย 3.49 
 
การอภิปรายผลการศึกษา 
 การศึกษาการปรับปรุงกระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงใหเปนไปตาม
กรอบประกันคุณภาพการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสากล พบวา โดยสวนใหญกระบวนการ
ตรวจสอบภายในปจจุบันของมูลนิธิโครงการหลวงมีความสอดคลองกับมาตรฐานสากลการปฏิบัติงาน
วิชาชีพการตรวจสอบภายใน และกระบวนการท่ียังไมสอดคลองกับมาตรฐานนั้น สามารถปรับปรุง
กระบวนการตรวจสอบภายในใหเปนไปตามมาตรฐานไดทันทีในประเด็นท่ีสําคัญ ดังนั้นคุณภาพของ
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวง จะสามารถสรางความเชื่อม่ันอยาง
สมเหตุสมผลตอผูบริหารระดับสูงของมูลนิธิฯ และผูสอบบัญชีรับอนุญาต วาการดําเนินงานใน
กิจกรรมท่ีสําคัญของมูลนิธิฯ จะไดรับการปรับปรุงใหมีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ซ่ึงสอดคลองกับ
การศึกษาของ ชาญชัย ตั้งเรือนรัตน (2557) ท่ีพบวา การควบคุมคุณภาพงานตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน จะสามารถสรางความเชื่อม่ันตอการพิจารณาใช
ผลงานของผูตรวจสอบภายในสําหรับการปฏิบัติงานและการควบคุมคุณภาพของการสอบบัญชี 
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ผลสําเร็จของการวิจัย 
1. ผูตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงมีความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายในท่ีเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
2. กระบวนการตรวจสอบภายในของมูลนิธิโครงการหลวงไดรับการปรับปรุงในกระบวนการท่ี

สําคัญ เพ่ือใหเกิดการนําไปใชในการปฏิบัติงานของผูตรวจสอบภายใน และจะกอใหเกิดกระบวนการ
ประเมินคุณภาพการตรวจสอบภายในจากผูประเมินอิสระในระยะเวลาอันใกล 
 
ขอคนพบ 

1. จากการศึกษาพบวา การดําเนินงานของมูลนิธิโครงการหลวงยังไมไดมีการนําการกํากับดูแล 
และการบริหารความเสี่ยงเขามาใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงาน และติดตามผลงาน ดังนั้น
กระบวนการตรวจสอบภายในท่ีตองการใหเปนไปตามมาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน จะถือวาเปนขอจํากัด และจะไมไดรับการประเมินในกระบวนการเหลานี้จาก        
ผูประเมินอิสระ 

2. จากการศึกษาพบวา ผูตรวจสอบภายในมีความพรอมและความเขาใจในกระบวนการ
ตรวจสอบภายในเก่ียวกับ การวางแผนการตรวจสอบจากการประเมินความเสี่ยง และขอพิจารณาใน
การวางแผนภารกิจงานตรวจสอบ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงกระบวนการตรวจสอบภายในท้ัง 2 
ประเด็นนี้เปนกระบวนการท่ีสําคัญมาก เนื่องจากเปนกระบวนการเริ่มตนของกิจกรรมการตรวจสอบ
ภายใน ดังนั้นผูบริหารของฝายตรวจสอบภายในควรเรงพัฒนาความรูความสามารถใหแกผูตรวจสอบ
ภายในในประเด็นดังกลาว 



 

72 
 

บรรณานุกรม 
 

กุณฑลี  เวชสาร. 2546. การวิจัยการตลาด. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ชาญชัย ตั้งเรือนรัตน. 2557. มาตรฐานการสอบบัญชีฉบับใหม ป พ.ศ. 2557: การใชผลงานของ 

ผูตรวจสอบภายใน, วารสารวิชาชีพบัญชี, 10(27), 64-77. 
นภดล  รมโพธิ์. 2552. ปจจัยท่ีสงผลตอความสําเร็จของระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

องคกร, วารสารวิชาชีพบัญชี, 5(13), 54-64. 
พรทวี นาเมืองรักษ. 2555. ผลกระทบของคุณภาพการตรวจสอบภายในท่ีมีตอประสิทธิภาพของ 

องคกรของธุรกิจอุตสาหกรรมเครื่องแตงกายในประเทศไทย. วิทยานิพนธ บัญชีมหาบัณฑิต, 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

รณธรรม ขาวประทุม . 2552. ผลกระทบของคุณภาพการตรวจสอบภายในท่ีตอประสิทธิภาพ   
การดําเนินงานและความเช่ือม่ันของลูกคาของธุรกิจท่ีไดรับการสงเสริมการลงทุนในประเทศ
ไทย. วิทยานิพนธ บัญชีมหาบัณฑิต, มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 

สมาคมผูตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย. 2554. มาตรฐานสากลการปฏิบัติงานวิชาชีพการ
ตรวจสอบภายใน. กรุงเทพฯ: ดูมายเบส.  

อุษณา  ภัทรมนตรี. 2558. การตรวจสอบภายในสมัยใหม. กรุงเทพฯ: โรงพิมพจามจุรีโปรดักท. 
Manamee, D. 2004. Assessing risk. 2ed. The Institute of Internal Auditors Research 

Foundation. 
Neely, A. and Austin, R. (2002) Measuring performance: The operations perspective.  

In: Neely, A., (Ed.) Business Performance Measurement: Theory and 
Practice, pp. 41-50. Cambridge: Cambridge University Press. 

Otley, D. (2002) Measuring performance: The accounting perspective. In: Neely, A.,  
(Ed.) Business Performance Measurement: Theory and Practice, pp. 3-21. 
Cambridge: Cambridge University Press. 
 


	Cover
	กิตติกรรมประกาศ
	ปกนอก
	ปกใน

	Abstract
	Content
	สารบาญ
	สารบัญตาราง
	สารบัญภาพ

	Chapter 1
	Chapter 2
	หลักการที่ 10 การเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุม องค์การต้องเลือกและพัฒนากิจกรรมควบคุมที่จะลดความเสี่ยงต่อความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้

	Chapter 3
	Chapter 4
	Chapter 5
	References

