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บทคัดย่อ 

 โครงการการศึกษาและถอดองค์ความรู้การด าเนินงานอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมโดยภาคประชาชน
ในภาคเหนือตอนบน ได้ด าเนินงานการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาตัวอย่างกลุ่มภาคประชาชนที่ประสบ
ความส าเร็จในการด าเนินงานการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรม การศึกษาครั้งนี้ได้คัดเลือกกลุ่มภาคประชาชน 
จังหวัดละ 1 กลุ่ม โดยใช้ตัวช้ีวัดได้แก่ (1) ต้องเป็นการด าเนินงานโดยภาคประชาชน (2) เป็นกลุ่มคนท างานที่
มีผลงานเป็นรูปธรรม และได้รับการยอมรับ (3) มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง   จากการพิจารณาคัดเลือกจึง
ได้กลุ่มตัวแทนเพื่อด าเนินการศึกษาวิจัย ดังนี้  โครงการฟื้นบ้าน ย่าน เวียงเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่, กลุ่มคนตัว
เล็กกับการอนุรักษ์ และชุมชนวัดปงสนุก จ.ล าปาง, ชมรมบ้านเก่าเมืองแม่ฮ่องสอน จ.แม่ฮ่องสอน,  
ขัวศิลปะ จ.เชียงราย, กลุ่มกวงแหวนหละปนู จ.ล าพูน, มูลนิธิฮักเมืองน่าน จ.น่าน, ชมรมอนุรักษ์สถาปัตยกรรม
ท้องถ่ินเมืองแพร่ จ.แพร่ และหอวัฒนธรรมนิทัศน์วัดศรีโคมค า จ.พะเยา 
 จากการศึกษาพบว่ากลุ่มภาคประชาชนทั้ง 8 กลุ่มมีจุดแข็ง จุดอ่อน คล้ายคลึงกัน โดยจุดแข็งคือ การ
ได้บุคลากรที่มีจิตอาสา มีจิตส านึกรักถ่ินฐาน ทุ่มเทและเสียสละ เป็นผู้มีความรู้ความสามารถหลากหลาย 
สามารถที่จะประยุกต์เอากิจกรรมและโอกาสต่างๆที่ผ่านเข้ามาใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานได้อย่างชาญ
ฉลาด และมีความพยายามในการเช่ือมโยงการท างานกับหน่วยงานภาครัฐและเอกชน จุดอ่อนที่มีคล้ายคลึงกัน
คือ การขาดกลุ่มเยาวชนหรือคนรุ่นใหม่เข้ามาร่วมงานในฐานะคณะท างาน และยังขาดแคลนทรัพยากรที่ใช้ใน
การท างาน เข่น งบประมาณ และก าลังคน ท าให้การท างานมีการขาดช่วง ขาดกลไกและมาตรการที่ ช่วย
ผลักดันให้การด าเนินงานอนุรักษ์ฯมีความยั่งยืน ยังคงต้องการการพัฒนาในด้านกลยุทธ์การยกระดับงานใน
พื้นที่สู่การขับเคลื่อนเชิงนโยบาย และมาตรการในข้ันต่อไป 
 จากการประเมินศักยภาพและถอดบทเรียนการด าเนินงานของกลุ่มตัวอย่างข้างต้น สามารถสรุปแนว
ปฏิบัติที่ดีที่ในการด าเนินงานได้ดังนี้ (1) คน และกลุ่มคนต้องรวมกันข้ึนด้วยความสนใจและความต้องการ
อนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมในท้องถ่ินของตน อาศัยศักยภาพพื้นฐานของตนเองและกลุ่มในการริเริ่มวางแผน
และสร้างแนวทางการท างานให้ชัดเจนมีเป้าหมาย (2) ต้องมีวิธีการ และเครื่องมือในการด าเนินงานที่เหมาะสม 
และสร้างสรรค์ โดยอาจประยุกต์ใช้กิจกรรมอื่นๆ เช่น ศาสนพิธี ประเพณี หรือวิถีชุมชน เป็นเครื่องมือในการ
ด าเนินงาน ภายใต้หลักคิดส าคัญคือ การสร้างการมีส่วนร่วม มุ่งเน้นสาธารณะประโยชน์ มีความต่อเนื่อง และ
รู้จักเช่ือมโยงขยายเครือข่าย  (3) ควรมีการประเมินผลลัพธ์การด าเนินงาน มีการเก็บข้อมูลการท างาน มีการ
ถอดบทเรียน เพื่อปรับปรุงกระบวนการท างานในครั้งต่อไป (4) มีการสื่อสารประชาสัมพันธ์งานของกลุ่ม
สม่ าเสมอ และ (5) ควรมีกลยุทธ์เพื่อผลักดันการด าเนินงานให้มีกลไกเพื่อเพิ่มประสิทธ์ิภาพและสร้างความ
ยั่งยืนให้กับการท างาน รวมถึงต้องมีการยกระดับผลลัพธ์ของการท างานสู่การเปลีย่นแปลงเชิงนโยบาย ค่านิยม
ในสังคม และแนวทางการอนุรักษ์มรดกทางวัฒนธรรมในพื้นที่ เพื่อให้เกิดมาตรการการอนุรักษ์ในทุกระดับ 
และทุกภาคส่วนร่วมกันขับเคลื่อนไปพร้อมกัน   
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Abstract 

 This research objectives to translation and crystalize success cases of community’s 
participation in cultural heritage conservation from best practitioners over 8 provinces of 
northern Thailand. The criteria for defining a best practitioner is first a network or an 
organization should be founded by community, second, their project-outputs must create 
visible and social impacts including widely excepted, and last their works have continuously 
operated until present day. The study cases are Fuen Ban Yaan Wieng Chiang Mai project from 
Chiang Mai province, The Little People in Conservation and Phong Sa-nook community from 
Lampang, Chomrom Baan Kao Muang Mae Hong Sorn from Mae Hong Sorn, Kwau Silpa from 
Chiang Rai, Kwunga Whan group from Lampoon, Hug Muang Nan (foundation) from Nan, Chom 
Rom A-nuruk Sathapattayagum Tong Tin Muang Phrae and Ho Watanatham Nithat Wat Si Khom 
Kham from Phayao.  

       The results from SWOT analysis reveals all of the community network has a strength on 
human resources with volunteer mind, enthusiasm action, and varied expert. They can adapt 
multidisciplinary knowledge and various changes; such as Buddhist ceremony or lifestyle 
activities, to create public attractive activities to catch people interest and gain participation, 
additionally, the opportunity also rely on that capability. The weakness and threads are a lack 
of resources in term of youth professionals and funds these produce immersive effect on 
keeping a continual work, lack of working system and having no vision for conservation 
measure. The process, moreover, hardly be sustained by their own. 

 The translation manifests the concept of best practice on cultural heritage 
conservation by community is fist community or network’s members must intend to work and 
believe in the same goals and have participatory plans, second, there should have various 
methods and tools for archiving their objectives. Additionally, participation always be 
concerned and applied as well as the public profit must be addressed. There, third, should 
have an evaluate process along with translational meeting after project finished. Forth, the 
public relation and media are strongly important not only for denounce news but also a 
change to distribute an idea or gain more connection from other interests.  The last, 
community should have a strategic plan to raise up a result to be a public policy or social 
measure. That is for concrete the concept of participatory conservation and increase more 
change to conserve other cultural heritages in their community.                               
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