
บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

หลกัสูตรมีความส าคญัอยา่งยิง่ในการจดัการศึกษาทุกระดบั เป็นเสมือนกรอบแนวทางใน 
การด าเนินการเพื่อจดัการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวิต และเป็น 
การปลูกฝังเจตคติ ค่านิยม สร้างมนุษยใ์หเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์พร้อมทั้งทางร่างกาย อารมณ์ สังคม
และสติปัญญา พฒันาผูเ้รียนในทุกๆ ดา้น และเป็นส่ิงจ าเป็นท่ีทุกฝ่ายตอ้งใหค้วามส าคญัเพื่อจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัเป้าหมายของหลกัสูตรเพื่อใหน้ าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการจดัการเรียนรู้
อยา่งมีประสิทธิภาพ ในการศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนบา้นเมืองนะ    
อ าเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่  ผูศึ้กษาจึงไดศึ้กษาเอกสารและการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี  

1. ความหมาย ความส าคญัของประสิทธิภาพ 
2. ความหมายและความส าคญัของหลกัสูตร   
3. กระบวนการบริหารหลกัสูตร 
4. แนวคิดและทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตรดว้ยระบบการควบคุมคุณภาพ  
5. การวางแผนหลกัสูตร  
6. การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
7. การประเมินผลหลกัสูตร  
8. การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
9. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ความหมาย ความส าคัญของประสิทธิภาพ 

ไบรอนั ฮนัท ์(อา้งใน ชมรมบริหารการศึกษา, 2553, หนา้ 38-40) ไดก้ล่าววา่ เม่ือองคก์รมี
เป้าหมายท่ีประสิทธิภาพ (Efficiency) ความสนใจขององคก์รนั้นจะมุ่งไปท่ีการปฏิบติังานในอดีต
และปัจจุบนั จุดหมายของประสิทธิภาพ คือ การท าส่ิงต่าง ๆ อยา่งถูกตอ้ง (Doing things right) 
แสดงออกมาในค ากล่าวท่ีวา่ ท าใหถู้กตอ้งตั้งแต่คร้ังแรกและทุกคร้ัง (Right first time, every time) 
ในการมุ่งเป้าหมายท่ีมีประสิทธิภาพนั้น องคก์รจะสนใจในการออกแบบระบบและกระบวนการ
เพื่อความถูกตอ้ง ลดความผดิพลาดและการเสียเปล่า เป้าหมายของการมีประสิทธิภาพคือ การใช้
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ทรัพยากรท่ีมีอยูอ่ยา่งคุม้ค่า เช่น องคก์รมีเป้าหมายท่ีประสิทธิภาพดา้นตน้ทุน  ดา้นเวลาท างาน 
งบประมาณและทรัพยากรบุคคล เม่ือองคก์รมีเป้าหมาย คือ การเพิ่มประสิทธิภาพและรักษา
กระบวนการท างานไวเ้หมือนเดิมแต่ปฏิบติังานเหล่านั้นใหดี้ข้ึน เม่ือเป้าหมายองคก์รเป็นเช่นน้ี 
ผูบ้ริหารจะจดัสรรงบประมาณ เวลา และความเช่ียวชาญในการวเิคราะห์กระบวนการปฏิบติังาน 
ในปัจจุบนัเพื่อปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังาน หนา้ท่ีหน่ึงของผูบ้ริหารคือ เฝ้าดูความกา้วหนา้ 
(สู่เป้าหมายท่ีตอ้งการ) การประเมินความกา้วหนา้ (ตรวจสอบวา่ ความกา้วหนา้นั้นเป็นไปตามท่ี
คาดการณ์ไวห้รือไม่) และเพื่อปรับการท างาน องคก์รต่างๆ ในปัจจุบนัมีการบริหารจดัการแบบ
พฒันาอยา่งต่อเน่ือง หมายความวา่ กระบวนการพฒันาจะด าเนินไปอยา่งไม่ส้ินสุด การมุ่งเนน้เร่ือง
ประสิทธิภาพคือการคงสภาพการปฏิบติังานไดค้งเดิม แต่ตอ้งปฏิบติักิจกรรมเหล่านั้นใหดี้ยิง่ข้ึน 
องคก์รต่างๆ ประสบความส าเร็จดว้ยรูปแบบการบริหารดงักล่าว ในองคก์รเหล่าน้ี ผูบ้ริหารจะ
สามารถพดูไดว้า่ สภาพแวดลอ้มเราไม่เปล่ียนแปลง แต่ความส าเร็จของพวกเรามาจากการมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน (Our environment is stable; success comes from being more efficient)    

สรุปไดว้า่ประสิทธิภาพ หมายถึง การคงไว ้รักษาไว ้การควบคุมกระบวนการท างานให้ 
คงสภาพเดิมและใหดี้ข้ึน  นอกจากนั้นประสิทธิภาพยงัหมายถึงความสามารถ ความเหมาะสม 
ในการด าเนินงานใหบ้รรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายใหม้ากท่ีสุด     
 
ความหมายและความส าคัญของหลกัสูตร 
 ความหมายของหลกัสูตร  
 การบริหารวิชาการในสถานศึกษา ประกอบดว้ยงานหลายอยา่ง ส่ิงส าคญัของงานดา้นวชิาการ 
คือ หลกัสูตรเป็นตวัก ากบังานของวชิาการ ถือวา่หลกัสูตรเป็นหวัใจส าคญัในการขบัเคล่ือนงาน
บริหารวชิาการการจดัการศึกษาในประเทศใดก็ตาม จะไม่ส าเร็จลุล่วงไปตามท่ีก าหนด ถา้ไม่มี
หลกัสูตร เป็นแนวทางในการใหก้ารศึกษา ใหค้วามรู้ การถ่ายทอดวฒันธรรม การปลูกฝังเจตคติ 
ค่านิยม และการเสริมสร้างความเจริญเติบโตและสมบูรณ์ทางกาย หรือ การพฒันาผูเ้รียนในทุกๆ 
ดา้น เพื่อใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาไปตามความมุ่งหมายทางการศึกษาท่ีก าหนดไว ้ฉะนั้นความส าเร็จ 
ของการศึกษาข้ึนอยูก่บัหลกัสูตร   

ไดมี้นกัการศึกษาหลายท่าน  ไดใ้หค้วามหมายและความส าคญัของหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
เอกวทิย ์ ณ  ถลาง (อา้งใน สันต ์ ธรรมบ ารุง, 2527, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายเก่ียวกบั

หลกัสูตรวา่ หมายถึง มวลประสบการณ์ทั้งหมดท่ีจดัใหก้บัเด็กไดเ้รียนเน้ือหาวชิา ทศันคติ แบบ
พฤติกรรม กิจวตัร ส่ิงแวดลอ้มต่าง ๆ เม่ือประมวลเขา้กนัแลว้ก็จะเป็นประสบการณ์ท่ีผา่นเขา้ไป 
ในการรับรู้ของเด็ก หลกัสูตรคือ ส่ิงใดก็ตาม ซ่ึงมุ่งหวงัเกิดการเรียนรู้แก่เด็ก เช่นเดียวกบั  
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สมุน อมรวิวฒัน์  (อา้งใน สันต ์ธรรมบ ารุง, 2527, หนา้ 1) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไวว้า่  
หมายถึง แนวก าหนดประสบการณ์ทั้งมวลท่ีมุ่งหมายใหน้กัเรียนไดรั้บการศึกษา ทั้งในแง่วจิารณ์
และพฒันาทุกดา้นครอบคลุมถึงการก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอน และวธีิฝึกอบรมเด็กใน 
ชั้นเรียน มีฐานะเป็นมาตรฐานและเป็นพื้นฐานอยา่งหน่ึงในการจดัประสบการณ์ใหแ้ก่นกัเรียน  
ครูจึงสามารถเติมเสริมแต่งใหเ้หมาะสมกบัสภาพของผูเ้รียน และทอ้งถ่ินได ้ส่วน ภิญโญ สาธร 
(2526, หนา้ 279) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ บรรดาประสบการณ์ทั้งปวงท่ีโรงเรียนจดัใหผู้เ้รียน 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาตนเองในทิศทางท่ีปรารถนา ส าหรับ ราชบณัฑิตยสถาน (อา้งใน 
นพเกา้ ณ พทัลุง, มปป., หนา้ 4) กล่าววา่ หลกัสูตร หมายถึง ประมวลวชิาและกิจกรรมต่างๆ ท่ี
ก าหนดไวใ้นการศึกษาเพื่อวตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึง  เช่นเดียวกบั  นพเกา้ ณ พทัลุง (มปป., 
หนา้ 4)  ใหค้วามหมายวา่ ส่ิงท่ีก าหนดข้ึนเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ต่างๆ และท าใหมี้
คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์ามเป้าหมายท่ีก าหนด  

นอกจากน้ี Stephens (อา้งใน นพเกา้ ณ พทัลุง, มปป., หนา้ 4) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ กรอบ
ในการเรียนรู้ การใชแ้หล่งเรียนรู้และวธีิการสอนท่ีสนบัสนุนผูเ้รียนใหบ้รรลุถึงมาตรฐานของรัฐ
หรือชาติ ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั และจุดประสงคท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงท่ีผูส้อนวางไว ้ใน
ขณะเดียวกนัยงัใหค้วามส าคญัต่อความสามารถของแต่ละบุคคล ส่วน วชิยั  ประสิทธ์ิวฒิุเวชช์  
(2542, หนา้ 3) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร หมายถึง โครงการท่ีประมวลความรู้และประสบการณ์ 
และถา้กล่าวถึงในแง่เอกสารจะใชค้  าวา่ หนงัสือ หลกัสูตร และเอกสารประกอบหลกัสูตร 

ส่วน ธ ารง บวัศรี  (2531, หนา้ 6) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ แผนซ่ึงไดอ้อกแบบจดัท าข้ึน 
เพื่อแสดงจุดมุ่งหมาย การจดัเน้ือหาสาระ กิจกรรม และมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา 
เพื่อใหผู้เ้รียนมีการพฒันาในดา้นต่างๆ ตามจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้ส่วน กมล สุดประเสริฐ (อา้งใน 
สุนีย ์ พนัธ์, 2546, หนา้ 9) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตร คือ กิจกรรมและประสบการณ์ทั้งหลายท่ีจดัให ้
กบัเด็ก ซ่ึงรวมถึงการสอนของครูต่อนกัเรียน ขณะท่ี Schreiber (อา้งใน นพเกา้  ณ พทัลุง, มปป., 
หนา้ 4) กล่าววา่ หลกัสูตรเป็นแผนท่ีเขียนข้ึนเพื่อขบัเคล่ือนการสอนและประเมินผลในดา้นทกัษะ
และความคิดรวบยอด  เพื่อส่งเสริมความส าเร็จของผูเ้รียน  ส าหรับ ธ ารง บวัศรี (อา้งใน นพเกา้  
ณ พทัลุง, มปป., หนา้ 4) กล่าววา่ หลกัสูตร คือ แผนซ่ึงไดอ้อกแบบจดัท าข้ึนเพื่อแสดงถึงจุดหมาย 
การจดัเน้ือหากิจกรรมและมวลประสบการณ์ ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา เพื่อใหผู้เ้รียนมีพฒันาการ
ในดา้นต่างๆ ตามจุดหมายท่ีไดก้ าหนดไว ้ 

ขณะท่ี อมรา  เล็กเริงสินธ์ุ (2540, หนา้ 7) ไดใ้ห้ความหมายของหลกัสูตรวา่ หมายถึง เอกสาร
ท่ีบรรจุแผนงานหรือโครงการและเน้ือหากิจกรรมต่างๆ ท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน เพื่อพฒันาผูเ้รียน ทั้งใน
ดา้นความรู้ ทศันคติ และพฤติกรรมต่าง ๆ อนัพึงปรารถนาของสังคมนั้น ๆ อนัจะท าใหผู้เ้รียน
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สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข โดยมีแผนงานหรือโครงการนั้น ๆ จะตอ้งมี
องคป์ระกอบท่ีสมบูรณ์ คือ จุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน มีการก าหนดเน้ือหาสาระ ประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า
ต่อผูเ้รียน มีแนวทางการด าเนินงานท่ีเป็นระบบระเบียบ มีการน าแผนงานและโครงการนั้นไป
ปฏิบติัในสถาบนัการศึกษา จนท าใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม จนสามารถวดัผล
ประเมินผลการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผูเ้รียนได ้ 

ส าหรับ สันต ์ ธรรมบ ารุง  (2527, หนา้ 2) ไดก้ล่าววา่ หลกัสูตรมีความหมาย 2  ลกัษณะ 
คือ ความหมายในวงแคบ และความหมายในวงกวา้ง ความหมายในวงแคบ หมายถึง วชิาและเน้ือหาวชิา
ต่าง ๆ ท่ีกระทรวงศึกษาธิการก าหนดให้ผูเ้รียนในแต่ละชั้นมากนอ้ยเพียงใด จะตอ้งเรียนอะไรบา้ง 
ในความหมายกวา้ง ๆ หลกัสูตร หมายถึง ประสบการณ์ทั้งมวลท่ีเรียน จดัใหก้บันกัเรียนทั้งในและ
นอกห้องเรียน เพื่อให้นกัเรียนไดมี้ความรู้ มีทกัษะ เกิดความคิด และทศันคติท่ีจ าเป็นต่อการด ารงชีวติ 
ส่วน โบแชมพ ์ (อา้งใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 4) ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรวา่มี 3 สถานะ 
คือ  

1. ความหมายของหลกัสูตรในขอบเขตของศาสตร์สาขาวชิาหน่ึง ซ่ึงศึกษาถึงกระบวนการ  
พฒันาหลกัสูตร วธีิการใชห้ลกัสูตรและวธีิการประเมินหลกัสูตร  

2. ความหมายของหลกัสูตรในขอบเขตของขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเรียนท่ีเขียนข้ึนอยา่ง 
เป็นทางการ ซ่ึงตามความหมายน้ีจะหมายถึง เอกสารซ่ึงเขียนข้ึนอยา่งเป็นทางการ ซ่ึงในเอกสาร
ประกอบดว้ยรายละเอียด จุดมุ่งหมายของการเรียนการสอน รายละเอียดเก่ียวกบัเน้ือหาสาระ  
และกิจกรรมการเรียนการสอน ขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการวดัผลและประเมินผลการเรียน รวมทั้ง
ก าหนดเวลาส าหรับการเรียนการสอนดว้ย 

3. ความหมายของหลกัสูตรในขอบเขตของระบบการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
ซ่ึงหมายถึงกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ การจดับุคลากร กระบวนการพฒันา
หลกัสูตร กระบวนการใชห้ลกัสูตร กระบวนการประเมินผลต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัหลกัสูตร  
เป็นการมองท่ีเนน้กระบวนการและผลผลิตจากกระบวนการนั้น ๆ  

นอกจากน้ี บุญชม  ศรีสะอาด (2535, หนา้ 4-5) ไดจ้ดักลุ่มผูใ้หค้วามหมายของหลกัสูตร 
ไว ้3 กลุ่ม ดงัน้ี 

1. กลุ่มท่ีมองหลกัสูตรวา่เป็นส่ิงท่ีคาดหวงั ไดใ้หค้วามหมายหลกัสูตรวา่ คือ วชิาและ 
เน้ือหา วชิาหลกัสูตรเป็นโปรแกรมการศึกษา หลกัสูตรเป็นเอกสารและยงัหมายถึงหลกัสูตรแม่บท 

2. กลุ่มท่ีมองหลกัสูตรวา่เป็นส่ิงท่ีเกิดข้ึนจริง ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรวา่ หลกัสูตร 
คือ ประสบการณ์  

3. กลุ่มท่ีมองหลกัสูตรวา่ครอบคลุมทั้ง 2 กลุ่ม 
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ขณะท่ี สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 16) ใหค้วามหมายของหลกัสูตรหลายลกัษณะ ดงัน้ี 
1. หลกัสูตร คือ ส่ิงท่ีสร้างข้ึนในลกัษณะของรายวชิาซ่ึงประกอบดว้ย เน้ือหาสาระท่ีจดั 

เรียงล าดบัความยากง่ายหรือเป็นข้ึนตอนอยา่งดีแลว้  
2. หลกัสูตร ประกอบดว้ย ประสบการณ์ทางการเรียนซ่ึงไดว้างแผนไวเ้ป็นการล่วงหนา้  

เพื่อมุ่งหวงัให้เด็กไดเ้ปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีตอ้งการ  
3. หลกัสูตร เป็นส่ิงท่ีสังคมสร้างข้ึนใหเ้ป็นประสบการณ์ทางการศึกษาแก่นกัเรียนใน 

โรงเรียน  
4. หลกัสูตร ประกอบดว้ยมวลประสบการณ์ทั้งหมดของผูเ้รียนซ่ึงเขาไดท้  าไดรั้บรู้และ 

ไดต้อบสนองต่อการแนะแนวทางโรงเรียน 
กรมวชิาการ (2525, หนา้ 7) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัสูตรวา่ หลกัสูตร คือ ขอ้ก าหนด 

ท่ีวา่ดว้ย จุดมุ่งหมาย แนวทาง วธีิการ และเน้ือหา สาระในการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน
เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ ทศันคติ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนดไวใ้นจุดมุ่งหมาย 
ของการศึกษา 

ดงัท่ี  Parkay and Stanford (อา้งใน นพเกา้ ณ พทัลุง, มปป., หนา้ 2-4) ไดส้รุปค าจ ากดั
ความของหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี  

1. กระบวนวชิาท่ีเรียนรู้ 
2. ขอ้มูลหรือความรู้ท่ีผูเ้รียนเรียนรู้ 
3. แผนการจดัประสบการณ์เรียนรู้ 
4. ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงัจากการสอน 
5. มวลประสบการณ์ทั้งหมดท่ีผูเ้รียนไดรั้บจากการศึกษาในระบบโรงเรียนและ 

นอกระบบโรงเรียน  
6. ประสบการณ์ทั้งท่ีไดว้างแผนไวแ้ละไม่ไดว้างแผน ท่ีส่งเสริม ความกา้วหนา้ของผูเ้รียน 
ส่วน Janet A . Hale (2008, P 4) กล่าววา่โครงสร้างหลกัสูตรนั้นคือมีหลายรูปแบบ และ 

เป็นกระบวนการท่ีไม่หยดุย ั้ง ถูกออกแบบมาเพื่อปรับปรุงและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน
หลกัสูตรทั้งหมดท่ีออกแบบมาจากสาระและมาจากความสนใจของนกัเรียนเป็นหลกัแผนผงัหลกัสูตร
ทั้งหมดถูกน าเสนอทั้งรูปแบบของแผนและการจดัการเรียนรู้ ดงันั้นครู คือ ผูน้ าในการออกแบบ
หลกัสูตรและเป็นผูก้ระตุน้ใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้ และผูบ้ริหารควรสนบัสนุนและส่งเสริมให ้
ครูเป็นผูน้ าในดา้นการจดับรรยากาศในการเรียนรู้ดว้ย 

จากความหมายของหลกัสูตรท่ีไดก้ล่าวมา จึงสรุปไดว้า่ หลกัสูตร หมายถึง กิจกรรมทั้งหมด
รวมถึงมวลประสบการณ์ทั้งหมด ทั้งภายในหอ้งเรียนและนอกหอ้งเรียน รวมถึงการปลูกฝังค่านิยม



 
13 

ท่ีดีงาม ตลอดจนถึงศิลปวฒันธรรมท่ีจดัใหก้บัผูเ้รียน เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และพฒันา  
มวลประสบการณ์ทั้งหมด ซ่ึงทางกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดใหผู้เ้รียนทุกคนไดเ้รียนรู้ตาม
จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร นอกจากน้ีหลกัสูตร ยงัหมายถึง เอกสารท่ีจดัท าข้ึนเพื่อบอกแนวทาง 
ในการจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้และใหส้ถานศึกษาทุกแห่งยดึเป็นแนวทางใน 
การพฒันาผูเ้รียนใหไ้ดม้าตรฐานการศึกษาของชาติถือวา่เป็นเขม็ทิศและเป็นแนวทางในการพฒันา
ผูเ้รียนให้เตม็ตามศกัยภาพ และใหเ้กิดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์และเจตคติ ค่านิยมท่ีดีงาม 

ความส าคัญของหลักสูตร  
หลกัสูตรเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัของการจดัการศึกษา เพราะหลกัสูตรเป็นแผนโครงการ

ท่ีก าหนดจุดมุ่งหมาย เน้ือหา กิจกรรม การจดัการเรียนรู้ การวดัและประเมินผลไวล้่วงหนา้อยา่งมี
แบบแผน เพื่อเป็นแนวทางส าหรับครู ผูบ้ริหารในการจดัประสบการณ์ต่างๆ เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิด
การเรียนรู้ และพฒันาในทุก ๆ ดา้น ไดมี้นกัการศึกษากล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตร ดงัน้ี 

ธ ารง  บวัศรี (2532, หนา้ 9) ไดใ้หค้วามส าคญัของหลกัสูตรไว ้2 ประการ ดงัน้ี 
1. หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการศึกษาโดยรวม เพราะวา่หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีถ่ายทอด 

เจตนารมณ์ หรือเป้าประสงคข์องการศึกษาชาติ ลงสู่การปฏิบติัหรืออาจกล่าวไดว้า่หลกัสูตร คือ 
ส่ิงท่ีน าเอาความมุ่งหมายและนโยบายการศึกษา ไปแปลงเป็นการกระท าขั้นพื้นฐานในโรงเรียน
หรือสถานศึกษา  ดงันั้น หลกัสูตร คือ หวัใจของการศึกษา เพราะถา้ปราศจากหลกัสูตร แลว้
การศึกษาก็ยอ่มด าเนินไปไม่ได ้

2. หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการเรียนการสอน กล่าวคือ หลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีช้ีใหเ้ห็น 
แนวทางในการจดัมวลประสบการณ์แก่ผูเ้รียน หลกัสูตรจึงเปรียบเสมือนแผนท่ีเดินเรือ ซ่ึงบอก 
ใหก้ปัตนัหรือ ครูผูส้อนรู้วา่ จะตอ้งตั้งเขม็ทิศไปทางใด และจุดหมายปลายทางของการเรียน 
การสอนคืออะไร ในการเรียนการสอนนั้นตวัผูเ้รียนเองก็จ  าเป็นตอ้งทราบล่วงหนา้วา่ จะไดเ้รียนรู้
อะไร และจะไดรั้บผลอยา่งไร นอกจากน้ีจะตอ้งเตรียมการอยา่งไร จึงจะสามารถเรียนรู้และไดรั้บ
ผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย การท่ีการเรียนการสอนจะบรรลุผลได ้ทั้งผูเ้รียนและผูส้อนจะตอ้งมี 
ส่ิงท่ีช่วยก าหนดแนวทาง เพื่อใหแ้ต่ฝ่ายปฏิบติัหนา้ท่ีใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนซ่ึงกนัและกนั 
และส่ิงดงักล่าวนั้นก็คือหลกัสูตร ถา้หากไม่มีหลกัสูตรครูก็สอนไม่ได ้ เพราะไม่รู้วา่จะสอนอะไร 
เกิดความสับสน โดยท่ีอาจสอนซ ้ า ไม่เรียงล าดบัตามท่ีควรจะเป็น ผลการเรียนรู้อาจไม่เป็นไป 
ตามท่ีคาดไว ้ 

ส่วน สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546, หนา้ 17) ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตร ดงัน้ี  
หลกัสูตรเป็นเสมือนเบา้หลอมพลเมืองใหมี้คุณภาพ หลกัสูตรเป็นมาตรฐานของการจดั

การศึกษาหลกัสูตรเป็นโครงการและแนวทางในการใหก้ารศึกษา ในระดบัโรงเรียนหลกัสูตรจะให้
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แนวปฏิบติัแก่ครู หลกัสูตรเป็นแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของเด็ก
ตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา หลกัสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์วา่ ผูเ้รียน
และสังคมควรจะไดรั้บส่ิงใดบา้งท่ีเป็นประโยชน์แก่เด็กโดยตรง หลกัสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดวา่ 
เน้ือหาวชิาอะไรบา้งท่ีจะช่วยใหเ้ด็กมีชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งราบร่ืน เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติ 
และบ าเพญ็ตนให้เป็นประโยชน์แก่สังคม หลกัสูตรเป็นเคร่ืองก าหนดวา่ วธีิการด าเนินชีวติของเด็ก
ใหเ้ป็นไปดว้ยความราบร่ืนและผา่สุกเป็นอยา่งไร หลกัสูตรยอ่มท านายลกัษณะของสังคมในอนาคต
วา่จะเป็นเช่นไร และหลกัสูตรยอ่มก าหนดแนวทางความรู้ ความสามารถ ความประพฤติ ทกัษะและ
เจตคติของผูเ้รียนในอนัท่ีจะอยูร่่วมในสังคม และบ าเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อชุมชนและชาติ
บา้นเมือง 

ในขณะท่ี ศิริพร  ขีปนวฒันา (2548, หนา้ 49)ไดก้ล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตร ดงัน้ี
หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการจดัการศึกษาของชาติทุกระดบั  หลกัสูตรเป็นแนวทางและเป็น
เกณฑใ์นการจดัการศึกษาของสถาบนัการศึกษาประเภทเดียวกนั เพื่อจะไดม้าตรฐานเดียวกนั 
หลกัสูตรเป็นหลกั เป็นแนวทางในการปฏิบติั เป็นคู่มือของครูในการจดักิจกรรมการเรียนการสอน
เพื่อจะไดบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร หลกัสูตรเป็นแนวทางในการเลือกอนาคตทางการศึกษา
ของนกัเรียน  หลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีบ่งความเจริญของชาติ คุณภาพของประชากรเป็นผลเน่ืองมา 
จากหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนวา่จะหล่อหลอมคนออกมาในรูปแบบใด และหลกัสูตรมีความส าคญัต่อ 
การวางแผนการศึกษา การบริหารการศึกษาและการควบคุมมาตรฐานการศึกษา  

ดงัท่ี ปิยะดา พลูทาจกัร (2549, หนา้ 3-4) ไดส้รุปวา่ หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการจดั
การศึกษาในทุกระดบั เพราะหลกัสูตรเปรียบเสมือนกบัหางเสือท่ีจะคอยก าหนดทิศทางการจดัการ
เรียนรู้เป็นไปตามความมุ่งหมายของการศึกษา หรือหลกัสูตรเป็นเคร่ืองช้ีน าทางในการจดัความรู้  
และประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน ซ่ึงครูจะตอ้งปฏิบติัตามเพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บการศึกษามุ่งจุดหมาย
เดียวกนั หลกัสูตรจึงเป็นหวัใจส าคญัในการศึกษา ถา้ประเทศใดมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ ยอ่มท าใหป้ระเทศนั้นสามารถพฒันาคุณภาพและศกัยภาพของคนในประเทศได ้
อยา่งเตม็ท่ี  

ขณะท่ี ฆนทั  ธาตุทอง (2550, หนา้ 4-5) กล่าววา่ หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการพฒันาคน
ในสังคมใหมี้คุณลกัษณะท่ีสังคมคาดหวงั หลกัสูตรเป็นเคร่ืองมือท่ีจะท าใหก้ารจดัการศึกษาบรรลุผล
ตามจุดหมายท่ีก าหนดไว ้โดยหลกัสูตรมีส่วนส าคญัในการส่งเสริมความเจริญงอกงามของบุคคล
สามารถปลูกฝังพฤติกรรม คุณธรรม จริยธรรม วางรากฐานความคิดท่ีเป็นการสนบัสนุนและ
สอดคลอ้งกบัสภาพสังคม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง เพื่อใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของสังคม 
สามารถท าใหผู้เ้รียนคน้พบความสามารถ ความสนใจ ความถนดั ท่ีแทจ้ริงของตนเอง และพฒันา 
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ไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ นอกจากน้ียงัเป็นโครงการแผนงาน ขอ้ก าหนดท่ีช้ีแนะใหผู้บ้ริหารการศึกษา 
ครู อาจารย ์และผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง น าไปด าเนินงานสู่การปฏิบติัอยา่งเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  

จากความส าคญัของหลกัสูตร สรุปไดโ้ดยรวมวา่ หลกัสูตรมีความส าคญัต่อการวางแผน
การศึกษา การบริหารการศึกษาและการควบคุมมาตรฐานการศึกษา เป็นเสมือนแนวทางในการพฒันา
คุณภาพการศึกษา เป็นแนวทางในการปฏิบติั เป็นแนวทางในการด าเนินการจดัการเรียนรู้ ประสบการณ์
ใหก้บัผูเ้รียน เพื่อบรรลุตามเป้าหมายและมาตรฐานการศึกษาเพื่อใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนั  
และหลกัสูตรคือ การน าเอานโยบายไปสู่การปฏิบติัจริงหรือการแปลงหลกัสูตรน าไปสู่การสอน
เพื่อใหเ้กิดความเจริญงอกงามกบัผูเ้รียนโดยตรง 
 
กระบวนการบริหารหลกัสูตร 

การบริหารหลกัสูตร คือ การจดัการและการด าเนินการ การควบคุมดูแล รวมทั้งการส่งเสริม
สนบัสนุน การจดักิจกรรมต่าง ๆ ในสถานศึกษา และมีการตอบสนองต่อจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
โดยใชท้รัพยากรการบริหารท่ีมีอยูอ่ยา่งจ ากดัในสถานศึกษานั้นให้เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 

สันต ์ธรรมบ ารุง (2527, หนา้ 158) ไดก้ล่าววา่ การบริหารหลกัสูตรนั้นจะเป็นระบบของ
หลกัสูตร ซ่ึงจะตอ้งบริหารอยา่งเป็นระบบ ระเบียบ รวมไปถึงกระบวนการเรียนการสอนดว้ย 
ซ่ึงระบบบริหารหลกัสูตรนั้น จะตอ้งมีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ  

1. การวางแผนหลกัสูตร 
2. การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
3. การประเมินผลหลกัสูตร  
ดงัเช่น ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 43) ไดก้ล่าววา่ เพื่อใหก้ารท างานบรรลุ 

วตัถุประสงค ์ กระบวนการบริหารงานหลกัสูตร มี 4 ขั้นตอน ดงัน้ี   
การบริหารจดัการหลกัสูตรและการน าหลกัสูตรไปใชน้ั้นควรประกอบดว้ยกิจกรรมหลกั 

4 ประการ คือ 
1. การเตรียมการในการใชห้ลกัสูตร 
2. การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
3. การประเมินผลหลกัสูตร 
4. การปรับปรุงหรือการพฒันาหลกัสูตร 
ท านองเดียวกบั อรสร ปราชญน์คร (2525, หนา้ 122-123) ไดก้ล่าววา่ ขั้นตอนการพฒันา 

หลกัสูตรมีดงัน้ี  
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1. ขั้นเตรียมการ 
2. ขั้นจดัท าและวางแผนการใชห้ลกัสูตร  
3. ขั้นด าเนินการใชห้ลกัสูตร  
4. ขั้นตรวจสอบผลของการใชห้ลกัสูตรและปรับปรุงหลกัสูตร 
ส่วนส านกังานทดสอบทางการศึกษา (2533, หนา้ 17) ไดก้ล่าววา่ การพฒันาหลกัสูตร 

ตอ้งประกอบดว้ย   
1. ดา้นการเตรียมพร้อม ซ่ึงไดแ้ก่ การด าเนินงานของโรงเรียนในเร่ืองการประชาสัมพนัธ์ 

หลกัสูตร การประสานงานกบัหน่วยงานต่างๆ การเตรียมบุคลากร การจดัระบบ การบริหารงาน 
การเตรียมขอ้มูลพื้นฐาน ส่ือ วสัดุ อุปกรณ์  

2. ดา้นการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงไดแ้ก่ การด าเนินงานของโรงเรียนในเร่ือง การวางแผนงาน  
การจดัท าแผนงานโดยเฉพาะดา้นวชิาการ  การจดัท ารายวิชาทอ้งถ่ิน การกระตุน้ใหบุ้คลากรทุกฝ่าย
ใชก้ระบวนการเรียนการสอนตามแนวด าเนินการ  

3. ดา้นการเรียนการสอน ซ่ึงไดแ้ก่ การจดัการเรียนตามจุดเนน้ของหลกัสูตรในเร่ือง 
การจดัและพฒันาการเรียนการสอนให้เหมาะสมกบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร การสอนโดยเนน้
กระบวนการ การสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง การสอนเนน้กระบวนการกลุ่มและการสอน 
ซ่อมเสริมเพื่อพฒันาผูเ้รียน 

ในขณะท่ี วชิยั วงษใ์หญ่ (2552, หนา้ 90) ไดก้ล่าวถึง การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
วา่สถานศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีจะท าให้หลกัสูตรมีความเป็นจริงตรงตามความคาดหวงัของหลกัสูตร
แกนกลาง คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน หนา้ท่ีและภาระรับผดิชอบท่ีจะตอ้งพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การจดัการเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัภูมิสังคมแลว้ การบริหารจดัการหลกัสูตร 
เป็นส่ิงส าคญัท่ีสถานศึกษาจะตอ้งจดัท า  

1. ระบบบริหารจดัการหลกัสูตรชดัเจน  
2. ระบบการนิเทศก ากบัดูแลการเรียนการสอน 
3. ระบบการบริหารงานวชิาการ 
4. ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน 
5. ระบบสนบัสนุนการเรียนรู้ 
6. ระบบวดัผลและประเมินผล 
7. ระบบประกนัคุณภาพการศึกษา 
จากล าดบัขั้นตอนกระบวนการบริหารหลกัสูตรตามแนวความคิดต่าง ๆ สรุปไดว้า่  

การบริหารหลกัสูตร มี 4 ขั้นตอน เร่ิมตั้งแต่ขั้นเตรียมการใชห้ลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้  
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การประเมินหลกัสูตร ตลอดจนถึงการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระบบการ
บริหารหลกัสูตรโดยใชร้ะบบวงจรเดมม่ิง คือ (Plan) คือ การวางแผน (Do)  คือ การปฏิบติั (Check) 
คือการตรวจสอบ ประเมิน นิเทศ และ (Act) คือ การน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงพฒันา 
ถึงจะไดร้ะบบวงจรคุณภาพ 
 
แนวคิดและทฤษฏีที่เกีย่วข้องกบัการบริหารหลกัสูตรด้วยระบบการควบคุมคุณภาพ 

เพื่อใหก้ารด าเนินงานทุกงานมีคุณภาพการใชร้ะบบควบคุมคุณภาพจะช่วยใหง้านมี
ประสิทธิภาพ  

สัมมา  รธนิธย ์(2553, หนา้ 206-207) ไดก้ล่าววา่ ระบบการควบคุมคุมภาพท่ีใชว้ฎัจกัรเดมม่ิง 
(Deming Cycle) ในการด าเนินงานนั้น ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน คือ  

1. การวางแผน (Plan : P) 
2. การปฏิบติั  (Do : D) 
3. การตรวจสอบ (Check : C) 
4. การแกไ้ขปรับปรุง (Action : A) 

 

 
 
 
                                                
 
 

แผนภูมิ  1  กรอบแนวคิดวฏัจกัรคุณภาพของเดมม่ิง (Deming Cycle) 
ทีม่า : สัมมา รธนิธย ์ (2553, หนา้  207) 

 
จากแนวคิดและทฤษฏีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรโดยใชร้ะบบการควบคุมคุณภาพ 

ท่ีใชว้ฎัจกัรเดมม่ิง (Deming Cycle) สรุปไดว้า่ การน าวฏัจกัรเดมม่ิงไปใชใ้นการบริหารหลกัสูตร
ดงัน้ีคือ การวางแผนหลกัสูตร (P) การน าหลกัสูตรไปใช้ (D) การประเมินผลหลกัสูตร (C)  
การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร (A) จึงจะส่งผลใหก้ารด าเนินงานมีคุณภาพตรวจสอบแกไ้ข 
ปรับปรุงพฒันาได ้
 
 

  P 

 D  A 

 C 
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ความหมายของการบริหารหลกัสูตร  
การบริหารหลกัสูตรถือวา่เป็นงานส าคญัอีกงานหน่ึงของผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบังานหลกัสูตร

ทัว่ไป ซ่ึงในท่ีน้ีหมายถึงงานตั้งแต่เร่ิมตน้ของการพฒันาหลกัสูตรจนไปถึงจุดสุดทา้ยคือ การน า
หลกัสูตรไปใช ้ในทุก ๆ ส่วนของหลกัสูตรจะตอ้งมีการบริหารดว้ยกนัทั้งส้ิน แต่ก็ตอ้งถือวา่เป็น
การบริหารดา้นวชิาการ ถึงแมจ้ะมีดา้นการจดัการบา้งก็ตอ้งถือวา่เป็นการจดัการดา้นวิชาการ  
การบริหารหลกัสูตรจะไดผ้ลดีนั้น จะตอ้งมีองคป์ระกอบอ่ืน ๆ เขา้มาประกอบ คือ  

1. งานธุรการ 
2. งานบริหารบุคคล 
3. งานบริหารวชิาการ 
4. งานสนบัสนุนและส่งเสริม 
ดงัระบบต่อไปน้ี  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนภูมิ  2  กรอบแนวคิด ระบบการยอ่ยประสานกนัเพื่อท าใหเ้กิดการบริหารหลกัสูตร 
ทีม่า : ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544, หนา้ 233) 

 
วชิยั วงษใ์หญ่ (2543, หนา้ 174) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารหลกัสูตร หมายถึง การวางแผน 

การควบคุมก ากบัดูแล การจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน โครงการ
วชิาการท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนเพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรและการสอน โดยสอดคลอ้งกบัการพฒันา
ผูเ้รียนตามลกัษณะธรรมชาติการเรียนรู้ และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลกัสูตร หลกัการบริหาร
หลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ ไดแ้ก่   
 

ระบบ 
ธุรการ 

ระบบ 
บริหารบุคคล 

ระบบ 
บริหารวชิาการ 

ระบบ 
การส่งเสริม 

ระบบ 
การบริหารหลกัสูตร 
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1. เอกสารหลกัสูตรมีความชดัเจน สมบูรณ์ทนัสมยั ช้ีแนวทางในการวางแผนจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน 

2. ผูส้อนมีคุณภาพ คือ มีความรู้ ความเขา้ใจ และเจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตร สามารถด าเนินการ 
จดัการเรียนการสอนไดต้ามเป้าหมายของหลกัสูตร  

3. ผูเ้รียนมีความพร้อมเก่ียวกบัความรู้ ทกัษะพื้นฐาน พร้อมท่ีจะเรียนหลกัสูตรน้ีได ้
4. มีบริการสนบัสนุน ส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรท่ีดีและเพียงพอท่ีเอ้ือต่อการใชห้ลกัสูตร  
5. ระบบการบริหารหลกัสูตรท่ีดีและมีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะช่วยเหลือแนะน าการใช ้

หลกัสูตรการเรียนการสอนกบัผูเ้รียน  
6. ระบบอาจารยท่ี์ปรึกษามีประสิทธิภาพ พร้อมท่ีจะช่วยเหลือแนะน าการใชห้ลกัสูตร 

การเรียนการสอนกบัผูเ้รียน 
7. มีบรรยากาศทางวชิาการท่ีเอ้ืออ านวยต่อการแสวงหาความรู้ และบรรยากาศทางสังคม 

เพื่อพฒันาทกัษะทางสังคมกบัผูเ้รียน 
8. ระบบควบคุมขอ้มูลเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งมี 

ประสิทธิภาพ  
ส่วน สันต ์ธรรมบ ารุง (2525, หนา้ 197-198) ไดใ้หค้วามหมายวา่ การบริหารหลกัสูตร 

เป็นการบริหารงานดา้นวชิาการ ซ่ึงเปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนใหไ้ดผ้ลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  
การบริหารหลกัสูตรเป็นระบบของหลกัสูตร ตอ้งบริหารอยา่งเป็นระบบ ระเบียบและรวมถึง
กระบวนการเรียนการสอนดว้ย ระบบการบริหารหลกัสูตรจะตอ้งมีองคป์ระกอบ 3 ส่วน คือ 
การวางแผนหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้และการประเมินหลกัสูตร 

ในขณะท่ี ชวลิต  ชูก าแพง (2551, หนา้ 65) ไดใ้หค้วามหมายของการบริหารหลกัสูตรวา่ 
หมายถึง การน ากระบวนการบริหารมาใชใ้นขั้นตอนการวางแผนหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้
การประเมินหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร โดยอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้การบริหารหลกัสูตรใด ใหมี้ประสิทธิภาพ
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งควรจะมีความรู้ และความเขา้ใจเก่ียวกบัตวัหลกัสูตรนั้นและน าหลกัสูตรนั้นไปใช ้ 

จากขอ้ความขา้งตน้สรุปไดว้า่ การบริหารหลกัสูตร หมายถึง การบริหารจดัการตั้งแต่ขั้นตอน
การวางแผนหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้การประเมินการใชห้ลกัสูตร ตลอดจนถึงการปรับปรุง
หลกัสูตร และน าผลการประเมินหลกัสูตรมาพฒันาใชต่้อไป  เพื่อใหกิ้จกรรมต่างๆ ท่ีจดัข้ึนตาม
ขอบข่ายของหลกัสูตรไดมุ้่งพฒันาผูเ้รียนเพื่อให้ไปสู่จุดหมายโดยอาศยับริบทและปัจจยัท่ีเป็นตวัป้อน
เพื่อใหง้านออกมาเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ มีประโยชน์ ส าเร็จตามเป้าหมายท่ีจดัไวใ้นหลกัสูตร 
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ขอบข่ายงานในการบริหารหลกัสูตร  
การบริหารหลกัสูตรมีขอบเขตท่ีค่อนขา้งกวา้งเพราะวา่การบริหารหลกัสูตรเป็นการด าเนินการ

ตั้งแต่การวางแผนหลกัสูตร การน าหลกัสูตรไปใช ้ตลอดจนการประเมินหลกัสูตรซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั
บุคคลหลายฝ่าย ขอบเขตการบริหารหลกัสูตรไดมี้นกัการศึกษาไดก้ล่าวไวห้ลายท่าน ดงัน้ี  

วชิยั วงษใ์หญ่ (2521, หนา้ 140-141) เสนอวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวกบั
การใชห้ลกัสูตร ซ่ึงจะตอ้งท าการศึกษาหลกัสูตรให้ชดัเจน เพื่อท่ีจะจดัวางแผนเก่ียวกบัการใช้
หลกัสูตร ดงัต่อไปน้ี 

1. การเตรียมวางแผนงานเพื่อใชห้ลกัสูตรใหม่ 
2. การเตรียมจดัการอบรมครูเพื่อใชห้ลกัสูตรใหม่ 
3. การจดัครูเขา้สอน 
4. การจดัตารางสอน 
5. การจดับริการวสัดุอุปกรณ์หลกัสูตรและส่ือการเรียน 
6. การประชาสัมพนัธ์การใชห้ลกัสูตรกบัผูป้กครอง และคณะกรรมการการศึกษาของ 

โรงเรียน ชุมชนเก่ียวกบัจุดหมาย หลกัการโครงสร้าง และการจดัประสบการณ์การเรียน 
7. การจดัสภาพแวดลอ้มและการเลือกสรรโครงการกิจกรรมเสริมหลกัสูตร 
8. การจดัโครงการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและการปรับปรุงหลกัสูตร 
การบริการและการบริหารหลกัสูตร ประกอบดว้ยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ หน่วยงาน  

บริหารระดบัชาติ ระดบัทอ้งถ่ิน และสถานศึกษา งานท่ีส าคญั ไดแ้ก่ 
1. การวางแผนและส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ คณะกรรมการจดัท าหลกัสูตร 

เป็นระดบัชาติ มีหนา้ท่ีจดัหาส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ คู่มือครู ส่ือการเรียน การประเมินผล  
2. การเตรียมบุคลากร ไดแ้ก่ การใหค้วามรู้แก่ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรหรือ  

ครูผูส้อน ในเร่ืองจุดมุ่งหมาย หลกัการโครงสร้าง แนวการจดัการเรียนรู้และการประเมินผล  
ตามหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึน ความส าเร็จของการใชห้ลกัสูตรนั้นอยูท่ี่ครูเป็นส าคญั  

3. การจดัครูเขา้สอนซ่ึงเป็นงานของผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่ง ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
จะค านึงถึงความสามารถของครูแต่ละคน เพื่อใหค้รูไดใ้ชศ้กัยภาพของตนต่อการใชห้ลกัสูตรหรือ
การจดัการเรียนรู้เพื่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูเ้รียนมากท่ีสุด  

4. การจดัตารางสอน ซ่ึงเป็นภาระหนา้ท่ีของผูบ้ริหารสถานศึกษาหรือฝ่ายวชิาการ เพราะ 
เก่ียวกบัครูผูส้อนและ การใชอ้าคารสถานท่ี  ห้องพิเศษ เช่น โรงฝึกงาน ห้องปฏิบติัการทางภาษา 

5. การจดัการบริหารวสัดุหลกัสูตร วสัดุหลกัสูตร ไดแ้ก่ เอกสารหลกัสูตร วสัดุประกอบ 
หลกัสูตร และส่ือการเรียนทุกชนิด  
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6. การจดัสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา และกิจกรรมเสริมหลกัสูตร ใหเ้อ้ืออ านวยต่อ 
การเรียนรู้ของผูเ้รียน และให้ส่งเสริมความรู้แก่ครูในดา้นวชิาการ การประชาสัมพนัธ์การใช้
หลกัสูตรแก่ผูป้กครอง ชุมชน เพื่อใหทุ้กฝ่ายมีความเขา้ใจหลกัสูตรตรงกนัและใหค้วามร่วมมือ 
ในโอกาสต่อไป 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รุจิร์ ภู่สาระ (2545, หนา้ 185-187) ไดก้ล่าววา่ ในเร่ืองการบริหารงาน 
วชิาการ มีหนา้ท่ีดงัน้ี  

การจดัชั้นเรียน หรือการจดักลุ่มผูเ้รียน สามารถท าไดห้ลายลกัษณะข้ึนอยูก่บักิจกรรม 
ท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ และนโยบายของโรงเรียน รูปแบบ และลกัษณะของ 
การจดัชั้นเรียน เช่น การจดักลุ่มผูเ้รียนเป็นชั้น การจดักลุ่มผูเ้รียนตามความสามารถ และการจดักลุ่ม
ผูเ้รียนตามความสนใจ ตอ้งมี การจดัครูเขา้สอน จดัครูประจ าชั้น  ครูแนะแนว  ครูประจ ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ และการจดัครูสอนเป็นคณะ มีการจดัท าแผนการเรียนรู้ ตอ้งมีการวางแผน การจดัท า
แผนการเรียนรู้ จดัตารางสอนหรือตารางเรียน ตลอดจนถึงจดัใหมี้การนิเทศติดตามผลและส่งเสริม
การใชห้ลกัสูตร และจดักิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีส่งเสริมงานวชิาการ  

ความส าคญัเก่ียวกบังานบริหารวชิาการดงัน้ี  
วชิยั  วงษใ์หญ่ (2521, หนา้ 140-141) ไดก้ล่าววา่ การวางแผนหลกัสูตรมีขั้นตอน ดงัน้ี 
1. ขั้นตอนการวางแผนการน าหลกัสูตรไปใช ้มีการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร วางแผน 

การน าหลกัสูตรใหม่เขา้แทนท่ีหลกัสูตรเก่า และการจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร  
2. การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร แบ่งได ้5 ดา้น คือ การเตรียมความพร้อมผูส้อนและ 

บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร การแปลงหลกัสูตรสู่การเรียนการสอน การท าแผนการสอน  
การส่งเสริมสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัประสบการณ์เพื่อตอบสนองหลกัสูตร 

3. การตรวจสอบคุณภาพการใชห้ลกัสูตรนั้น ไดใ้ชก้ระบวนการนิเทศก ากบัดูแลการใช ้
หลกัสูตร 

4. ประเมินตนเองท่ีเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร และมีการวางแผนการประเมินการใชห้ลกัสูตร 
ระดบัโรงเรียน 

ขณะท่ี สงดั อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 263) น าเสนอถึงขอบข่ายของการบริหารหลกัสูตร 
ไว ้3 ประการ คือ  

1. งานบริการและการบริหารหลกัสูตร ซ่ึงจะเก่ียวกบังานเตรียมบุคลากร การจดัครูเขา้ 
สอนตามหลกัสูตร การบริหารและการบริหารวสัดุหลกัสูตร การบริหารหลกัสูตรภายในโรงเรียน 

2. งานด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตร ประกอบดว้ย การปรับปรุงหลกัสูตรให้ 
สอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน การจดัท าแผนการเรียนการสอน และการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
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3. งานสนบัสนุนส่งเสริมการใชห้ลกัสูตร ประกอบดว้ย การติดตามผลการใชห้ลกัสูตร 
การนิเทศการศึกษา และการตั้งศูนยก์ารบริการเพื่อสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร 

ส าหรับ สุภางค ์ ศรอินทร์ (อา้งใน ชวลิต ชูก าแพง 2551, หนา้ 67-68) ไดส้รุปขอบเขต 
การบริหารหลกัสูตรไว ้ดงัน้ี  

ดา้นเตรียมการบริหารหลกัสูตร มีการเตรียมบุคลากร จดัครูเขา้สอนตรงตามหลกัสูตร และ
จดัตารางสอนและหอ้งเรียน ส่วนดา้นการด าเนินการเรียนการสอนตามหลกัสูตร มีการด าเนินเกณฑ์
การใชห้ลกัสูตร จดักิจกรรมการเรียนการสอน มีการฝึกงาน ประเมินผลการเรียนการสอน ส่วนดา้น
สนบัสนุนหลกัสูตรนั้นมีการจดัสรรงบประมาณและวสัดุฝึก มีการบริหารส่ือการเรียนการสอน 
การจดัเอกสารหลกัสูตร ตลอดจนถึงการนิเทศการศึกษา 

ส่วน ชวลิต ชูก าแพง (2551, หนา้ 68) กล่าววา่ ขอบเขตการบริหารหลกัสูตร แบ่งออกเป็น 
4 ดา้น การเตรียมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร การแปลงหลกัสูตรสู่การเรียนการสอน 
การจดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ และการนิเทศและการติดตามผล    

สรุปไดว้า่ ขอบเขตของการบริหารหลกัสูตรแบ่งเป็นการเตรียมการ การวางแผนหลกัสูตร 
การน าหลกัสูตรไปใช ้และการนิเทศการใชห้ลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร คือ หน่ึงในขอบข่ายงาน
วชิาการท่ีส าคญัเป็นอนัดบัแรก เพราะหลกัสูตรคือหวัใจของงานวชิาการ ถา้การบริหารหลกัสูตรดี 
มีประสิทธิภาพ ยอ่มหมายถึงคุณภาพท่ีจะเกิดกบัผูเ้รียนและท่ีส าคญัตอ้งใหค้วามส าคญักบัขอบข่าย
ทุกงานของงานบริหารหลกัสูตรทั้งน้ีตอ้งอยูภ่ายใตร้ะบบวงจรท่ีมีคุณภาพ (Deming)    
 

แนวคิดและหลกัการในการบริหารหลกัสูตร  
ในการบริหารหลกัสูตรใหมี้คุณภาพนั้นปัจจยัส าคญัท่ีสุดในการขบัเคล่ือน คือ การควบคุม

คุณภาพการด าเนินงาน  ดงันั้นวงจรในการควบคุมคุณภาพท่ีนิยมในองคก์ารมากท่ีสุดคือ ระบบ
ควบคุมคุณภาพเดมม่ิง (Deming)  อ านาจ จนัทร์แป้น (2532, หนา้ 108-110) ไดก้ล่าววา่ การบริหาร
หลกัสูตร หมายถึง การท่ีน าหลกัสูตรไปสู่การเรียนการสอน และการจดัโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ 
ใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ ควรพิจารณาแนวทางต่างๆ ดงัต่อไปน้ี  

1. การวเิคราะห์สถานการณ์ หมายถึง การศึกษาวเิคราะห์สภาพในอดีต สภาพปัจจุบนั  
และสภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคต เช่น ขอ้มูลจากเอกสาร สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน ชุมชน  
สภาพการปกครอง สภาพเก่ียวกบัตวัเด็กนกัเรียน อาคารสถานท่ี บุคลากร งบประมาณ อุปกรณ์ 
และแหล่งเรียนรู้ สภาพการจดัการเรียนการสอน สภาพการจดัองคก์าร  

2. การวางแผน เม่ือศึกษาวเิคราะห์ถึงสถานการณ์ต่างๆ ขั้นต่อไปคือ การวางแผน ซ่ึงเป็น 
ขั้นซ่ึงมีความส าคญัมาก เพราะการวางแผนงานหรือโครงการต่างๆ เป็นหวัใจส าคญัในการท างาน  
แผนท่ีดีหรือโครงการท่ีดียอ่มน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิท่ีดีได ้ 



 
23 

3. การด าเนินการ หมายถึง การด าเนินงานตามแผนหรือโครงการท่ีวางไว ้เป็น 2 ระยะ คือ  
ระยะเตรียมด าเนินการ ส่ิงท่ีจะตอ้งพิจารณาในขั้นน้ีคือ มีการประชุมบุคลากรเพื่อช้ีแจงรายละเอียด
ต่างๆ สร้างแรงจูงใจบุคลากรดว้ยวธีิการต่างๆ มีการมอบหมายสั่งการ การแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ 
จดัท าปฏิทินด าเนินการ ช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกบังบประมาณ มีการเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ และสถานท่ี 
ส่วนระยะด าเนินการนั้น ส่ิงท่ีควรค านึงถึงในขั้นน้ีคือ การประสานงานท่ีดี การประชุมปรึกษาหารือ
เม่ือเกิดปัญหา การติดตามการใหก้ าลงัใจ การช้ีแจงขอ้บกพร่องเพื่อปรับปรุงแกไ้ขระหวา่งด าเนินการ  
การประเมินโครงการและการรายงานผล  

การประเมินแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ การประเมินระยะก่อนด าเนินการ การประเมินในระหวา่ง
ด าเนินการอยู ่และการประเมินในระยะส้ินสุดโครงการแลว้ 

จากแนวคิดเก่ียวกบัการจดัการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน โดย  กรมวชิาการ  (อา้งใน ฆนทั 
ธาตุทอง, 2550, หนา้ 281) ไดน้ ามาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
โดยมีภารกิจ 7 ประการ ดงัน้ี  

ภารกิจท่ี 1 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  
ภารกิจท่ี 2 การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา  
ภารกิจท่ี 3 การวางแผนและเตรียมการน าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ 
ภารกิจท่ี 4 ด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจท่ี 5 การนิเทศ ก ากบั ติดตามประเมินผล การบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจท่ี 6 สรุปผลการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
ภารกิจท่ี 7 ปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหาร 
จะเห็นไดว้า่ จากแนวคิดและหลกัการในการบริหารหลกัสูตรนั้นไม่มีแนวคิดใดท่ีดีท่ีสุด 

การบริหารหลกัสูตรตอ้งน าแนวคิดและหลกัการดงักล่าวปรับและประยกุตใ์หเ้ขา้กบับริบทของ 
แต่ละสถานศึกษาโดยใชแ้นวคิดและหลกัการดงักล่าวเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตร และ 
ตอ้งมีวงจรควบคุมคุณภาพ (Deming) เป็นตวัควบคุมเพื่อใหด้ าเนินงานภายใตร้ะบบคุณภาพ 
อยา่งมีประสิทธิภาพ  
 
การวางแผนหลกัสูตร   

ชูศรี สุวรรณโชติ (2544, หนา้ 97) กล่าววา่ การวางแผนการพฒันาหลกัสูตร เป็นกระบวนการ 
ท่ีส าคญัท าใหห้ลกัสูตรเกิดความสมบูรณ์ การวางแผนท่ีดีจะเป็นเคร่ืองช่วยในการพฒันาหลกัสูตร 

ดงัท่ี สันต ์ธรรมบ ารุง (2527, หนา้ 86-87) ไดใ้หค้วามหมายของ การวางแผนหลกัสูตรวา่  
คือ การก าหนดเป้าหมายและทิศทาง ท าใหง้านเป็นระบบระเบียบ ผูป้ฏิบติัสามารถทราบเป้าหมาย 
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และทิศทางได ้นอกจากน้ีสามารถจะประเมินผลไดว้า่งานนั้นส าเร็จตามท่ีวางแผนไวห้รือไม่ 
ในท านองเดียวกนั การสร้างหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตร ก็ตอ้งอาศยัการวางแผนหลกัสูตรเป็น
แนวทางในการท าให้หลกัสูตรมีคุณภาพและคุณค่าท่ีดี ตามความหมายของการวางแผนหลกัสูตร 
ส่วน มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2543, หนา้ 13) และ วชิยั วงษใ์หญ่ (2533, หนา้ 60-65) ไดก้ล่าววา่ การใช้
หลกัสูตรตอ้งค านึงถึงส่ิงจ าเป็นดงัต่อไปน้ีคือ มีการประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียมงบประมาณ 
การเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร วสัดุหลกัสูตร การบริการ
สนบัสนุนและอาคารสถานท่ี ระบบบริหารของสถาบนัการศึกษา การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการให้ 
กบัผูส้อน การประเมินผลและติดตามการใชห้ลกัสูตร และการด าเนินการใชห้ลกัสูตรหรือบริหาร
หลกัสูตร  

ส่วน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 44-46) ไดใ้หค้วามหมายวา่ เป็นการวางแผน
เตรียมการล่วงหนา้ก่อนเปิดหลกัสูตร การวางแผนการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบ และน านวตักรรม
ทางการศึกษามาช่วยเป็นส่ิงจ าเป็น การเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตรมีดงัน้ี  

1. การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช ้มีการทดลองน าร่องการใชห้ลกัสูตรแลว้ 
ในการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บท แต่ละสถานศึกษาสามารถท าไดเ้พื่อให้เหมาะกบัสภาพของ
สถานศึกษา โดยการตรวจสอบตั้งแต่วตัถุประสงคท์ัว่ไป วตัถุประสงคเ์ชิงพฤติกรรม รูปแบบ 
โครงสร้าง เน้ือหาวชิา วธีิการจดัการเรียนการสอน ส่ือการสอน โดยมีวตัถุประสงคใ์นการตรวจสอบ
วา่ เหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัของสถานศึกษานั้น ๆ ทั้งน้ีเพราะสถานศึกษาแต่ละแห่งมีสภาพ
ทอ้งถ่ินแตกต่างกนัไป จึงจ าเป็นตอ้งปรับปรุงบา้งตามความเหมาะสม 

2. การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรก่อนน าหลกัสูตรไปใช ้
เป็นส่ิงจ าเป็น ทั้งน้ีก็เพราะการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร จะมีผลกระทบต่อการบริหารหลกัสูตร ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร นบัตั้งแต่ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูอาจารย ์นกัเรียน นกัศึกษา จะตอ้งไดรั้บ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงมากบา้งนอ้ยบา้งในลกัษณะท่ีแตกต่างกนัไป ทั้งน้ีก็เพราะการจดั
หลกัสูตรเก่ียวขอ้งกบัหลายส่ิงหลายอยา่ง ไม่เฉพาะการจดัการเรียนการสอนเท่านั้น แต่ยงัสัมพนัธ์
กบัส่ือการสอน ห้องสมุด ส่ิงอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ รวมทั้งงบประมาณค่าใชจ่้ายต่าง ๆ ผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร โดยเฉพาะผูที้ท าหนา้ท่ีบริหารหลกัสูตร ไดแ้ก่ ฝ่ายวชิาการจ าเป็นตอ้งเตรียม
ความพร้อมของส่ิงเหล่าน้ี และตอ้งปรับปรุงแกไ้ขวธีิบริหารงาน เพื่อจะไดใ้ชห้ลกัสูตรใหป้ระสบ
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคท่ี์วางไว ้ 

การประชาสัมพนัธ์จะเร่ิมตั้งแต่การจดัท าหลกัสูตรตน้แบบเป็นระยะวา่ ไดด้ าเนินการ
เปล่ียนแปลงไปอยา่งไรบา้ง  
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การประชาสัมพนัธ์ท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การออกเอกสารส่ิงพิมพ ์เช่น การออกแผน่ปลิว  
บทความในหนงัสือพิมพ ์วารสารต่าง ๆ การใชส่ื้อมวลชน เช่น วทิย ุโทรทศัน์ หนงัสือพิมพ ์และ
การประชุมสัมมนาเก่ียวกบัหลกัสูตรใหม่ การเลือกใชว้ธีิประชาสัมพนัธ์ ข้ึนอยูก่บัลกัษณะของ
กลุ่มเป้าหมายงบประมาณท่ีมีอยู ่ตลอดจนเวลาและโอกาส เป็นเร่ืองท่ีตอ้งพิจารณาเป็นเร่ือง ๆ ไป 
อยา่งไรก็ตาม การประชาสัมพนัธ์มีวตัถุประสงคเ์พื่อให้เกิดการยอมรับในหลกัสูตร ให้บุคคลท่ี
เก่ียวขอ้งเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีความสัมพนัธ์ของหลกัสูตรกบัการเรียนการสอน  

3. การเตรียมความพร้อม  การเตรียมความพร้อมของส่ิงต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหาร 
หลกัสูตรเป็นส่ิงจ าเป็น เหมือนกบัการจดัของต่าง ๆ ก่อนออกเดินทาง เม่ือไม่ให้เกิดการขดัขอ้ง 
ในระหวา่งหลกัสูตรก าลงัด าเนินการ หรือระหวา่งการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมมีหลาย
เร่ืองดงัน้ี  

การเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง ไดแ้ก่ 
3.1 การเตรียมความพร้อมของครูผูส้อน  ซ่ึงเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัต่อหลกัสูตร 

การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรประสบความส าเร็จหรือไม่ข้ึนอยูก่บัผูส้อน เพราะเป็นผูท่ี้น าหลกัสูตร 
ไปใชใ้นหอ้งเรียนกบัผูเ้รียน  ส่ิงท่ีควรท าในการเตรียมความพร้อมทางดา้นครูผูส้อน ก็คือ  
การส ารวจจ านวนครูผูส้อน ความพร้อมในการสอน โดยเฉพาะความเขา้ใจในวตัถุประสงค ์
ของหลกัสูตร การจดัเตรียมเน้ือหาหลกัสูตร รวมทั้งทกัษะในการสอน การประเมินผลการเรียน 
รวมทั้งการใหค้วามเขา้ใจกบัครูผูส้อนใหมี้เจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตร   

ครู  ครูเป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัในการจดัการศึกษาใหป้ระสบผลส าเร็จเพราะ 
การจดัการศึกษาท่ียึดหลกัผูเ้รียนเป็นส าคญั ควรมีบทบาทในการจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษา 
วางแผนสร้างหน่วยการเรียนรู้ ก าหนดกิจกรรมการเรียนรู้ จดัท าแผนการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ส าคญัท่ีสุด เปิดโอกาสใหป้ฏิบติัจริง แสดงออกอยา่งอิสระและมีส่วนร่วมทุกกิจกรรม จดัท าและ
พฒันาส่ือการเรียนรู้ใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา จดัแหล่งการเรียนรู้
อ่ืน ๆ ในชุมชน เช่น ห้องสมุด พิพิธภณัฑ ์สวนสาธารณะ แหล่งผลิตศิลปหตัถกรรมพื้นบา้น พฒันา
ตนเองใหเ้ป็นบุคคลท่ีใฝ่รู้ ทนัต่อเหตุการณ์ เป็นแบบอยา่งท่ีดี มีคุณธรรม ปฏิบติัดีต่อเพื่อนครู และ
นกัเรียน จดัสภาพแวดลอ้มของหอ้งเรียนและสถานศึกษาใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ใหมี้บรรยากาศดึงดูด
ความสนใจทา้ทายใหผู้เ้รียนอยากมีส่วนร่วม จดัการวดั และประเมินผลการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบั
สภาพจริง โดยประเมินจากการปฏิบติั การสังเกต การสัมภาษณ์ จากแฟ้มสะสมงาน เพื่อน าผลท่ีได้
ไปปรับปรุงพฒันาผูเ้รียน จดัท าวจิยัในชั้นเรียนเพื่อการพฒันาหลกัสูตร และกระบวนการเรียนรู้ 
และจดัท าขอ้มูลผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยใหมี้การประสานกนัระหวา่งสถานศึกษา บา้น และชุมชน 
เพื่อการพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์   
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ส่วน ธ ารง บวัศรี (2542, หนา้ 306) เสนอวา่ บุคลากรท่ีส าคญัท่ีจะตอ้งเตรียม  
ไดแ้ก่ ศึกษานิเทศก ์นกัแนะแนว ผูบ้ริหารการศึกษาโดยเฉพาะอยา่งยิง่ครูผูส้อนซ่ึงเป็นบุคลากร 
ท่ีส าคญัอยา่งยิง่ต่อการใชห้ลกัสูตร เน่ืองจากจุดมุ่งหมายปลายทางของหลกัสูตรก็คือ การเรียนรู้ 
ท่ีพึงประสงคใ์นตวัผูเ้รียน และบุคคลท่ีจะท าใหห้ลกัสูตรสามารถบรรลุผลดงัจุดหมายท่ีวางไวก้็คือ  
ครูผูส้อน เพราะจะเป็นผูว้างแผน และด าเนินการในเร่ืองการน าหลกัสูตร แผนการสอน และคู่มือ 
ในรูปแบบต่างๆ มาจดัเป็นกิจกรรม เพื่อให้เกิดประสบการณ์การเรียนรู้ข้ึนในตวัผูเ้รียน ครูผูส้อน 
คือ ปัจจยัส าคญัท่ีมีผลต่อการน าหลกัสูตรไปใชโ้ดยตอ้งมีการเตรียมครูผูส้อนใหมี้คุณภาพเพียงพอ 
ท่ีจะใชห้ลกัสูตรใหเ้กิดประสิทธิภาพแก่การเรียนการสอน โดยจะน าเสนอรายละเอียดตามล าดบั 
ดงัน้ี  

การเตรียมครูผู้สอน   
1. ความส าคญัของครูผูส้อนท่ีมีต่อการใชห้ลกัสูตร  
2. บทบาทของครูผูส้อนกบัการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
3. ส่ิงท่ีตอ้งเตรียมใหก้บัครูผูส้อน 
4. วธีิการท่ีใชเ้ตรียมครู ไดแ้ก่ ครูประจ าการ นกัศึกษาครู 
5. พฒันาการทางการผลิตผลไทย 
6. ปัญหาส าคญัของการผลิตและพฒันาครู 
สอดคลอ้งกบั บทบาทของครูผูส้อนใน หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

พุทธศกัราช 2551 ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดก้  าหนดดงัน้ี (2551, หนา้ 21)   
บทบาทครูผูส้อนในการจดัการเรียนรู้เพื่อใหผู้เ้รียนมีคุณภาพตามเป้าหมายของ 

หลกัสูตรควรมีบทบาท  ดงัน้ี  
1. ศึกษาวเิคราะห์ผูเ้รียนเป็นรายบุคคล แลว้น าขอ้มูลมาใชใ้นการวางแผน 

การจดัการเรียนรู้ท่ีทา้ทายความสามารถของผูเ้รียน 
2. ก าหนดเป้าหมายท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบัผูเ้รียน ดา้นความรู้ และทกัษะ 

กระบวนการท่ีเป็นความคิดรวบยอด หลกัการ และความสัมพนัธ์ รวมทั้งคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ 
3. ออกแบบการเรียนรู้และจดัการเรียนรู้ท่ีตอบสนองความแตกต่างระหวา่ง 

บุคคล และพฒันาการทางสมอง เพื่อน าผูเ้รียนไปสู่เป้าหมาย   
4. จดับรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนใหเ้กิดการเรียนรู้  
5. จดัเตรียมและเลือกใชส่ื้อใหเ้หมาะสมกบักิจกรรม น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 

เทคโนโลยท่ีีเหมาะสมมาประยกุตใ์ชใ้นการจดัการเรียนการสอน 
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6. ประเมินความกา้วหนา้ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลาย เหมาะสมกบั 
ธรรมชาติของวชิาและระดบัพฒันาการของผูเ้รียน 

7. วเิคราะห์ผลการประเมินมาใชใ้นการซ่อมเสริมและพฒันาผูเ้รียน รวมทั้ง 
ปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของตนเอง  

3.2  การเตรียมผูนิ้เทศการสอนและนกัแนะแนวการศึกษา  บุคลากรเหล่าน้ีมีส่วนส่งเสริม 
ใหห้ลกัสูตรมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน ซ่ึงโดยทัว่ไปบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งเหล่าน้ี มีความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตร 
ก็จะช่วยครูในดา้นการเรียนการสอนไดดี้ในการพฒันาคุณภาพการสอน  
 3.3 การเตรียมผูบ้ริหาร โดยทัว่ไปผูบ้ริหารมีหลายระดบั หากเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ก็จะมีผูอ้  านวยการ หวัหนา้คณะวชิา และหวัหนา้แผนกวชิา  ตลอดจนหวัหนา้งานอ่ืน ๆ ผูบ้ริหาร 
มีความส าคญัต่อการพฒันาหลกัสูตรไม่ยิง่หยอ่นกวา่ครูและผูนิ้เทศการสอน เพราะเป็นผูก้  ากบัดูแล
หลกัสูตรใหด้ าเนินการไปอยา่งต่อเน่ือง ผูบ้ริหารควรส ารวจสภาพและปัญหาของสถานศึกษาใน
การดูแลของตนเพื่อจะไดพ้ฒันาและแกไ้ขไดถู้กตอ้ง การประชุมสัมมนาผูบ้ริหารเร่ืองบทบาท 
และหนา้ท่ีในการส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร จึงเป็นส่ิงจ าเป็น รวมทั้งแนวคิดและเทคนิคของ 
งานบริหารหลกัสูตร 
 ส่วน  ฆนทั ธาตุทอง (2550, หนา้ 281-288) ไดก้ล่าวถึงภารกิจในการเตรียมความพร้อม 
ของสถานศึกษาในดา้นบุคคลวา่ตอ้งสร้างความตระหนกัใหแ้ก่บุคลากรซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง ชุมชน นกัเรียน เพื่อใหเ้ห็นความส าคญัความจ าเป็น 
ท่ีตอ้งร่วมมือกนับริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของสถานศึกษาโดยส ารวจสภาพ
ปัจจุบนัของบุคลากร ออกแบบสอบถามเก่ียวกบัความรู้ ความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ของสถานศึกษา จดัท าเอกสารประชาสัมพนัธ์เผยแพร่ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประชุมช้ีแจง ประชุมปฏิบติัการ เพื่อท าความเขา้ใจหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ศึกษาดูงาน 
จากแหล่งความรู้ท่ีหลากหลายส่ือ เอกสาร ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการและอนุกรรมการของ
สถานศึกษาตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไดก้ าหนดทิศทางนโยบายและ
แนวทางการด าเนินงานของสถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและวชิาการสถานศึกษา 
และแต่งตั้งคณะอนุกรรมการระดบักลุ่มสาระรวมทั้งกิจกรรมพฒันาผูเ้รียนช้ีแจงทิศทางนโยบาย
และแนวทางการด าเนินงานรวมทั้งบทบาทหนา้ท่ีของคณะกรรมการและอนุกรรมการ ผูท่ี้เก่ียวขอ้ง
กบัการบริหารหลกัสูตรทุกฝ่ายตอ้งปฏิบติัตามบทบาท ดงัน้ี  

1. ผูบ้ริหารสถานศึกษา  การท่ีสถานศึกษาจะประสบผลส าเร็จส่วนหน่ึงตอ้งมาจาก 
2. ผูบ้ริหารท่ีตระหนกัถึงความส าคญัของการศึกษา และเขา้ใจบทบาทหนา้ท่ีของ 

ผูบ้ริหารและน าไปปฏิบติัอยา่งจริงจงั ต่อเน่ือง ควรมีบทบาทดงัน้ี 
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จดัใหมี้แผนพฒันาคุณภาพการศึกษา เพื่อใชใ้นการด าเนินการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
เป็นผูน้ าในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยร่วมประสานงานกบับุคลากรทุกฝ่าย เพื่อก าหนด
วสิัยทศัน์ ภารกิจ เป้าหมาย คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน โครงสร้างหลกัสูตร ตลอดจนถึง
สาระตามหลกัสูตรของสถานศึกษา จดัใหมี้การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุน 
การจดัสภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ สนบัสนุนการใหบุ้คลากรทุกฝ่ายของสถานศึกษา
ไดรั้บความรู้ และสามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา รวมทั้งพฒันาบุคลากรใหเ้ป็นบุคคลแห่ง 
การเรียนรู้ ใหมี้การประเมินการน าหลกัสูตรไปใช ้เพื่อการปรับปรุงพฒันาสาระของหลกัสูตรของ
สถานศึกษาใหท้นัสมยั สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ิน  
 3.4 บทบาทของผูเ้รียนในหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ตามท่ี
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, หนา้ 21) ไดก้  าหนดวา่ ตอ้งก าหนดเป้าหมาย วางแผน และรับผดิชอบ
การเรียนรู้ของตนเอง เสาะแสวงหาความรู้ เขา้ถึงแหล่งการเรียนรู้ วเิคราะห์ สังเคราะห์ขอ้ความรู้  
ตั้งค  าถาม คิดหาค าตอบหรือหาแนวทางแกปั้ญหาดว้ยวธีิการต่าง ๆ ลงมือปฏิบติัจริง สรุปส่ิงท่ีได้
เรียนรู้ดว้ยตนเอง และน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นสถานการณ์ต่างๆ มีปฏิสัมพนัธ์ ท างาน ท า
กิจกรรมร่วมกบักลุ่มและครู ประเมินและพฒันากระบวนการเรียนรู้ของตนเองอยา่งต่อเน่ือง   
 3.5 บทบาทของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 อุทยั บุญประเสริฐ (2545, หนา้ 183-185) ไดก้ล่าววา่บทบาทมีดงัน้ี   
มีการก าหนดนโยบายและแผนพฒันาสถานศึกษา ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัการประจ าปีของ
สถานศึกษา ใหค้วามเห็นชอบในการจดัท าหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  
ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้งคณะท างาน  อนุกรรมการต่าง ๆ ท่ีสถานศึกษาแต่งตั้ง สนบัสนุน 
ส่งเสริมใหก้ารบริหารดา้นวิชาการของสถานศึกษา  ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากร เพื่อการศึกษา 
ตลอดจนวทิยากรภายนอกภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อเสริมสร้างพฒันาการของนกัเรียนทุกดา้น รวมทั้ง
สืบสานจารีตประเพณี ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถ่ินและของชาติ  เสริมสร้างความสัมพนัธ์ระหวา่ง
สถานศึกษากบัชุมชน ตลอดจนประสานงานกบัองคก์รทั้งภาครัฐ และเอกชนเพื่อใหส้ถานศึกษา 
เป็นแหล่งวทิยากรของชุมชนและทอ้งถ่ิน 
 ในขณะท่ี ชูศรี สุวรรณโชติ (2544, หนา้ 234-236) ไดก้ล่าวถึง การเตรียมการหลกัสูตร 
โดยใชข้อบข่ายดงัน้ี  
 ในด้านงานบริหารวชิาการ   
 มีการจดัประชุมช้ีแจงและด าเนินการก าหนดหลกัการและเหตุผลในการจดัท าหลกัสูตร 
ก าหนดบุคคลท่ีมีความช านาญในการจดัท าหลกัสูตรในรูปแบบต่างๆ ท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์
และสภาวะการเปล่ียนแปลงของสังคม ก าหนดเน้ือหารายวชิา ตามหลกัการท่ีไดก้  าหนดไวใ้น
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โครงสร้างและรายวชิาต่างๆ ในหลกัสูตร และเตรียมเอกสารและส่ือส าหรับการเรียนการสอน และ
ส่ือท่ีจะน ามาใชก้บัหลกัสูตร  
 ในด้านงานธุรการ  
 ระบบงานธุรการในการบริหารหลกัสูตรประกอบดว้ยงานต่างๆ ท่ีส าคญัดงัน้ี 
 งานบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรท่ีพึงไดรั้บจากผูเ้ก่ียวขอ้ง เป็นงานเอกสารท่ีจะตอ้งน ามา 
ใชก้บัการด าเนินงานของหลกัสูตร มีการติดต่อประสานงานกบัโรงเรียนเพื่อบริการ เสนอแนะ เก่ียวกบั
หลกัสูตรท่ีจะน าไปใชใ้นโรงเรียนตามความจ าเป็น บริการเคร่ืองมือ และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัหลกัสูตร ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหผู้เ้ก่ียวขอ้งไวเ้ขา้ใจ รวมทั้งการประชาสัมพนัธ์ใหก้บั
ประชาชนและผูป้กครองไดเ้ขา้ใจหรือรับทราบ  
 ในด้านงานบริหารบุคคล 
 ระบบงานบริหารงานบุคคลในการบริหารหลกัสูตรประกอบดว้ยงานต่างๆ ท่ีส าคญัดงัน้ี 
 จดัการสัมมนา ประชุม อบรม  ประชุมเชิงปฏิบติัการ และการด าเนินงานอ่ืนใดท่ีจดัให้
บุคลากรไดเ้ขา้มาพบปะเพื่อการปรึกษาหารือ  การร่วมเขา้รับฟังเพื่อทราบขอ้มูลต่าง หรือ แมแ้ต่ 
การปฏิบติัการอยา่งหน่ึงอยา่งใดท่ีจะตอ้งกระท าร่วมกนั ของบุคคลระดบัหรือกลุ่มคนต่างๆ เพื่อ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร คดัเลือกบุคคล การจดัสรรบุคคล และการส่งเสริมบุคคลใหเ้ขา้ไป
ด าเนินการหรือจดัการเก่ียวกบัหลกัสูตร การแสวงหา การวเิคราะห์ การศึกษาผลส าเร็จของการจดั
หลกัสูตร และการด าเนินการใชห้ลกัสูตรรวมทั้งการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรเพื่อน ามาใชใ้น 
การพฒันา 
 จากแนวคิดดงักล่าวพอประมวลไดว้า่ การเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งใน 
การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรนั้น บุคลากรทุกฝ่ายตอ้งมีส่วนในการตระหนกั เห็นความส าคญัของ
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา และตอ้งทราบเป้าหมายของหลกัสูตร ในการเตรียมความพร้อม 
ดา้นบุคลากรนั้นเป็นส่ิงส าคญั เพราะ บุคลากร คือ ตวัขบัเคล่ือนกิจกรรม ขบัเคล่ือนทุกส่ิงทุกอยา่ง
ใหไ้ปสู่ยงัจุดหมายอยา่งมีประสิทธิภาพ และตอ้งเป็นบุคลากรท่ีมีความรู้ ความสามารถมีความ
พร้อมในการพฒันาหลกัสูตร และส่ิงส าคญัท่ีสุด บุคลากรทุกฝ่ายตอ้งทราบบทบาทหนา้ท่ีของ
ตนเองในการขบัเคล่ือนหลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพ  
 การเตรียมความพร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ วสัดุฝึก  ส่ือการสอน หอ้งสมุด 
อาคารสถานท่ี งบประมาณ สถานท่ีฝึกงาน รวมทั้งการจดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัหลกัสูตร เป็นตน้  

1. การเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัพสัดุ ในการสอนดา้นทกัษะปฏิบติั โดยเฉพาะดา้นวิชาชีพ   
วสัดุฝึกในโรงประลองและห้องปฏิบติัการ เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งเตรียมจดัซ้ือ และจดัการไวล่้วงหนา้
ก่อนสอน มิฉะนั้นอาจเกิดการจดัซ้ือและขาดแคลนในเวลาสอน จึงควรจะไดว้างแผนไวล่้วงหนา้
เก่ียวกบัการจดัซ้ือวสัดุ 
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2. การเตรียมความพร้อมเก่ียวกบัส่ือการสอนหลกัสูตรใหม่ ยอ่มตอ้งการส่ิงใหม่ ๆ 
การจดัการไวพ้ร้อมเก่ียวกบัส่ือการสอน เช่น แผน่ใส เทป ตลอดจนอุปกรณ์ในการใชส่ื้อจ าเป็น
ส่ิงจ าเป็น แต่ทั้งน้ีก็ตอ้งค านึงถึงสภาพของสถานศึกษา เช่น หอ้งท่ีจะใชส่ื้อ ความสามารถของ
ครูผูส้อน เจา้หนา้ท่ี ช่างเทคนิคท่ีจะช่วยบริการการใชส่ื้อดว้ย   

3. การเตรียมอาคารสถานท่ี อาคารสถานท่ีเป็นห้องเรียนบรรยาย หอ้งปฏิบติัการ 
หอ้งทดลอง โรงประลอง ควรจดัหาให้พร้อม ถา้จ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงอาคารสถานท่ีเหล่านั้น 
เช่น ห้องปฏิบติัการก็ตอ้งจดัท าล่วงหนา้ก่อนน าหลกัสูตรไปใช ้ 

4. การเตรียมงบประมาณ ค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัการด าเนินงานหลกัสูตรเป็นส่ิงจ าเป็นมาก  
งบประมาณจะเป็นตวับ่งช้ี ท่ีจะท าใหห้ลกัสูตรประสบความส าเร็จหรือไม่ นอกจากจะใชใ้นดา้น 
ค่าจา้ง ค่าตอบแทน และยงัเป็นค่าใชส้อย ในการพฒันาวสัดุ หลกัสูตร คู่มือครู คู่มือนกัเรียน  
เอกสารและอุปกรณ์การสอนส่ิงเหล่าน้ีเป็นส่วนสนบัสนุนต่อการสอน 

5. การเตรียมหอ้งสมุด เป็นส่วนท่ีจะสนบัสนุนการสอนใหไ้ดผ้ลดียิง่ข้ึน ครูและนกัเรียน 
มีแหล่งคน้ควา้ สามารถศึกษาเพิ่มเติมจากหอ้งสมุด จึงจ าเป็นตอ้งจดัหาเอกสารต่าง ๆ ท่ีจ  าเป็น
ส าหรับการเรียนการสอนไวใ้นหอ้งสมุด  

6. การเตรียมสถานท่ีฝึกงาน การเรียนในดา้นวชิาชีพ จ าเป็นตอ้งมีสถานศึกษาเพื่อเป็นท่ี 
ฝึกทกัษะปฏิบติั และการน าส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้ไปปฏิบติัจริง การเตรียมสถานท่ีฝึกงานไวใ้ห้พร้อมจะ
ช่วยใหด้ าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรไดส้ะดวกและมีคุณภาพ 

7. การจดัท าโครงการสอน บางทีก็เรียกวา่แผนการสอนเป็นการเตรียมของครูเก่ียวกบั 
วตัถุประสงค ์เน้ือหา วธีิการและประเมินผล การจดัท าโครงการสอน จะช่วยใหค้รูไดด้ าเนินการ
สอนไปดว้ยดีตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

8. การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน เป็นส่ิงจ าเป็น ไดแ้ก่ การรับสมคัรนกัเรียนเพื่อ 
เขา้เรียน การสอบขอ้เขียน สอบสัมภาษณ์ ตลอดจนการตรวจสอบหลกัฐานก่อนเขา้ศึกษาต่อ  
ในบางคร้ัง หากมีความจ าเป็นเม่ือพบวา่ผูเ้รียนตอ้งเติม หรือ ให้เรียนรู้เน้ือหาบางส่วนก่อนเขา้สู่
หลกัสูตรใหม่ ก็อาจตอ้งเปิดการสอน เพื่อปรับพื้นฐานของผูเ้รียน เพื่อเตรียมตวัผูเ้รียนใหส้ามารถ
เรียนในหลกัสูตรใหม่ได ้

9. การตรวจสอบการยอมรับจากสังคม เป็นการตรวจสอบ ความพร้อมของชุมชน เช่น  
ความคิดเห็นของผูป้กครองของสถานประกอบการ โรงงานอุตสาหกรรมท่ีจะรับผูส้ าเร็จการศึกษา
เพื่อเขา้ท างาน เพื่อจะไดส้นบัสนุนจากชุมชน โดยการส ารวจความคิดเห็นเพื่อจะเป็นประโยชน์ 
ต่อการบริหารหลกัสูตร 
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 สรุปไดว้า่ การเตรียมความพร้อมของส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นส่ิงส าคญัในการบริหาร
หลกัสูตร เพราะส่ิงอ านวยความสะดวก คือ ปัจจยัส าคญัท่ีตอ้งเตรียมใหพ้ร้อมเพราะเป็นส่ือท่ีช่วย
ในการขบัเคล่ือนการบริหารหลกัสูตรใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและเป็นส่ิงท่ีเอ้ือใหบุ้คลากรน าไปใช้
ในการด าเนินการใชห้ลกัสูตร หรือเรียกไดว้า่คือ ตวัป้อนหลกั (In Put) ขาดอยา่งใดอยา่งหน่ึงไม่ได้
การด าเนินงานหลกัสูตรจะไม่ประสบความส าเร็จ 
 ในท านองเดียวกนั มาเรียม นิลพนัธ์ุ (2543, หนา้ 14) ไดก้ล่าววา่ การวางแผนเป็นส่ิงจ าเป็น
จะตอ้งกระท าก่อนเป็นอนัดบัแรก ไดแ้ก่ ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหค้ณาจารย ์และผูเ้ก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ 
เช่น ผูบ้ริหารระดบันโยบาย ผูป้กครอง และหน่วยงานอ่ืน ๆ จะตอ้งศึกษากลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ 
ระยะเวลาท่ีจะน าเสนอ ซ่ึงสามารถท าไดห้ลายรูปแบบ เช่น การประชุม สัมมนา การใชส่ื้อมวลชน 
วทิย ุทีว ีหนงัสือพิมพ ์การออกแบบเอกสาร แผน่พิมพ ์เป็นตน้ การเลือกวธีิการประชาสัมพนัธ์
หลกัสูตรจะใชแ้บบใด จ านวนคร้ังท่ีใชข้ึ้นอยูก่บัลกัษณะกลุ่มเป้าหมาย และงบประมาณท่ีใช ้ 
ส่วนการเตรียมความพร้อมของบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรเป็นส่ิงส าคญั  และจ าเป็น
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ความพร้อมทางการสอนของคณาจารยต่์อหลกัสูตรใหม่ ตอ้งท าการส ารวจให้
ชดัเจนวา่มีความพร้อม ในการสอนหลกัสูตรใหม่มีจ  านวนมากนอ้ยเพียงใด ส่วนท่ีไม่พร้อมจะ
จดัการฝึกอบรมอยา่งไร การศึกษาความจ าเป็นในการฝึกอบรม  การวิเคราะห์งานอยา่งเป็นระบบ 
เพื่อจดัการฝึกอบรม ให้ตรงตามความตอ้งการของอาจารยผ์ูส้อน การฝึกอบรมการใชห้ลกัสูตร
ใหก้บักลุ่มเป้าหมายต่าง ๆ ท่ีไดผ้ลนั้น  ส าหรับผูส้อนแลว้จะตอ้งใชว้ธีิประชุมปฏิบติัการ ส่วน
ผูเ้ก่ียวขอ้งอาจจะใชว้ธีิการประชุม และการสัมมนาช้ีแจงเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรก็เพียงพอ  
งบประมาณเป็นตวับ่งช้ีท่ีจะท าใหก้ารใชห้ลกัสูตรประสบความส าเร็จมากนอ้ยเพียงใด เพราะ
งบประมาณจะช่วยสนบัสนุนเก่ียวกบัการพฒันาพสัดุหลกัสูตร คู่มือ เอกสารอ่านเพิ่มเติม อุปกรณ์
การสอน วทิยากร ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีก็คือ บริการสนบัสนุนการสอน ท่ีส่งผลใหก้ารเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ นอกจากน้ีแลว้ อาคารสถานท่ี จะช่วยเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้
เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 
 จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การเตรียมการใชห้ลกัสูตร เป็นการวางแผนในการบริหาร
หลกัสูตร ใหเ้ป็นไปตามแผนงานท่ีวางไวเ้พื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในทุก ๆ ดา้น เพื่อเอ้ือต่อ 
การน าหลกัสูตรไปใช ้มีการเตรียมความพร้อมดา้นบุคลากร ดา้นส่ือวสัดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ 
กิจกรรมเสริมหลกัสูตร ตลอดจนถึงส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการน าหลกัสูตรไปใชใ้น 
การจดัการเรียนรู้ และการจดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน เพื่อใหบ้รรลุตามจุดมุ่งหมายของ 
หลกัสูตร  
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การด าเนินการใช้หลกัสูตร  
เป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงจะมีทั้งฝ่ายปฏิบติัการ หลกัสูตรและฝ่ายสนบัสนุน ตลอดจน

ฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตร การด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร ดงัท่ี ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ 
(2543, หนา้ 47-49) ไดอ้ธิบายดงัน้ี  

1. การประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร เช่น ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี 
การประชุมอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อประเมินความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร เพื่อเป็นแนวทางใน 
การเปล่ียนแปลงและเขา้ใจหลกัสูตร   

2. การจดัท าคู่มือครู เพื่อจะเป็นการใหค้รูไดมี้คู่มือในการศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรและ 
การเรียนการสอน การจดัท าคู่มือครูอาจจดัท าไดโ้ดยมีโครงการคณะกรรมการเฉพาะกิจจากครู 
ในแผนกต่าง ๆ ก็ได ้ 

ส่วน มาเรียม นิลพนัธ์ุ  (2543, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การจดัตารางสอน คณะกรรมการ 
การจดัตารางสอนจะตอ้งศึกษาองคป์ระกอบในการจดัตารางสอน 5 ประการ คือ รายวิชาหลกัสูตร 
หอ้งเรียน เวลา ผูส้อน และผูเ้รียน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 48)  
ท่ีกล่าววา่   

3. การจดัตารางสอน ผูรั้บผดิชอบเก่ียวกบัการจดัตารางสอน จะตอ้งศึกษาองคป์ระกอบ 
ในการจดัตารางสอน คือ  

3.1 รายวชิาในหลกัสูตร ไดแ้ก่ รายวชิาท่ีเปิดสอนในโปรแกรมการศึกษา ทั้งรายวชิา 
ทฤษฏีและปฏิบติั รวมทั้งวชิาบงัคบั วชิาเลือก ตลอดจนการแบ่งกลุ่มผูเ้รียนตามลกัษณะวชิา 

3.2 หอ้งเรียน ไดแ้ก่ ห้องท่ีจดัเพื่อเรียนทั้งวชิาทฤษฏีและปฏิบติั ตามวนัเวลา 
ในตารางสอน  

3.3 เวลาเรียน ไดแ้ก่ เวลาเรียนตามหลกัสูตร จ านวนภาคเรียนในแต่ละปีการศึกษา  
จ  านวนสัปดาห์ ในแต่ละภาคเรียน จ านวนวนัในแต่ละสัปดาห์ จ านวนคาบชัว่โมงในแต่ละวนั  
และจ านวนความถ่ีของแต่ละวชิา ในการแบ่งกลุ่ม   

3.4 ผูเ้รียน คือ กลุ่มนกัเรียนท่ีเรียนในแต่ละปีการศึกษา แบ่งเป็นรายวชิาท่ีเรียน  
3.5 ผูส้อน ผูส้อนในแต่ละวชิาตามตารางสอน  

4. การจดัครูเขา้สอน การจดัครูเขา้สอนตามความรู้และลกัษณะงาน โดยค านึงถึงการแบ่ง 
ชัว่โมงท่ีเหมาะสม ตลอดจนภาระหนา้ท่ีอ่ืนของครู  

5. การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ เคร่ืองมืออุปกรณ์การสอน ส่ือการสอน วดัผล  
วสัดุฝึก อาคารสถานท่ี รวมถึงความสะดวกสบายทางกายภาพ 
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6. การฝึกงาน เป็นการฝึกภาคปฏิบติัเพื่อใหผู้เ้รียนไดมี้ประสบการณ์ในวชิาชีพการฝึกงาน 
มี 2 ลกัษณะ คือ การฝึกงานภายในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร  

นอกจากน้ี มาเรียม นิลพนัธ์ุ  (2543, หนา้ 15) ไดก้ล่าววา่ การน าหลกัสูตรไปใชจ้ะตอ้ง 
ศึกษาปัจจยัเก่ียวกบัผูส้อนในดา้นความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร และความสามารถในการสอน ส่วน
ปัจจยัเก่ียวกบัสถาบนัการศึกษา ไดแ้ก่  ส่วนปัจจยัเก่ียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ ความซบัซอ้นของ
หลกัสูตร การช่วยเหลือ สนบัสนุนจากฝ่ายบริหาร และประสบการณ์การฝึกอบรมปฏิบติัการสอน
อยา่งกวา้งและลึก เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร และการสอน ส่วนปัจจยัสุดทา้ย คือ ผูเ้รียน ไดแ้ก่ จ  านวน
ของผูเ้รียน ความรู้ความสามารถ และรวมทั้งความสนใจต่อวชิาท่ีเรียน ส่ิงเหล่าน้ีเป็นปัจจยัท่ีจะ
ส่งผลเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรใหป้ระสบผลส าเร็จมากหรือนอ้ยดว้ย การออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนเป็นส่ิงส าคญั ส าหรับการพฒันาหลกัสูตร หลกัสูตรท่ีจดัท าไวเ้ปรียบเสมือนพิมพเ์ขียว หรือ
เขม็ทิศน าทางในการจดักิจกรรม และประสบการณ์การเรียนรู้ใหก้บัผูเ้รียน และการวางแผนการสอน
ของผูส้อนอยา่งมีระบบและสามารถปฏิบติัได ้  

ส่วน วชิยั  ดิสสระ (2535, หนา้ 99) กล่าววา่ขั้นตอนในการน าหลกัสูตรไปใชมี้ดงัน้ี  
ก าหนดจุดมุ่งหมายของโรงเรียน นอกเหนือจากจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรโดยตรง จดัท า

แผนหลกัสูตรของโรงเรียน โดยมีหลกัสูตรของกระทรวงศึกษาธิการเป็นแม่บท ร่วมกนัก าหนด 
จดัหา และเตรียมส่ือ และโสตทศันูปกรณ์ท่ีจะใชใ้นแผนการใชห้ลกัสูตร ก าหนดแนวปฏิบติัการ
เรียนการสอนตลอดแผน ร่วมกนัก าหนด จดัหา หรือ ส่งเสริมการใหไ้ดม้าซ่ึงส่ือการเรียนการสอน
อยา่งละเอียดแต่ละวชิาและการสอนแต่ละชัว่โมง จดัหาแหล่งเสริมความรู้ประสบการณ์ การเรียน
การสอน เช่นห้องสมุด ศูนยก์ลางการเรียนรู้ หนงัสือ วารสาร โสตทศันูปกรณ์ การท าโครงการ
ปรับปรุงคุณภาพครูประจ าการ  

วชิยั  ดิสสระ (2535, หนา้ 112) ไดก้ล่าวสรุปวา่ กระบวนการน าหลกัสูตรไปใชใ้หไ้ดผ้ลดี
นั้น จะตอ้งค านึงถึงหลกัการดงัน้ี 

เป็นกระบวนการต่อเน่ือง ทั้งระยะสั้นและระยะยาวตอ้งมีการประสานงานกบัหน่วยงาน
ต่าง ๆ ตอ้งมีการปรับปรุงตลอดเวลาของการใชห้ลกัสูตร เป็นกระบวนการท่ีมีการพฒันาการเจริญ 
เติบโตดา้นวชิาชีพครู ตอ้งมีการปฏิสัมพนัธ์กบับุคลากรในระดบัต่าง ๆ และมีหน่วยงานพร้อมจะให้
ความช่วยเหลือในดา้นเทคนิควธีิต่างๆ  หากมีปัญหา ตอ้งมีการวางในแกปั้ญหาเพื่อช่วยกนัแกปั้ญหา  

วชิยั  ราษฏร์ศิริ (2526, หนา้ 21-22) ไดก้ล่าววา่ กิจกรรมท่ีส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใช ้
จ าแนกได ้3 ประการ ดงัน้ี  

1. การแปลงหลกัสูตรไปสู่การสอน ซ่ึงไดแ้ก่การจดัท าวสัดุหลกัสูตร ประกอบดว้ย 
ตวัเอกสารหลกัสูตรชนิดต่างๆ และอุปกรณ์การสอนท่ีจ าเป็นตอ้งใชป้ระกอบการเรียนการสอน  
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2. การจดัเตรียมส่ิงต่างๆ เช่น บุคลากร สถานท่ี วสัดุหลกัสูตร และบริการต่างๆ เพื่อ 
เอ้ืออ านวยใหก้ารใชห้ลกัสูตรสัมฤทธ์ิผล เร่ิมตั้งแต่การจดัหา และอบรมครูผูส้อนและครูฝ่ายบริการ
หลกัสูตร จดัหาเอกสารหลกัสูตรหลกัสูตรชนิดต่างๆ และอุปกรณ์การสอนท่ีจ าเป็น   

3. การสอน ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของครูประจ าการทัว่ไป ท่ีน าหลกัสูตรไปใชใ้นการสอน  
การสอนเป็นหวัใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ดงันั้นการสอนจึงเป็นของคู่กบัหลกัสูตร 

จากแนวคิดดงักล่าวสรุปไดว้า่ การด าเนินการใชห้ลกัสูตร คือ การประยกุตน์ าหลกัสูตร 
ไปใชก้บัการจดัการเรียนการสอน ส่ิงส าคญัท่ีเป็นตวัผลกัดนัในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ริง  คือ ครู 
ครูตอ้งมีความสามารถในการประยกุตใ์ชห้ลกัสูตร และสามารถวเิคราะห์หลกัสูตรและน าหลกัสูตร
ไปจดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน โดยออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอน ทั้งในและนอกหอ้งเรียน 
เพื่อใหผู้เ้รียนไดเ้กิดการเรียนรู้ ทั้งน้ีการน าหลกัสูตรไปใชจ้ะมีประสิทธิภาพตอ้งมีกรรมการบริหาร
หลกัสูตรซ่ึงตอ้งมีทีมในการสนบัสนุน และทีมควบคุมการใชห้ลกัสูตรเพื่อให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย
ของหลกัสูตร  

บทบาทของผู้บริหารโรงเรียนและผู้ที่เกีย่วข้องในการใช้หลกัสูตร 
อ านาจ  จนัทร์แป้น (2532, หนา้ 108-110) ไดก้ล่าววา่ ในการบริหารหลกัสูตรนั้น  ผูท่ี้ท  า

หนา้ท่ีบริหารหลกัสูตรส่วนใหญ่ในโรงเรียนก็คือ ครูใหญ่ หรือ อาจารยใ์หญ่ ร่วมกนัหวัหนา้วชิาการ 
หวัหนา้สายวชิา ครูผูส้อน และผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการใชห้ลกัสูตร โดยแต่ละฝ่ายมีหนา้ท่ีบทบาทดงัน้ี  

1. ผูบ้ริหารโรงเรียน ซ่ึงไดแ้ก่ ครูใหญ่ อาจารยใ์หญ่ ผูอ้  านวยการโรงเรียน และผูช่้วย 
ผูบ้ริหารโรงเรียน เป็นบุคคลส าคญัมากต่อการบริหารหลกัสูตร ควรจะมีบทบาทดงัน้ี  

    ศึกษาวเิคราะห์เจตนารมณ์ (นโยบาย) การจดัการศึกษาของชาติและของทอ้งถ่ิน 
ก าหนดนโยบายและแผนปฏิบติั เพื่อให้เกิดแนวทางปฏิบติัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณ์ของ
สถานศึกษาและสภาพแวดลอ้ม ประชุมช้ีแจงท าความเขา้ใจเก่ียวกบัแนวทางปฏิบติัอยา่งทัว่ถึง 
และต่อเน่ือง ส่งเสริม สนบัสนุนปัจจยัท่ีจ  าเป็นในการใชห้ลกัสูตรใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 
เป็นผูน้ าทางความคิดในการพฒันาหลกัสูตร ก าหนดโครงการกิจกรรม เพื่อส่งเสริมสนบัสนุน
กิจกรรมการเรียนการสอน ก าหนดโครงการพฒันาบุคลากรและส่งเสริมบรรยากาศทางวชิาการ 
ใหค้รูใชค้วามรู้ความสามารถไดเ้ตม็ท่ี ประเมินการใชห้ลกัสูตร  

2. หวัหนา้หมวดวชิาหรือหวัหนา้สายวชิา เป็นบุคคลท่ีมีความสามารถมากในการบริหาร 
หลกัสูตร ระดบัหมวดวชิา หรือสายวชิา ควรมีบทบาทดงัน้ี  

   จดัใหมี้การศึกษาวเิคราะห์ท าความเขา้ใจเจตนารมณ์ของโรงเรียน และหลกัสูตร 
หมวดวิชา ก าหนดแผนด าเนินการและโครงการสอนในรายวิชาต่างๆ ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม
ดา้นต่างๆ ก าหนดแนวทางการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ การใชส่ื้อ ตลอดจนการวดัและประเมิน
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ใหเ้ขา้ใจตรงกนั ส่งเสริมให้มีการพฒันาเน้ือหาใหเ้หมาะสมและทนัสมยั สร้างและพฒันาส่ือข้ึนใช้
ตลอดจนการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัผลสัมฤทธ์ิดา้นต่างๆ ตลอดจนควบคุม ก ากบั ติดตาม 
นิเทศ การปฏิบติังานในหมวดวชิาหรือสายวชิาใหบ้รรลุตามแผน สร้างบรรยากาศใหเ้กิดการนิเทศ
ภายในหมวดวชิาหรือสายวชิา ประสานงานกบัหมวดวชิาหรือสายวชิาอ่ืน ๆ ในการประสมประสาน
เน้ือหาวชิาและกิจกรรมใหเ้กิดความสัมพนัธ์เก่ียวเน่ืองกนั ประเมินหลกัสูตรสายวชิาในหมวดวชิา
หรือสายวชิา 

3. ครูผูส้อนเป็นบุคคลท่ีมีความส าคญัท่ีสุดในการท่ีจะใหเ้กิดการเรียนรู้แก่ผูเ้รียนในดา้น 
ต่างๆ ทั้งในแง่พุทธพิสัย จิตพิสัย ทกัษะพสิัย ตลอดจนคุณลกัษณะต่างๆ ครูควรมีบทบาทดงัน้ี  

ศึกษาวเิคราะห์หลกัสูตรรายวิชา โดยเฉพาะการใชต้าราง 2 มิติวเิคราะห์จุดประสงค ์
กบัเน้ือหาเพื่อบอกวา่หวัขอ้ เน้ือหา แต่ละหวัขอ้มุ่งพฒันาพฤติกรรมใด ศึกษาสภาพ ปัญหา ความ
ตอ้งการ ของชุมชน ศึกษาความรู้เฉพาะดา้น ท่ีเก่ียวกบัความเจริญกา้วหนา้และการประยกุตใ์ชใ้น
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นปัจจุบนั  ศึกษาวเิคราะห์ทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นสถาบนัการศึกษาและในชุมชน  
ก าหนดแผนการสอนให้เหมาะสมกบัสภาพแวดลอ้มและเหมาะสมกบัสภาพนกัเรียน สร้างและ
พฒันาส่ือใหส้อดคลอ้งกบัหวัขอ้เน้ือหา ตามท่ีก าหนดในแผนการสอน โดยจะตอ้งมีการทดลอง 
และปรับปรุงจนสามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง  สร้างและพฒันาวธีิวดัเคร่ืองมือวดั และแนวทางการ
ประเมิน ด าเนินการสอนตามแผนการสอน โดยใชเ้ทคนิควธีิและส่ือท่ีก าหนดไว ้และปรับเปล่ียน
ตามสถานการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป และประเมินเป็นระยะๆ ทั้งดา้นการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
ของผูเ้รียน กระบวนการเรียนการสอน แผนการสอนท่ีก าหนด แลว้ประเมินสรุปเม่ือจบภาคการศึกษา  

บทบาทของครูผู้สอนกบัการน าหลกัสูตรไปใช้  
แรมสมร อยูส่ถาพร (2536, หนา้ 256) ไดก้ล่าววา่ บทบาทในการใชห้ลกัสูตรจะตอ้ง

ตระหนกั คือ ครูผูส้อนจะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในหลกัสูตรท่ีตนจะใชเ้ป็นอยา่งดี โดยศึกษา  
หลกัการ โครงสร้าง และแนวการสอนท่ีหลกัสูตร ระบุไวใ้หเ้ขา้ใจ รวมทั้งการศึกษาวตัถุประสงค์
การเรียนการสอนในกลุ่มวชิาท่ีตนรับผดิชอบอยา่งละเอียด มีความสามารถในการสอน รู้จกัเลือกใช้
เทคนิคและวธีิการสอนไดอ้ยา่งเหมาะสม ศึกษาวธีิการวดัและประเมิน ตลอดจนศึกษานกัเรียนท่ีตน
รับผดิชอบในทุกๆ ดา้น ทั้งน้ีเพื่อใหส้ามารถใชห้ลกัสูตรไดเ้หมาะสมกบัตวัผูเ้รียน มีความคิด
สร้างสรรคใ์นการจดัประสบการณ์เรียนรู้ท่ีมีความหมายใหแ้ก่ผูเ้รียน เอาใจใส่ติดตามผูเ้รียนแต่ละ
คนอยา่งใกลชิ้ด ใหค้วามรัก ความเมตตา และช้ีแนวทางการเรียนใหแ้ก่ผูเ้รียน  พฒันาตนเองโดย
การศึกษาหาความรู้ใหมี้ความรู้ความสามารถทุก ๆ ดา้น และอุทิศเวลาใหก้บัการปฏิบติัหนา้ท่ี 
โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในดา้นการเรียนการสอน  
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ส่วน สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 276 -277) ไดก้ล่าววา่ บทบาทครูผูส้อนมีดงัน้ี  
ศึกษาหลกัสูตรเพื่อสร้างความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีตนเองใชอ้ยูอ่ยา่งชดัแจง้ ท าการ

ปรับปรุงหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูใ่ห้มีความเหมาะสมกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน สอนให้
ถูกตอ้งกบัเจตนารมณ์หลกัสูตรท่ีใชอ้ยู ่ และพยายามคิดคน้หาวธีิการท่ีเหมาะสม หรือ วธีิการทีมี
ประสิทธิภาพส าหรับการใชห้ลกัสูตรท่ีตนเองเป็นผูใ้ช ้ 

ส่ิงทีต้่องเตรียมให้กบัครูผู้สอน 
วชิยั วงษใ์หญ่ (2521, หนา้ 141–142) ไดก้ล่าวถึงส่ิงท่ีตอ้งเตรียมใหก้บัครูผูส้อนในการน า 

หลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงสรุปไดว้า่การใชห้ลกัสูตรนั้น ครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจในตวัหลกัสูตร 
ตลอดจนแนวการน าหลกัสูตรไปใชใ้นหอ้งเรียน 

แรมสมร อยูส่ถาพร (2536, หนา้ 269) ไดก้ล่าววา่ ครูซ่ึงเป็นผูน้ าหลกัสูตรไปใชป้ฏิบติั
โดยตรงตอ้งเตรียมใหพ้ร้อม ทั้งในดา้นความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร ตลอดจนวธีิการสอน และ 
การประเมินผล เพื่อใหส้ามารถใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  

ธ ารง บวัศรี (2542, หนา้ 306-308) ไดก้ล่าววา่ ก่อนท่ีจะน าหลกัสูตรไปใชผู้รั้บผดิชอบ
จะตอ้งเตรียมครูใหพ้ร้อม ทั้งในดา้นความรู้ ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตร ทกัษะในการใชห้ลกัสูตร 
และเจตคติอนัพึงมีต่อหลกัสูตรในดา้นความรู้ความเขา้ใจ มีความหมายครอบคลุมตั้งแต่นโยบาย 
จุดมุ่งหมายของการศึกษา จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร ตลอดจนโครงสร้างและเน้ือหาของหลกัสูตร 
ส าหรับทกัษะในการใชห้ลกัสูตรนอกจากจะตอ้งมีทกัษะเก่ียวกบัยทุธศาสตร์การเรียนการสอน  
การปกครองชั้นเรียน และการประเมินผลการเรียนรู้แลว้ ยงัตอ้งท าความเขา้ใจในทฤษฏีท่ีเก่ียวขอ้ง
ดว้ย  ในขณะเดียวกนัจะตอ้งท าความเขา้ใจใหผู้ส้อนมีเจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตร และเห็นวา่เป็น
หลกัสูตรท่ีจะส่งเสริมความกา้วหนา้ของการศึกษา และสามารถตอบสนองนโยบายการศึกษาได ้
การมีเจตคติท่ีดีต่อหลกัสูตรจะเป็นแรงผลกัดนัใหผู้ส้อนจะตอ้งพฒันาและปรับปรุงตนเองก็คือ 
ทกัษะท่ีจ าเป็นในการสอน ไดแ้ก่  

1. ทกัษะดา้นพุทธิพิสัย 
เลือกเน้ือหาวชิาไดเ้หมาะกบัชั้นเรียน มีการวเิคราะห์และจ าแนกเน้ือหาออกไดเ้ป็น 

ส่วน ๆ ไดแ้ก่ ส่วนท่ีเป็นขอ้มูล มโนทศัน์ ทฤษฏีและขอ้ปฏิบติั ก าหนดจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรม 
ทั้งสามมิติจากเน้ือหาวชิาท่ีไดจ้  าแนกเป็นส่วน ๆ แลว้ แปลงจุดประสงคเ์ชิงพฤติกรรมออกเป็น
ปัญหาการเรียนการสอนการก าหนดกระบวนการคิดแกปั้ญหา  การสรุปมโนทศัน์ ก าหนดจุดประสงค์
เชิงพฤติกรรมและกระบวนการคิด การสรุปหลกัเกณฑจ์ากขอ้มูล การเลือก การจดั และการปรุงแต่ง
ประสบการณ์การเรียนรู้เพื่อใหบ้รรลุจุดประสงค์ การตั้งค  าถามในการเรียนการสอนทั้งท่ีเป็นค าถาม
ง่ายและยาก การเลือกค าถามไดต้รงกบัจุดประสงค ์การเลือกแบบทดสอบและจดัการทดสอบเพื่อ 
วดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ความสนใจ เจตคติ และค่านิยม  การจดัท าแผนการสอนและเคร่ืองมือ
วดัผล โดยใหค้รอบคลุมทุกส่ิงทุกอยา่งตามจุดประสงค ์ 
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2. ทกัษะดา้นจิตพิสัย 
มีการน าผูเ้รียนใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการเรียนการสอน  การสร้างความเป็นกนัเองกบั 

ผูเ้รียน การสร้างปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีในชั้นเรียน เผชิญหนา้ดว้ยความเห็นอกเห็นใจ โดยไม่ท าใหผู้เ้รียน 
ตอ้งไดรั้บความอบัอาย  

3. ทกัษะดา้นทกัษะพิสัย 
มีการเคล่ือนไหวโดยไม่ใชค้  าพดู  เขียนกระดานด า  แสดงสาธิตและการท าการทดลอง   

การใชอุ้ปกรณ์โสตทศันะศึกษา เช่น แผนท่ี แผนภูมิ  เคร่ืองฉายภาพ กลอ้งจุลทรรศน์ การพดู การฟัง 
การอ่าน การเขียน การแปล อธิบาย ถาม แสดงออก และสรุปผล  

ส่วน ศกัด์ิไทย  สุรกิจบวร (อา้งใน ชวลิต ชูก าแพง, 2551, หนา้ 75) ไดก้ล่าววา่ส่ิงท่ีตอ้ง
เตรียมใหก้บัครูผูส้อนนั้น ดงัน้ี 

ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัตวัหลกัสูตร ไดแ้ก่ นโยบายของการศึกษา จุดมุ่งหมายของ
การศึกษา โครงสร้างของหลกัสูตร และเน้ือหาของหลกัสูตร มียทุธศาสตร์การเรียนการสอน ไดแ้ก่ 
ทกัษะดา้นพุทธิพิสัย ทกัษะดา้นจิตพิสัย  ดา้นการวดัผลและประเมินผล  ดา้นเจตคติทีดีต่อหลกัสูตร 
และดา้นเจตคติต่อวชิาชีพครู 

วธีิการทีใ่ช้เตรียมครูผู้สอน 
ครูประจ าการ  
การเตรียมครูผูส้อนเพื่อใชห้ลกัสูตรใหม่นั้น อาจเตรียมไดห้ลายวธีิหรือหลายรูปแบบ 

ซ่ึงนกัการศึกษาไดแ้สดงทศันะไวด้งัน้ี  
วชิยั วงษใ์หญ่  (2521, หนา้ 142) ไดแ้สดงทศันะวา่ การฝึกอบรมครูผูส้อนเป็นวธีิการหน่ึง

ท่ีใชเ้ตรียมครูผูส้อนออกมาใชห้ลกัสูตรเพื่อการอบรมครูเพื่อใชห้ลกัสูตรใหม่นั้น ควรจดัในรูปแบบ
ประชุมปฏิบติัการใหทุ้กคนไดศึ้กษาวเิคราะห์ถึงปัญหาของหลกัสูตร และจะน าหลกัสูตรไปปรับใช้
ในหอ้งเรียนไดอ้ยา่งไร โดยการสร้างก าหนดการสอน การเลือกและจดัประสบการณ์การเรียน และ
ทดลองใชเ้พื่อแกไ้ขปรับปรุงโดการท าเป็นกลุ่มเล็ก ๆ และใชเ้วลาอยา่งนอ้ยประมาณ 2 สัปดาห์  

สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 265) ไดแ้สดงทศันะวา่  การเตรียมบุคลากรเพื่อการใช้
หลกัสูตรใหม่อาจจะด าเนินการไดห้ลายวธีิ เช่น อาจใชว้ธีิการประชุมช้ีแจง การฝึกอบรม  
การประชุมสัมมนา การเผยแพร่ทางเอกสารและส่ือมวลชนชนิดต่างๆ นอกจากน้ีแลว้ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา ซ่ึงมีความเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการจดัเตรียมครู อาจมีการส่งครูเขา้รับการฝึกอบรม  
ซ่ึงจดัโดยหน่วยงานต่างๆ  และบางคร้ังโรงเรียนอาจจดัใหมี้การประชุม หรือฝึกอบรมภายในกลุ่ม
โรงเรียนหรือโรงเรียนของตนเอง ทั้งน้ี  เพื่อใหค้รูมีความเขา้ใจในหลกัสูตร และสามารถด าเนินการ
ใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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ชวลิต ชูก าแพง( 2551, หนา้ 105–137) ไดก้ล่าววา่ การแปลงหลกัสูตรสู่กิจกรรมการเรียน
การสอน   

การสอน คือ การจดัด าเนินการของผูส้อน เพื่อใหน้กัเรียนเกิดการเรียนรู้ โดยผูเ้รียนจะท า
กิจกรรมท่ีอาศยักระบวนการโยงความสัมพนัธ์เปรียบเทียบ เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ดงักล่าว ผลการ
เรียนรู้อาจอยูใ่นรูปของความเขา้ใจ การคิดวเิคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การประเมินผล  การจดั
ด าเนินการของผูส้อนอาจอยูใ่นรูปแบบต่างๆ กนั ในยคุของการปฏิรูปการศึกษา เรียกวา่ การจดั
กิจกรรมการเรียนรู้ 

ประเภทของการสอน  
จ าแนกไดห้ลายรูปแบบข้ึนอยูก่บัวา่จะใชเ้กณฑใ์นการจ าแนก มี 3 แบบ คือ  
1. จ าแนกโดยใชจ้  านวนผูเ้รียนและปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบัผูเ้รียนเป็นเกณฑ ์ 

1.1 การสอนเป็นกลุ่มใหญ่ มกัมีผูเ้รียนจ านวนมาก ปฏิสัมพนัธ์ระหวา่งผูส้อนกบั 
ผูเ้รียนเป็นแบบทางเดียว ผูส้อนมีบทบาทเกือบทั้งหมด 

1.2 การสอนเป็นกลุ่มยอ่ย การสอนประเภทน้ีมุ่งใหผู้เ้รียนทุกคนในกลุ่มเขา้ร่วม 
กิจกรรมการเรียนการสอนใหม้ากท่ีสุด ผูส้อนมีความใกลชิ้ดกบัผูเ้รียนมากข้ึน 

1.3 การสอนเป็นรายบุคคล หมายถึง การเรียนการสอนท่ีผูเ้รียนสามารถเลือกวธีิเรียน 
ท่ีเหมาะสมกบัความสนใจของตน เรียนไปตามความสามารถของตน และขณะเดียวกนัผูเ้รียนจะ
ทราบความกา้วหนา้ในการเรียนของตนอยูเ่สมอ โดยหลกัการสอนของวธีิน้ีผูเ้รียนแต่ละคนจะมี
หลกัสูตรของตนเองโดยเฉพาะ ซ่ึงในทางการศึกษาพิเศษเรียกวา่ แผนการศึกษาเฉพาะตน (IEP)  

2. จ าแนกโดยใชป้ริมาณบทบาทผูส้อนกบับทบาทผูเ้รียนเป็นเกณฑ ์ 
2.1 การสอนท่ีผูส้อนเป็นแกนหรือศูนยก์ลาง จะเนน้บทบาทของผูส้อน พิจารณาจาก 

กิจกรรมของผูส้อนจะก่อใหเ้กิดการเรียนรู้ ถา้ผูส้อนไม่บรรยาย ไม่สาธิตใหดู้ ก็จะไม่เกิดการเรียนรู้
ในเร่ืองนั้น และบทบาทของผูเ้รียนเป็นบทบาทแบบเฉ่ือย 

2.2 การสอนท่ีผูเ้รียนเป็นแกนหรือศูนยก์ลาง เนน้บทบาทการท ากิจกรรมของผูเ้รียน 
2.3 การสอนท่ีผูเ้รียนและผูส้อนมีกิจกรรมร่วมกนั ผูเ้รียนและผูส้อนต่างก็มีบทบาท 

พอๆ กนั มีการปฏิบติักิจกรรมร่วมกนั ตวัอยา่งไดแ้ก่ วธีิการสอนแบบสัมมนา วธีิสอนแบบอภิปราย  
2.4  การสอนโดยใชอุ้ปกรณ์พิเศษ บทบาทของการสอนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมด 

จะอยูท่ี่โสตทศันูปกรณ์ท่ีใช ้โสตทศันูปกรณ์ ดงักล่าว ไดแ้ก่ ภาพยนตร์ คอมพิวเตอร์ สไลด์
ประกอบเสียง  

3. จ าแนกตามการจดัประสบการณ์ 
3.1 การสอนแบบประสบการณ์ตรง หมายถึง ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไดรั้บโดยตรง 
 



 
39 

3.2 จากการสัมผสัดว้ยประสาทสัมผสัทั้ง 5 กบัวตัถุ หรือแมก้ระทัง่ความรู้สึกและ 
ความคิด เพราะฉะนั้นในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ จะใชกิ้จกรรมเป็นส่ือในการก่อใหเ้กิด 
การเรียนรู้ เช่น ใหว้าดภาพ ใหท้  าการทดลอง ให้อภิปรายแสดงความคิดเห็น หรือแสดงละคร 

3.3 การสอนแบบประสบการณ์รอง หมายถึง ประสบการณ์ท่ีผูเ้รียนไม่ไดส้ัมผสั 
โดยตรง แต่เกิดจากการบอกเล่าของผูอ่ื้น จากการอ่านหนงัสือ จากการดูภาพยนตร์  

รูปแบบการสอนหรือการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ 

สามารถจดัไดห้ลายรูปแบบตามลกัษณะของเน้ือหาวชิาและความเหมาะสมของผูเ้รียน ดงัน้ี  
1. แบบการใชโ้สตทศันวสัดุต่าง ๆ  เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้โดยใชโ้สตทศันูปกรณ์ 

ต่างๆ เช่น เคร่ืองฉายภาพน่ิง เคร่ืองฉายภาพเล่ือน เคร่ืองบนัทึกเสียง ภาพยนตร์ วิดิทศัน์ รูปแบบ 
ของจริง หุ่นจ าลอง โสตทศันวสัดุควรมีมากพอท่ีอาจารยผ์ูส้อนจะสามารถเลือกมาใชใ้นการจดั
ประสบการณ์การเรียนรู้ในบทเรียนหน่ึง ตามความเหมาะสม เพราะอุปกรณ์ต่างๆ จะช่วยใหผู้เ้รียน
เห็นภาพของเน้ือหาสาระไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน   

2. แบบใชก้ารฝึกหดั เป็นรูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีท าใหผู้เ้รียนเกิด 
การเรียนรู้ จนสามารถท าได ้ฝึกจนเกิดทกัษะ และท าไดโ้ดยอตัโนมติั  

3. แบบใชกิ้จกรรม เป็นรูปแบบการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนไดคิ้ด ไดท้  า  
ไดเ้ปล่ียนพฤติกรรมในการเรียน เช่น การจดันิทรรศการ การแสดงละคร การสาธิต และการท า
โครงการต่างๆ กิจกรรมต่างๆ จะท าใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้แบบบูรณาการ ทั้งทางดา้นเน้ือหา และ
การพฒันาความรู้ ทศันคติและทกัษะ เช่น น าความรู้ในวชิาออกแบบตกแต่งมาใชเ้ป็นแนวทางใน
การจดันิทรรศการในวชิาภาษาไทย น าความรู้ดา้นคณิตศาสตร์ และธุรกิจมาใชใ้นการจดัสหกรณ์ 
น าความรู้เร่ืองการส่ือความหมายมาใชใ้นการจดัรายการวิทยโุรงเรียน เป็นตน้ นอกจากนั้นกิจกรรม
ยงัสามารถท าใหผู้เ้รียนมีความกระตือรือร้นท่ีจะเรียน เกิดความสนใจ ไม่เบ่ือหน่าย เพราะฉะนั้น
รูปแบบการใชกิ้จกรรม จึงเป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

4. แบบใชก้ารแกปั้ญหา เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้ใหผู้เ้รียนไดพ้บกบั 
สถานการณ์ท่ีเป็นปัญหา และสามารถคิดคน้หาวธีิแกปั้ญหานั้นได ้เป็นการฝึกทกัษะการคิดคน้ 
อยา่งมีเหตุผล  

5. แบบการสอนรายบุคคล เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีเนน้รายบุคคล ผูเ้รียน 
แต่ละคน สามารถศึกษาไดจ้ากบทเรียนแบบโปรแกรม บทเรียนโมดูล หรือ คอมพิวเตอร์ช่วยสอน  

6. แบบสืบสวนสอบสวน เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีใหผู้เ้รียนคิดคน้หาค าตอบ 
ต่างๆ จากการสังเกต คิดวเิคราะห์ ประเมินค่า โดยการใชค้  าถามท่ีเป็นตวักระตุน้ใหห้าค าตอบ  

7. แบบเรียนดว้ยตนเอง  เป็นการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีมุ่งส่งเสริมใหผู้เ้รียนรู้จกั 
แสวงหาความรู้ดว้ยตนเอง เช่น การคน้ควา้รายงาน หรือการวจิยั โดยมีครูเป็นผูแ้นะน าอยูห่่าง ๆ  
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แผนการจัดการเรียนรู้  
แผนการจดัการเรียนรู้ หมายถึง การวางแผนจดักิจกรรมการเรียนการสอนล่วงหนา้อยา่ง 

เป็นลายลกัษณ์อกัษรของครูผูส้อน เพื่อเป็นแนวทางในการจดักิจกรรมการเรียนรู้ในแต่ละคร้ัง 
โดยใชส่ื้อและอุปกรณ์การเรียนการสอนใหส้อดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั เน้ือหา เวลา  
เพื่อพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหเ้ป็นไปอยา่งเตม็ศกัยภาพ  

แผนการจัดการเรียนรู้ทีด่ี ต้องประกอบไปด้วยลกัษณะ ดังนี ้มีผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
อยา่งชดัเจน กิจกรรมการสอนชดัเจน น าไปสู่ผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั บทบาทและพฤติกรรมของครู 
ในการอ านวยความสะดวกในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีชดัเจน ส่ือท่ีมีความสัมพนัธ์
สอดคลอ้งกบัเน้ือหา และผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั วธีิการประเมินการเรียนรู้ท่ีชดัเจนสอดคลอ้ง 
และมีความหลากหลาย 

องค์ประกอบของแผนการจัดการเรียนรู้  ประกอบด้วย มาตรฐาน / ตวัช้ีวดั สาระการเรียนรู้ 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ การวดัผลและการประเมินผล .ส่ือการเรียน แหล่งการเรียนรู้  กิจกรรม
เสนอแนะเพิ่มเติม ความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะของผูบ้ริหาร บนัทึกผลหลงัการใชแ้ผนการเรียนรู้ 
ภาคผนวก หมายเหตุ 

นวตักรรมการจัดการเรียนรู้ 
การเลือกนวตักรรมการเรียนรู้ท่ีเป็นวธีิสอนจึงเป็นอีกหนทางหน่ึงท่ีมีต่อความส าเร็จของ

หลกัสูตรท่ีพฒันาข้ึน 
การจัดการเรียนรู้แบบโครงงาน 
การจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีเปิดโอกาสใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา

คน้ควา้ และลงมือปฏิบติักิจกรรมตามความสนใจ ความถนดั และความสามารถของตนเอง ซ่ึงอาศยั
กระบวนการทางวทิยาศาสตร์ หรือ กระบวนการอ่ืน ๆ ท่ีใชเ้ป็นระบบไปใชใ้นการศึกษาหาค าตอบ
ในเร่ืองนั้น ๆ ภายใตค้  าแนะน าปรึกษา และความช่วยเหลือจากผูส้อนหรือผูท่ี้เช่ียวชาญ เร่ิมตั้งแต่
การเลือกเร่ืองหรือหวัขอ้ท่ีจะศึกษา การวางแผน การด าเนินงานตามขั้นตอนท่ีก าหนด ตลอดจน 
การน าเสนอผลงาน ซ่ึงในการจดัท าโรงงานนั้น สามารถท าไดทุ้กระดบัชั้น อาจเป็นรายบุคคลหรือ
เป็นกลุ่ม จะกระท าในเวลาเรียนหรือนอกเวลาเรียนก็ได ้ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้บทเรียนโปรแกรม  
การจดัการเรียนรู้โดยใชบ้ทเรียนโปรแกรม หรือบทเรียนส าเร็จรูปเป็นกระบวนการจดั 

การเรียนรู้ ท่ีมีการสร้างบทเรียนโปรแกรมหรือบทเรียนส าเร็จรูปไวล่้วงหนา้ท่ีจะใหผู้เ้รียน เรียนรู้
ดว้ยตนเอง จะเรียนรู้ไดเ้ร็ว หรือชา้ตามความสามารถแต่ละบุคคล โดยบทเรียนดงักล่าวจะเป็น
บทเรียนท่ีน าเน้ือหาสาระท่ีจะใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้มาแบ่งเป็นหน่วยยอ่ย หลาย ๆ กรอง เพื่อใหง่้าย 
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ต่อการเรียนรู้ ในแต่ละกรอบจะมีเน้ือหาค าอธิบาย และค าถามท่ีเรียบเรียงไวต่้อเน่ืองกนัโดยเร่ิม 

จากง่ายไปหายาก เพื่อมุ่งใหเ้กิดการเรียนรู้ตามล าดบั บทเรียนโปรแกรมท่ีสมบูรณ์จะมีแบบทดสอบ
ความกา้วหนา้ของการเรียน โดยผูเ้รียนสามารถท าการทดสอบก่อนเรียนหลงัเรียน เพื่อตรวจสอบ
การเรียนรู้ของตนเองไดท้นัที 

การจัดการเรียนรู้ตามแนวสร้างสรรค์ความรู้   
การจดัการเรียนรู้แบบสร้างสรรคค์วามรู้ เป็นกระบวนการเรียนรู้ท่ีผูส้อนจดัสถานการณ์ 

ใหผู้เ้รียนสร้างองคค์วามรู้ใหม่ของตนเอง โดยใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา คิด คน้ควา้ ทดลอง ระดมสมอง 
ศึกษาจากใบความรู้ ส่ือ หรือแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ซ่ึงจะมีการเช่ือมโยงความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนกบัความรู้
เดิมท่ีผูเ้รียนมีอยูแ่ลว้ โดยผูส้อนจะเป็นผูช่้วยเหลือ มีการตรวจสอบความรู้ใหม่ ซ่ึงสามารถกระท า
ไดท้ั้งการตรวจสอบกนัเอง ระหวา่งกลุ่มหรือ ผูส้อนช่วยเหลือในการตรวจสอบความรู้ใหม่ 

การจัดการเรียนรู้แบบ 4 MAT  
เป็นการจดัการเรียนรู้ท่ีค  านึงถึงรูปแบบการเรียนรู้ของกลุ่มผูเ้รียน 4 ลกัษณะ กบัพฒันาการ

สมองซีกซา้ย ซีกขวาอยา่งสมดุล เพื่อใหผู้เ้รียน เรียนรู้ตามแบบและความตอ้งการของตนเองอยา่ง
เหมาะสม และสามารถพฒันาตนเองอยา่งเตม็ตามศกัยภาพ ซ่ึงไดแ้ก่  

ผูเ้รียนแบบท่ี 1 (Why) ผูเ้รียนท่ีมีจินตนาการเป็นหลกั 
ผูเ้รียนแบบท่ี 2 (What) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ดว้ยการวเิคราะห์และเก็บรายละเอียดเป็นหลกั 
ผูเ้รียนแบบท่ี 3 (How) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ดว้ยสามญัส านึก หรือประสาทสัมผสั 
ผูเ้รียนแบบท่ี 4 (if) ผูเ้รียนท่ีเรียนรู้ดว้ยการรับรู้จากประสบการณ์รูปธรรมไปสู่การลงมือปฏิบติั 
การจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 
การจดัการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ เป็นวธีิการสอนท่ีน าไปประยกุตใ์ชไ้ดก้บัหลายวชิา 

และหลายระดบัชั้น โดยแบ่งนกัเรียนออกเป็นกลุ่มยอ่ยโดยทัว่ไปมีสมาชิกในกลุ่ม 4 คน ท่ีมี
ความสามารถแตกต่างกนั เป็นนกัเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 2 คน และอ่อน 1 คน นกัเรียนในกลุ่ม
ตอ้งเรียนและรับผิดชอบงานของกลุ่มร่วมกนั นกัเรียนจะประสบผลส าเร็จก็ต่อเม่ือเพื่อนสมาชิก 
ในกลุ่มทุกคนประสบผลส าเร็จ บรรลุเป้าหมายร่วมกนั จึงท าใหน้กัเรียนช่วยเหลือกนัจากการ 
พึ่งพากนั และสมาชิกในกลุ่มจะไดรั้บรางวลัร่วมกนั เม่ือกลุ่มท าคะแนนไดถึ้งเกณฑท่ี์ก าหนดไว ้
(อา้งใน ชวลิต ชูก าแพง, 2551, หนา้ 120)  

การจัดการเรียนรู้แบบวฏัจักรการเรียนรู้ 5 ขั้น  
วฏัจกัรการเรียนรู้ เป็นรูปแบบหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้แบบสืบเสาะแบบหน่ึงท่ีตอ้ง

อาศยัทกัษะกระบวนการทางวทิยาศาสตร์ในการคน้พบความรู้ หรือประสบการณ์เรียนรู้อยา่งมี
ความหมายดว้ยตนเองโดยมีพื้นฐานมาจากแนวทฤษฏีสร้างสรรคนิ์ยม มี 5 ขั้นตอนคือ 1) ขั้นน าเขา้ 
สู่บทเรียน  2) ขั้นการส ารวจ  3) ขั้นการอธิบาย  4) ขั้นขยายความรู้  5) ขั้นประเมินผล   
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การจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มเพื่อนช่วยเพือ่น 
เป็นวธีิการสอนวธีิหน่ึงท่ีสืบทอดแนวคิดของ John Dewey ท่ีวา่ Learning by  doing  

โดยเนน้ใหน้กัเรียนมีการรวมกลุ่มเพื่อการท างาน หรือในการปฏิบติักิจกรรมการเรียนการสอน 
เป็นการส่งเสริมระบอบประชาธิปไตย และยงัมุ่งใหผู้เ้รียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิอยูใ่นเกณฑต์ ่าไดรั้บ
ประโยชน์จากเพื่อนช่วยเพื่อน นกัเรียนท่ีเก่งกวา่หรือมีผลสัมฤทธ์ิในการเรียนอยูใ่นเกณฑสู์ง 
สามารถน ามาประยกุตใ์ชไ้ดก้บัการจดัชั้นเรียนตามปกติ หรืออาจจะจดัชั้นเรียนพิเศษ โดยให้
นกัเรียนรู้จกัเพื่อนในวยัเดียวกนั หรืออาจจดัชั้นเรียนใหน้กัเรียนมีคุณวุฒิ หรือวยัวุฒิสูงกวา่นกัเรียน
ผูเ้รียน นอกจากน้ี ครูผูส้อนยงัสามารถน าไปใชก้บัเน้ือหาตามปกติ หรือใชใ้นการทบทวนและสอน
ซ่อมเสริมไดต้ามความเหมาะสม  

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน   
เป็นรูปแบบการเรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนจากแนวคิดทฤษฏีการเรียนรู้แบบสร้างสรรคนิ์ยม โดยให้

ผูเ้รียนสร้างความรู้ใหม่จากการใชปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนในโลกแห่งความเป็นจริงเป็นบริบท ของการ
เรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดทกัษะในการคิดวเิคราะห์ และแกปั้ญหา รวมทั้งไดค้วามรู้ตามศาสตร์สาขา
กลุ่มสาระท่ีตนศึกษาดว้ย (อา้งใน ชวลิต  ชูก าแพง, 2551, หนา้ 135) เป็นการเรียนรู้ท่ีเป็นผลของ
กระบวนการท างานท่ีมุ่งสร้างความเขา้ใจ และหาทางแกปั้ญหา ตวัปัญหาจะเป็นจุดตั้งตน้ของ
กระบวนการเรียนรู้ และเป็นตวักระตุน้ ต่อไปในการพฒันาทกัษะการแกปั้ญหาดว้ยเหตุผล 
 
การประเมินหลกัสูตร 

ความหมายของการประเมินหลกัสูตร Thorndike And  Hagen และ Ebel  (อา้งใน ชวลิต   
ชูก าแพง, 2551, หนา้ 145) ไดใ้หค้  าจ  ากดัความวา่ เป็นการตดัสินใจของนกัวชิาชีพชั้นสูงบนพื้นฐาน
การตดัสินใจดว้ยความเช่ียวชาญ โดยไม่ค  านึงถึงความชดัเจนของขอ้มูลหรือเกณฑท่ี์ใช ้ส่วน ไทเลอร์ 
ไดใ้หค้  าจ  ากดัความวา่คือ การประเมินผลเป็นกระบวนการเปรียบเทียบขอ้มูลพฤติกรรมกบั
วตัถุประสงคเ์ฉพาะท่ีชดัเจน ส่วน Stake, Provus, Stufflebeam และคณะ (อา้งใน ชวลิต ชูก าแพง, 
2551, หนา้ 145) ไดใ้หค้วามหมายวา่คือ แนวคิดเก่ียวกบัการประเมินผลหลกัสูตรวา่ เป็นกระบวนการ
ในการก าหนดและเก็บรวบรวมขอ้สนเทศ เพื่อท่ีจะน าไปใชใ้นการตดัสินหาทางเลือกอ่ืนท่ีดีกวา่เดิม  
และ ครอนบคั  Cronbach (อา้งใน ชวลิต  ชูก าแพง, 2551, หนา้ 145) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การรวบรวม
ขอ้มูลและการใชข้อ้มูลเพื่อการตดัสินใจในเร่ืองของโปรแกรมหรือหลกัสูตรการศึกษา ส่วน วอร์เธน
และแซนเดอร์ส (อา้งใน ชวลิต ชูก าแพง, 2551, หนา้ 145) กล่าววา่ การมุ่งตรงในการรวบรวมและ
วเิคราะห์ขอ้สนเทศอยา่งเป็นระบบ เพื่ออธิบายคุณค่าของส่ิงใดส่ิงหน่ึง  
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ส่วน ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2543, หนา้ 15-16) กล่าววา่เม่ือไดน้ าหลกัสูตรไปใช ้ 
ควรมีการจดัการประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาวา่
ตรงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือเพื่อจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 
ในขณะท่ี ทิศนา แขมมณี (อา้งใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายวา่ กระบวนการ
หาขอ้มูล  เก็บขอ้มูล  เพื่อน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการตดัสินใจเลือกวถีิทางท่ีดีกวา่เดิม  ส่วน  
สุมิตร คุณากร (อา้งใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 16) กล่าววา่การประเมินหลกัสูตรก็เพื่อหา
ค าตอบเก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิท่ีก าหนดไวใ้นความมุ่งหมาย ปัญหา อุปสรรคและสาเหตุท่ีก่อใหเ้กิด
ปัญหาและอุปสรรคนั้น  นอกจากน้ี ธวชัชยั  ชยัจิรฉายากุล (อา้งใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 
16) ไดก้ล่าววา่ ผลท่ีไดจ้ากากรประเมิน จะเป็นขอ้มูลในการตดัสินใจแกไ้ขและปรับปรุงหลกัสูตร
ใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสังคม  ส่วน Ralph  Tyler (อา้งใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ,  
2543, หนา้ 16) ไดใ้หค้วามหมายวา่ คือ การเปล่ียนแปลงซ่ึงมีผลมาจากการสอนและหลกัสูตร คือ 
กระบวนการในการหาขอ้มูล เก็บขอ้มูลเพื่อท่ีจะน ามาใชป้ระโยชน์ในการตดัสินหาทางเลือก   

ในขณะท่ี สุมิตร คุณากร (อา้งใน มาเรียม นิลพนัธ์ุ, 2543, หนา้ 16) กล่าววา่การประเมิน
หลกัสูตรจึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญั เพราะเป็นการหาค าตอบวา่หลกัสูตรสัมฤทธ์ิผล ตามท่ีได ้
ตั้งจุดมุ่งหมายไวห้รือไม่ นอกจากน้ีการประเมินหลกัสูตรท่ีดี ควรมีโครงการประเมินท่ีแน่นอน 
การประเมินหลกัสูตรประกอบดว้ย การก าหนดความมุ่งหมายของหลกัสูตร การเลือก การจดั
เน้ือหาวชิาและประสบการณ์ การน าหลกัสูตรไปใช ้การประเมินผลหลกัสูตร และการปรับปรุง
หลกัสูตร 

ส่วน วชิยั วงษใ์หญ่ (2533, หนา้ 65) ไดก้ล่าววา่ ระบบการประเมินหลกัสูตร เป็นระบบ 
สุดทา้ของการพฒันาหลกัสูตรการประเมินหลกัสูตรหรือกระบวนการเปรียบเทียบระหวา่งผลการใช้
หลกัสูตรท่ีวดัไดก้บัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร การประเมินหลกัสูตรมีขั้นตอนและกระบวนการ
ดงัน้ี   

1. วางแผนประเมินหลกัสูตร เป็นการพิจารณาวา่จะประเมินหลกัสูตรในส่วนใดบา้ง เช่น  
ประเมินเอกสารหลกัสูตร ประเมินผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ประเมินผลการสอนของ
ผูส้อน ประเมินการบริหารหลกัสูตรของผูบ้ริหาร ประเมินติดตามผลส าเร็จการศึกษา และประเมิน
การยอมรับหลกัสูตรจากประชาชนหรือชุมชน 

2. การเก็บขอ้มูล ไดแ้ก่ การรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งต่าง ๆ โดยใชเ้คร่ืองมือและวธีิการ 
ท่ีเหมาะสมกบัลกัษณะขอ้มูลจากแหล่งนั้น 

3. การวเิคราะห์ขอ้มูล คือ การจดักระท าขอ้มูลท่ีผา่นการวเิคราะห์โดยใชก้ารตีความ  
อธิบาย ลงสรุปเก่ียวกบัขอ้มูล เพื่อน าขอ้คน้พบจากรายงานขอ้มูลไปปรับปรุงแกไ้ขในส่วนต่างๆ 
ของหลกัสูตรต่อไป  
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ตามแนวการประเมินหลกัสูตร ของ ไทเลอร์ (อา้งใน วชิยั  ดิสสระ, 2535, หนา้ 115)  

กล่าววา่ส่วนใหญ่เป็นการประเมินผลในลกัษณะของการประเมินผลภายหลงักระบวนการเรียน 
การสอนท่ีเกิดข้ึนในโรงเรียนแลว้ โดยอาศยัเคร่ืองมือต่างๆ รวบรวมขอ้มูล เช่น แบบทดสอบชนิด
ต่างๆ เพื่อวดัผลการเรียน การแบ่งระดบัความสามารถ และผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียนเป็นประการส าคญั 
หลกัการท่ีส าคญั คือ จุดมุ่งหมายของการศึกษาต่าง ๆนั้นไดรั้บการยอมรับและบรรลุเป้าหมายและ
จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตรและการเรียนการสอนหรือไม่อยา่งไร  และเม่ือน าหลกัสูตร 
ไปใชแ้ลว้บรรลุตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่  

วชิยั  ดิสสระ (2535, หนา้ 116) ไดก้ล่าววา่ การประเมินหลกัสูตร มี 3 ลกัษณะ คือ 
1. การประเมินผลก่อนการด าเนินการ หมายถึง การประเมินหลกัสูตรท่ีมีกระบวนการ 

เหมือนกบัแนวคิดการประเมินหลกัสูตรของไทเลอร์ สะตฟัเฟิลบีม และ คอรนบกัซ์ (อา้งใน วชิยั  
ดิสสระ, 2535, หนา้ 116) กล่าววา่ การประเมินหลกัสูตรในช่วงเวลาท่ีหลกัสูตรยงัไม่ไดน้ าไปใช ้
ในโรงเรียน เป็นการประเมินหลกัสูตรหลงัจากไดว้างแผนพฒันาหลกัสูตรแลว้ การประเมิน
หลกัสูตรท่ีเพิ่งท าเสร็จน้ีเป็นการพิจารณาวเิคราะห์ความสมเหตุสมผล หรือ ความเช่ือมัน่ของส่ิงท่ี
ก าหนดไวใ้นหลกัสูตร กบัความท่ีน่าจะเป็นวา่มีความสัมพนัธ์และสอดคลอ้งกบัความเป็นจริง
หรือไม่อยา่งไร โดยอาศยัความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นพฒันาหลกัสูตร นกัการศึกษา 
ผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นเน้ือหาวชิาและกระบวนการเรียนการสอน   

2. การประเมินผลขณะด าเนินการ  หมายถึง การประเมินหลกัสูตรในช่วงเวลาท่ีก าลงั 
น าหลกัสูตรท่ีไดจ้ากการวางแผนพฒันาไปใชใ้นโรงเรียน ทั้งน้ีตอ้งยดึหลกัการและเหตุผลใน 
ขั้นวางแผนพฒันาหลกัสูตรเป็นหลกั แลว้พิจารณาวิเคราะห์ ดูวา่หลกัสูตรและกระบวนการเรียน
การสอนท่ีก าลงัปฏิบติัอยูน่ั้นเป็นอยา่งไรเป้าหมายของการประเมินผลขณะด าเนินการน้ีมุ่งท่ีจะ 
ช่วยใหน้กัพฒันาหลกัสูตรสามารถพิจารณาวิเคราะห์และปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอน 
ท่ีน าไปใชไ้ดมี้ความสมเหตุสมผลกบัหลกัการและเหตุผลในขณะวางแผนหลกัสูตรเป็นส าคญั 

3. การประเมินผลหลงัการด าเนินการ หมายถึง การประเมินหลกัสูตรในช่วงเวลาท่ี 
หลกัสูตรไดน้ าไปใชแ้ลว้หรือ เป็นการประเมินผลจบโครงการของหลกัสูตร นั้น ๆ การประเมิน
หลกัสูตรในช่วงจบโครงการตอ้งวิเคราะห์หาผลท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอนหรือ การวเิคราะห์
หาประสิทธิภาพของการวางแผนพฒันาหลกัสูตรกระบวนการน าหลกัสูตรไปใช ้กระบวนการเรียน
การสอนในโรงเรียนและผลผลิตท่ีเกิดข้ึนจากการเรียนการสอน การประเมินผลน้ีประเมินผลขณะ
ด าเนินการมีส่วนเก่ียวพนักนัเป็นลูกโซ่ จะแตกต่างกนัก็เพียงแต่ช่วงเวลาท่ีท าการประเมินผลเท่านั้น 
การประเมินผลหลกัสูตรส่วนมากอาศยัแบบสอบถามชนิดต่าง ๆ เป็นเคร่ืองมือรวบรวมขอ้มูล
เก่ียวกบัผลการเรียนของนกัเรียน ความคิดเห็นของนกัเรียน ครู ผูป้กครอง และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการใชห้ลกัสูตรทั้งทางตรงและทางออ้ม 
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การประเมินผลแบบ สะตฟัเฟิลบีม (อา้งใน วชิยั  ดิสสระ, 2535, หนา้ 122) ไดแ้ก่ การประเมินผล 
ภาคบริบท (Context) ตวัป้อน (Input)  กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Out put) 
 

 
 
 

 
แผนภูมิ  3  แผนการประเมินหลกัสูตรตามหลกัการของ  CIPP  Model 

ทีม่า:  (วชิยั   ดิสสระ, 2535, หนา้ 122) 
 

1. การประเมินบริบท เป็นการประเมินผลท่ีเก่ียวกบัสภาพแวดลอ้มของหลกัสูตร เพื่อหา 
ความสมเหตุสมผลของภูมิหลงัท่ีมีอิทธิพลต่อการพฒันาหลกัสูตร และความตอ้งการของสังคม 
นโยบาย 

2. การประเมินตวัป้อน  เป็นการประเมินผลปัจจยัเบ้ืองตน้ท่ีเก่ียวกบัทรัพยากรต่างๆ  
ไดแ้ก่ งบประมาณ ครู นกัเรียน  ส่ือการเรียนการสอน และการก าหนดรูปแบบของการด าเนินงาน
ต่าง ๆ  

3. การประเมินกระบวนการ การประเมินกระบวนการเป็นการประเมินผลการจดักิจกรรม 
การเรียนการสอน การเสริมแรง การใชว้สัดุอุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน การประเมิน
กระบวนการน้ีจะช่วยใหท้ราบถึงระดบัประสิทธิภาพของการน าหลกัสูตรไปใชผ้ลกระทบท่ีมีต่อ
ส่วนอ่ืน ๆ ของระบบการจดัการศึกษา ความเป็นไปไดต้ลอดทั้งขอ้บกพร่องอ่ืน ๆ ของการปฏิบติั 

4. การประเมินผลผลิต การประเมินผลผลิตเป็นการประเมินผลท่ีเกิดจากการใชห้ลกัสูตร  
หรือ คุณภาพของนกัเรียนท่ีเก่ียวกบั ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ ค่านิยม การประเมินผล ในดา้น
ผลผลิตน้ีตอ้งค านึงถึงองคป์ระกอบในเร่ือง สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัเบ้ืองตน้ หรือตวัป้อน และ
กระบวนการน าหลกัสูตรไปใช ้การประเมินผลผลิต จะช่วยใหท้ราบถึงคุณภาพของนกัเรียน  
หรือประสิทธิภาพของหลกัสูตรและการเรียนการสอน  

นอกจากน้ี วชิยั ราษฏร์ศิริ (2526, หนา้ 22) ไดก้ล่าววา่ การประเมินผล เป็นกระบวนการ 
ท่ีคน้หาค าตอบวา่หลกัสูตรดีเพียงใด มีส่ิงใดบา้งท่ียงัตอ้งแกไ้ขปรับปรุง ซ่ึงหมายความถึงการ
ประเมินผลการเรียน และการประเมินผลหลกัสูตร  การประเมินหลกัสูตรตอ้งประเมินความมุ่ง
หมายและเน้ือหาวชิา ประเมินผลการน าหลกัสูตรไปใช ้   ประเมินผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน และ
ประเมินผลโครงการประเมินผล 

Context 
Evaluation 

Out put 
Evaluation 

 

Process 
Evaluation 

 

Input 
Evaluation 
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ส่วน อรสร ปราชญน์คร (2525, หนา้ 133) ไดก้ล่าววา่ การประเมินหลกัสูตร คือ การหา
ค าตอบวา่หลกัสูตรสัมฤทธ์ิผลตามท่ีก าหนดไวใ้นความมุ่งหมายหรือไม่ มากนอ้ยเพียงไร และอะไร
เป็นสาเหตุ การประเมินผลหลกัสูตรเป็นงานละเอียดตอ้งการผูท่ี้มีความรู้ทั้งในเร่ืองของหลกัสูตร
และการประเมินผล ส่วน ครอนบาค ได ้(อา้งใน อรสร ปราชญน์คร, 2525, หนา้ 133) วา่การ
ประเมินผลหลกัสูตรหมายถึง การรวบรวมขอ้มูล และการใชข้อ้มูลเพื่อตดัสินใจในโปรแกรมหรือ
หลกัสูตรการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สตฟัเฟิลบีม ซ่ึงกล่าววา่คือ กระบวนการในการหา
ขอ้มูล เก็บขอ้มูล เพื่อท่ีจะน ามาใชใ้หเ้ป็นประโยชน์ในการตดัสินหาทางเลือกอ่ืนท่ีดีกวา่เดิม  

จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร พบวา่การบริหารหลกัสูตรนั้นมี
ความส าคญั ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและสร้าง
คุณภาพใหเ้กิดกบัผูเ้รียนนั้นส่ิงส าคญั คือ ตอ้งมีระบบในการบริหารหลกัสูตรให้เป็นไปตามล าดบั
ขั้นตอน  และน าผลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานมาปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตร ท่ีส าคญัระบบ
การบริหารหลกัสูตรตอ้งมีความต่อเน่ือง และพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา
นั้น ๆ ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญั 

ประเภทของการประเมิน 
1. การประเมินเอกสารหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบคุณภาพของเอกสารหลกัสูตร คู่มือครู  

ตลอดจนต าราต่างๆ วา่มีความเหมาะสมดี และถูกตอ้งกบัหลกัการพฒันาหลกัสูตรเพียงใด หากมี 
ส่ิงใดบกพร่อง ก็ใหด้ าเนินการปรับปรุงแกไ้ขก่อนน าไปประกาศใช ้การประเมินเอกสารหลกัสูตร
มกัใชว้ธีิการวเิคราะห์เน้ือหา และวธีิใชใ้หผู้รู้้ ผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งด าเนินการประเมิน 
นอกจากน้ียงัสามารถใชว้ธีิการสัมภาษณ์ และการตอบแบบสอบถาม เป็นตน้ 

2. การประเมินการใชห้ลกัสูตร เป็นการตรวจสอบวา่หลกัสูตรสามารถน ามาใชไ้ดดี้ 
ในสถานการณ์จริงเพียงใด  การจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรท าอยา่งไร มีปัญหาอุปสรรค
อะไรในการใชห้ลกัสูตร เพื่อจะแกไ้ขปรับปรุงให้ดีข้ึน และสามารถใชห้ลกัสูตรไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิผล วธีิการประเมินอาจใชก้ารสังเกต สัมภาษณ์ ส่งแบบสอบถามใหผู้ใ้ช ้คือ ครู  
ผูเ้รียน ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง 

2.1 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของหลกัสูตร เป็นการตรวจสอบผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียน     
ซ่ึงประกอบดว้ยผลสัมฤทธ์ิทางวชิาการ ไดแ้ก่ ความรู้ความสามารถในการวชิาต่างๆ และผลสัมฤทธ์ิ
ท่ีไม่ใช่วชิาการ ไดแ้ก่ บุคลิกภาพ ความรับผดิชอบ ความซ่ือสัตย ์เป็นตน้ การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของหลกัสูตร นอกจากจะประเมินผูเ้รียนท่ีก าลงัศึกษาอยูแ่ลว้ ก็ควรติดตามผลกา้วหนา้ของผูส้ าเร็จ
การศึกษาวา่ สามารถน าความรู้ท่ีไดไ้ปใชใ้นการปฏิบติังาน และประสบความส าเร็จในการท างาน
หรือศึกษาต่อหรือไม่ โดยติดตามสอบถามจากผูเ้รียน ผูส้ าเร็จการศึกษา นายจา้ง หรือเจา้ของสถาน
ประกอบการ อาจใชว้ธีิศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์ ส่งแบบสอบถาม เป็นตน้  
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2.2 การประเมินระบบหลกัสูตร เป็นการประเมินในลกัษณะท่ีมีความสมบูรณ์และ 

สลบัซบัซอ้นมาก คือ การประเมินระบบหลกัสูตรจะมีความเก่ียวขอ้งกบัองคป์ระกอบอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง
กบัหลกัสูตรดว้ย เช่น ทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้ความสัมพนัธ์ของระบบหลกัสูตร กบัระบบการบริหาร
โรงเรียน ระบบการจดัการเรียนการสอน และระบบการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
เป็นตน้  

แบ่งโดยยดึหลกัในการประเมิน 
เป็นการประเมินตามอุดมการณ์ของโครงการ เป็นการประเมินผลวา่บรรลุวตัถุประสงค ์

ของโครงการหรือไม่ การประเมินซ่ึงอิสระจากอุดมการณ์ของโครงการ เป็นการประเมินผลท่ี
เกิดข้ึนทั้งหมด 

แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน 
เป็นการประเมินก่อนการน าโครงการไปปฏิบติั การประเมินขณะโครงการด าเนินอยู ่ 

และการประเมินหลงัจากกิจกรรมหรือโครงการส้ินสุดลงแลว้ 
แบ่งตามจุดมุ่งหมายของการประเมิน 
เป็นการประเมินเพื่อปรับปรุง เรียกวา่ การประเมินความกา้วหนา้ การประเมินเพื่อสรุปผล 

เรียกวา่ การประเมินรวมสรุป  
แบ่งตามส่ิงทีถู่กประเมิน  
เป็นการประเมินสภาวะแวดลอ้ม หรือการประเมินบริบท การประเมินปัจจยัหรือตวัป้อน 

การประเมินกระบวนการ และการประเมินผลผลิต 
แบ่งตามโมเดลการประเมินเป็นหลกั  
เป็นการประเมินท่ีมุ่งตรวจสอบการบรรลุวตัถุประสงค ์ประเมินท่ีมุ่งเปรียบเทียบกบัเกณฑ์

การประเมิน และเป็นการประเมินท่ีมุ่งน าผลไปช่วยตดัสินใจ 
ระยะการประเมินหลักสูตร 
การประเมินหลกัสูตร คือ การรวบรวมและศึกษาขอ้มูล รวมถึงการวเิคราะห์ขอ้มูล  

เป็นภารกิจขั้นตอนสุดทา้ยของการพฒันาหลกัสูตรเพื่อตรวจสอบวา่มีขอ้ดี จุดอ่อนในเร่ืองใด 
รวมทั้งผลการใชห้ลกัสูตร และตดัสินใจวา่หลกัสูตรมีคุณค่า บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 
ซ่ึงคณะกรรมการประเมินหลกัสูตรสามารถแบ่งการประเมินออกเป็นการประเมินยอ่ยเป็นระยะก็ได ้
ซ่ึงอาจแบ่งภารกิจการประเมินหลกัสูตรออกเป็น 3 ระยะ ไดแ้ก่ 

 ระยะที ่1 การประเมินหลกัสูตรก่อนการน าหลกัสูตรไปใช้  
หลกัจากการพฒันาหลกัสูตรเป็นฉบบัร่างเรียบร้อยแลว้ จะตอ้งมีการประเมินอยา่ง 

รอบคอบเป็นระบบ เพื่อตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรและองคป์ระกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  
เพื่อน าผลท่ีไดไ้ปปรับปรุงหลกัสูตรใหส้มบูรณ์ 
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ขั้นตอนการประเมิน 
1. การก าหนดจุดมุ่งหมายการประเมินหลกัสูตร มีจุดมุ่งหมายการประเมินคือ  

1.1 เอกสารหลกัสูตร เพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้งของหลกัสูตรและคุณภาพของ 
เอกสาร สามารถช้ีแนวไปสู่การจดัการเรียนการสอนไดม้ากนอ้ยเพียงใด  

1.2 ระบบการบริหารจดัการ เพื่อศึกษาความเป็นไปไดข้องกระบวนการใชห้ลกัสูตร 
รวมทั้งการนิเทศก ากบัดูแล 

1.3 ทรัพยากร เพื่อศึกษาดา้นความพร้อมเก่ียวกบับุคลากร งบประมาณ สถานท่ี  
และวสัดุหลกัสูตรอ่ืนท่ีเอ้ือต่อการใชห้ลกัสูตรใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้

1.4 ผลผลิตของหลกัสูตร เพื่อศึกษาถึงผลสัมฤทธ์ิของผูเ้รียนเป็นไปตามวตัถุประสงค ์
ของหลกัสูตรท่ีก าหนดไวห้รือไม่ 

1.5 คุณค่าของหลกัสูตร เพื่อศึกษาภาพรวมของการใชห้ลกัสูตรทั้งหมด ความคิดเห็น 
ของผูเ้ก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตรในชุมชนและสังคม  

2. การวางแผนด าเนินการประเมิน เป็นส่ิงจ าเป็นท่ีจะตอ้งน าจุดมุ่งหมายของการประเมิน 
แต่ละเร่ือง มาวางแผนก าหนดขอบข่ายการประเมินใหช้ดัเจน การวางแผนการประเมินหลกัสูตร
ก่อนการน าไปใชจ้ะตอ้งเสนอภาพรวมใหช้ดัเจน  

3. การทดลองใชห้ลกัสูตรฉบบัร่าง จะตอ้งสอดคลอ้งกบัการวางแผนการประเมิน 
หลกัสูตร ดา้นระบบบริหารการจดัการ และการนิเทศก ากบัดูแล รวมทั้งทรัพยากรท่ีเอ้ืออ านวย 
ต่อการใชห้ลกัสูตร 

4. การประเมินผลจากการทดลองใชแ้ละน าผลมาวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงหลกัสูตร 
ก่อนน าไปใชจ้ริง เป็นการน าผลมาวเิคราะห์เพื่อปรับปรุงก่อนน าไปใชจ้ริง การเก็บรวบรวมขอ้มูล
จากผลการประเมิน การทดลองควรจดัท าเป็นระบบ หรือกรอบในการวเิคราะห์ขอ้มูล  

ระยะที ่2 การประเมินหลกัสูตรระหว่างด าเนินการใช้หลกัสูตร 
1. การประเมินระบบบริหารและการจดัการหลกัสูตร เพื่อให้ไดข้อ้มูลท่ีจะอธิบาย 

ความกา้วหนา้ และน ามาใชแ้กไ้ขจุดบกพร่องของการใชห้ลกัสูตร  
2. การประเมินการจดักระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงตอ้งวางแผนและก าหนดขอบข่าย 

การประเมินใหร้อบคอบชดัเจน ใชว้ธีิการประเมินทั้งดา้นปริมาณและคุณภาพ มุ่งประเมินทั้งดา้น
ผูเ้รียน ผูส้อน ฝ่ายบริหาร ส่ือโสตทศันวสัดุการเรียนการสอน ส่ิงแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้ง วิธีการวดัและ
ประเมินผลการเรียน มีเคร่ืองมือวดัใหผ้ลการประเมินท่ีสามารถอธิบายความกา้วหนา้ในการเรียนรู้
ของผูเ้รียน และเคร่ืองบ่งช้ีในการปรับปรุงการจดัการเรียนการสอนของผูส้อน รวมทั้งประเมิน
ภาพรวมความสอดคลอ้งระหวา่งการจดัการเรียนการสอนกบัหลกัสูตร  
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3. การประเมินระบบการบริหาร และวธีิการนิเทศก ากบัดูแล เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร  
มุ่งเนน้การนิเทศทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการประสานสัมพนัธ์ เพื่อใหเ้กิดผลการใชห้ลกัสูตร
บรรลุตามวตัถุประสงคข์องหลกัสูตร 

ระยะที ่3 การประเมินหลกัสูตรหลงัจากการใช้หลกัสูตรครบวงจร 
เม่ือมีการใชห้ลกัสูตรครบกระบวนการเรียบร้อยแลว้ ซ่ึงแต่ละหลกัสูตรใชเ้วลามากนอ้ย 

แตกต่างกนัไป รวมทั้งในขณะท่ีใชห้ลกัสูตร สภาพของสังคม เศรษฐกิจ และส่ิงแวดลอ้มเปล่ียนแปลง
ไปอยา่งรวดเร็ว รวมไปถึงการมีทรัพยากรจ ากดั จึงมีความจ าเป็นท่ีจะตอ้งประเมินหลกัสูตรทั้งระบบ 
เพื่อเป็นขอ้มูลส าหรับการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร ท าใหก้ารบริหารและจดัการทรัพยากรในการใช้
หลกัสูตรเกิดประโยชน์มากท่ีสุด ผลการประเมินจะเป็นขอ้มูลเพื่อจดัการศึกษาใหมี้ความพอเพียง 
เพื่อคุณภาพของการจดัการศึกษาต่อไป ซ่ึงการประเมินหลงัการใชห้ลกัสูตรครบวงจรทั้งระบบ 
ไดแ้ก่ การประเมินองคป์ระกอบดา้นต่างๆ ของหลกัสูตรทั้งหมด คือ เอกสารหลกัสูตร วสัดุหลกัสูตร 
บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหาร ครู นกัเรียน ศึกษานิเทศก ์ผูเ้ช่ียวชาญสภาพการใช้
หลกัสูตร ดา้นการบริหาร การจดัการกระบวนการเรียนการสอน การนิเทศก ากบัดูแล การประเมิน
การเรียนการสอน ทั้งสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นตวับ่งช้ีการอธิบายคุณภาพของผลผลิต การประเมิน
หลกัสูตรทั้งระบบน้ี ผูบ้ริหารจะตอ้งประสานงานกบัคณะกรรมการการประเมินหลกัสูตรจาก
ภายนอก ใหส้ามารถร่วมกบัคณะกรรมการประเมินหลกัสูตรภายใน ในการวางแผนการประเมิน 
พิจารณาจุดมุ่งหมายและขอบข่ายการประเมิน เลือกรูปแบบการประเมินหลกัสูตรใหเ้หมาะสม 
กบัจุดมุ่งหมายของการประเมิน ในการประเมินหลกัสูตรทั้งระบบน้ีจะตอ้งใชว้ธีิการประเมิน 
ทั้งเชิงคุณภาพและปริมาณควบคู่กนัไป 

การประเมินหลกัสูตรมีความส าคญัอยา่งมากในการกระบวนการจดัการศึกษา เป็น 
เคร่ืองมือท่ีจ าเป็นส าหรับการควบคุมคุณภาพ การประกนัคุณภาพของการศึกษาหลาย ๆ ระดบั 
ตั้งแต่ระดบัห้องเรียน ระดบัโรงเรียน ระดบัเขตจนถึงระดบัชาติ ผูท่ี้มีบทบาทในการประเมิน 
ทั้งในระดบัผูจ้ดัท านโยบายการศึกษา ผูก้  ากบัดูแล จนถึงระดบัผูป้ฏิบติั จึงควรท าความเขา้ใจ 
กบัประเด็นต่างๆ ท่ีเป็นองคป์ระกอบส าคญัของการประเมินหลกัสูตรใหช้ดัเจน เพื่อจะไดก้ าหนด
วางแผน การประเมินหลกัสูตรใหช้ดัเจน เพื่อจะไดก้  าหนดวางแผนการประเมินหลกัสูตรให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของการประเมิน และสามารถน าผลการประเมินหลกัสูตรไปใชไ้ดจ้ริง 

ข้ันตอนการประเมินหลกัสูตร 
ตอ้งวางแผนการประเมินอยา่งรัดกุม ชดัเจน ด าเนินการตามแผนและขั้นตอนท่ีวางไวอ้ยา่ง

เหมาะสม ซ่ึงจะท าใหไ้ดข้อ้มูลท่ีมีถูกตอ้ง และมีคุณค่าเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรต่อไป 
ซ่ึง วชิยั  กล่าวถึงการประเมินหลกัสูตรทั้งระบบท่ีมีขั้นตอนการด าเนินงาน 10 ประการ คือ  
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1. พิจารณาเป้าหมายการประเมินหลกัสูตร 
2. ก าหนดคณะกรรมการการประเมินหลกัสูตร 
3. ประชุมคณะกรรมการ 
4. ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละขอบข่ายการประเมินหลกัสูตร 
5. เลือกกิจกรรมการประเมินหลกัสูตร 
6. พฒันาเคร่ืองมือและเทคนิคการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
7. ก าหนดแหล่งทรัพยากรและคาดการณ์เก่ียวกบัปัญหาอนัอาจเกิดข้ึน 
8. เรียงล าดบัความส าคญัของกิจกรรมการประเมินหลกัสูตร 
9. ก าหนดวนัเสร็จการประเมินหลกัสูตร 
10. เขียนรายงานการประเมินหลกัสูตร 
ลกัษณะการประเมินหลกัสูตร 
สงดั อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 279-280) การประเมินหลกัสูตรควรประเมินส่ิงต่อไปน้ีคือ 

การประเมินเอกสารหลกัสูตร การประเมินการใชห้ลกัสูตร การประเมินสัมฤทธ์ิผลของหลกัสูตร 
และการประเมินระบบหลกัสูตร  

การประเมินเอกสารหลกัสูตร  เป็นการตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรวา่มีความเหมาะสมดี
และถูกตอ้งกบัหลกัการพฒันาหลกัสูตรเพียงใด หากมีส่ิงใดบกพร่องก็จะไดด้ าเนินการปรับปรุง
แกไ้ขก่อนจะไดน้ าไปประกาศใชใ้นโอกาสต่อไป  

การประเมินการใชห้ลกัสูตร เป็นการตรวจสอบวา่หลกัสูตรสามารถน าไปใชใ้นสถานการณ์
จริงไดดี้เพียงใด มีส่วนไหนท่ีเป็นอุปสรรคต่อการใชห้ลกัสูตร ส่วนมากพบขอ้บกพร่องในระหวา่ง
การใชห้ลกัสูตรมกัไดรั้บการแกไ้ขทนัทีเพื่อใหก้ารใชห้ลกัสูตรเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

การประเมินสัมฤทธ์ิผลของหลกัสูตร  จะด าเนินการหลงัจากไดมี้ผูส้ าเร็จการศึกษาจาก
หลกัสูตรนั้น ๆ ไปแลว้ การประเมินหลกัสูตรในลกัษณะน้ีมกัจะท าการติดตามความกา้วหนา้ของ
ผูส้ าเร็จการศึกษาวา่สามารถประสบความส าเร็จในการท างานเพียงใด 

สรุปไดว้า่ การประเมินระบบหลกัสูตร  เป็นการประเมินหลกัสูตรในลกัษณะท่ีมีความ
สมบูรณ์และสลบัซบัซ้อนมาก คือ การประเมินระบบหลกัสูตร เป็นการประเมินหลกัสูตรในลกัษณะ 
ท่ีมีความสมบูรณ์และสลบัซบัซอ้นมาก คือ การประเมินระบบหลกัสูตรจะมีความเก่ียวขอ้งกบั
องคป์ระกอบอ่ืนท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรดว้ย เช่น ทรัพยากรท่ีตอ้งใช ้ความสัมพนัธ์ของ
ระบบหลกัสูตรกบัระบบบริหารโรงเรียน ระบบการจดัการเรียนการสอน และระบบการวดัและ
ประเมินผลการเรียนการสอนและระบบการวดัและประเมินผลการเรียนการสอน 
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การปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร  
สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546, หนา้ 292-293) ไดใ้หค้วามหมายของ การแกไ้ขหลกัสูตรวา่ หมายถึง 

การท าใหห้ลกัสูตรดีข้ึนโดยมีการเปล่ียนแปลงส่วนประกอบของส่วนหลกัสูตร แต่ก็ไม่ไดท้  าให้
โครงสร้างของหลกัสูตรท่ีมีแต่เดิมเปล่ียนแปลงไปแต่อยา่งใด  

การปรับปรุงหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงลกัษณะเฉพาะบางลกัษณะของหลกัสูตร 
โดยไม่มีการเปล่ียนแปลงความคิด หรือความเช่ือพื้นฐานของหลกัสูตรหรือผูรั้บผิดชอบหลกัสูตร   

การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร หมายถึง การเปล่ียนแปลงในลกัษณะท่ีตอ้งการก ากบัการ
เปล่ียนแปลงของหลกัสูตรทั้งหมดซ่ึงรวมถึงรูปแบบ เป้าหมาย เน้ือหา  กิจกรรม การเรียนรู้ 
ขอบข่าย และขั้นท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรจะตอ้งเก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนแปลง
ค่านิยมพื้นฐานท่ีใชเ้ป็นหลกัของการก าหนดแบบเป้าหมาย เน้ือหา และอ่ืน ๆ การเปล่ียนแปลง
หลกัสูตร เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีมีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อโครงสร้างของหลกัสูตร 
วธีิการใชห้ลกัสูตร ตลอดจนวธีิการวดัผลตามหลกัสูตรดว้ย 

ขณะท่ี สงดั อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 294) ไดก้ล่าววา่ การแกไ้ขหลกัสูตร และการเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรจะมีความแตกต่างกนัในเร่ืองลกัษณะของความเปล่ียนแปลง การปรับปรุงหลกัสูตร เป็น
การท าใหห้ลกัสูตรดีข้ึนโดยไม่ส่งผลกระทบกระเทือนต่อโครงสร้างของหลกัสูตร ส่วนการแกไ้ข
หลกัสูตร เป็นการท าใหห้ลกัสูตรดีข้ึนโดยมีการเปล่ียนแปลงส่วนประกอบบางส่วนของหลกัสูตร 
แต่ก็ไม่ไดท้  าใหโ้ครงสร้างของหลกัสูตรท่ีมีแต่เดิมเปล่ียนแปลงไป และการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร
เป็นการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีมีความรุนแรงและมีผลกระทบต่อโครงสร้างของหลกัสูตร  

สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 297-300) ไดก้ล่าวถึง วธีิการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลง
หลกัสูตร 

1. การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงจากเบ้ืองบนสู่เบ้ืองล่าง เป็นวธีิการปรับปรุงแกไ้ข 
หรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยผูบ้ริหารหรือผูเ้ช่ียวชาญเป็นผูด้  าเนินการ เม่ือผูบ้ริหารตดัสินใจ
ปรับปรุงแกไ้ขอยา่งใดและก็จะประกาศใหผู้ป้ฏิบติัไดด้ าเนินการตาม การปรับปรุงแกไ้ขหรือ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรแบบน้ีไดท้  ากนัอยูเ่สมอโดยเฉพาะอยา่งยิง่ในประเทศไทยการเปล่ียนแปลง
หลกัสูตรประถมศึกษามกัจะกระท าดว้ยวธีิการแบบน้ี  

การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยวธีิด าเนินการจากบนไปสู่ล่างน้ี 
มีความสะดวกและรวดเร็วในการด าเนินงานเป็นอยา่งมาก แต่ก็มีขอ้จ ากดัอยูต่รงท่ีผูใ้ชห้ลกัสูตร 
ไม่มีส่วนร่วมในการด าเนินงานจึงมกัจะท าใหผู้ใ้ชห้ลกัสูตรไม่เขา้ใจและมีสนใจหรือไม่ตั้งใจใน 
การปฏิบติัตามแนวนโยบายท่ีไดรั้บมา  
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2. การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงจากล่างข้ึนไปสู่บน การปรับปรุงแกไ้ขหรือ 
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรวธีิการท่ีแกปั้ญหาหรือทดแทนการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงซ่ึง
ด าเนินการโดยผูบ้ริหาร การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรแบบน้ีเป็นการเปล่ียนแปลง 
ท่ีเร่ิมจากผูป้ฏิบติัหรือผูใ้ชห้ลกัสูตร ผูบ้ริหารและผูเ้ช่ียวชาญหรือผูท้รงคุณวุฒิจะเป็นเพียงผูใ้ห้
ค  าแนะน าหรือใหค้  าปรึกษาเท่านั้น 

การด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยผูป้ฏิบติัน้ีมกัจะด าเนินการ 
ในลกัษณะของการประชุมปฏิบติัการเพื่อหาแนวทางในการปรับปรุงหลกัสูตรหรือการเรียนการสอน 
การด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรแบบน้ีมีขอ้ดีอยูต่รงท่ีผูป้ฏิบติัหรือผูใ้ช้
หลกัสูตรไดมี้ส่วนร่วมในการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงดว้ย ดงันั้นจึงท าใหก้ารด าเนินงาน
ตามหลกัสูตรใหม่เป็นไปอยา่งไดผ้ล  ส าหรับขอ้จ ากดัในการด าเนินการโดยวธีิน้ีจะอยูต่รงท่ีมี 
ความล่าชา้ในการปฏิบติังานหรือความไม่เขา้ใจปรัชญาหรืออุดมการณ์ของหลกัสูตรดั้งเดิม 
ซ่ึงอาจจะน าไปสู่การผดิพลาดในการก าหนดเป้าหมายของการศึกษาในระยะยาวได ้

3. การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยวธีิการท างานร่วมกนัระหวา่ง 
ผูบ้ริหาร ศึกษานิเทศก ์ และครู โดยวธีิการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรแบบน้ีผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรจะร่วมกนัท างานโดยอาศยัหลกัสูตรและเอกสารต่างๆ ท่ีมีอยูแ่ลว้เป็นหลกั 
จากการปฏิบติังาน ร่วมกนัหากพบขอ้บกพร่องส่ิงใดท่ีสมควรจะไดป้รับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลง
คณะท างานก็จะร่วมมือกนัในการด าเนินการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงต่อไป การด าเนินการ
ปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรโดยวธีิการน้ีเป็นท่ีนิยมแพร่หลายในปัจจุบนั  การปฏิบติังานในลกัษณะ
เช่นน้ี  ศึกษานิเทศก์จะเป็นผูท่ี้มีบทบาทอยา่งมากในการปรับปรุงแกไ้ขหรือเสนอแนะใหมี้การ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตร  

4. การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยอาศยักระบวนการฝึกอบรม การให้ 
ความรู้แก่ครูประจ าการโดยการใหก้ารศึกษา หรือฝึกอบรมเป็นวธีิการปรับปรุงแกไ้ขหรือ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตรท่ีไดผลอีกวิธีหน่ึง ในสมยัปัจจุบนัการด าเนินการฝึกอบรมหรือการให้
การศึกษาแก่ครูประจ าการอาจจะด าเนินการไดใ้นลกัษณะใดลกัษณะหน่ึงหรือหลายลกัษณะได ้เช่น 
การใหก้ารศึกษาเป็นกลุ่มยอ่ย การประชุมปฏิบติัการ การประชุมสัมมนา การฝึกอบรม ฯลฯ เป็นตน้ 
การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรโดยวธีิการเป็นการด าเนินการโดยทางออ้ม คือการพฒันาครูซ่ึงเป็น 
ผูส้ าคญัในการใชห้ลกัสูตรเพื่อใหค้รูเหล่าน้ีมีความรู้ความเขา้ใจและสามารถด าเนินการปรับปรุง
แกไ้ขหลกัสูตรท่ีใชอ้ยูน่ั้นให้มีความเหมาะสมกบัสภาพทอ้งถ่ินแต่ละแห่งต่อไป        

5. การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยวธีิการวิจยั ในสมยัปัจจุบนัน้ีมีการ 
นิยมปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยวธีิการวิจยั และโดยมากมกัจะเป็นการวจิยัใน 
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เชิงปฏิบติั การปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตรโดยการวจิยัน้ีมีผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีรับผดิชอบ
หรือมีความเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรจะเป็นผูท้  าการศึกษาวจิยัเพื่อใหท้ราบขอ้ดีขอ้จ ากดัตลอดจน
ขอ้บกพร่องต่างๆ ของหลกัสูตร หลงัจากไดท้ราบขอ้มูลท่ีถูกตอ้งแลว้ก็ด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ต่อไป การวิจยัเก่ียวกบัหลกัสูตรท่ีกล่าวถึงน้ีอาจจะด าเนินการในลกัษณะของโครงการประเมิน
หลกัสูตรหรือด าเนินการวจิยัเฉพาะเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงซ่ึงเป็นปัญหาเฉพาะท่ีเกิดข้ึนจากการใช้
หลกัสูตรก็ได ้การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรโดยวธีิการวิจยัเป็นท่ียอมรับกนัมากก็เน่ืองจากวา่เป็น 
การด าเนินการโดยอาศยัขอ้มูลท่ีเช่ือถือไดม้าเป็นเคร่ืองสนบัสนุน ท าใหเ้กิดความมัน่ใจในสัมฤทธ์ิ
ของหลกัสูตรฉบบัท่ีมีการปรับปรุงแกไ้ขหรือเปล่ียนแปลงนั้น 

สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 304-305) ไดก้ล่าวถึงหลกัในการประเมินผลการประเมินผล 
การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร มีหลกัในการด าเนินการดงัน้ี การประเมินผลจะตอ้งมีการวางแผนและ
วางจุดประสงคท่ี์แน่นอน การประเมินผลจะตอ้งกระท าอยูต่ลอดเวลาและใหต่้อเน่ืองกนัไปตลอด
ทุกขั้นตอนท่ีมีการปรับปรุงหลกัสูตร จุดประสงคข์องการประเมินผลการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร
ควรใหค้  าจ  ากดัความไวก่้อนวา่ตอ้งการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตรงไหน  แลว้หาวธีิการท่ีเหมาะสม
มาท าการประเมินผล ผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีประเมินผลจะตอ้งไม่น าความรู้สึกส่วนตวัมาตดัสิน ส่วนจุดประสงค์
ท่ีตั้งไวอ้าจจะมีการเปล่ียนแปลงแกไ้ขได ้ทั้งน้ีเพราะจุดประสงคท่ี์ตั้งไวต้อนแรกอาจน ามาทบทวน
ใหม่และเปล่ียนแปลงแนวทางขณะท่ีเราประเมินอยู ่ ตอ้งมีการวางแผนไวอ้ยา่งชดัเจน แต่ไม่ควรท่ี
จะท าเฉพาะส่วนท่ีเราไดเ้ขียนไวเ้ท่านั้น เพราะส่ิงท่ีเราไม่ไดค้าดการณ์ไวอ้าจเกิดข้ึนไดเ้สมอ 
ในการประเมินผลนั้นตอ้งค านึงเสมอวา่ขอ้มูลท่ีเราไดม้านั้นอาจจะไม่เป็นการเพียงพอเสมอไป  
การประเมินผลจะตอ้งสอดคลอ้งกนัทั้งวธีิการท่ีใชแ้ละผลสรุปท่ีได ้และ จุดประสงคท่ี์ส าคญัใน 
การประเมินผลก็คือความส าเร็จในการประเมินผลนัน่เอง ดงันั้นการวางแผนทีดีเก่ียวกบัการประเมินผล
น าไปสู่ความส าเร็จในการประเมินผลดว้ยตวัของมนัเอง 

สงดั  อุทรานนัท ์(2532, หนา้ 307) ไดก้ล่าวถึง เทคนิควธีิในการเก็บขอ้มูลเพื่อประเมินผล 
การปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตร การเก็บรวมรวมขอ้มูลเพื่อประเมินผลการปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรอาจ
ใชเ้ทคนิคและวธีิการต่างๆ ดงัต่อไปน้ี มีการประชุมสัมมนาครูหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร  
จดัการฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการครูหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการใชห้ลกัสูตร ใชแ้บบสอบถาม ถามความ
คิดเห็นของครู นกัเรียน หรือผูเ้ก่ียวขอ้ง สังเกตการณ์จดัการศึกษาในโรงเรียนต่างๆ สังเกตการณ์
สอนของครู ส ารวจเจตคติของนกัเรียนต่อวชิาต่างๆ ส ารวจบุคลิกภาพของนกัเรียน ส ารวจความ
คิดเห็นของผูป้กครองและบุคคลอ่ืนๆ ในสังคม ส ารวจความสามารถและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ของนกัเรียน ฯลฯ 
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กระบวนการเปล่ียนแปลงหลกัสูตร โรนลัด ์แฮฟล็อกซ์  (อา้งใน  สุนีย ์ภู่พนัธ์,  2546, หนา้   
308- 310) มีกระบวนการเปล่ียนแปลง 6 ขั้นตอน คือ  ขั้นการรับรู้ (Awareness)  ขั้นมีความสนใจ 
(Interest)  ขั้นประเมินผล (Evaluation)  ขั้นการทดลอง (Trial)  ขั้นการยอมรับ  (Adoption )   
ขั้นน าไปใช ้ (Integration)  

1. ขั้นการรับรู้ (Awareness)  เป็นหนา้ท่ีของผูน้ า หรือนกัพฒันาหลกัสูตรท่ีจะตอ้งกระตุน้ 
ใหบุ้คคลท่ีอยูใ่นขั้นน้ีไดย้นิไดฟั้ง ไดเ้ห็นส่ิงท่ีแปลก ๆ ใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดการรับรู้ถึงนวตักรรมใหม่
ทางการศึกษาท่ีมีอยูท่ ัว่ๆ ไป ปัจจุบนัเราสามารถสร้างสถานการณ์ใหส้มาชิกในกลุ่มเกิดการรับรู้
นวตักรรมไดโ้ดยการพดูคุยกบัสมาชิกในกลุ่มเล็กอยา่งไม่เป็นทางการ ส่งข่าวสารทางแผนโฆษณา
หรือแผน่ปลิว หรือใชค้  าอธิบายง่ายๆ ท่ีกะทดัรัด  เป็นตน้  

2. ขั้นมีความสนใจ (Interest) ในขั้นน้ีสมาชิกในกลุ่มมีขอ้มูลต่างๆ ท าใหต่ื้นตวักลุ่ม 
จะตระหนกัถึงข่าวสารหรือขอ้มูลและจะมีความตั้งใจท่ีจะคิดและพิจารณาข่าวสาร สมาชิกของกลุ่ม
จะพยายามรวบรวมขอ้มูลหรือข่าวสาร แลว้พยายามศึกษาคน้ควา้ในรายละเอียดเก่ียวกบันวตักรรม
ดงักล่าวเพิ่มเติม หากสมาชิกไดรั้บขอ้มูลหรือข่าวสารท่ีดีละเอียด ถูกตอ้งแลว้ ทศันคติท่ีดีต่อนวตักรรม
ก็จะเร่ิมเกิดข้ึนในจิตใจของสมาชิก จึงเป็นหนา้ท่ีของนกัพฒันาหลกัสูตรท่ีตอ้งใหข้่าวสารหรือ
ขอ้มูลเพิ่มเติม โดยการประชุมกลุ่มยอ่ย หรือกลุ่มใหญ่เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิกทุกคนไดซ้กัถาม 
จนเขา้ใจ นอกจากการประชุมแลว้ ควรจะใชส่ื้อและหรือโสตทศันูปกรณ์ เพื่อเปิดโอกาสใหส้มาชิก
ไดรั้บรู้รายละเอียดของนวตักรรมหลาย ๆ ดา้น  

3. ขั้นประเมินผล (Evaluation)  เม่ือสมาชิกมีความสนใจในนวตักรรมนั้น ๆ แลว้ เขาจะ 
สร้างความรู้สึกนึกคิดหรือวาดภาพในฝัน หรือเป็นการทดลองโดยการใชจิ้นตนาการวา่ เม่ือเขาน า
นวตักรรมนั้นไปใชใ้นชีวติจริง ๆ แลว้จะเกิดผลดีเสียอยา่งไร ในขั้นน้ีสมาชิกของกลุ่มจะเพิ่มความ
สนใจและอยากจะรู้อยากจะเห็นตวัอยา่งวา่ถา้น าเอานวตักรรมเหล่านั้นไปใชแ้ลว้อะไรจะเกิดข้ึน 
ฉะนั้นนกัพฒันาหลกัสูตรจ าเป็นอยา่งยิง่จะตอ้งเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดเ้ห็นตวัอยา่งของการน า
นวตักรรมไปใช ้โดยการจดัประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ หรือพาไปทศันะศึกษาในสถาบนัท่ีมี 
การใชน้วตักรรมนั้นๆ ใหไ้ด ้

4. ขั้นการทดลอง (Trial) ขั้นทดลองน้ีเป็นขั้นท่ีสมาชิกในกลุ่มตดัสินใจท่ีจะทดสอบวา่ 
นวตักรรมท่ีจะน าไปใชบ้างส่วนน้ีมีประโยชน์และเหมาะสมกบัสภาพความเป็นจริงหรือไม่ เป็น 
การทดลองปฏิบติัเพื่อศึกษาถึงความเป็นไปไดจ้ริงๆ ไม่ใช่เป็นขั้นท่ีสมาชิกจะใหค้  ามัน่สัญญาวา่ 
จะยอมรับนวตักรรมนั้นจริง ๆ แต่ขั้นน้ีถา้หากไดรั้บการช้ีแนะและใหค้  าปรึกษาช่วยเหลือจากบุคคล
ท่ีมีประสบการณ์อยา่งถูกตอ้งจริงจงัแลว้จะท าใหส้มาชิกเกิดความเช่ือมัน่ในนวตักรรมนั้นๆ  
มากยิง่ข้ึน  
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5. ขั้นการยอมรับ (Adoption) ขั้นน้ีถือวา่เป็นขั้นสุดทา้ยของการพิจารณาวา่นวตักรรมนั้น 
จะมีประโยชน์หรือไม่มีประโยชน์ หากสมาชิกในกลุ่มยอมรับแลว้ และคิดจะปฏิบติัตามก็จะท าให้
กิจกรรมทุกอยา่งด าเนินไปไดด้ว้ยดี ยิง่เม่ือสมาชิกไดล้งมือปฏิบติัแลว้เห็นประโยชน์ หรือช่องทาง 
ท่ีจะแกไ้ขปัญหาอนัเกิดจากการใชน้วตักรรมนั้นแลว้ ยงิจะท าใหส้มาชิกอ่ืน ๆ ยอมรับมากยิง่ข้ึน 
ถึงแมบ้างคร้ังจะมีสมาชิกบางคนจะมีความรู้สึกไม่ชอบ ก็ควรถือวา่เป็นเร่ืองธรรมดา หรือเป็นหลกั
ธรรมชาติของกระบวนการเปล่ียนแปลงซึงจะหวงัผล 100 % นั้นคงเป็นไปไม่ไดห้นา้ท่ีท่ีส าคญัของ
นกัพฒันาหลกัสูตรก็คือตอ้งเตรียมหรือจดัหาหน่วยงานหรือวสัดุอุปกรณ์มาสนบัสนุนภาคปฏิบติั 
ใหมี้ความเขม้แขง็และคล่องตวัมากยิง่ข้ึน  

6. ขั้นน าไปใช ้ (Integration) เม่ือขั้นยอมรับและปฏิบติัตามค าแนะน าผา่นไปแลว้ในขั้นน้ี 
ถือวา่เป็นขั้นท่ีจะเกิดการปฏิบติัตามสภาพความเป็นจริง สมาชิกจะตอ้งมีความรู้สึกวา่นวตักรรมนั้น
เป็นส่วนหน่ึงของระบบในการท างานของเขา ขั้นน้ีสมาชิกตอ้งการสนบัสนุนใหก้ าลงัใจทั้งดา้น
ความคิด ก าลงักาย ก าลงัทรัพย ์เพื่อกระตุน้ใหส้มาชิกเกิดความรู้สึกวา่นวตักรรมท่ีน ามาใชน้ั้นเป็น
ส่วนหน่ึงและเป็นส่วนท่ีส าคญัของระบบการท างานของเขา ส าหรับขั้นน าไปใชน้ี้ สมาชิกตอ้งการ
ความช่วยเหลือหลาย ๆ ดา้น เช่น การสนบัสนุนจากเพื่อนร่วมงานและผูบ้ริหาร การให้รางวลัพิเศษ
ทั้งโดยส่วนรวมหรือส่วนบุคคลจากสถาบนัและจากกลุ่มวิชาชีพก็จะท าใหส้มาชิกเกิดความภาคภูมิใจ
ในผลงานของตนมากยิง่ข้ึน 

ดงัท่ี ฮิลดา ทาบา (อา้งใน สุนีย ์ภู่พนัธ์, 2546, หนา้ 310) กล่าววา่ กระบวนการเปล่ียนแปลง 
หลกัสูตร คือ กระบวนการพฒันาหลกัสูตร เพราะการเปล่ียนแปลงชนิดน้ี กระท าไปเพื่อใหเ้กิดผล 
ท่ีดีกวา่เดิม กระบวนการพฒันาหลกัสูตรมี 7 ขั้นตอน ดงัน้ี  

1. วเิคราะห์ความตอ้งการ 
2. สร้างวตัถุประสงค์ 
3. เลือกเน้ือหา 
4. จดัเน้ือหา 
5. เลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
6. จดัประสบการณ์การเรียนรู้ 
7. พิจารณาส่ิงท่ีจะประเมินและวธีิการประเมิน 
สรุปไดว้า่ การเปล่ียนแปลงหลกัสูตร เป็นกระบวนการท่ีท าใหห้ลกัสูตรดีข้ึน สมบูรณ์ข้ึน 

ทนัสมยัและสอดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้ม การเปล่ียนแปลงหลกัสูตรเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนอยา่ง
ต่อเน่ือง ในการเปล่ียนแปลงนั้นตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ และใชก้ระบวนการเปล่ียนแปลงให้
เหมาะสม  การเปล่ียนแปลงยอ่มตอ้งเกิดจากความร่วมมือจากผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเพื่อใหไ้ด้
หลกัสูตรท่ีมีคุณภาพและสอดคลอ้งกบับริบทนั้น ๆ  
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จากการศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร พบวา่การบริหารหลกัสูตรนั้น 
มีความส าคญั ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา การน าหลกัสูตรไปใชใ้หเ้กิดประสิทธิภาพและสร้าง
คุณภาพใหเ้กิดกบัผูเ้รียนนั้นส่ิงส าคญั คือ ตอ้งมีระบบในการบริหารหลกัสูตรให้เป็นไปตามล าดบั
ขั้นตอน  และน าผลท่ีไดจ้ากการด าเนินงานมาปรับปรุงพฒันาการบริหารหลกัสูตร ท่ีส าคญัระบบ
การบริหารหลกัสูตรตอ้งมีความต่อเน่ือง และพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพบริบทของสถานศึกษา
นั้น ๆ ทั้งน้ีตอ้งค านึงถึงผูเ้รียนเป็นส าคญัและตอ้งควบคุมคุณภาพดว้ยวงจรเดมม่ิง 

 
งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  

จากการศึกษาของ ธวชัชยั  เรวรรณ์ ไดศึ้กษาเร่ือง บทบาทการบริหารหลกัสูตรประถมศึกษา 
พุทธศกัราช 2521 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ 2533) ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัส านกังานการประถมศึกษา
อ าเภอเชียงของ จงัหวดัเชียงราย (2541, บทคดัยอ่)  สรุปไดด้งัน้ี บทบาทการบริหารหลกัสูตร
ประถมศึกษา ของผูบ้ริหารโรงเรียนทั้ง 4 ดา้น ดา้นการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบนัและสภาพ 
ความตอ้งการ ดา้นการวางแผน ดา้นการด าเนินการตามแผน ดา้นการประเมินผล มีการปฏิบติั 
ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดีมาก โดยดา้นท่ีมีการปฏิบติัสูงสุด คือ ดา้นการวางแผน รองลงมาคือ  
ดา้นการด าเนินงานตามแผนและดา้นการศึกษาสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการตามล าดบั 
ส่วนดา้นท่ีมีปฏิบติัต ่าสุด คือ ดา้นการประเมินผล  ส่วนปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุด คือ ผูบ้ริหารและ
ครูผูส้อนขาดการศึกษาเร่ืองหลกัสูตรอยา่งจริงจงั การจดัท าแผนของโรงเรียนไม่สอดคลอ้งกบั
สภาพปัจจุบนัและปัญหา ขาดงบประมาณในการด าเนินการ และขาดการวางแผนการประเมินผล
การใชห้ลกัสูตร ขอ้เสนอแนะ คือ ควรใหผู้บ้ริหารและครูผูส้อนไดศึ้กษาหาความรู้เก่ียวกบั
หลกัสูตรเพื่อใหมี้ความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร เก่ียวกบัหลกัการ จุดมุ่งหมายโครงสร้าง อตัราเวลา
เรียนและการวดัผลและประเมินผล รวมทั้งควรมีการวางแผนในการน าหลกัสูตรไปใชโ้ดยให้
สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั ปัญหาของทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งผูบ้ริหารจะตอ้งใหก้ารสนบัสนุนดา้น
งบประมาณและการก ากบัติดตามการด าเนินการของแผนงานท่ีจดัท าไวอ้ยา่งต่อเน่ือง และผูบ้ริหาร
ตอ้งมีการประเมิน ผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง ในขณะท่ี พลูยช์ยั ยาวริาช ไดศึ้กษาเร่ือง 
การบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกดัส านกังานการประถมศึกษา 
อ าเภอเทิง จงัหวดัเชียงราย  (2542, บทคดัยอ่ ) พบวา่  ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาจาก ครูผูส้อนไม่ได้
วเิคราะห์สถานการณ์  วางแผน และประเมินผลและรายงานผลในงานดา้นบริการ แหล่งวทิยาทาน
ในโรงเรียน รวมถึงดา้นการบริการส่ือ การเรียนการสอนและวสัดุอุปกรณ์ประกอบหลกัสูตรมี
ปัญหา มีขอ้เสนอแนะใหจ้ดัสรรบุคลากรใหเ้พียงพอ และตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียน 
หน่วยงานตน้สังกดัควรจดัสรรงบประมาณเพิ่มมากข้ึน 
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จากการศึกษาเร่ืองการด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาคุณภาพ
การศึกษาม่อนจอง  อ าเภออมก๋อย จงัหวดัเชียงใหม่  ของ มยรีุ  ซาวจ าปา (2550, บทคดัยอ่) พบวา่ 
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร คือ การท่ีสถานศึกษาไม่ไดน้ าหลกัสูตรไปใชใ้ห้
สอดคลอ้งกบัปัญหาภายในทอ้งถ่ิน และหลกัสูตรไม่ไดพ้ฒันาดว้ยตนเอง และไม่ไดเ้ปิดโอกาสให้
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอน ในปีเดียวกบัยอดชาย ค าชาย ไดศึ้กษาการ
ด าเนินงานวชิาการของโรงเรียนหนองบวัพิทยาคม อ าเภอท่าวงัผา จงัหวดัน่าน (2550, บทคดัยอ่) 
พบวา่ โรงเรียนมีกรรมารบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน มีการวเิคราะห์หลกัสูตรทุกปีการศึกษา  
การประชุมครูเพื่อท าความเขา้ใจเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ปัญหาท่ีเกิดข้ึน คือ หลกัสูตรสถานศึกษา
ยงัไม่สมบูรณ์ ขาดการติดตามผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ และขาดการรายงานผลการใช้
หลกัสูตรเม่ือส้ินปีการศึกษา ส่วนคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียนเป็นชุดเดิมท่ีไดรั้บ
การแต่งตั้ง ควรจะมีการเปล่ียนแปลง ดงัรายงานการศึกษาของ ภูไท สุวรรณเพชร ท่ีศึกษาเร่ือง  
การบริหารวชิาการของโรงเรียนประถมศึกษาในศูนยเ์ครือข่ายพฒันาวชิาการ จงัหวดัแม่ฮ่องสอน          
(2550, บทคดัยอ่) สรุปไดว้า่ ไดมี้การประชุมครูและกรรมการในการจดัท าหลกัสูตร ส่วนปัญหา 
ท่ีพบ คือ เร่ือง ไม่ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรของโรงเรียน  ครูขาดความรู้ความเขา้ใจ
ในการบริหารหลกัสูตร และครูประเมินผลไม่ตรงตามเน้ือหาสาระของหลกัสูตร และมีขอ้เสนอแนะ
คือ ควรจดัอบรมพฒันาหลกัสูตรใหค้รู    

นอกจากน้ี จรรยา ประพิณพงศา  ท่ีไดศึ้กษาเร่ือง การบริหารงานวชิาการของโรงเรียน 
วชิรวทิย ์ฝ่ายประถมศึกษา จงัหวดัเชียงใหม่ (2550) ไดพ้บวา่ ในเร่ืองการน าหลกัสูตรไปใชมี้ 
การปฏิบติัอยูร่ะดบัปานกลาง โดยส่วนใหญ่มีการปฏิบติัในเร่ืองก าหนดวธีิใหค้รูผูส้อนมีส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรและการวางแผน ส่วนปัญหาพบวา่ มีการวางแผนการจดัท าหลกัสูตรแต่ไม่
สามารถน าไปใชไ้ดจ้ริง เช่น หลกัสูตรทอ้งถ่ิน และการจดัท าหลกัสูตรของโรงเรียนไม่มีผูต้รวจ
สอบความถูกตอ้งและใหค้  าแนะน า หลกัสูตรท่ีใชใ้นโรงเรียนเป็นหลกัสูตรแกนกลาง นกัเรียนท่ี
เรียนอ่อนจะเขา้ใจยาก หลกัสูตรมีการปรับเปล่ียนตลอดเวลา ท าใหผู้ป้ฏิบติัสับสน ครูผูส้อนไม่มี
โอกาสไดป้รับปรุงพฒันาหลกัสูตรดว้ยตนเอง มีขอ้เสนอแนะดงัน้ี  ครูผูส้อนควรน าหลกัสูตร
ทอ้งถ่ินไปประยกุตใ์ชใ้นวชิาท่ีตนเองรับผิดชอบ ควรมีบุคลากรท่ีมีความรู้ดา้นหลกัสูตรอยา่ง
แทจ้ริง และฝ่ายวชิาการควรจดัใหมี้ฝ่ายพฒันาหลกัสูตรดว้ย  ควรมีการส ารวจความรู้พื้นฐานของ
นกัเรียน และจดัหลกัสูตรให้สอดคลอ้งกบัความสามารถของนกัเรียน ควรส่งเสริมใหค้รูไดพ้ฒันา
ความรู้เก่ียวกบัหลกัสูตร โดยส่งไปอบรมหรือดูงานตามความเหมาะสม ในปีต่อมา นิยดา กรโกวทิ  
ไดศึ้กษาการปฏิบติังานวชิาการของโรงเรียนโกวทิธ ารงเชียงใหม่ (2551, บทคดัยอ่) พบปัญหาวา่ 
หลกัสูตรบางกลุ่มสาระยงัไม่ครอบคลุมเน้ือหา ในขณะท่ี เจนจิรา ชมช่ืน ไดศึ้กษา การประเมิน 
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การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาในกลุ่มสาระการงานอาชีพและเทคโนโลย ีช่วงชั้นท่ี 2 โรงเรียน
ชุมชนบา้นพร้าวหนุ่ม อ าเภอแม่แจ่ม จงัหวดัเชียงใหม่ (2552, บทคดัยอ่) พบวา่ เน้ือหาสาระของ
หลกัสูตรเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ินซ่ึงเป็นวถีิชีวติแนววฒันธรรมชุมชน  ในการด าเนินงานดา้นความ
พร้อมในเร่ืองทรัพยากรมีความพร้อมทุกดา้น ส่วนเร่ืองงบประมาณยงัไม่มีความพร้อมไม่สามารถ
ตอบสนองความตอ้งการได ้ในดา้นกระบวนการมีการประยกุตใ์ชรู้ปแบบการพฒันาหลกัสูตรของ
เซเลอร์และลีวสิ มาเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตร และน านวตักรรมท่ีเป็นเทคนิควธีิการมาใช้
ในการจดัการเรียนรู้  มีการประชุมครู คณะกรรมการสถานศึกษา และผูป้กครอง ในการน าหลกัสูตร
ไปใช ้โดยโรงเรียนสร้างความเช่ือมัน่ ใหก้บัผูใ้ชบ้ริการวา่ จะสามารถน าหลกัสูตรไปใชพ้ฒันา
คุณภาพผูเ้รียนไดก่้อให้เกิดระบบประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ กระบวนการท่ีน ามาใช้
ด าเนินงานตามหลกัสูตรมีความเหมาะสมทุกกระบวนการ ส่วนดา้นผลผลิต นกัเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนดีเยีย่ม ส่วนความพึงพอใจของผูเ้รียนในการน าหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัการเรียน 
การสอนอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ส่วนในปีต่อมา (2553) วฒันา โรจน์เจริญชยั  ไดศึ้กษาการบริหารงาน
วชิาการโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายพฒันาคุณภาพการศึกษา ไดผ้ล
สรุปจากการศึกษาวา่การบริหารงานวชิาการดา้นการบริหารหลกัสูตรโดยใชห้ลกัการกระจายอ านาจ 
พบวา่ประเด็นท่ีมีการปฏิบติัและเป็นจริงในระดบัมาก คือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผดิชอบ
งานบริหารหลกัสูตร ปัญหาท่ีพบบางส่วนระบุปัญหาไวว้า่ ผูป้กครอง ชุมชน ศิษยเ์ก่า ไม่มีความรู้
ในเร่ืองการบริหารหลกัสูตร การบริหารงานวชิาการ ดา้นการบริหารหลกัสูตรโดยใชห้ลกัการมี 
ส่วนร่วมพบวา่ประเด็นท่ีมีการปฏิบติัและเป็นจริงในระดบัมากคือ มีการประชุมช้ีแจง เร่ือง 
การจดัท าหลกัสูตรเพื่อช้ีน าในการด าเนินงาน ปัญหาคือ ไม่มีการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
ขอ้เสนอแนะ คือ ใหมี้การแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารและประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 

จากการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งจะเห็นไดว้า่ การศึกษาเก่ียวกบัเร่ืองการบริหารหลกัสูตรเป็น 
เร่ืองท่ีซบัซอ้น และเป็นระบบ จากการศึกษาสภาพการด าเนินงานในสถานศึกษานั้นยงัประสบ
ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรจ านวนมากและยงัตอ้งการปรับปรุงพฒันา ประกอบกบัการ
ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสองน้ี ส่งผลใหทุ้กฝ่ายตอ้งตระหนกัในการจดัท าการบริหารหลกัสูตร
ใหมี้ประสิทธิภาพมากข้ึนทั้งน้ีเพื่อเป็นแรงผลกัดนัใหก้ารปฏิรูปการศึกษาในคร้ังน้ีส าเร็จเพื่อให้
สอดคลอ้งกบัแนวทางการปฏิรูปการศึกษาคือ การปฏิรูปการศึกษาอยา่งเป็นระบบ เพื่อพฒันา
คุณภาพคนไทยยคุใหม่ พฒันาคุณภาพครูยคุใหม่ พฒันาคุณภาพสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 
ยคุใหม่ และพฒันาคุณภาพการบริหารจดัการยคุใหม่  


