
 
บทที ่ 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 

การศึกษาวิจัยคร้ังน้ี เป็นการศึกษาเก่ียวกับการประยุกต์ใช้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการสร้างความย ัง่ยืน  โดยศึกษาวิธีการด าเนินงานการบริหารจัดการของสหกรณ์
การเกษตรย ัง่ยืนแม่ทา จ ากดั  อ าเภอแม่ออน  จงัหวดัเชียงใหม่  เน่ืองจากเป็นสหกรณ์ท่ีมีวิธีการ
ด าเนินงานท่ีโดดเด่น  และได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน สถาบนั และบุคคลภายนอก ในการ
แลกเปล่ียนเรียนรู้ การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร บทความต่างๆ โดยมี
แนวคิด ทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อน ามาเป็นแนวทางในการศึกษา รายละเอียดมีดงัน้ี 

 
2.1 แนวคิดท่ีเก่ียวขอ้ง 

  2.1.1 แนวคิดสหกรณ์ 
  2.1.2 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

2.1.3 แนวคิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
2.2 งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
2.3 กรอบการวจิยั 
 

2.1  แนวคิดทีเ่กี่ยวข้อง 
2.1.1  แนวคิดสหกรณ์ 

  2.1.1.1 นิยาม 
  ค าว่าสหกรณ์  มาจากภาษาสันสกฤต 2 ค า คือ “สห” แปลว่า “ร่วมกัน” และ 
“กรณ์” แปลวา่ “การกระท า” ดงันั้นสหกรณ์จึงแปลวา่ “การกระท าร่วมกนั” หรือ “การร่วมมือกนั”  
อย่างไรก็ตามมิได้ก่อให้เกิดความเขา้ใจกระจ่างชัด  จึงขอน าความหมายและค าจ ากดัความของ
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีช่ือเสียงทางสหกรณ์  มาใช้ในการอธิบายความหมายและค าจ ากดัความของค าว่า
สหกรณ์  ดงัน้ี 

ประดิษฐ์ มัชฌิมา  อดีตผูอ้  านวยการสันนิบาตสหกรณ์แห่งประเทศไทย  ให้
ความหมายวา่ “สหกรณ์ คือ องคก์ารธุรกิจแบบหน่ึงท่ีจดัตั้งและด าเนินการโดยกลุ่มบุคคลผูมี้ความ
ประสงค์อย่างเดียวกนั  ในการท่ีจะขจดัปัญหาความเดือดร้อนทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมในหมู่
สมาชิก หรือด าเนินธุรกิจร่วมกนัโดยถือความสมคัรใจหลกัประชาธิปไตย  หลกัความยุติธรรม  
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หลกัการศึกษา หลกัการช่วยเหลือตวัเอง และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั” (ประดิษฐ์ มชัฌิมา, 2518 : 
13) 

สหกรณ์ คือ “องค์การของบรรดาบุคคล  ซ่ึงรวมกลุ่มกันโดยสมคัรใจในการ
ด าเนินวสิาหกิจท่ีพวกเขาเป็นเจา้ของร่วมกนั  และควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  เพื่อสนองความ
ตอ้งการ (อนัจ าเป็น)  และความหวงัร่วมกนัทางเศรษฐกิจ  สังคม  และวฒันธรรม”  (กรมส่งเสริม
สหกรณ์, 2550 : 2) 
            “สหกรณ์” ตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 หมายความวา่ คณะบุคคลซ่ึง
ร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อประโยชน์ทางเศรษฐกิจและสังคม โดยช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึง
กนัและกนั และไดจ้ดทะเบียนตามพระราชบญัญติัน้ี   (กรมส่งเสริมสหกรณ์, 2553 : 2) 

 ค าวา่สหกรณ์ตรงกบัค าในภาษาองักฤษวา่  Cooperation  or  Cooperatives  ตาม
ความหมายทัว่ไปหมายถึง “การท างานร่วมกนั”  (Working  together)  หรือการร่วมมือกนั  แต่ใน
ความหมายพิเศษเฉพาะหมายถึง  ระบบการรวมกนัท างานของบุคคลด้วยความสมคัรใจ  โดยยึด
หลกัเสมอภาคเพื่อจดัการแสวงหาผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจของคนกลางในดา้นใดดา้นหน่ึงตาม
ความตอ้งการทางเศรษฐกิจของตน  (พสุ สัตถาพร, 2536 : 20) 
  จากความหมายและค าจ ากัดความข้างต้น  สรุปได้ว่า สหกรณ์ คือ การท างาน
ร่วมกัน หรือการร่วมมือกนั  ของกลุ่มบุคคลท่ีมีความประสงค์ในการร่วมกนัด าเนินกิจการเพื่อ
ประโยชน์ทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมในหมู่สมาชิก  ดว้ยความสมคัรใจ  ยึดหลกัความเสมอภาค  
โดยการช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั และตอ้งจดทะเบียนตามพระราชบญัญติั
สหกรณ์ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย 
  2.1.1.2  โครงสร้างของสหกรณ์ 

 โครงสร้างของสหกรณ์  ตั้งอยู่บนรากฐานของประชาธิปไตย  สมาชิกทุกคนเป็น
เจ้าของสหกรณ์  แต่ทุกคนไม่สามารถร่วมบริหารกิจการของสหกรณ์ได้  จึงตอ้งมีการเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการเป็นผูบ้ริหารกิจการแทน  ซ่ึงตามพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542  
ก าหนดใหมี้คณะกรรมการไม่เกิน 15 คน  คณะกรรมการมีอ านาจหนา้ท่ีเป็นผูด้  าเนินกิจการและเป็น
ผูแ้ทนสหกรณ์ในกิจการทั้งปวงโครงสร้างของสหกรณ์  ประกอบด้วยสมาชิก  คณะกรรมการ
ด าเนินการ  ผูจ้ดัการและพนักงานของสหกรณ์  เพื่อให้ เขา้ใจถึงการด าเนินงานของสหกรณ์ได้
ชดัเจนยิง่ข้ึนจึงขออธิบายโครงสร้างสหกรณ์ตามแผนภูมิดงัน้ี 
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รูปที ่1  โครงสร้างการด าเนินงานของสหกรณ์ 
 

ดงันั้น  ถา้องคป์ระกอบทั้งส่ีของสหกรณ์ดี  มีคุณภาพ เช่น สมาชิกเป็นคนท่ีภกัดี
ต่อสหกรณ์ เอาใจใส่ท่ีจะพฒันาสหกรณ์ มีการเขา้ร่วมประชุมใหญ่ทุกคร้ัง และท าธุรกิจกบัสหกรณ์ 
คณะกรรมการด าเนินการเป็นผูมี้ความกระตือรือร้นในการปรับปรุงงานสหกรณ์ คอยสอดส่องดูแล
เพื่อใหส้หกรณ์ด าเนินไปดว้ยดี ผูจ้ดัการมีความรู้ ความสามารถ มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค ์  มีความ
ซ่ือสัตย ์ เป็นหวัหนา้งานท่ีดีมีมนุษยส์ัมพนัธ์ดี  รวมทั้งพนกังานเจา้หนา้ท่ีต่าง ๆ ของสหกรณ์ต่างก็รู้
หนา้ท่ีและปฏิบติังานดว้ยความเอาใจใส่ขยนัขนัแขง็  ถา้องคป์ระกอบท่ีดีทั้ง 4 น้ีมาประกอบกนัเขา้
อยา่งเหมาะสม  คือมีการก าหนดอ านาจหนา้ท่ี  ความรับผดิชอบ  สายการบงัคบับญัชา  สายการ
ติดต่อส่ือสารของบุคคลและหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสหกรณ์  ก็จะเป็นโครงสร้างสหกรณ์ท่ีดี  ซ่ึงจะ
ท าใหส้หกรณ์นั้นสามารถด าเนินงานบรรลุเป้าหมายและเจริญกา้วหนา้  การเส่ือมสลายหรือยบุเลิกก็
คงไม่เกิดข้ึน  ปรากฏการณ์บางอยา่งท่ีไม่ดีก็จะไม่เกิดข้ึน  เช่น การขาดทุน  การทุจริต การทะเลาะ
เบาะแวง้ หรือการขดัแยง้กนัระหวา่งผูจ้ดัการกบัคณะกรรมการด าเนินการ  พนกังานเจา้หนา้ท่ีของ
สหกรณ์ตั้งตวัเป็นนายของสมาชิก เป็นตน้ ส าหรับการจดัสายสัมพนัธ์ในสหกรณ์ในประเทศไทย
ของสหกรณ์แต่ละประเภท มกัจะเป็นรูปแบบเดียวกนัคือ มีท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิกเลือกตั้ง
คณะกรรมการด าเนินการข้ึนมาบริหารงาน คณะกรรมการจดัจา้งผูจ้ดัการ และพนกังานเจา้หนา้ท่ีเขา้
มาจดัการและปฏิบติังานประจ า (พสุ สัตถาพร, 2536 : 204)   

เลอืกตั้ง 

คณะกรรมการด าเนินการ 

ผู้จัดการ 

แผนกธุรการ/ทะเบียน แผนกบัญชี แผนกธุรกจิต่าง 
ๆ 

จัดจ้าง 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

ทีป่ระชุมใหญ่ 



12 

  องค์ประกอบทีส่ าคัญของโครงสร้างภายในสหกรณ์  (วราวรรณ  ตั้งตระการพงษ,์ 
2536 : 25)  คือ 
   1. สมาชิกสหกรณ์ หมายถึง บุคคลท่ีลงช่ือขอจดทะเบียนสหกรณ์ และผูท่ี้มี
ช่ือในบญัชีรายช่ือของผูท่ี้จะเป็นสมาชิกของสหกรณ์  และผูเ้ข้าเป็นสมาชิกใหม่หลังจากการจด
ทะเบียนสหกรณ์แลว้ 
   2. คณะกรรมการด าเนินการ หมายถึง บุคคลท่ีเป็นสมาชิกของสหกรณ์ท่ี
ไดรั้บเลือกจากท่ีประชุมใหญ่ของสมาชิก  หรือท่ีประชุมผูแ้ทนสมาชิก (ในกรณีประชุมใหญ่โดย
ผูแ้ทน)  ใหเ้ขา้ไปควบคุมด าเนินงานของสหกรณ์แทนสมาชิกทั้งหมด 
   3. ผูจ้ดัการ หมายถึง  ผูท่ี้ตอ้งรับผดิชอบในการบริหารงานของสหกรณ์ให้
บรรลุตามนโยบายท่ีก าหนดไว ้
   4. เจา้หน้าท่ีฝ่ายต่าง ๆ ของสหกรณ์  หมายถึง ผูท่ี้ปฏิบติัหน้าท่ีตามส่วน
ต่าง ๆ เช่น พนกังานขาย พนกังานบญัชี พนกังานสินเช่ือ เป็นตน้ 
  2.1.1.3  วัตถุประสงค์ในการจัดต้ังสหกรณ์ และธุรกจิสหกรณ์ 
           สหกรณ์ด าเนินกิจการภายใตก้รอบแห่งกฎหมายทั้งปวง แต่ตอ้งไม่ขดักบัขอ้บงัคบั
สหกรณ์และพระราชบญัญติัสหกรณ์ พ.ศ.2542 ซ่ึงก าหนดให้สหกรณ์มีอ านาจกระท าการตาม
วตัถุประสงค ์ดงัน้ี  
            1) ด าเนินธุรกิจการผลิต การค้า การบริการ และอุตสาหกรรม เพื่อ
ประโยชน์ของสมาชิก  

2)  รับฝากเงินประเภทออมทรัพย ์หรือประเภทประจ าจากสมาชิก  หรือ
สหกรณ์อ่ืนไดต้ามระเบียบสหกรณ์  
            3) จดัให้ได้มา หรือจ าหน่ายไป ซ่ึงกรรมสิทธ์ิ หรือทรัพยสิทธิใน
ทรัพยสิ์นโดยหลกัแห่งนิติกรรมและสัญญาตามประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ 
         4) ให้กู ้ให้สินเช่ือ ให้ยืม ให้เช่า ให้เช่าซ้ือ รับจ านอง หรือรับจ าน า ซ่ึง
ทรัพยสิ์นแก่สมาชิก หรือของสมาชิก  
            5) ใหส้หกรณ์อ่ืนกูย้มืเงินไดต้ามระเบียบของสหกรณ์  
            6) ใหส้วสัดิการหรือการสงเคราะห์แก่สมาชิกและครอบครัว  
            7) ใหค้วามช่วยเหลือทางวชิาการแก่สมาชิก  
            8) ขอหรือรับความช่วยเหลือทางวิชาการจากทางราชการ หน่วยงานของ
ต่างประเทศ หรือบุคคลอ่ืน 
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            9) ด าเนินการอยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวกบัหรือเน่ืองในการจดัการใหส้ าเร็จตาม
วตัถุประสงคข์องสหกรณ์ 
  2.1.1.4  หลักของการจัดการสหกรณ์  (พสุ  สัตถาพร, 2536 : 241-243) 
  หลกัของการจดัการสหกรณ์ตามท่ี พสุ  สัตถาพร  ไดเ้ขียนไวใ้นหนงัสือการ
บริหารจดัการสหกรณ์  มีความวา่ 
  สหกรณ์ไม่ใช่การประกอบการแบบเจา้ของคนเดียว  สหกรณ์ไม่ใช่ห้างหุ้นส่วน  
สหกรณ์ไม่ใช่บริษทั  สหกรณ์ไม่ใช่มูลนิธิ  และสหกรณ์ไม่ใช่รัฐวิสาหกิจ  หรือส่วนราชการ  แต่
สหกรณ์ก็คือสหกรณ์  ซ่ึงกลุ่มคนในวงอาชีพเดียวกนัรวมกลุ่มกนัข้ึนมาบนพื้นฐานของการมุ่งท่ีช่วย
ตวัเองและช่วยซ่ึงกนัและกนั และก่อให้เกิดพลงัความคิด พลงัแรงและพลงัทรัพยใ์นการประกอบ
อาชีพหรือธุรกิจเพื่อเพิ่มพนูรายไดแ้ละประหยดัค่าใชจ่้าย โดยยดึหลกัเสมอภาค ปฏิบติัตามกฎหมาย
และท านองคลองธรรม 
  ดงันั้น การจดัการสหกรณ์จึงมีลกัษณะพิเศษแตกต่างไปจากการจดัการธุรกิจอ่ืน  
เพราะการจัดการสหกรณ์ผูบ้ริหารหรือผูมี้หน้าท่ีการจัดการ จะต้องคอยสอดส่องดูแลให้การ
ด าเนินงานของสหกรณ์ประสบผลส าเร็จบรรลุวตัถุประสงค ์ในขณะเดียวกนัถึง 2 ประการคือ 

1. บรรลุวตัถุประสงคท์างเศรษฐกิจ 
2. บรรลุวตัถุประสงคท์างสหกรณ์ 

วตัถุประสงคท์างเศรษฐกิจก็คือ  ผลท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินธุรกิจของสหกรณ์  ซ่ึง
อาจดูไดจ้ากรายได้สุทธิของสหกรณ์  รายได้สุทธิของสมาชิกท่ีน าผลผลิตมาจ าหน่ายผ่านสหกรณ์  
หรือปัจจยัอย่างอ่ืนท่ีแสดงให้เห็นว่าสหกรณ์ประสบผลส าเร็จในเชิงรุก  ซ่ึงอาจวดัได้จากการ
ด าเนินงานเป็นรายปี  แต่อยา่งนอ้ยควรจะเป็นระยะเวลา 3 ปีข้ึนไป   จึงจะเป็นขอ้มูลท่ีเช่ือถือได ้

ส่วนวตัถุประสงค์ทางสหกรณ์ก็คือ  ความส าเร็จในฐานะสหกรณ์นัน่ก็คือ การท่ี
สหกรณ์ไดด้ าเนินดา้นหลกัการ  และอุดมการณ์ของสหกรณ์  สามารถบริการสมาชิกไดต้ามหลกั
และวิธีการของสหกรณ์  ซ่ึงอาจวดัหรือดูไดจ้ากการด าเนินงานของสหกรณ์ว่า  ไดอ้าศยัหลกัการ
สหกรณ์หรือไม่  เช่น การควบคุมตามหลกัประชาธิปไตย  การเฉล่ียคืนแก่สมาชิกตามส่วนอุดหนุน  
การจ่ายเงินปันผลตามหุ้นในอตัราจ ากดั  ตลอดจนความภกัดีของสมาชิกในการอุดหนุน  ท าธุรกิจ
กบัสหกรณ์  การเขา้ร่วมประชุมใหญ่และเอาใจใส่สหกรณ์  ความสมคัรสมานสามคัคีกลมเกลียวกนั  
โดยยดึหลกัของความร่วมมือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั 
  ผูบ้ริหาร (คณะกรรมการสหกรณ์) หรือผูจ้ดัการสหกรณ์ท่ีมีความสามารถจะตอ้ง
จดัการใหว้ตัถุประสงคท์ั้งสองประการน้ีบรรลุผลส าเร็จไปในขณะเดียวกนั  จึงจะถือวา่เป็นผูบ้ริหาร
หรือผูจ้ดัการท่ีมีความสามารถโดยแทจ้ริง จะมุ่งแต่วตัถุประสงคอ์ยา่งใดอยา่งหน่ึงมิได ้ ตวัอยา่งเช่น 
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มุ่งแต่จะท าก าไรให้แก่สหกรณ์ประการเดียว โดยไม่ค  านึงถึงหลกัสหกรณ์ก็ไม่ได ้ ในขณะเดียวกนั
จะมุ่งแต่ความเป็นสหกรณ์โดยไม่ค  านึงถึงธุรกิจ ซ่ึงตอ้งมีการแข่งขนั  มีความคล่องตวัและมีการ
ตดัสินใจอยา่งรวดเร็วฉับพลนัก็ไม่ได ้ เพราะสหกรณ์จะประสบการขาดทุน ไม่สามารถท่ีจะด ารง
อยูไ่ด ้ โดยเหตุน้ีผูจ้ดัการสหกรณ์จึงตอ้งมีความรู้ความสามารถทั้งทางธุรกิจและทางสหกรณ์ จึงจะ
บริหารงานสหกรณ์ใหบ้รรลุวตัถุประสงคไ์ปไดด้ว้ยดี   
 

 2.1.2  แนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

  2.1.2.1  นิยาม 
  ขอนอ้มน าพระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั  พระราชทานเน่ืองในโอกาส
วนัเฉลิมพระชนมพรรษา  ณ ศาลาดุสิดาลยั สวนจิตรลดา พระราชวงัดุสิต  เม่ือวนัท่ี 4 ธนัวาคม 2543  
ความว่า “...เศรษฐกิจพอเพียงท่ีได้ย  ำ้แล้วย ำ้อีก  แปลเป็นภำษำอังกฤษว่ำ Sufficiency Economy 
ภำษำไทยกต่็อว่ำไม่มี Sufficiency Economy แต่ว่ำเป็นค ำใหม่ของเรำก็ได้  กห็มำยควำมว่ำ ประหยัด 
แต่ไม่ใช่ขี้เหนียว  ท ำอะไรด้วยควำมอะลุ้มอล่วยกัน  ท ำอะไรด้วยเหตุและผล  จะเป็นเศรษฐกิจ
พอเพียงแล้วทุกคนจะมีควำมสุขแต่พอเพียง  เศรษฐกิจพอเพียงนีเ้ป็นส่ิงท่ีปฏิบัติยำกท่ีสุด...”  (กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ : 14) 
  พระราชด ารัสพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระราชทาน ณ พระต าหนกัเป่ียมสุข 
เม่ือวนัท่ี 17 มกราคม 2544  ความว่า “...ฉันพูดเศรษฐกิจพอเพียง  ควำมหมำยคือ ท ำอะไรให้
เหมำะสมกับฐำนะตัวเอง  คือท ำจำกรำยได้ 200-300 บำทขึน้ไป  เป็น 2 หม่ืน 3 หม่ืนบำท  คนชอบ
เอำค ำพูดของฉัน  เศรษฐกิจพอเพียงไปพูดกันเลอะเทอะ เศรษฐกิจพอเพียง คือ ท ำเป็น Self-
Sufficiency มันไม่ใช่ควำมหมำย  ไม่ใช่แบบท่ีฉันคิด  ท่ีฉันคิดคือเป็น Self-Sufficiency of Economy 
เช่น ถ้ำเขำต้องกำรดู TV ก็ควรให้เขำมีดู  ไม่ใช่ไปจ ำกัดเขำไม่ให้ซ้ือ TV  ดู  เขำต้องกำรดูเพ่ือ
สนุกสนำน  ในหมู่ บ้ำนไกล ๆ ท่ีฉันไป  เขำมี TV ดู  แต่ใช้แบตเตอร่ี เขำไม่มีไฟฟ้ำ  แต่ถ้ำ 
Sufficiency นั้นไม่มี TV เขำฟุ่มเฟือย  เปรียบเสมือนคนไม่มีสตำงค์ไปตัด Suit และยังใส่ Necktie 
Versace อันนีก้เ็กินไป...” (กรมส่งเสริมสหกรณ์ : 15) 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของ
ประชาชนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบัครอบครัว  ระดบัชุมชน  จนถึงระดบัรัฐ  ทั้งในการพฒันาและ
บริหารประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทนัต่อยุค
โลกาภิวตัน์  ความพอเพยีง  หมายถึง  ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้ง
มีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  พอสมควรต่อการมีผลกระทบใด ๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้ง
ภายนอกและภายใน  ทั้งน่ีจะตอ้งอาศยัความรอบรู้  ความรอบคอบ  และความระมดัระวงัอยา่งยิ่ง  ใน
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การน าวิชาการต่าง ๆ มาใช้ในการวางแผนและการด าเนินการทุกขั้นตอน  และขณะเดียวกนัจะตอ้ง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี  และนกัธุรกิจทุกระดบั  
ให้มีส านึกในคุณธรรม  ความซ่ือสัตยสุ์จริต  และให้มีความรอบรู้ท่ีเหมาะสม  ด าเนินชีวิตดว้ยความ
อดทน  ความเพียร  มีสติปัญญา และความรอบคอบ  เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการ
เปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม และวฒันธรรมจากโลก
ภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2554 : 3) 
  จากแนวคิดดงักล่าว ไดมี้ผูใ้ห้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อให้เขา้ใจทั้ง
จากส่วนงาน และนักวิชาการหลายท่าน  ซ่ึงได้รวบรวมการให้ความหมายของค าว่า เศรษฐกิจ
พอเพียงไดด้งัน้ี 
  ความหมายของเศรษฐกจิพอเพยีง    
  เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองได ้ ให้มีความพอเพียง
กบัตวัเอง (Self Sufficiency)  อยูไ่ดโ้ดยไม่ตอ้งเดือดร้อน  โดยตอ้งสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของ
ตนเองให้ดีเสียก่อน  คือ ตั้งตวัให้มีความพอกินพอใช ้ ไม่ใช่มุ่งหวงัแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยก
เศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่เพียงอย่างเดียว เพราะผูท่ี้มีอาชีพและฐานะเพียงพอท่ีจะพึ่ งตนเองย่อม
สามารถสร้างความเจริญกา้วหนา้ และฐานะทางเศรษฐกิจขั้นท่ีสูงข้ึนไปตามล าดบัต่อไปได ้  (กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ : 18)  
  ประเวศ  วะสี  (ประเวศ  วะสี , 2542 อา้งใน สัมภาษณ์  อรัญเวทย,์ 2550 : 8-9) ให้
ความเห็นไวว้า่  เศรษฐกิจพอเพียงไม่ไดแ้ปลวา่  ไม่เก่ียวขอ้งกบัใคร  ไม่คา้ขาย  ไม่ผลิต  ไม่ส่งออก  
ไม่ท าเศรษฐกิจมหภาค  แต่หมายถึง  การท่ีมนุษยเ์รามีความพอเพียงในอยา่งนอ้ย 7 ประการดว้ยกนั 
ไดแ้ก่ 
   1. พอเพียงส าหรับทุกคน  ทุกครอบครัว  ไม่ใช่เศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกนั 
   2. จิตใจพอเพียง  ท าให้รักและเอ้ืออาทรต่อผูอ่ื้นได ้ คนท่ีไม่พอจะรักคน
อ่ืนไม่เป็นและท าลายมาก 
   3. ส่ิงแวดลอ้มพอเพียง  ไดแ้ก่ การรู้จกัท่ีจะอนุรักษแ์ละเพิ่มพูนส่ิงแวดลอ้ม
รอบ ๆ ตวัเพื่อใหเ้อ้ือประโยชน์ต่อการยงัชีพ และท ามาหากินในชีวิตประจ าวนัได ้ เช่น การเกษตรแบบ
ผสมผสาน เป็นตน้ 
   4. ชุมชนเขม้แข็งพอเพียง  คือ การท่ีชุมชนสามารถรวมตวักนั  มีความ
สามคัคีต่อกนั  เพื่อสร้างความเป็นปึกแผ่นมัน่คง  รวมตวักนัเป็นชุมชนท่ีมีความเขม้แข็ง  ซ่ึงจะท า
ใหส้ามารถแกไ้ข ปัญหาต่าง ๆ ไดง่้ายดาย  ส่งผลใหชี้วติมีความสุขมีคุณภาพท่ีดี 
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   5. ปัญญาพอเพียง  มีการเรียนรู้ส่ิงต่าง ๆ ร่วมกนัและสามารถปรับตวัต่อ
สภาวการณ์ต่าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
   6. อยู่บนพื้นฐานวฒันธรรมพอเพียง  คือ การท่ีกลุ่มชนมีวิถีการด าเนิน
ชีวติท่ีสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มและรากฐานทางวฒันธรรมของตน  ซ่ึงการด าเนินชีวิตภายใตรู้ปแบบ
ของการมีวฒันธรรมและส่ิงแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับตนนั้น  จะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบใด ๆ ท่ี
ร้ายแรงต่อคุณภาพชีวติ  ความเป็นอยูข่องตน  เน่ืองจากส่ิงเหล่านั้นลว้นแต่เอ้ือประโยชน์ต่อครรลอง
ชีวติของตนทั้งส้ิน 
   7. มีความมัน่คงพอเพียง  ไม่ใช่วูบวาบ  เด๋ียวจน  เด๋ียวรวย  ซ่ึงเม่ือทุก
อยา่งเกิดความพอเพียง  ก็จะเกิดความสมดุล  คือ ความเป็นปกติและย ัง่ยืน  ซ่ึงอาจจะเรียกในช่ืออ่ืน 
ๆ ได ้ เช่น เศรษฐกิจพื้นฐาน  เศรษฐกิจสมดุลหรือเศรษฐกิจบูรณาการ  เป็นตน้ 

ดร.สุเมธ  ตันติเวชกุล  อดีตเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน
โครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ (ส านกังาน กปร.) ยงัไดก้ล่าวสรุปความหมายของเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริ ดงัน้ี “เศรษฐกิจท่ีสามารถอุม้ชูตวัเองได ้ ให้มีความพอเพียงกบัตวัเอง 
(Self-Sufficiency) อยู่ได้โดยไม่เดือดร้อน  ซ่ึงตอ้งสร้างพื้นฐานทางดา้นเศรษฐกิจของตนเองให้ดี
เสียก่อน  คือให้ตนเองสามารถอยู่ได้อย่างพอกินพอใช้  มิได้มุ่งหวงัท่ีจะสร้างความเจริญ   
ยกเศรษฐกิจใหเ้จริญอยา่งรวดเร็วแต่เพียงอยา่งเดียว”  (กรมส่งเสริมสหกรณ์ : 16) 
  สุรเกียรต์ิ  เสถียรไทย  ได้กล่าวถึงเศรษฐกิจพอเพียงว่า  เป็นปรัชญาการพฒันา  
ตามกระแสเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงมีฐานคิดท่ีส าคญั  ท่ีการพฒันาคนในชุมชนทั้งดา้นเศรษฐกิจและ
สังคมควบคู่ไปกบัการจรรโลงรักษาวฒันธรรมชุมชน  ทั้งน้ีการพฒันาคนจะตอ้งเร่ิมท่ีการพฒันา
ความคิด  และจิตใจของคนให้รู้จกักิน  รู้จกัใช้  ตามอตัภาพ  และความจ าเป็นในการด าเนินชีวิต  
(สุรเกียรต์ิ  เสถียรไทย,2549  อา้งใน สัมภาษณ์  อรัญเวทย,์ 2550 : 9)   
  จากท่ีกล่าวมา  จะเห็นไดว้า่เศรษฐกิจพอเพียงมีความส าคญัต่อบุคคล  ชุมชน  และ
สังคมโดยรวม  ในการพฒันาทั้งทางด้านเศรษฐกิจและสังคมให้มีความเจริญยิ่งข้ึน  และอยู่บน
พื้นฐานของการพอใจในส่ิงท่ีตนเป็น และส่ิงท่ีตนมีอยู่  ไม่ยึดติดกบัวตัถุนิยม  โดยยึดหลกัความ
พอประมาณและความมีเหตุผลในการด าเนินชีวติ 
  2.1.2.2  องค์ประกอบปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  ความพอเพียง (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 
2552 : 9)  ประกอบดว้ยคุณลกัษณะและเง่ือนไข  ดงัน้ี 
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   1) ความพอประมาณ  หมายถึง ความพอดีต่อความจ าเป็นและเหมาะสม
กบัฐานะของตนเอง  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้งวฒันธรรมในแต่ละทอ้งถ่ิน  ไม่มากเกินไป  ไม่
นอ้ยเกินไป  และตอ้งไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น 
   2) ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตดัสินใจด าเนินการเร่ืองต่าง ๆ อย่างมี
เหตุผลตามหลกัวิชาการ  หลกักฎหมาย  หลกัศีลธรรม  จริยธรรม และวฒันธรรมท่ีดีงาม  โดย
ค านึงถึงปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งถ่ีถว้น  และผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนอยา่งรอบคอบ 
   3) ภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดี  หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมรับผลกระทบและ
การเปล่ียนแปลงในดา้นเศรษฐกิจ  สังคม  ส่ิงแวดลอ้ม  และวฒันธรรม  เพื่อให้สามารถปรับตวัและ
รับมือไดอ้ยา่งทนัท่วงที   
  เง่ือนไขการตดัสินใจ และการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้อยู่ในระดบัพอเพียงนั้น  
ตอ้งอาศยัทั้งความรู้  และคุณธรรมเป็นพื้นฐาน  กล่าวคือ 
   1) เง่ือนไขความรู้  ประกอบด้วย ความรอบรู้เก่ียวกับวิชาการต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้งอยา่งรอบดา้น  ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมเพื่อประกอบการ
วางแผนและการใชค้วามระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
   2)  เง่ือนไขคุณธรรม  ท่ีจะตอ้งเสริมสร้างประกอบดว้ย  มีความตระหนกั
ในคุณธรรม  มีความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความอดทน  มีความเพียร  ใชส้ติปัญญาในการด ารงชีวติ 
(กรมส่งเสริมสหกรณ์,  2553 : 3) 
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รูปที ่2  สรุปปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ท่ีมา : กรมส่งเสริมสหกรณ์ : 37 

 
  2.1.2.3  แนวทางการใช้แนวคิดเศรษฐกจิพอเพยีง 
  เศรษฐกิจพอเพียงนั้นมิใช่เป็นเพียงแนวคิดหรือปรัชญา  แต่เป็นขอ้สรุปท่ีไดจ้าก
การปฏิบัติจริง  และมิใช่เป็นเพียงปรัชญาในการด าเนินชีวิตของปัจเจกบุคคล  แต่น่าจะเป็น
ยทุธศาสตร์ของการพฒันาประเทศท่ีอาจจะเรียกไดว้า่  เป็นวิถีการผลิตของประเทศ  สามารถน าไป
ประยกุตไ์ดก้บักิจกรรม  ซ่ึงจะตอ้งพฒันาความคิดน้ีข้ึนไปสู่แนวทางใหม่ของการพฒันาประเทศ  ท่ี
ลดทศันคติของการพึ่ งพา  โดยเฉพาะอย่างยิ่งในหมู่ชาวชนบท  เน้นวิธีการท่ีจะท าให้คนไทย  
ครอบครัว และชุมชนมีความเขม้แข็ง  เป็นการวิเคราะห์เศรษฐกิจจากเบ้ืองล่างมาสู่นโยบายมหภาค  
แทนการศึกษานโยบายระดบัมหาภาคแลว้น าไปสู่การปฏิบติัในเบ้ืองล่าง  ซ่ึงมกัจะไม่เกิดผลตามท่ี
คาดไว ้

สรุปปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 

ทางสายกลาง 

มีเหตุผล 

พอประมาณ 

มีภูมิคุ้มกนัในตัวทีด่ี 

เงือ่นไขความรู้ 
รอบรู้  รอบคอบ  ระมดัระวงั 

เงือ่นไขคุณธรรม 

ซ่ือสัตย์ สุจริต ขยนั อดทน แบ่งปัน 

น าสู่ 

ชีวติ / เศรษฐกจิ / สังคม 

สมดุล / มัน่คง / ยัง่ยนื 
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  การปฏิบัติตนตามแนวปรัชญาเศรษฐกจิแบบพอเพยีง  (กรมส่งเสริมสหกรณ์ : 34 - 
37) 
   1. ยดึความประหยดั  ตดัทอนค่าใช่จ่ายในทุกดา้น  ลดละความฟุ่มเฟือยใน
การด ารงชีพอยา่งจริงจงั  ดงักระแสพระราชด ารัส  ความตอนหน่ึงวา่  

“...ควำมเป็นอยู่ ท่ีต้องไม่ฟุ้งเฟ้อ  ต้องประหยดัไปในทำงท่ีถกูต้อง...” 
   2. ยึดถือการประกอบอาชีพดว้ยความถูกตอ้งสุจริต  แมจ้ะตกอยูใ่นภาวะ
ขาดแคลนในการด ารงชีพก็ตาม  ดงักระแสพระราชด ารัส  ความตอนหน่ึงวา่   

“...ควำมเจริญของคนท้ังหลำย  ย่อมเกิดจำกกำรประพฤติชอบและกำรหำ
เลีย้งชีพชอบเป็นหลักส ำคัญ...” 
   3. ละเลิกการแก่งแยง่ผลประโยชน์และแข่งขนักนัในทางคา้ขาย  ประกอบ
อาชีพแบบต่อสู้กนัอยา่งรุนแรงเช่นในอดีต  ดงักระแสพระราชด ารัส  ความตอนหน่ึงวา่   

“...ควำมสุขควำมเจริญอันแท้จริงนั้น  หมำยถึง ควำมสุขควำมเจริญท่ี
บุคคลแสวงหำได้ด้วยควำมเป็นธรรม  ท้ังในเจตนำและกำรกระท ำ  ไมใช่ได้มำด้วยควำมบังเอิญ  
หรือด้วยกำรแก่งแย่งเบียดบังมำจำกผู้ อ่ืน...” 
   4. ไม่หยุดน่ิงท่ีจะหาทางให้ชีวิตหลุดพน้จากความทุกข์ยาก  โดยต้อง
ขวนขวายใฝ่หาความรู้ให้เกิดมีรายไดเ้พิ่มพูนข้ึน  จนถึงขั้นพอเพียงเป็นเป้าหมายส าคญั  ดงักระแส
พระราชด ารัสตอนหน่ึงท่ีใหค้วามหมายชดัเจนวา่  
   “...กำรท่ีต้องกำรให้ทุกคนพยำยำมท่ีจะหำควำมรู้และสร้ำงตนเองให้
มั่นคงนี ้ เพ่ือตนเอง  เพ่ือท่ีจะให้ตัวเองมีควำมเป็นอยู่ ท่ีก้ำวหน้ำ  ท่ีมีควำมสุข  พอมีพอกินเป็นขั้น
หน่ึง  และขัน้ต่อไปกคื็อ  ให้มีเกียรติว่ำยืนได้ด้วยตัวเอง...” 
   5. ปฏิบัติตนในแนวทางท่ีดี  ลดละ ส่ิงชั่วให้หมดส้ินไป  ทั้ ง น้ีด้วย
สังคมไทยท่ีล่มสลายลงเพราะยงัมีบุคคลจ านวนมิใช่นอ้ยท่ีด าเนินการโดยปราศจากความละอาย  ดงั
กระแสพระราชด ารัส  ความตอนหน่ึงวา่  
   “...พยำยำมไม่ก่อควำมช่ัวให้เป็นเคร่ืองท ำลำยตัว ท ำลำยผู้ อ่ืน  พยำยำมลด  
พยำยำมละควำมช่ัวท่ีตัวเองมีอยู่   พยำยำมก่อควำมดีให้แก่ตัวอยู่ เสมอ  พยำยำมรักษำและเพ่ิมพูน
ควำมดีท่ีมีอยู่นั้นให้งอกงำมสมบูรณ์ขึน้...” 
  การพฒันาตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  คือ การพฒันาท่ีตั้งอยู่บนพื้นฐานของทาง
สายกลางและความไม่ประมาท  โดยค านึงถึง ความพอประมาณ  ความมีเหตุผล  การสร้างภูมิคุม้กนั
ท่ีดีในตวั  ตลอดจนใชค้วามรู้ความรอบคอบ  และคุณธรรมประกอบการวางแผน  การตดัสินใจและ
การกระท า  (กรมส่งเสริมสหกรณ์, เศรษฐกิจพอเพียงปรัชญาช้ีถึงแนวทางการด ารงชีวติ : 35-37) 
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 2.1.3 แนวคิดการพฒันาอย่างยัง่ยนื 
  แนวคิดการพฒันาอย่างย ัง่ยืน เป็นแนวคิดการพฒันาท่ีเขา้มามีบทบาทในสังคม
โลกและสังคมไทยในทุก ๆ ดา้น  แนวคิดน้ีมีท่ีมาจากการประชุมสุดยอดว่าดว้ยส่ิงแวดล้อมของ
มนุษย ์  ณ กรุงสต๊อกโฮล์ม ประเทศสวีเดนเม่ือปี พ.ศ.2515 ท่ีจดัโดยองค์การสหประชาชาติ  เพื่อ
เรียกร้องใหท้ัว่โลกค านึงถึงการใชท้รัพยากรอยา่งฟุ่มเฟือย  จนเกินขีดจ ากดัของทรัพยากรธรรมชาติ  
ซ่ึงผลจากการประชุมคร้ังน้ีท าให้เร่ืองของส่ิงแวดล้อมได้รับความสนใจอย่างกว้างขวางใน
ประชาคมระหว่างประเทศ  และไดน้ าไปสู่การจดัตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบทางด้านส่ิงแวดลอ้ม
ของประเทศต่าง ๆ ในเวลาต่อมา  เช่น โครงการส่ิงแวดลอ้มแห่งสหประชาชาติ  คณะกรรมาธิการ
โลกในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและการพฒันา เป็นตน้  โดยคณะกรรมาธิการโลกในเร่ืองส่ิงแวดลอ้มและ
การพฒันาไดท้  าการศึกษาเร่ืองการสร้างความสมดุลระหวา่งส่ิงแวดลอ้มกบัการพฒันา  ซ่ึงต่อมาได้
เผยแพร่ในเอกสารท่ีมีช่ือว่า “Our Common Future”  เรียกร้องให้ประชาชนในโลกเปล่ียนแปลง
วิธีการด าเนินชีวิตท่ีฟุ่มเฟือย  และให้มีการพฒันาท่ีไม่ท าลายส่ิงแวดลอ้ม  เอกสารน้ียงัไดใ้ห้นิยาม
ของ “การพฒันาท่ีย ัง่ยนื”  ดงัน้ี 
  “การพฒันาท่ีสนองตอบต่อความตอ้งการของคนในรุ่นปัจจุบนั  โดยไม่ท าให้คน
ในรุ่นอนาคตตอ้งประนีประนอมยอมลดทอนความสามารถในการท่ีจะตอบสนองความตอ้งการ
ของตนเอง”  

“Sustainable  development  is  development  that  meets  the  needs  of  the  
present  without  compromising  the  ability  of  future  generations  to  meet  their  own  needs” 
  การพฒันาอย่างย ัง่ยืนเป็นการพฒันาท่ีมุ่งเน้นการสร้างความสมดุใน 3 มิติ ไดแ้ก่  
1) สังคม  2) เศรษฐกิจ  และ 3) ส่ิงแวดลอ้ม  โดยท่ีการพฒันาทุกดา้นลว้นแลว้แต่มีความสัมพนัธ์
และเก่ียวเน่ืองกนั   
  มิติการพัฒนาสังคม หมายถึง  การพฒันาคนและสังคมให้เช่ือมโยงกบัการพฒันา
เศรษฐกิจ ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้มไดอ้ยา่งสมดุล โดยพฒันาคนไทยใหมี้ผลิตภาพสูงข้ึน  
ปรับตวัรู้เท่าทนัการเปล่ียนแปลง  มีจิตส านึกและวิถีชีวิตท่ีเก้ือกุลต่อธรรมชาติ  มีสิทธิและโอกาสท่ี
จะไดรั้บการจดัสรรทรัพยากรและผลประโยชน์จากการพฒันา และคุม้ครองอย่างทัว่ถึงและเป็น
ธรรม  พึ่งพาตนเองไดอ้ย่างมัน่คง  มีระบบการจดัการทางสังคมท่ีสร้างการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่าย  
รวมทั้งมีการน าทุนทางสังคมท่ีมีอยู่หลากหลายมาใช้อย่างเหมาะสม เพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็น
สังคมท่ีมีคุณภาพ  มีการเรียนรู้ตลอดชีวติ  และมีความสมานฉนัทเ์อ้ืออาทร 
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  มิติทางเศรษฐกิจ  หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีมีเสถียรภาพอย่างต่อเน่ืองในระยะ
ยาว  และเป็นการขยายตวัทางเศรษฐกิจอยา่งมีคุณภาพ  การพฒันาทางเศรษฐกิจจะตอ้งเป็นไปอยา่ง
สมดุลและเอ้ือประโยชน์ต่อคนส่วนใหญ่  เป็นระบบเศรษฐกิจท่ีมีความสามารถในการแข่งขนั  และ
การเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจนั้นจะตอ้งมาจากกระบวนการผลิตท่ีใชเ้ทคโนโลยีสะอาด ลดปริมาณ
ของเสีย ไม่ท าลายสภาพแวดลอ้มและไม่สร้างมลพิษ ท่ีจะกลายมาเป็นตน้ทุนทางการผลิตระยะ
ต่อไป  รวมทั้งเป็นขอ้จ ากดัของการพฒันาเศรษฐกิจอยา่งมีประสิทธิภาพอยา่งย ัง่ยนื 
  มิติทางส่ิงแวดล้อม หมายถึง การใช้ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ใน
ขอบเขตท่ีคงไวซ่ึ้งความหลากหลายทางชีวภาพ  และสามารถพลิกฟ้ืนให้กลบัคืนสู่สภาพใกลเ้คียง
กบัสภาพเดิมให้มากท่ีสุด  เพื่อให้คนรุ่นหลังได้มีโอกาสและมีปัจจยัในการด ารงชีพ ซ่ึงจะตอ้ง
ปรับเปล่ียนทัศนคติในการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ ท่ีมุ่งจัดการให้เกิดสมดุลระหว่างการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติไดอ้ย่างเก้ือกูล รวมถึงการชะลอการใช้และการน าเทคโนโลยีสะอาดมาใช้ให้
มากท่ีสุด 
  กล่าวคือ ในบริบทของประเทศไทยนั้นแนวคิด “การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน”  เทียบได้
กบัแนวทางการพฒันาตามแนวพระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัฯ  หรือ “หลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง”  ซ่ึงเป็นการพฒันาท่ีเน้นการพึ่งพาตนเองและความพอเพียงเป็นหัวใจส าคญั  
ตั้งแต่ในระดบัครัวเรือน  ชุมชน  และประเทศชาติ  โดยค านึงถึงสภาพทางกายภาพของทอ้งถ่ิน  
ระบบนิเวศ  ชุมชน  และสภาพสังคมของประชาชนในแต่ละพื้นท่ี  (พิมพ ์ แสนมะโน, 2551 :15-17) 
 
2.2  งานวจัิยทีเ่กี่ยวข้อง  

เน่ืองจากเอกสาร บทความวิชาการ ตลอดจนงานวิจยัต่างๆ ท่ีไดก้ล่าวถึงแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัการเช่ือมโยงสู่สถาบนัสหกรณ์นั้น ยงัมีปรากฏนอ้ยมาก ดงันั้นผูศึ้กษา
จึงเลือกท่ีจะทบทวนเอกสารวรรณกรรมและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงงานวิจยัท่ีน ามาศึกษา ได้ใช้
แนวคิดต่าง ๆ ในการศึกษาท่ีผูว้จิยัเห็นวา่เก่ียวขอ้งกบัมุมมองท่ีไดน้ ามาสรุปผล  ไดแ้ก่ 

1) แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
2) แนวคิดความย ัง่ยนื 
3) แนวคิดความร่วมมือ 
4) แนวคิดผูน้ า 
5) แนวคิดการรวมกลุ่ม 
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ซ่ึงผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์วา่  ขอ้มูลท่ีไดจ้ากงานวิจยัเหล่าน้ีเป็นส่วนหน่ึงท่ีท าให้ทราบถึงปัจจยั
ความส าเร็จของการประยกุตใ์ชแ้นวปรัชญาคิดเศรษฐกิจพอเพียง  และปัจจยัท่ีก่อให้เกิดอุปสรรคใน
การประยกุตใ์ชแ้นวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  โดยมีรายละเอียดของงานวจิยัท่ีสรุปไดด้งัน้ี 

2.2.1    มุมมองด้านปัจจัยที่เกี่ยวข้องต่อความส าเร็จของการประยุกต์ใช้แนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 
  กีรติ  เกิดค า  (2552)  ได้ศึกษาวิจยัเร่ืองความส าเร็จในการขบัเคล่ือนนโยบาย
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงบา้นสันติสุขหมู่ท่ี 5 ต าบลแม่ลาหลวง อ าเภอแม่ลาน้อย จงัหวดั
แม่ฮ่องสอน    โดยศึกษากระบวนการในด้านโครงสร้างทางสังคม ระบบเศรษฐกิจของชุมชน 
กระบวนการเรียนรู้ของชุมชน  กลุ่มผูน้ าตามธรรมชาติระบบความสัมพนัธ์เชิงสังคม และ
กระบวนการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน  ซ่ึงพบว่า โดยภาพรวมของชุมชนสามารถ
ขบัเคล่ือนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดป้ระสบความส าเร็จจากการวดัผล 6 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการลด
รายจ่าย  ดา้นการเพิ่มรายได ้ดา้นการประหยดั ดา้นการเรียนรู้ ดา้นการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มและใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างย ัง่ยืน และด้านการเอ้ืออารีต่อกนั  และความส าเร็จในการขบัเคล่ือน
นโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  มีผูท่ี้เก่ียวขอ้งอยู่หลายกลุ่ม  สามารถเรียงล าดบัผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในความส าเร็จไดด้งัน้ี  1) ผูน้  าชุมชน ก านนั ผูใ้หญ่บา้น เน่ืองจากเป็นบุคคลท่ีเป็นตวัเช่ือม
ระหว่างภาครัฐกบัคนในชุมชน  2) ครัวเรือนในหมู่บา้นความมุ่งมัน่ตั้งใจของชาวบา้นในชุมชน 
ความเขม้แขง็ของชุมชน ท าใหน้โยบายประสบความส าเร็จได ้ 3) ผูน้  าทอ้งถ่ิน นายก อบต. ผูบ้ริหาร 
อบต.  กลุ่มบุคคลดงักล่าวมีปัจจยัส าคญัท่ีสนบัสนุนการขบัเคล่ือนนโยบายฯ ไดแ้ก่ งบประมาณใน
การด าเนินกิจกรรมตามแผนของชุมชน มีเจา้หนา้ท่ีบุคลากรท่ีสามารถให้ความรู้  ให้การสนบัสนุน
ร่วมด าเนินกิจกรรมต่างๆ ในชุมชนอยา่งใกลชิ้ด  4) กลุ่มแม่บา้น กลุ่มสตรี และกลุ่มเยาวชน ซ่ึงเป็น
ฟันเฟืองในการขบัเคล่ือนในการประกอบอาชีพในทอ้งถ่ิน เช่น การทอผา้ การตีเคร่ืองเงิน  และ 5) 
ปราชญ์ชาวบา้น ซ่ึงมีคุณลกัษณะคล้ายผูน้ าชุมชน  หรือผูใ้หญ่บา้น เพียงหน้าท่ีต่างกนัปราชญ์
ชาวบา้นจะเป็นผูน้ าดา้นของจิตวิญญาณ ความเช่ือ ภูมิปัญญา องคค์วามรู้ดั้งเดิมของชุมชน/บรรพ
บุรุษปราชญ ์
  จากงานวิจยัคร้ังน้ีสามารถสรุปได้ว่า การท่ีนโยบายปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะ
ส าเร็จ  และสามารถท าให้ชุมชนมีความเขม้แข็งไดน้ั้น  จะตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากหลาย ๆ ฝ่าย 
ทั้งผูน้  าในชุมชน ผูน้ าทอ้งถ่ิน กลุ่มแม่บา้น ปราชญ์ชาวบา้น และประชาชนในครัวเรือนซ่ึงเป็น 
ผูป้ฏิบติั   
  ภูริปัญญา  เกิดศรี (2553)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จในการประยุกต์
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเขตปฏิรูปท่ีดิน ศึกษากรณี ต าบลนิคมกระเสียว อ าเภอด่านชา้ง จงัหวดั
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สุพรรณบุรี  จากการศึกษาพบว่าการมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีผล
ต่อการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดป้ระสบความส าเร็จในการน าไปปฏิบติั  ดา้นภาวะผูน้ า
ก็เป็นส่วนส าคญั ควรมีการควบคุมติดตามการท างานของผูน้ าชุมชน เพราะผูน้ าชุมชนเป็นผูท่ี้มี
บทบาทส าคญัในการประยกุตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง   การใหค้วามร่วมมือในการด าเนินกิจกรรม 
ไดเ้รียนรู้ร่วมกนั  และการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างเกษตรกร จะท าให้เกิดกระบวนการ
แลกเปล่ียนประสบการณ์และองค์ความรู้ต่างๆ ของสมาชิกน าไปสู่กระบวนการพฒันาเรียนรู้
ร่วมกันของคนในชุมชน เกิดพลังท่ีขับเคล่ือนการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่
ความส าเร็จ   ส่ิงส าคญัอีกประการท่ีจะขาดไม่ไดคื้อ การประสานงานอยา่งสม ่าเสมอจากเจา้หนา้ท่ี 
ซ่ึงท าให้เกิดความรู้สึกเป็นกนัเองและพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือในการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง และน าไปสู่กระบวนการเรียนรู้และความส าเร็จในการประยุกตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ จะช่วยให้กระบวนการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
เกิดข้ึนไดอ้ยา่งรวดเร็วยิ่งข้ึน  เน่ืองจากภาครัฐมีปัจจยัและความพร้อมต่าง ๆ ท่ีจะช่วยสนบัสนุน   
ระดบัความส าเร็จในการประยุกตป์รัชญาเศรษฐกิจพอเพียง จะสามารถประเมินไดจ้ากการท่ีเพื่อน
บา้นมีความสุขเพิ่มมากข้ึนหลงัจากน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช ้ชุมชนมีสภาพความเป็นอยูท่ี่ดี
ข้ึน  ครอบครัวตนเองมีความสุขเพิ่มมากข้ึน ส่ิงเหล่าน้ีจะท าให้ความส าเร็จในการประยุกต์ใช้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสูงข้ึนไปดว้ย 
  จากงานวิจยัคร้ังน้ีสามารถสรุปได้ว่า  ปัจจยัความส าเร็จในการประยุกต์ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงท่ีส าคญัคือ  การมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงจะมีผลต่อ
การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดป้ระสบความส าเร็จในการน าไปปฏิบติั  อีกส่วนหน่ึงคือ 
ผูน้ าชุมชน  การแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์  การเรียนรู้ร่วมกนั  ก็จะท าให้ประสบความส าเร็จ
ยิง่ข้ึน 

2.2.2   มุมมองด้านปัจจัยที่ก่อให้เกิดอุปสรรคในการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกจิพอเพยีง 
  อรรถพล  อุทุมพร  (2552)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง การน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงไป
ปฏิบติั ในองคก์ารบริหารส่วนต าบลหารแกว้ อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เพื่อศึกษาความคิดเห็น
ของผูน้ าชุมชนและขา้ราชการท่ีปฏิบติังานในพื้นท่ี ท่ีมีต่อการสนบัสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง
แก่ประชาชน รวมทั้งบทบาทขององคก์ารบริหารส่วนต าบลในการสนบัสนุนแนวคิดดงักล่าว  จาก
ผลการศึกษาพบวา่ ผูน้ าชุมชนทุกคนรับทราบขอ้มูลข่าวสารเก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงจาก
ส่ือท่ีหลากหลาย   และเขา้ใจเก่ียวกบัการประยุกตใ์ชแ้นวคิดเศรษฐกิจพอเพียงในระดบับุคคลและ
ครอบครัว ส่วนใหญ่ทุกคนไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  แต่องคก์ารบริหาร
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ส่วนต าบลให้การสนบัสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนนอ้ยมาก  ใชว้ิธีการผสมผสาน
น าเขา้ไปเป็นส่วนร่วมในการส่งเสริมและพฒันากลุ่มอาชีพเพียงเล็กนอ้ย  ซ่ึงในทางปฏิบติัองคก์าร
บริหารส่วนต าบลควรมีการประชาสัมพนัธ์ ให้ความรู้ความเขา้ใจแก่ประชาชนอย่างจริงจงัและ
ต่อเน่ือง ส่งเสริมการใช้แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นรูปธรรม  แต่ทั้งน้ี  ปัญหาท่ีส าคญัของ
องคก์ารบริหารส่วนต าบล คือ  ขอ้จ ากดัดา้นบุคลากร ท่ีมีอยูจ่  ากดัท าให้ไม่มีผูรั้บผิดชอบดูแลเฉพาะ
ดา้นน้ีอย่างจริงจงัและต่อเน่ือง  ประกอบกบังบประมาณท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั อย่างไรก็ตามการ
สนบัสนุนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชน ส่วนใหญ่ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจดัท านั้น  
เป็นการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั เพียงเพื่อจะสนองพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระ
เจา้อยู่หัว และให้เกิดภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อองค์กร รวมทั้งเพื่อให้มีโครงการกิจกรรมรองรับการ
ตรวจสอบจากหน่วยงานก ากบัดูแลในการจดัท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีเท่านั้น 
  จากงานวจิยัคร้ังน้ี  สามารถสรุปไดว้า่  หน่วยงานท่ีจดัท าโครงการ หรือกิจกรรม
เก่ียวกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ส่วนใหญ่ยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจ จึงไม่สามารถส่งเสริมแนวคิด
ดงักล่าวไดอ้ยา่งแทจ้ริง  และจดัท าตามกระแสเพยีงเพื่อจะสนองพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จ
พระเจา้อยูห่วั โดยไมไ่ดศึ้กษาถึงหลกัการ วธีิประยกุตใ์ชใ้นชีวติจริงใหถ่้องแท ้  ท าใหไ้ม่สามารถ
ถ่ายทอดความรู้แก่ประชาชนทัว่ไปได ้
  พมิพ์  แสนมะโน (2551)  ไดศึ้กษาวจิยัเร่ือง “บทบาทของผูน้ าองคก์รปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีมีต่อการส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในพื้นท่ีอ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่”  โดย
ผูบ้ริหารทอ้งถ่ินส่วนใหญ่จะส่งเสริมการให้ความรู้แก่กลุ่มเกษตรกร กลุ่มแม่บา้นหรือการให้
ค  าแนะน าในเร่ืองของการเลือกอาชีพท่ีเหมาะสมในชุมชนเพื่อเพิ่มรายไดแ้ก่กลุ่มประชาชน โดยได้
ใหเ้หตุผลวา่ การส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในรูปแบบน้ี คือ ส่ิงท่ีสามารถกระท าไดแ้ละส่งผลเร็วใน
การปฏิบติั ซ่ึงไดด้ าเนินการพร้อมกบัโครงการส่งเสริมการเกษตรแบบผสมผสาน การท าปุ๋ยหมกั  
หรือปุ๋ยชีวภาพเพื่อลดตน้ทุนการผลิตและการส่งเสริมการมีตลาดนดัชุมชน มีถนนคนเดิน  จาก
การศึกษาพบว่า ประชาชนในพื้นท่ีมีความเห็นว่า ผูบ้ริหารท้องถ่ินมีบทบาทในการส่งเสริม
เศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน  ในดา้นการเป็นผูเ้ก้ือกระบวนการ  ดา้นการเป็นผูเ้ร่งด าเนินการ  และ
ดา้นการเป็นผูเ้ช่ือมประสานเครือข่าย  ในทางปฏิบติัประชาชนให้ความคิดเห็นวา่อยู่ในระดบัปาน
กลาง เน่ืองจากผูบ้ริหารทอ้งถ่ินมกัมีมุมมองว่าเศรษฐกิจพอเพียง เป็นเร่ืองของการประกอบอาชีพ  
การท าเกษตรกรรม  การผลิต และการบริโภค  ซ่ึงส่วนใหญ่ให้ความส าคญัเนน้หนกัในการส่งเสริม
การประกอบอาชีพในชุมชน การสร้างงาน สร้างอาชีพ  มากกวา่การให้ความรู้ความเขา้ใจกบัชุมชน
และชาวบา้นไดเ้ขา้ใจในเร่ืองของเศรษฐกิจพอเพียงอยา่งแทจ้ริง  
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  จากงานวิจยัคร้ังน้ี  สามารถสรุปไดว้่า  ผูน้  าทอ้งถ่ิน/ผูน้ ามีส่วนส าคญัในการช่วย
ผลกัดนัการใชน้โยบายเศรษฐกิจพอเพียงแก่คนในทอ้งถ่ิน  แต่ทั้งน้ีตวัผูน้  าทอ้งถ่ิน/ผูน้ าเอง  ก็ยงัไม่
เขา้ใจบทบาทในเร่ืองของการน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอ้ยา่งแทจ้ริง ซ่ึงถา้หากมีการใหค้วามรู้
ความเขา้ใจกบัชุมชนและชาวบา้นในดา้นของการใชเ้ศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นการด าเนินชีวิต  จะท า
ใหแ้นวคิดน้ีประสบผลส าเร็จและย ัง่ยนืยิง่ข้ึน 
  สมพร  จันทร์โอภาส (2550)  ไดศึ้กษาวิจยัเร่ือง “การพฒันากลุ่มจกัสานตามแนว
ทฤษฎีเศรษฐกิจพอเพียง ในต าบลหนองแก๋ว อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่” ซ่ึงมีการรวมกลุ่ม
เล็กๆ จากสมาชิกผูป้ระกอบอาชีพจกัสานท่ีมีความคุน้เคยกนั  ตอ้งการแกไ้ขปัญหาในเร่ืองการตลาด
และแย่งกนัขาย  การขาดแคลนวตัถุดิบและเงินทุน  จึงไดร้วมกลุ่มกนั  แต่ปัญหาดงักล่าวก็ยงัไม่
สามารถแกไ้ขได ้ จ  านวนสมาชิกท่ีมากข้ึน  ท าให้สถานท่ีของกลุ่มคบัแคบไม่สามารถผลิตร่วมกนั
ได ้ จึงตอ้งแยกท าท่ีบา้นของแต่ละคน  แลว้น าผลผลิตมาขายให้กลุ่ม  ณ ท่ีท าการกลุ่ม  ท าให้การ
ด าเนินงานไม่ประสบผลส าเร็จ  ไม่มัน่คง  และไม่สอดรับกบัแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  อีกทั้งผูน้  า
ไม่มีความเด็ดขาด ไม่สามารถสร้างความเขม้แข็งให้กบักลุ่มได ้ สมาชิกมีจ านวนมากแต่ให้ความ
ร่วมมือนอ้ย  ซ่ึงการเป็นสมาชิกกลุ่มตอ้งมีส่วนร่วมให้มากจะท าให้สร้างความรู้สึกเป็นเจา้ของกลุ่ม
อยา่งแทจ้ริง  ท าใหปั้จจุบนักลุ่มสลายตวัอยูใ่นสภาพต่างคนต่างท าต่างคนต่างขาย  ซ่ึงไม่สอดคลอ้ง
กบัการประกอบอาชีพตามหลกัเศรษฐกิจพอเพียง  ซ่ึงจะตอ้งมีการด าเนินการท่ีเนน้การรวมตวักลุ่ม
อย่างเหนียวแน่น  พึ่งพาอาศยัช่วยเหลือเก้ือกูล  ลดความแก่งแย่งเห็นแก่ตวั  ประหยดั  ตดัรายจ่าย 
และพยายามสร้างอ านาจต่อรองภายในกลุ่ม  ทั้งน้ีตอ้งเร่งพฒันาทั้งทางดา้นการผลิต  การจดัหา
วตัถุดิบ  การตลาด  บทบาทผูน้ า  บทบาทของสมาชิก  รวมถึงชุมชน และหน่วยงานท่ีสนบัสนุนตอ้ง
เขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาดงักล่าว 
  จากงานวิจยัคร้ังน้ี  สามารถสรุปไดว้่า  การรวมกลุ่มและความเขม้แข็งของกลุ่ม  
เป็นส่ิงจ าเป็นของแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง  ถ้าผู ้น า และสมาชิกไม่เข้าใจบทบาท  และไม่
ด าเนินการตามกติกาของการรวมกลุ่มการอยูร่่วมกนั  ความเห็นแก่ตวัโดยไม่ค  านึงถึงส่วนรวม ก็จะ
ท าให้การด าเนินงานหรือกิจกรรมนั้นไม่ประสบผลส าเร็จ  เช่น การแยง่ตลาด แทนการรวมซ้ือรวม
ขาย   ต่างคนต่างท าต่างคนต่างขาย  แทนการด าเนินธุรกิจร่วมกนั ช่วยเหลือเก้ือกูลกนั  เป็นตน้  การ
กระท าดงักล่าวจะยิ่งบัน่ทอนความเอ้ืออาทรของคนในชุมชน  ชุมชนนั้นก็จะไม่สามารถเขม้แข็ง
และอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุขภายใตค้วามพอเพียงได ้
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 2.3 กรอบการวจัิย 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อธิบายกรอบการวจัิย 
 กรอบการวิจัยท่ีได้มาจากประเด็นค าถามการวิจัย ท่ีต้องการจะศึกษา เป็น

ความสัมพนัธ์ท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งในการด าเนินงานของสหกรณ์ ทั้งจากหน่วยงานภาครัฐ ชุมชน  และ
หน่วยงาน/บุคคลภายนอกท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา ในเร่ืองการประยุกต์ใช้แนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินงานเพื่อความย ัง่ยืนของสหกรณ์  โดยสัมพนัธ์ในกรอบใหญ่ซ่ึงเป็น
กรอบภาพรวมของสหกรณ์  ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กับแนวคิดท่ีผูว้ิจยัได้น ามาใช้ในการศึกษา คือ  

หน่วยงานภาครัฐ ชุมชน 

แนวคดิ 

เศรษฐกจิ
พอเพยีง 

ความ
ยัง่ยนื 

สมาชิก สมาชิก สมาชิก 

สหกรณ์ 

ทีป่ระชุมใหญ่ 

คณะกรรมการ 

เลือกตั้ง 

ผูจ้ดัการ 

จดัจา้ง 

แผนกบญัชี แผนกธุรการ แผนกธุรกิจ 

หน่วยงาน / บุคคลภายนอก 

แลกเปลีย่นเรียนรู้ 
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แนวคิดสหกรณ์  แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  แนวคิดการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงเป็นส่วนส าคญั
ในการด าเนินการวจิยัในคร้ังน้ี 

ภาพรวมของกรอบการวิจยัแสดงให้เห็นถึงจุดเร่ิมตน้ความคิดในการด าเนินงาน
ของสหกรณ์  ร่วมกบัการใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เน่ืองจากทั้งสองปัจจยัน้ีมีความ
คลา้ยคลึงกนั เพราะทั้งหลกัการสหกรณ์และแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มุ่งเนน้ให้ช่วยเหลือ
ตนเอง  และช่วยเหลือซ่ึงกนั และกนั  โดยอยูบ่นพื้นฐานของความพอเพียง และความเป็นธรรมใน
สังคม   

จากกรอบการวิจยั  หน่วยงานภาครัฐ และชุมชน  เป็นเสมือนผูน้ าท่ีมีส่วนช่วย
ผลกัดนัในการด าเนินงานของสหกรณ์การเกษตรย ัง่ยนืแม่ทา จ ากดั ในการสนบัสนุนการด าเนินงาน
ของสหกรณ์  ซ่ึงสหกรณ์ไดน้ าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาประยุกต์ใชใ้นกระบวนการ
ด าเนินงาน  ผูว้ิจยัจึงไดส้นใจท่ีจะศึกษาในส่วนของการริเร่ิม  การก่อตวั  วิธีการสร้างความร่วมมือ
จากสมาชิก  การน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชใ้นการด าเนินงานของสหกรณ์  ในดา้น
ขององค์ประกอบ โครงสร้างสหกรณ์  ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์  ท่ีประชุมใหญ่แห่งบรรดาสมาชิก  
คณะกรรมการ  ผูจ้ดัการ  และเจา้หนา้ท่ีแผนกต่าง ๆ  ท่ีจะร่วมกนัด าเนินงานภายใตส้ถาบนัสหกรณ์   
รวมถึงการยอมรับจากสมาชิกในกระบวนการน้ี  ซ่ึงมีส่วนสัมพนัธ์กบัค าถามวจิยัในขอ้ท่ี 1  

ดา้นกรอบความสัมพนัธ์ระหว่างสหกรณ์กบักรอบความย ัง่ยืน  เป็นการเช่ือมโยง
ในการท่ีสหกรณ์น าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้ไปประยุกตใ์ช้ในการด าเนินงาน  ท าให้สหกรณ์
เกิดความย ัง่ยืน  ทั้งน้ี ความย ัง่ยืนของสหกรณ์ในอนาคตนั้น จะตอ้งด าเนินการหรือสหกรณ์ตอ้ง
พฒันาและต่อยอดความย ัง่ยนืของสถาบนั  ทั้งในดา้นมิติการพฒันาสังคม  มิติทางเศรษฐกิจ  และมิติ
ทางส่ิงแวดลอ้ม  ในกระบวนการน้ีจึงมีส่วนสัมพนัธ์กบัค าถามวจิยัในขอ้ 3   

อย่างไรก็ตาม ด้านกรอบความสัมพนัธ์เม่ือสหกรณ์น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใชใ้นการด าเนินงาน ผลคือก่อให้เกิดความย ัง่ยืน น ามาซ่ึงช่ือเสียงความไวว้างใจ ศรัทธา  
ท าให้เกิดการยอมรับจากสมาชิก  ชุมชน  อีกทั้ง หน่วยงาน สถาบนั และบุคคลภายนอกทัว่ไป ช่ืน
ชมและเลือกท่ีจะเขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนักบัสหกรณ์  กระบวนการในกรอบการวิจยัน้ีจึง
มีส่วนสัมพนัธ์กบัค าถามการวจิยัในขอ้ท่ี 2  

สรุปภาพรวมของกรอบการวิจยัในคร้ังน้ี  กรอบการวิจยัแสดงให้เห็นถึงบทบาท
ของ หน่วยงานภาครัฐ และชุมชน ท่ีมีส่วนช่วยผลักดันในการด าเนินงานของสหกรณ์ โดยได้
สนบัสนุนสหกรณ์ให้น าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเขา้มาใชใ้นกระบวนการด าเนินงานของ
สหกรณ์  ซ่ึงภายในสหกรณ์มีองค์ประกอบตามโครงสร้าง ไดแ้ก่ สมาชิกสหกรณ์ ท่ีประชุมใหญ่
แห่งบรรดาสมาชิก คณะกรรมการ ผูจ้ดัการ และเจ้าหน้าท่ีแผนกต่าง ๆ ท่ีจะร่วมกนัด าเนินงาน
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ภายใตส้ถาบนัสหกรณ์ เพื่อให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงาน  น ามาซ่ึงความย ัง่ยืนของสถาบนั  
ส่งผลท าใหมี้หน่วยงาน และบุคคลภายนอก เขา้มาแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งกนั 

 
 


