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บทที่ 2 
 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 

     การศึกษาค้นควา้แบบอิสระเร่ือง การประเมินหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตร
แกนกลางขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม จงัหวดัเชียงใหม่ ในคร้ังน้ีผูศึ้กษา
ไดค้น้ควา้เอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามหวัขอ้ ดงัน้ี 

     1.  หลกัสูตร 
     2.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
     3.  หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม 
     4.  รูปแบบของการประเมินผลหลกัสูตร 
     5.  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม 
     6.  งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
1.  หลกัสูตร 

     ความหมายของหลกัสูตร 
    ค  าวา่  “หลกัสูตร”  แปลมาจากค าในภาษาองักฤษวา่  “Curriculum”  ซ่ึงมีรากฐานมาจาก

ภาษาลาตินวา่  “Currere”  หมายถึง  “Running  Course”  หรือเส้นทางท่ีใชว้ิง่      
    ส่วน  Saylor  and  Alexander  (อา้งใน  ชวลิต  ชูก าแพง. 1551, หน้า 12) ให้ความหมาย

ว่า หลักสูตร หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงถึงความตั้งใจด้านโอกาส เพื่อการจดัการบรรยากาศให้ได้รับ
การศึกษาร่วมกนัและส่ิงอ่ืนๆ โดยมีระยะเวลาและเน้ือหาท่ีจดัไวอ้ยา่งแน่นอน 

     นอกจากน้ี  ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544, หน้า 41) ให้ความหมายหลักสูตรว่า มวล
ประสบการณ์ทุกชนิดท่ีครูสร้างสรรคใ์ห้กบัผูเ้รียนเพื่อให้ผูเ้รียนพฒันาตนเองให้สามารถด ารงชีวิต
อยูไ่ดใ้นสังคมอยา่งมีความสุขและเจริญงอกงาม 

     จากทัศนะของนักการศึกษาสามารถสรุปความหมายของหลักสูตรได้ว่า มวล
ประสบการณ์ทั้งปวงท่ีจดัใหผู้เ้รียนเพื่อการพฒันาตนเองใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีคาดหวงัและสามารถ
ด ารงชีวติอยูใ่นสังคมอยา่งมีความสุข 
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     ความหมายของการบริหารหลกัสูตร 
     ความหมายของการบริหารหลกัสูตรมีผูใ้หค้วามหมายตามท่ีมีผูก้ล่าวไวห้ลายท่านดงัน้ี 
     วชิยั วงษใ์หญ่  (อา้งใน ชวลิต  ชูก าแพง. 2551, หนา้ 64) ไดใ้ห้ความหมายวา่ การบริหาร

หลักสูตร หมายถึง การวางแผน การควบคุมก ากับดูแล การจัดระบบข้อมูลเก่ียวกับการจัด
กระบวนการเรียนการสอน โครงการวิชาการท่ีสถานศึกษาจดัข้ึน เพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรและ
การสอนโดยสอดคล้องกับการพฒันาผูเ้รียนตามลักษณะธรรมชาติการเรียนรู้ และตอบสนอง
เจตนารมณ์ของหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

     นอกจากน้ี  สันต์ ธรรมบ ารุง (อ้างใน ชวลิต  ชูก าแพง, 2551,หน้า 64-65) ได้ให้
ความหมายของการบริหารหลักสูตร  หมายถึง  การบริหารงานด้านวิชาการ  ซ่ึงเปรียบเสมือน              
การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอนให้
ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  การบริหารหลกัสูตรนั้นเป็นระบบของหลักสูตร จะต้อง
บริหารอย่างเป็นระบบระเบียบ และรวมถึงกระบวนการเรียนการสอนด้วย ระบบการบริหาร
หลกัสูตรจะตอ้งมีองคป์ระกอบ  3  ส่วน  คือการวางแผนหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ และการ
ประเมินหลกัสูตร 

     จากทศันะของนักการศึกษาสามารถสรุปความหมายของการบริหารหลักสูตรไวว้่า  
หมายถึง  การน ากระบวนการบริหารมาใชใ้นขั้นตอนการวางแผนหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใช ้ 
การประเมินหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตร โดยอาศยับุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง
ร่วมมือกนัปฏิบติังานเพื่อใหบ้รรลุจุดหมายหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

     เซเลอร์ และ อเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander. 1974 : 7) กล่าวว่า การพัฒนา
หลักสูตร (curriculum development) หมายถึง การท าหลักสูตรท่ีมีอยู่แล้วให้ดีข้ึน หรือการท า
หลกัสูตรข้ึนมาใหม่ โดยไม่มีหลกัสูตรเดิมเป็นพื้นฐานอยูเ่ลย และการพฒันาหลกัสูตรจะรวมไปถึง
การผลิตเอกสารต่าง ๆ ส าหรับผูเ้รียนดว้ย  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัท่ี สงดั อุทรานนัท์ (2532 : 33) กล่าววา่ 
การพฒันาหลกัสูตร หมายถึง การด าเนินการจดัท าหลกัสูตรข้ึนมาใหม่ หรือจดัท าหลกัสูตรท่ีมีอยู่
แลว้ให้ดีข้ึน กล่าวโดยสรุป การพฒันาหลกัสูตร มีความหมายได้ 2 นยั คือ จดัท าหลกัสูตรข้ึนใหม่ 
และปรับปรุงหลกัสูตรเดิมใหส้มบูรณ์ข้ึน  

     กล่าวโดยสรุป การพฒันาหลกัสูตร เป็นกระบวนการปรับปรุงหลกัสูตร หรือ การสร้าง
หลกัสูตรใหม่ โดยมีการวางแผนเป็นขั้นตอน เพื่อให้บรรลุเป้าหมายของการจดัการศึกษาท่ีตอ้งการ
ใหผู้เ้รียนเกิดการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีข้ึน 
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2.  หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน  พุทธศักราช  2551 
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551 ก าหนดจุดหมาย และ

มาตรฐานการเรียนรู้เป็นเป้าหมายและกรอบทิศทางในการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียนให้เป็นคนดี                       
มีปัญญา มีคุณภาพชีวิตท่ีดีและมีขีดความสามารถในการแข่งขนัในเวทีระดบัโลก พร้อมกนัน้ีได้
ปรับกระบวนการพฒันาหลกัสูตร ให้มีความสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์แห่งพระราชบญัญติัการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542  และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ท่ีมุ่งเน้นการกระจายอ านาจทาง
การศึกษาให้ทอ้งถ่ินและสถานศึกษาได้มีบทบาทและมีส่วนร่วมในการพฒันาหลกัสูตร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัสภาพ และความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     การจดัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานจะประสบความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีคาดหวงัได ้
ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งทั้งระดบัชาติ ชุมชน ครอบครัว และบุคคลตอ้งร่วมรับผดิชอบ โดยร่วมกนัท างาน
อย่างเป็นระบบ และต่อเน่ือง ในการวางแผน ด าเนินการ ส่งเสริมสนบัสนุน ตรวจสอบ ตลอดจน
ปรับปรุงแกไ้ขเพื่อพฒันาเยาวชนของชาติไปสู่คุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก าหนดไว ้

     วสัิยทศัน์ 
     หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพฒันาผูเ้รียนทุกคน ซ่ึงเป็นก าลงัของชาติ

ให้เป็นมนุษยท่ี์มีความสมดุลทั้งดา้นร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทย
และเป็นพลโลกยึดมัน่ในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็น
ประมุข มีความรู้และทกัษะพื้นฐาน รวมทั้ง เจตคติ ท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ การประกอบอาชีพและ
การศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญับนพื้นฐานความเช่ือวา่ ทุกคนสามารถเรียนรู้และ
พฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 

     หลกัการ 
     หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีหลกัการท่ีส าคญั ดงัน้ี 
     1. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ มีจุดหมายและมาตรฐานการ

เรียนรู้เป็นเป้าหมายส าหรับพฒันาเด็กและเยาวชนให้มีความรู้  ทกัษะ เจตคติ และคุณธรรมบน
พื้นฐานของความเป็นไทยควบคู่กบัความเป็นสากล 

     2. เป็นหลกัสูตรการศึกษาเพื่อปวงชน ท่ีประชาชนทุกคนมีโอกาสไดรั้บการศึกษาอยา่ง
เสมอภาคและมีคุณภาพ 

     3. เป็นหลักสูตรการศึกษาท่ีสนองการกระจายอ านาจ ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจดั
การศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน 

     4. เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีมีโครงสร้างยดืหยุน่ทั้งดา้นสาระการเรียนรู้ เวลาและการจดั 
การเรียนรู้ 
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     5. เป็นหลกัสูตรการศึกษาท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 
     6. เป็นหลักสูตรการศึกษาส าหรับการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอธัยาศัย 

ครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย สามารถเทียบโอนผลการเรียนรู้และประสบการณ์ 
     จุดหมาย 
     หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผู ้เรียนให้เป็นคนดี มีปัญญา                          

มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ จึงก าหนดเป็นจุดหมายเพื่อให้เกิด            
กบัผูเ้รียน เม่ือจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ดงัน้ี 

     1. มีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมท่ีพึงประสงค์ เห็นคุณค่าของตนเอง มีวินัยและ
ปฏิบติัตนตามหลกัธรรมของพระพุทธศาสนา หรือศาสนาท่ีตนนบัถือ ยดึหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

     2. มีความรู้ ความสามารถในการส่ือสาร การคิด การแกปั้ญหา การใชเ้ทคโนโลยี และมี
ทกัษะชีวติ 

     3. มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตท่ีดี มีสุขนิสัย และรักการออกก าลงักาย 
     4. มีความรักชาติ มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและพลโลก ยดึมัน่ในวถีิชีวติและ 

การปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 
     5. มีจิตส านึกในการอนุรักษ์วฒันธรรมและภูมิปัญญาไทย การอนุรักษ์และพัฒนา

ส่ิงแวดลอ้มมีจิตสาธารณะท่ีมุ่งท าประโยชน์และสร้างส่ิงท่ีดีงามในสังคม และอยูร่่วมกนัในสังคม
อยา่งมีความสุข 

     สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน และคุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
     ในการพฒันาผูเ้รียนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งเน้นพฒันาผูเ้รียน

ใหมี้คุณภาพตามมาตรฐานท่ีก าหนด ซ่ึงจะช่วยใหผู้เ้รียนเกิดสมรรถนะส าคญั  และคุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคด์งัน้ี 

      สมรรถนะส าคัญของผู้เรียน 
      หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานมุ่งให้ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญ                     

5 ประการ ดงัน้ี 
      1. ความสามารถในการส่ือสาร  เป็นความสามารถในการรับและส่งสารมี

วฒันธรรมในการใชภ้าษาถ่ายทอดความคิด ความรู้ความเขา้ใจ ความรู้สึก และทศันะของตนเองเพื่อ
แลกเปล่ียนขอ้มูลข่าวสารและประสบการณ์อนัจะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาตนเองและสังคม 
รวมทั้งการเจรจาต่อรองเพื่อขจดัและลดปัญหาความขดัแยง้ต่าง ๆ การเลือกรับหรือไม่รับขอ้มูล
ข่าวสารดว้ยหลกัเหตุผลและความถูกตอ้งตลอดจนการเลือกใชว้ธีิการส่ือสาร ท่ีมีประสิทธิภาพโดย
ค านึงถึงผลกระทบท่ีมีต่อตนเองและสังคม 



 
13 

 

      2. ความสามารถในการคิด  เป็นความสามารถในการคิดวิเคราะห์  การคิด
สังเคราะห์ การคิดอยา่งสร้างสรรค ์การคิดอยา่งมีวจิารณญาณ และการคิดเป็นระบบ เพื่อน าไปสู่การ
สร้างองคค์วามรู้หรือสารสนเทศเพื่อการตดัสินใจเก่ียวกบัตนเองและสังคมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

      3. ความสามารถในการแก้ปัญหา เป็นความสามารถในการแกปั้ญหาและอุปสรรค
ต่าง ๆท่ีเผชิญไดอ้ยา่งถูกตอ้งเหมาะสมบนพื้นฐานของหลกัเหตุผล คุณธรรมและขอ้มูลสารสนเทศ 
เขา้ใจความสัมพนัธ์และการเปล่ียนแปลงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ในสังคม แสวงหาความรู้ ประยุกต์
ความรู้มาใช้ในการป้องกันและแก้ไขปัญหา และมีการตดัสินใจท่ีมีประสิทธิภาพโดยค านึงถึง
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนต่อตนเอง สังคมและส่ิงแวดลอ้ม 

      4. ความสามารถในการใช้ทักษะชีวิต เป็นความสามารถในการน ากระบวนการ              
ต่าง ๆ ไปใชใ้นการด าเนินชีวติประจ าวนั การเรียนรู้ดว้ยตนเอง การเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง การท างาน 
และการอยูร่่วมกนัในสังคมดว้ยการสร้างเสริมความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งบุคคล การจดัการปัญหา
และความขัดแยง้ต่างๆอย่างเหมาะสม การปรับตัวให้ทันกับการเปล่ียนแปลงของสังคมและ
สภาพแวดลอ้ม และการรู้จกัหลีกเล่ียงพฤติกรรมไม่พึงประสงคท่ี์ส่งผลกระทบต่อตนเองและผูอ่ื้น 

      5. ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี  เป็นความสามารถในการเลือก และใช ้
เทคโนโลยีด้านต่าง ๆและมีทกัษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพื่อการพฒันาตนเองและสังคม               
ในดา้นการเรียนรู้ การส่ือสารการท างาน การแกปั้ญหาอย่างสร้างสรรค์ ถูกตอ้ง เหมาะสม และมี
คุณธรรม 

           คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์ 
            หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน มุ่งพัฒนาผูเ้รียนให้มีคุณลักษณะอัน                 

พึงประสงค์ เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นในสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข ในฐานะเป็นพลเมืองไทย
และพลโลก ดงัน้ี 

            1. รักชาติ ศาสน์ กษตัริย ์
            2. ซ่ือสัตยสุ์จริต 
            3. มีวนิยั 
            4. ใฝ่เรียนรู้ 
            5. อยูอ่ยา่งพอเพียง 
            6. มุ่งมัน่ในการท างาน 
            7. รักความเป็นไทย 
            8. มีจิตสาธารณะ 
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            นอกจากน้ี สถานศึกษาสามารถก าหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์เพิ่มเติมให้
สอดคลอ้งตามบริบทและจุดเนน้ของตนเอง 

            กจิกรรมพฒันาผู้เรียน 
           กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มุ่งให้ผูเ้รียนได้พฒันาตนเองตามศกัยภาพ พฒันาอย่างรอบ

ดา้นเพื่อความเป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผูมี้
ศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบวินัย ปลูกฝังและสร้างจิตส านึกของการท าประโยชน์เพื่อสังคม 
สามารถจดัการตนเองได ้และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นอยา่งมีความสุข 

           กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน แบ่งเป็น 3 ลกัษณะ ดงัน้ี 
           1. กจิกรรมแนะแนว 
           เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียนให้รู้จกัตนเอง รู้รักษ์ส่ิงแวดลอ้ม สามารถ

คิดตดัสินใจ คิดแกปั้ญหา ก าหนดเป้าหมาย วางแผนชีวิตทั้งดา้นการเรียน และอาชีพ สามารถปรับ
ตนไดอ้ย่างเหมาะสม นอกจากน้ียงัช่วยให้ครูรู้จกัและเขา้ใจผูเ้รียน ทั้งยงัเป็นกิจกรรมท่ีช่วยเหลือ
และใหค้  าปรึกษาแก่ผูป้กครองในการมีส่วนร่วมพฒันาผูเ้รียน 

           2. กจิกรรมนักเรียน 
           เป็นกิจกรรมท่ีมุ่งพัฒนาความมีระเบียบวินัย ความเป็นผู ้น าผู ้ตามท่ี ดี  ความ

รับผิดชอบการท างานร่วมกัน การรู้จกัแก้ปัญหา การตัดสินใจท่ีเหมาะสม ความมีเหตุผล การ
ช่วยเหลือแบ่งปันกนัเอ้ืออาทร และสมานฉันท์ โดยจดัให้สอดคลอ้งกบัความสามารถ ความถนัด 
และความสนใจของผูเ้รียนให้ไดป้ฏิบติัดว้ยตนเองในทุกขั้นตอน ไดแ้ก่ การศึกษาวเิคราะห์วางแผน 
ปฏิบัติตามแผน ประเมินและปรับปรุงการท างาน เน้นการท างานร่วมกันเป็นกลุ่ม ตามความ
เหมาะสมและสอดคล้องกับวุฒิภาวะของผูเ้รียน บริบทของสถานศึกษาและท้องถ่ิน กิจกรรม
นกัเรียนประกอบดว้ย 

                  2.1 กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผูบ้  าเพ็ญประโยชน์ และนักศึกษา                 
วชิาทหาร 

                2.2 กิจกรรมชุมนุม ชมรม 
            3. กจิกรรมเพือ่สังคมและสาธารณประโยชน์ 
            เป็นกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนบ าเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ต่อสังคม ชุมชน และ

ท้องถ่ินตามความสนใจในลักษณะอาสาสมัคร เพื่อแสดงถึงความรับผิดชอบ  ความดีงาม                     
ความเสียสละต่อสังคมมีจิตสาธารณะ เช่น กิจกรรมอาสาพฒันาต่าง ๆ กิจกรรมสร้างสรรคส์ังคม 

              ระดับการศึกษา 
              หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จดัระดบัการศึกษาเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี 
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     1. ระดับประถมศึกษา (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1 – 6) การศึกษาระดบัน้ีเป็นช่วงแรก
ของการศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเนน้ทกัษะพื้นฐานดา้นการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ทกัษะการคิด
พื้นฐานการติดต่อส่ือสาร กระบวนการเรียนรู้ทางสังคม และพื้นฐานความเป็นมนุษย ์การพฒันา
คุณภาพชีวิตอย่างสมบูรณ์และสมดุลทั้งในดา้นร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ สังคม และวฒันธรรม 
โดยเนน้จดัการเรียนรู้แบบบูรณาการ 

      2. ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น (ชั้ นมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 3) เป็นช่วงสุดท้ายของ
การศึกษาภาคบงัคบั มุ่งเน้นให้ผูเ้รียนไดส้ ารวจความถนดัและความสนใจของตนเอง ส่งเสริมการ
พฒันาบุคลิกภาพส่วนตน มีทกัษะในการคิดวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ และคิดแกปั้ญหา มีทกัษะ
ในการด าเนินชีวิต มีทกัษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการเรียนรู้ มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม มีความสมดุลทั้งดา้นความรู้ความคิด ความดีงาม และมีความภูมิใจในความเป็นไทย ตลอดจน
ใชเ้ป็นพื้นฐานในการประกอบอาชีพหรือการศึกษาต่อ 

               3. ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 – 6) การศึกษาระดบัน้ีเน้น
การเพิ่มพูนความรู้และทกัษะเฉพาะดา้น สนองตอบความสามารถ ความถนดั และความสนใจของ
ผูเ้รียนแต่ละคนทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ มีทักษะในการใช้วิทยาการและเทคโนโลยี ทักษะ
กระบวนการคิดขั้นสูง สามารถน าความรู้ไปประยุกต์ใชใ้ห้เกิดประโยชน์ในการศึกษาต่อและการ
ประกอบอาชีพ มุ่งพฒันาตนและประเทศตามบทบาทของตน สามารถเป็นผูน้ า และผูใ้ห้บริการ
ชุมชนในดา้นต่าง ๆ 
       สรุปได้ว่า  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2551  มุ่งพฒันา
ผูเ้รียนสู่การเป็นมนุษยท่ี์มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกาย  ความรู้  คุณธรรม  มีจิตส านึกในความเป็น
พลเมืองไทย  รวมทั้งมีเจตคติท่ีจ  าเป็นต่อการศึกษาต่อ  การประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต  
โดยมุ่งเน้นคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน  ตลอดจนสามารถเรียนรู้และ 
มุ่งการพฒันาตนเองไดเ้ตม็ตามศกัยภาพ 
 
3.  หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม 

     โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  (2553, หน้า  1-2) ได้ก าหนดส่ิงท่ีเก่ียวข้องกับหลักสูตร
สถานศึกษาไว ้ดงัน้ี 

     วสัิยทศัน์ 
     หลกัสูตรโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  มุ่งพฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรมควบคู่วิชาการ  สืบ

สานภูมิปัญญาทอ้งถ่ินโดยการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่ายท่ีเขม้แขง็  มุ่งเนน้ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะ
ท่ีโดดเด่น  ดงัน้ี  ยิม้ง่าย  ไหวส้วย  รวยน ้าใจ  ใชส้อยประหยดั  ยดึหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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     พนัธกจิ 
      1.  พฒันาคุณภาพผูเ้รียนดา้นคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์
      2.  พฒันาผูเ้รียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  สู่ความเป็นสากล  และ

จดัการเรียนรู้ดว้ยโครงงาน 
      3.  ส่งเสริมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  

จดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  โดยจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน  น าภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
มาใชใ้นการจดัการเรียนรู้  และในชีวติประจ าวนั 

      4.  พฒันาระบบบริหารท่ีใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการบริหารดว้ยหลกัธรรมาภิบาล 
     5.  ส่งเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชนและภาคีเครือข่ายให้เข้มแข็ง  

พฒันาสภาพแวดล้อม แหล่งเรียนรู้  เทคโนโลยีและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนพัฒนาเต็ม
ศกัยภาพ 

     เป้าหมาย 
      1.  ผูเ้รียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค์   มีสุขภาพกายและ

สุขภาพจิตท่ีดี 
      2.  ผูเ้รียนมีผลการสอบระดบัชาติตามหลกัสูตร  8  กลุ่มสาระการเรียนรู้  ไม่น้อย

กวา่ร้อยละ  50  ของผูเ้รียนในระดบั  ม.3  และ  ม.6 
      3.  ผูเ้รียนมีความสามารถในการคิดเป็นระบบ  คิดสร้างสรรค์  และคิดแกปั้ญหา  

และมีการเรียนรู้แบบโครงงาน 
      4.  ผูเ้รียนมีนิสัยรักการอ่าน  สนใจแสวงหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ รอบตวัโดยใช้

เทคโนโลย ี และพฒันาแหล่งเรียนรู้ดว้ยตนเองได ้
      5.  ผูเ้รียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา  และมีความเป็นสากล 
      6.  ครูมีสมรรถนะในการจดัการเรียนการสอนอยา่งมีประสิทธิภาพ เนน้ผูเ้รียนเป็น

ส าคญั  และจดักิจกรรมการเรียนรู้แบบโครงงาน 
     7.  มีการบริหารสถานศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน  ส่งเสริมความเสมอภาค

ทางการศึกษาร่วมกับคณะกรรมการสถานศึกษาสถานศึกษาขั้ นพื้นฐานในการขับเคล่ือน                           
การด าเนินงาน 

     8.  สถานศึกษามีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนท่ีป้องกนัพฤติกรรมเบ่ียงเบน
และเป็นไปตามเกณฑคุ์ณลกัษณะตามมาตรฐานของหลกัสูตร 

      9.  สถานศึกษามีการส่งเสริมครูประจ าการจดัท าผลงานวิจยั/ผลงานทางวิชาการ  
เพื่อพฒันาการเรียนการสอน 
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      10. สถานศึกษามีหลักสูตรท่ี เอ้ือต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน ส่งเสริมผูเ้รียน
ตามอตัลกัษณ์ มีการแนะน าแหล่งเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายความร่วมมือจากชุมชน  สถาบนัการศึกษา  
และสถานประกอบการในทอ้งถ่ินใชใ้นการจดักระบวนการเรียนรู้ 

      11.  สถานศึกษามีระบบและกลไกประกนัคุณภาพภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 
      12. สถานศึกษามีความพร้อมด้านอาคาร  สถานท่ี   ครุภัณฑ์   อุปกรณ์  ส่ือ

เทคโนโลยี  มีสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชน  ระดมทรัพยากรเพื่อ
สนบัสนุนการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา 

      13.  สถานศึกษามีครูเพียงพอ  อตัราส่วนครู  :  นกัเรียน  เป็นไปตามเกณฑ์  และมี
ครูครบทุกกลุ่มสาระ และเพียงพอตามแผนชั้นเรียนของโรงเรียน 

     คุณลกัษณะอนัพงึประสงค์  8  ประการ 
     1. รักชาติ  ศาสน์  กษัตริย์  นักเรียนต้องมีความตระหนักในความรักชาติ  นับถือ

พระพุทธศาสนา  และมีความจงรักภกัดีต่อพระมหากษตัริย ์ 
     2. ซ่ือสัตยสุ์จริต  นกัเรียนตอ้งมีความซ่ือสัตยใ์นหน้าท่ีของตนเองและมีความซ่ือสัตย์ 

ต่อผูอ่ื้นดว้ย 
     3.  มีวินัย  นักเรียนตอ้งรักษาวินัยอย่างสม ่าเสมอ มีวินัยในตนเองทั้งท่ีโรงเรียนและท่ี

บา้น  และสามารถปลูกฝังวนิยัใหก้บัผูอ่ื้นได ้
     4.  ใฝ่เรียนรู้ นักเรียนตอ้งรู้จกัขวนขวายหาความรู้ดว้ยตนเองอยู่เสมอ ทั้งในห้องสมุด

หรือจากส่ือเทคโนโลยตี่างๆ 
     5.  อยู่อย่างพอเพียง ในชีวิตประจ าวนัของนกัเรียนตอ้งฝึกตนเองให้รู้จกัความพอเพียง  

และนอ้มน าหลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัเป็นแบบอยา่ง 
     6.  มุ่งมัน่ในการท างาน นักเรียนมีความมุงมัน่ในการเรียนและตั้งใจท างานเม่ือได้รับ

มอบหมายใหส้ าเร็จลุล่วง 
     7.  รักความเป็นไทย  นกัเรียนรู้จกัอนุรักษ์ความเป็นไทย  หวงแหนส่ิงท่ีเป็นเอกลกัษณ์

และวฒันธรรมของตนเอง 
     8.  มีจิตสาธารณะ นักเรียนมีจิตส านึกในการท่ีจะช่วยเหลือโรงเรียน ครู เพื่อน บุคคล  

อ่ืนๆ ดว้ยความเตม็ใจ และมีจิตอาสาท่ีจะพฒันาโรงเรียนหรือชุมชนดว้ยความเตม็ใจ 
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โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาของโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม 
 
ตาราง  1  โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนตน้ (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 1 - 3) 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
เวลาเรียน 

ม. 1 
(ชัว่โมง) 

ม. 2 
(ชัว่โมง) 

ม. 3 
(ชัว่โมง) 

1.  สาระการเรียนรู้พื้นฐาน 
1.1.  ภาษาไทย 
1.2  คณิตศาสตร์ 
1.3  วทิยาศาสตร์ 
1.4  สังคมศึกษา  ศาสนา  และวฒันธรรม 
1.5  สุขศึกษาและพลศึกษา 
1.6  ศิลปะ 
1.7  การงานอาชีพและเทคโนโลยี 
1.8  ภาษาต่างประเทศ 
รวม  8  กลุ่มสาระ 
2.  สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม 
3.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
120 
120 
120 
120 
80 
80 
80 

120 
840 
240 
120 

 
120 
120 
120 
120 
80 
80 
80 

120 
840 
240 
120 

 
120 
120 
120 
120 
80 
80 
80 

120 
840 
240 
120 

รวมทั้งส้ิน / ปีการศึกษา 1,200 1,200 1,200 
ทีม่า  :  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  (2553, หนา้ 4-6) 
 
หมายเหตุ 

     1.  สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม  นักเรียนสามารถเลือกเรียนสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมตาม
ความตอ้งการ  ความถนดั  และความสนใจ  ไดต้ามจ านวนท่ีก าหนด  จากโครงสร้างท่ีจดัการเรียนรู้
เพิ่มเติมทุกกลุ่มสาระ     

     2.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  นักเรียนจะตอ้งเขา้ร่วมและผ่านเกณฑ์การวดัและประเมิน              
ทั้ง  4  กิจกรรม  คือ  กิจกรรมลูกเสือเนตรนารี  กิจกรรมชุมนุมเลือกตามความถนดัและความสนใจ
ของผูเ้รียน  กิจกรรมแนะแนว  และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
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ตาราง  2   โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 4 - 6      
แผนการเรียนรู้เนน้  วทิยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์) 

 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เวลาเรียน 
ม.4 

(ชัว่โมง) 
ม. 5 

(ชัว่โมง) 
ม. 6 

(ชัว่โมง) 
ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

1.  สาระการเรียนรู้พ้ืนฐาน 
1.1  ภาษาไทย 
1.2  คณิตศาสตร์ 
1.3  พ้ืนฐาน  ชีววทิยา 
1.4  พ้ืนฐาน  เคมี 
1.5  พ้ืนฐาน  ฟิสิกส์ 
1.6  พ้ืนฐาน  โลก   
ดาราศาสตร์  และอวกาศ 
1.7  สงัคมศึกษา  ศาสนา  และ
วฒันธรรม 
1.8  ประวติัศาสตร์ 
1.8  สุขศึกษาและพลศึกษา 
1.9  ศิลปะ 
1.10  การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี
1.11  ภาษาต่างประเทศ 
รวม  8  กลุ่มสาระ 
2.  สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
3.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.5 (60) 
1.5 (60) 
1.5 (60) 
1.5 (60) 

 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

480 
160 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

- 
- 
- 
- 
 

1.0 (40) 
 

0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

240 
360 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

- 
- 
- 
- 
 

1.5 (60) 
 

1.5 (60) 
0.5 (20) 
1.5 (60) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 

300 
360 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

- 
- 
- 
- 
 

1.0 (40) 
 

0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

240 
360 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
 
 
 
 

1.5 (60) 
 

1.5 (60) 
1.5 (60) 
1.5 (60) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 

380 
360 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
 
 
 
 

1.0 (40) 
 

0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

240 
360 
60 

รวมทั้งส้ิน / ปีการศึกษา 700 660 720 660 800 660 

ทีม่า  :  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  (2553,  หนา้  7, 11, 15) 
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ตาราง  3   โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4 - 6 
    แผนการเรียนรู้เนน้  ศิลป์ – คอมพิวเตอร์) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เวลาเรียน 
ม.4 

(ชัว่โมง) 
ม. 5 

(ชัว่โมง) 
ม. 6 

(ชัว่โมง) 
ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

1.  สาระการเรียนรู้พ้ืนฐาน 
1.1  ภาษาไทย 
1.2  คณิตศาสตร์ 
1.3  วทิยาศาสตร์ 
1.4  สงัคมศึกษา  ศาสนา  
และวฒันธรรม 
1.5  ประวติัศาสตร์ 
1.6  สุขศึกษาและพลศึกษา 
1.7  ศิลปะ 
1.8  การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี
1.9  ภาษาต่างประเทศ 
รวม  8  กลุ่มสาระ 
2.  สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
3.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

รวมทั้งส้ิน / ปีการศึกษา 620 620 620 620 620 620 

ทีม่า  :  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  (2553,  หนา้  8, 12, 16) 
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 ตาราง  4   โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย  (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4 - 6 
     แผนการเรียนรู้เนน้  ศิลป์ – พาณิชยกรรม) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เวลาเรียน 
ม.4 

(ชัว่โมง) 
ม. 5 

(ชัว่โมง) 
ม. 6 

(ชัว่โมง) 
ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

1.  สาระการเรียนรู้พ้ืนฐาน 
1.1  ภาษาไทย 
1.2  คณิตศาสตร์ 
1.3  วทิยาศาสตร์ 
1.4  สงัคมศึกษา  ศาสนา  และ
วฒันธรรม 
1.5  ประวติัศาสตร์ 
1.6  สุขศึกษาและพลศึกษา 
1.7  ศิลปะ 
1.8  การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี
1.9  ภาษาต่างประเทศ 
รวม  8  กลุ่มสาระ 
2.  สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
3.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
280 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
300 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
220 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
260 
60 

รวมทั้งส้ิน / ปีการศึกษา 660 660 620 640 560 600 

ทีม่า  :  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  (2553,  หนา้  9, 13, 17) 
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ตาราง  5   โครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย (ชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี  4 - 6 
     แผนการเรียนรู้เนน้  ศิลป์ – อุตสาหกรรม) 
 

กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

เวลาเรียน 
ม.4 

(ชัว่โมง) 
ม. 5 

(ชัว่โมง) 
ม. 6 

(ชัว่โมง) 
ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

ภาคเรียน 
ท่ี  1 

ภาคเรียน 
ท่ี  2 

1.  สาระการเรียนรู้พ้ืนฐาน 
1.1  ภาษาไทย 
1.2  คณิตศาสตร์ 
1.3  วทิยาศาสตร์ 
1.4  สงัคมศึกษา  ศาสนา  
และวฒันธรรม 
1.5  ประวติัศาสตร์ 
1.6  สุขศึกษาและพลศึกษา 
1.7  ศิลปะ 
1.8  การงานอาชีพและ
เทคโนโลย ี
1.9  ภาษาต่างประเทศ 
รวม  8  กลุ่มสาระ 
2.  สาระการเรียนรู้เพ่ิมเติม 
3.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 
1.0 (40) 

 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 
0.5 (20) 

 
1.0 (40) 

280 
320 
60 

รวมทั้งส้ิน / ปีการศึกษา 660 660 660 660 660 660 

ทีม่า  :  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม  (2553,  หนา้  10, 14, 18) 
 
หมายเหตุ  :  ของสาระการเรียนรู้มธัยมศึกษาตอนปลาย 

     1.  สาระการเรียนรู้เพิ่มเติม  นักเรียนสามารถเลือกเรียนสาระการเรียนรู้เพิ่มเติมตาม
แผนการเรียน 

     2.  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน นักเรียนจะตอ้งเข้าร่วมและผ่านเกณฑ์การวดัและประเมิน                  
ทั้ ง 4 กิจกรรม คือ กิจกรรมชุมนุมเลือกตามความถนัด และความสนใจของผูเ้รียน  กิจกรรม
จริยธรรมกิจกรรมแนะแนว และกิจกรรมสังคมและสาธารณประโยชน์ 
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 2. การประเมินผลการใช้หลักสูตรมีแนวทางการด าเนินการท่ี ส าคัญคือ พิจารณา
องค์ประกอบของหลกัสูตรท่ีจะประเมิน  พิจารณาหลกัเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมิน  ออกแบบ            
การจดัเก็บข้อมูล  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล  วิเคราะห์ข้อมูล  เพื่อใช้พิจารณาตดัสินใจใน              
การปรับปรุงหลกัสูตรต่อไปส าหรับประเด็นในการประเมินนั้น  สามารถประเมินไดท้ั้งเร่ืองปัจจยั   
ท่ีมีผลต่อการใช้หลกัสูตร  กระบวนการใช้หลกัสูตร  และผลจากการใช้หลกัสูตร  อย่างไรก็ตาม  
สถานศึกษาควรมุ่งเนน้การประเมินส่วนท่ีเก่ียว  โดยน าผลการประเมินระดบัสถานศึกษา  ระดบัเขต
พื้นท่ีการศึกษา  และระดบัชาติ  เช่น  ผลคะแนน  NT,  O-net,  A-net  มาพิจารณาทั้งผลประเมินใน
ภาพรวม  และผลการประเมินท่ีแยกรายวิชา  และแยกรายมาตรฐาน  หากผลการประเมินไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีคาดไว ้ ควรศึกษาวิเคราะห์เพื่อคน้หาสาเหตุท่ีแท้จริง  ซ่ึงสาเหตุย่อมเกิดมาจาก
ปัจจยัและกระบวนการใชห้ลกัสูตรนัน่เอง  จากนั้นจึงหาวธีิแกปั้ญหาเพื่อพฒันาคุณภาพต่อไป 
 
ตาราง  6  ประเด็นเก่ียวขอ้งในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร 
 
บริบทสถานศึกษา 

(Context) 
ปัจจัยของการใช้
หลกัสูตร  (Input) 

กระบวนการใช้
หลกัสูตร 
(Process) 

ผลการเรียนรู้ 
ของผู้เรียน (Product) 

- วสิัยทศัน์ 
- พนัธกิจ 
- จุดมุ่งหมาย 
ของหลกัสูตร 
- โครงสร้างของ
หลกัสูตร 
- อตัลกัษณ์ 
- เอกลกัษณ์ 

- บุคลากร 
- งบประมาณ 
- วสัดุ-อุปกรณ์ 
- ระยะเวลา 
 

- การจดัการเรียนรู้ตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ 
- การออกแบบและ 
การจดัการเรียนรู้ของครู 
- กระบวนการจดั 
การเรียนรู้ 
- ส่ือการจดัการเรียนรู้ 
- การประเมินผล 
การเรียนรู้ 
- การนิเทศติดตาม 

- ผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียน 
- การเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมของผูเ้รียน 
- ความส าเร็จใน
การศึกษาต่อ 
- คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงค ์
- สมรรถนะส าคญั 
ของผูเ้รียน 

ทีม่า  :  กระทรวงศึกษาธิการ  (2551 ก,  หนา้  66) 
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     จากท่ีกล่าวมาทั้ ง 4 ประเด็นแล้ว สรุปได้ว่า การบริหารหลัก สูตรสถานศึกษา
ประกอบดว้ย  การส่งเสริมสนบัสนุนทรัพยากรการบริหารหลกัสูตร  และการนิเทศติดตามการใช้
หลกัสูตร  ซ่ึงสามารถน าไปเป็นแนวทางในการบริหารหลกัสูตรให้มีประสิทธิภาพของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาต่อไป 

     แนวคิดและหลกัการในการบริหารหลกัสูตร 
     เพื่อให้ผูบ้ริหารมีหลักการท่ีใช้ในการบริหารหลักสูตรเพิ่มข้ึน อ านาจ จันทร์แป้น  

(2532, หน้า  111-118) ได้กล่าวไวว้่า การท่ีน าหลักสูตรไปสู่การปฏิบัติการเรียนการสอน และ            
การจัดการโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ ให้บรรลุจุดหมายหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ                      
ควรพิจารณาแนวทางต่างๆ ดงัต่อไปน้ี 

      1.  การวิเคราะห์สถานการณ์  (Situation  Analysis)    หมายถึง  การวิเคราะห์สภาพอดีต  
สภาพปัจจุบนั  และสภาพท่ีควรจะเป็นในอนาคต  โดยวเิคราะห์จากส่ิงต่าง ๆ ต่อไปน้ีคือ 

      1.1  ขอ้มูลจากเอกสาร  ไดแ้ก่  แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคม  หลกัสูตรและเอกสารหลกัสูตร  (คู่มือครู  คู่มือการใชห้ลกัสูตร)  ระเบียบขอ้บงัคบั  กฎหมาย
การศึกษาต่าง ๆ รายงานการวิจยัต่าง ๆ แผนพฒันาการศึกษาของจงัหวดั  แผนพฒันาการศึกษาของ
อ าเภอหรือต าบล  ฯลฯ 

      1.2 สภาพแวดลอ้มของทอ้งถ่ิน  ชุมชน  ซ่ึงไดแ้ก่ อาชีพของประชาชนในทอ้งถ่ิน  
(อาชีพท่ีมีอยู่แล้วและท่ีควรจะมี)  สภาพสังคม เศรษฐกิจ  การเมือง  วฒันธรรมประเพณี  ระดบั
การศึกษาของประชาชน  สภาพความตอ้งการทอ้งถ่ิน  ปัญหาท่ีก าลงัประสบอยู ่ จ  านวนประชากร  
จ านวนผูใ้ห้การสนับสนุนต่อโรงเรียน เช่น เจา้อาวาสวดั  พ่อคา้  คหบดี  ฯลฯ  หน่วยงานอ่ืน ๆ 
แหล่งวิทยาการ สถานประกอบการ สถานประกอบอาชีพอิสระสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ  
ทรัพยากร ฯลฯ 

      1.3  สภาพของผูป้กครอง ได้แก่  อาชีพของผูป้กครอง  ระดบัการศึกษา  การให้
ความร่วมมือกบัทางโรงเรียน ความตอ้งการของผูป้กครองในด้านการจดัการศึกษา  ศาสนาของ
ผูป้กครอง  ฯลฯ 

      1.4  สภาพเก่ียวกับตวัเด็กนักเรียน  ได้แก่  ความสนใจ  และความตอ้งการด้าน
อาชีพของเด็ก  ระดบัการศึกษา  สุขภาพ  สติปัญญาความสามารถ  สภาพครอบครัว  ฐานะความ
เป็นอยู ่ ปริมาณเด็กท่ีจะเขา้มาสู่โรงเรียน  ภูมิหลงัของเด็กดา้นการศึกษาและดา้นอ่ืน ๆ เขตบริการ  
ส ารวจขอ้มูลเด็กท่ีจบการศึกษาไปแลว้  ฯลฯ 

      1.5 อาคารสถานท่ี พิจารณาถึงส่ิงต่อไปน้ีคือ ความเหมาะสมของอาคาร สถานท่ี  
อาคารประกอบต่างๆ ประโยชน์ใชส้อย ปริมาณพื้นท่ีท่ีมีอยูท่ ั้งหมด บา้นพกัครู นกัการ แหล่งน ้ าด่ืม  
น ้าใช ้ถนนหนทาง ฯลฯ 
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      1.6  บุคลากร ศึกษาเก่ียวกบัจ านวนบุคลากรทั้งหมดท่ีมีอยู ่แยกตามเพศ ความถนดั  
ความคิดเห็น วุฒิ  ความสามารถ ทัศนคติทั่วไป อายุ ความสนใจ ทัศนคติท่ีมีต่อหลักสูตรต่อ
ผูบ้ริหาร  เพื่อน  นกัเรียน  ชุมชน ฯลฯ ความตอ้งการของบุคลากร ปัญหาทางครอบครัว ฐานะความ
เป็นอยู ่ สวสัดิการท่ีไดรั้บ ฯลฯ งบประมาณ ไดแ้ก่  เงินบ ารุงการศึกษา เงินงบประมาณ  เงินอ่ืน ๆ ท่ี
ไดรั้บและท่ีมีอยู ่

      1.7  อุปกรณ์และแหล่งเรียนรู้  ห้องสมุด  ศูนยว์ชิาการ  หอ้งโสตทศันศึกษา  ความ
สะอาดในการใชส้ภาพของเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีมีอยู ่ ความจ าเป็นท่ีจะตอ้งจดัเพิ่มเติม 

      1.8  สภาพการจดัการเรียนการสอน  ส ารวจจากครู  ส ารวจจากนกัเรียน  ฯลฯ 
      1.9  สภาพการจดัองคก์าร  ความเหมาะสมของการแบ่งสายงานในโรงเรียน  สาย

งานการบงัคบับญัชา  ฯลฯ 
     2.  การวางแผน  (Programme,  Project  Planning)  เม่ือไดว้เิคราะห์ถึงสถานการณ์ต่าง ๆ 

โดยล าดบัแลว้  ขั้นตอนต่อไปของการด าเนินการก็คือ  การวางแผน  ซ่ึงเป็นขั้นท่ีมีความส าคญัมาก  
เพราะการวางแผนงานหรือโครงการต่าง ๆ เป็นหวัใจส าคญัของการท างาน  แผนท่ีดีหรือโครงการท่ี
ดียอ่มน ามาซ่ึงผลสัมฤทธ์ิท่ีดีได ้ ในการบริหารหลกัสูตรนั้น  ไดแ้บ่งการวางแผนงาน/โครงการแยก
ยอ่ยออกไปตามลกัษณะงานต่อไปน้ี 

      2.1  โครงการเก่ียวกบังานวิชาการ ได้แก่ โครงการงานหลกัสูตรและการจดัการ
เรียนรู้ โครงการวดัผลและประเมินผล โครงการงานทะเบียน โครงการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
โครงการงานแนะแนว  ทุนการศึกษาและ กยศ. โครงการงานห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ โครงการ
งานวจิยั/งานพฒันาส่ือและนวตักรรม/วทิยฐานะ โครงการงานประกนัคุณภาพภายใน โครงการงาน
สารสนเทศฝ่าย  ฯลฯ 

      2.2  โครงการเก่ียวกบังานกิจการนกัเรียน ไดแ้ก่ โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน  โครงการพฒันาระเบียบวินยัในโรงเรียน โครงการ  To  Be  Number  One  โครงการ
กิจกรรมนอกหลักสูตร โครงการพฒันาคุณธรรมจริยธรรม โครงการยาเสพติดและวินัยจราจร  
โครงการระบบขอ้มูลสารสนเทศฝ่าย โครงการระบบการดูแลช่วยเหลือนกัเรียน โครงการอาคาร
สถานท่ี  ฯลฯ 

      2.3 โครงการเก่ียวกับงานอ านวยการ ได้แก่ โครงการงานบุคลากร โครงการ              
งานสารบรรณและธุรการ โครงการงานโครงการพิ เศษ โครงการงานปฏิคม โครงการงาน
โภชนาการและสวสัดิการร้านคา้ โครงการงานสาธารณูปโภค โครงการโสตทศันูปกรณ์  โครงการ
ศูนยว์ทิยบริการ โครงการงานประกนัคุณภาพภายใน โครงการงานสารสนเทศฝ่าย ฯลฯ 
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      2.4  โครงการเก่ียวกบังานแผนงานและงบประมาณ ไดแ้ก่  โครงการแผนพฒันา
คุณภาพการศึกษา โครงการงานสารสนเทศโรงเรียน โครงการประกนัคุณภาพ โครงการงานการเงิน
และบญัชี  โครงการงานพสัดุ  สินทรัพยแ์ละสิทธิประโยชน์ โครงการงานยานพาหนะ โครงการ
สารสนเทศฝ่าย  โครงการงานประกนัคุณภาพภายใน  ฯลฯ 

      2.5 โครงการเก่ียวกบังานชุมชนภาคีเครือข่าย ไดแ้ก่ โครงการงานประชาสัมพนัธ์  
โครงการคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โครงการชมรมศิษยเ์ก่า โครงการชมรมผูป้กครอง
และครู  โครงการศูนยศิ์ลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน โครงการสวสัดิการครูและนักเรียน  
โครงการส่งเสริมสุขภาพอนามยั โครงการงานประกนัคุณภาพภายใน โครงการงานสารสนเทศฝ่าย ฯลฯ 

     3.  การด าเนินการ  (Implementation)  หมายถึง  การด าเนินงานตามแผนหรือโครงการท่ี
วางไว ้ แบ่งออกเป็น  2  ระยะ  คือ 

      3.1  ระยะเตรียมด าเนินการ  ส่ิงท่ีจะตอ้งพิจารณาในขั้นน้ีคือ  การประชุมบุคลากร
เพื่อช้ีแจงรายละเอียดต่าง ๆ การสร้างแรงจูงใจบุคลากรด้วยวิธีการต่าง ๆ การมอบหมายสั่งการ          
การแบ่งหน้าท่ีความรับผิดชอบ การจัดท าปฏิทินด าเนินการการช้ีแจงรายละเอียดเก่ียวกับ
งบประมาณ  การเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ และสถานท่ี  ฯลฯ 

     3.2  ระยะด าเนินการ ส่ิงท่ีควรค านึงถึงขั้นน้ีคือ การประสานงานท่ีดี การประชุม
ปรึกษาหารือเม่ือเกิดปัญหา การติดตามการให้ก าลงัใจ การช้ีแจงขอ้บกพร่องเพื่อปรับปรุงแก้ไข
ระหวา่งด าเนินการ 

     4.  การประเมินโครงการและการายงานผล การประเมินแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 
      4.1  ประเมินระยะก่อนด าเนินการ 
      4.2  ประเมินในระหวา่งด าเนินการอยู ่
      4.3  ประเมินในระยะส้ินสุดโครงการแลว้ 
     จากท่ีแนวคิดและหลักการท่ีกล่าวมานั้ นสามารถสรุปได้ว่ากระบวนการบริหาร

หลกัสูตรมีดงัน้ีคือ  การวิเคราะห์สถานการณ์  การวางแผน  การด าเนินการ  การประเมินและการ
รายงานการด าเนินการ 

     สรุปไดว้า่ หลกัสูตรสถานศึกษาโรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม มุ่งพฒันาผูเ้รียนดา้นคุณธรรม
ควบคู่วิชาการ  มุ่งเนน้ผูเ้รียนให้มีจริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ พฒันาผูเ้รียนตามมาตรฐาน
การศึกษา ไดรั้บความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานภายนอกในการพฒันาโรงเรียน  สภาพแวดลอ้ม 
แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยแีละการบริการท่ีส่งเสริมผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ 
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4. รูปแบบของการประเมินหลกัสูตร 
      ในการประเมินหลักสูตร โดยมากมกัมีรูปแบบ (Model) ต่างๆ เพื่อการประเมิน เช่น 
รูปแบบท่ียึดเป้าหมายเป็นฐาน (Goal Based Model) ตามแนวคิดของไทเลอร์ (Tyler, 1949) โพรวสั 
(Provus, 1971) รูปแบบตอบสนอง (Responsive Model) ตามแนวคิดของ สคริพเวน (Scriven, 
1973) สเตค (Stake, 1975) รูปแบบท่ียึดผู ้เช่ียวชาญ (Connoisseurship Model) ตามแนวคิดของ          
ไฮสเนอร์ (Eisner, 1975) และรูปแบบท่ียึดการตัดสินใจ (Decision Making Model) ตามแนวคิด
ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam, 1971) ท่ีเรียกว่า CIPP Model การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา  
ของโรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  อ าเภอดอยเต่า  จังหวดัเชียงใหม่  ในคร้ังน้ีผู ้ศึกษาใช้รูปแบบ                  
การประเมินของ Daniel L. Stufflebeam ท่ีมีช่ือวา่ CIPP Model โดยมีรายละเอียดดงัน้ี (มาเรียม นิล
พนัธ์ุ 2553 : 31-32) 
      1. การประเมินดา้นบริบท (Context Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
ได้หลักการและเหตุผลมาก าหนดจุดมุ่งหมาย การประเมินสภาพแวดล้อมจะช่วยให้ผูพ้ ัฒนา
หลกัสูตรรู้วา่สภาพแวดลอ้มท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษามีอะไรบา้ง มีความตอ้งการ หรือปัญหา
อะไรบา้งท่ียงัไม่ได้รับการตอบสนองหรือแกไ้ข มีโอกาสและสรรพกาลงัท่ีจาเป็นอะไรบา้งท่ียงั
ไม่ได้ถูกน ามาใช้ในการศึกษา และสืบเน่ืองมาจากปัญหาอะไร ประเด็นการประเมินครอบคลุม 
เก่ียวกบัวสิัยทศัน์ จุดหมาย โครงสร้างหลกัสูตร  

     2. ดา้นปัจจยันาเขา้ (Input Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมาย เพื่อให้ไดข้อ้มูล
มาช่วยตดัสินใจวา่จะใชท้รัพยากรหรือสรรพก าลงัต่างๆ ท่ีมีอยูเ่พื่อให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรได้อย่างไร จะขอความช่วยเหลือด้านทรัพยากรและสรรพก าลังจากแหล่งภายนอกดี
หรือไม่ อย่างไร ประเด็นการประเมินครอบคลุม เก่ียวกบังบประมาณ อาคารสถานท่ี คุณลกัษณะ / 
คุณวุฒิ/ คุณสมบติั/ประสบการณ์ของผูบ้ริหาร ผูส้อน / จานวน คุณภาพของผูเ้รียน / พื้นฐานความรู้
ผู ้เรียน  ส่ือ  ว ัส ดุ  / อุปกรณ์ / หนังสือตารา เอกสารหลักสูตร การสนับสนุนส่งเส ริมของ
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตร เวลาและช่วงเวลา  

     3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation) เป็นการประเมินท่ีมีจุดมุ่งหมายเพื่อ
สืบค้นจุดเด่น จุดอ่อนหรือจุดท่ีควรพฒันาของรูปแบบการดาเนินงานตามท่ีคาดหวงัเอาไว ้หรือ 
จุดเด่นจุดอ่อน หรือจุดท่ีควรพฒันาของการด าเนินงานในการใช้หลกัสูตร เพื่อน ามาใช้เป็นขอ้มูล
ประกอบการตัดสินใจในการเลือกวิธีการต่อไป ฉะนั้ นจึงต้องมีการจดบันทึกผลการประเมิน
กระบวนการนั้นจ าเป็นตอ้งอาศยัวิธีการหลายๆ วิธีทั้ งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ประเด็นการ
ประเมินครอบคลุมเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตร การนิเทศ การก ากบัติดตาม การจดัการเรียน
การสอน การวดัและประเมินผล และการประกนัคุณภาพการศึกษา  
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     4. ดา้นผลผลิต (Product Evaluation) มีจุดมุ่งหมายจะตรวจสอบวา่ผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน
นั้นเป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรท่ีคาดหวงัเอาไวม้ากนอ้ยเพียงใด ผูเ้รียนมี
ความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ ความสามารถ สมรรถนะ และคุณธรรมจริยธรรม เจตคติ รวมทั้ ง
ความสามารถในการน าความรู้ ความเขา้ใจ ทกัษะ ความสามารถ ประสบการณ์ สมรรถนะ จากการ
เรียนการสอนในหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัจริงไดห้รือไม่อยา่งไร อาจท าไดโ้ดยการเปรียบเทียบกบั
เกณฑ์สัมพนัธ์กบัหลกัสูตรอ่ืนท่ีมีอยูก่็ได ้ประเด็นการประเมินครอบคลุมเก่ียวกบัคุณลกัษณะอนัพึง
ประสงค ์ผลการเรียนรู้ ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน ทกัษะ ความสามารถในการปฏิบติั พฤติกรรม  

     รูปแบบการประเมินหลักสูตรคร้ังน้ี ผูศึ้กาจึงใช้รูปแบบการประเมินของ Danial L. 
Stufflebeam เป็นแนวทางในการประเมินหลกัสูตร เน่ืองจากรูปแบบการประเมินแบบ CIPP Model 
เป็นรูปแบบการประเมินท่ีครอบคลุมองค์ประกอบทุกด้านของหลักสูตรอย่างมีเหตุผลและเป็น
ระบบ ไม่เน้นการวิเคราะห์จุดใดจุดหน่ึง แต่เป็นรูปแบบการประเมินท่ีมีความต่อเน่ืองทาให้ได้
ขอ้มูลครบถว้น ซ่ึงจะนาไปสู่การตดัสินใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการพิจารณาใน 4 ดา้น คือ  

     1. การประเมินบริบท (C : Context Evaluation) เป็นการประเมินความสอดคลอ้งชดัเจน
ของวตัถุประสงค์ของหลักสูตร ความเหมาะสมในการน าไปปฏิบัติได้จริงสอดคล้องกับความ
ตอ้งการของหน่วยงาน/สังคม เป็นท่ียอมรับของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง โครงสร้างรายวิชา รายวิชาท่ี
เปิดสอน และเน้ือหาวชิาของหลกัสูตร  

     2. การประเมินปัจจยัน าเขา้ (I : Inputs Evaluation) เป็นการประเมินปัจจยัท่ีเอ้ือต่อการ
จดัการเรียนการสอน ประกอบดว้ยบุคลากร  งบประมาณ  ทรัพยากร  และระยะเวลาตามหลกัสูตร 
ได้แก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  งบประมาณรายจ่ายต่าง ๆ อุปกรณ์การเรียนการสอน สถานท่ี 
ระยะเวลาในการด าเนินการ  และเทคโนโลยทีางการศึกษาท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อการเรียนการสอน  

     3. การประเมินกระบวนการ (P : Process Evaluation) เป็นการประเมินความเหมาะสม
ของกระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร จัดการเรียนการสอน พฤติกรรมของผูส้อน/ผูเ้รียน 
ตลอดจนการบริการต่างๆ  

     4. การประเมินผลผลิต  (P : Products Evaluation) เป็นการประเมินการศึกษาต่อ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค์  สมรรถนะส าคญัของผูเ้รียน  และความพึงพอใจท่ีมีต่อผูเ้รียนในดา้น
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน  และพฤติกรรมของผูเ้รียนในการน าความรู้ในหลกัสูตรไปใชใ้นการเรียน
การสอน ตลอดจนผลท่ีเกิดข้ึนกบัผูเ้รียน 

     การวางแผน 
     ได้มีผูก้ล่าวถึงความหมายของการวางแผนไวใ้นหลายทัศนะต่าง ๆ กัน  เช่น ธนกร             

เอกเผ่าพนัธ์ุ  (2543,  หน้า  6)  ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนว่า หมายถึง กระบวนการก าหนด
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วตัถุประสงค์ในอนาคตและก าหนดกิจกรรมท่ีจะกระท าในอนาคตเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงค ์               
และเป้าหมายท่ีตอ้งการ  ซ่ึงประกอบดว้ย  การก าหนดวตัถุประสงคต่์าง ๆ และการก าหนดแนวทาง        
การกระท า หรือแผนงานต่าง ๆ ท่ีจะน ามาปฏิบติัเพื่อจะใหส้ าเร็จตามวตัถุประสงค ์ 

ส่วน ธงชัย  สันติวงษ์  และ สดใส กิตติจิตต์ (ม.ป.ป., หน้า 2) ไดใ้ห้ความหมายของการ
วางแผนวา่ เป็นกระบวนการซ่ึงบุคคลหรือองคก์ารท าการตัดสินใจไวล่้วงหน้า เก่ียวกบัการกระท า
บางอย่างท่ีจะกระท าในอนาคต กระบวนการดังกล่าวจะประกอบด้วยขั้นตอนต่าง ๆ ท่ีเป็นชุด
ต่อเน่ืองกนั  ซ่ึงบางขั้นตอนอาจเป็นเร่ืองท่ีตอ้งท าทนัทีเพื่อท่ีจะให้บรรลุถึงเป้าหมายท่ีตอ้งการได ้ 
การวางแผนถา้หากสนใจท าและท าไดถู้กตอ้ง  จะเป็นส่ิงท่ีคุณค่ายิ่งส าหรับองคก์ารในอนัท่ีจะช่วย
ใหอ้งคก์ารสามารถบรรลุวตัถุประสงคไ์ด ้

เช่นเดียวกบั  อนันต์   เกตุวงศ์  (2543, หน้า  4)  ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนว่าการ
ตดัสินใจล่วงหน้าในการเลือกทางเลือกเก่ียวกบัส่ิงต่าง ๆ ไม่วา่จะเป็นวตัถุประสงค ์ วิธีการกระท า
โดยทัว่ไปจะเป็นการตอบค าถามต่อไปน้ี  คือ  จะท าอะไร ท าไมจึงตอ้งท า  ใครบา้งท่ีจะท า จะท า
เม่ือใด  จะท ากนัท่ีไหนบา้ง  และท ากนัอย่างไร  การก าหนดว่าจะท าอะไร  อย่างไร ดงันั้นแผนจึง
เป็นผลผลิตของการวางแผนซ่ึงจะตอ้งมีวธีิการกระท าเป็นกระบวนการขั้นตอน 

จากแนวคิดดงักล่าว  ผูศึ้กษาขอสรุปความหมายของการวางแผนวา่ เป็นการก าหนดวิธีการ
ส าหรับอนาคตอยา่งมีหลกัเกณฑ ์ และท าให้บรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์ารตามท่ีก าหนดไวอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

ความส าคัญและประโยชน์ของการวางแผน 
เป็นท่ียอมรับกนัว่า  การบริหารหรือการจดัการเป็นปัจจยัท่ีส าคญัมากในการท างานให้

ส าเร็จตามเป้าหมาย  การวางแผนเป็นหน้าท่ีหลกัอย่างหน่ึงของผูบ้ริหาร  หากผูบ้ริหารได้มีการ
วางแผนในเร่ืองต่าง ๆ ไวเ้ป็นแนวปฏิบติัแลว้  ยอ่มท าให้เกิดผลท่ีดี ไดมี้ผูก้ล่าวถึงความส าคญัและ
ประโยชน์ของการวางแผนไวใ้นหลายทศันะ พอสรุปไดด้งัน้ี 

อนนัต ์ เกตุวงศ ์ (2543, หนา้  8 – 9)  กล่าวถึงความส าคญัของการวางแผนไวด้งัน้ี 
1.  การวางแผนเป็นหน้าท่ีอนัดบัแรกของผูบ้ริหาร การบริหารจะตอ้งท า การจดัองค์การ  

การบงัคบับญัชา การประสานงานและการวบคุม 
2.  การวางแผนและแผนเป็นแนวทางปฏิบติัท่ีส าคญั ผูป้ฏิบติัตามแผนสามารถศึกษาเรียนรู้

วิธีการขั้นตอน และกระบวนการท างานได้จากแผนก่อนท่ีจะลงมือปฏิบัติ ดงันั้นจึงช่วยให้การ
ท างานของเขามีความเป็นไปไดม้าก ทั้งเป็นท่ีเช่ือวา่จะท าให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
การท างานดว้ย แผนจึงมีความส าคญัและจ าเป็นส าหรับผูป้ฏิบติังานและองคก์าร 
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3.  แผนและการวางแผนเป็นตวัก าหนดทิศทางและความรู้สึกในเร่ืองของความมุ่งหมาย
ส าหรับองค์การ ให้ผูป้ฏิบติังานทุกคนได้รับรู้ นอกจากน้ีแผนยงัเป็นกรอบส าหรับการตดัสินใจ              
ให้ผูป้ฏิบติังานได้อย่างดี  จึงสามารถป้องกนัมิให้มีการตดัสินใจแบบเพื่อแก้ปัญหาแต่ละคร้ังไป
เท่านั้นดว้ย 

ทว ี  ทิมข า  (ม.ป.ป., หนา้  11)  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวางแผนไวด้งัน้ี 
1.  ช่วยใหก้ารบริหารงานของเจา้หนา้ท่ีเป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและสะดวก 
2.  ช่วยประหยดัค่าใช้จ่าย  เวลา  และแรงงานของเจ้าหน้าท่ี ในหน่วยงาน  และของ

หน่วยงานเอง หมายความวา่ ช่วยใหก้ารบริหารงานของหน่วยงานมีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
3.  ท าให้หน่วยงานล่าง ๆ ลงมาเขา้ใจวตัถุประสงค์เฉพาะของหน่วยงานได้ดียิ่งข้ึน  และ

สะดวกในการก าหนดแผนงานยอ่ยในระดบัต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานใหญ่ของหน่วยงานได้
อยา่งถูกตอ้ง 

4.  ช่วยให้หัวหน้างาน  หรือฝ่ายบริหารงานของหน่วยงานคาดหวงัถึงผลงานท่ีจะเกิดข้ึน
ตามแผนไดอ้ยา่งถูกตอ้ง หรือใกลเ้คียงกบัแผนมากท่ีสุด 

5.  หากมีอุปสรรคขอ้ขอ้งท่ีจะมีข้ึนในอนาคตหรือระหว่างการใช้แผนนั้น ๆ ก็สามารถ
แกไ้ขไดท้นัท่วงที 

ทางดา้น  ธงชยั  สันติวงษ ์ (2538, หนา้  37)  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการวางแผนไวด้งัน้ี 
1.  ช่วยในการวเิคราะห์หาโอกาสต่าง ๆ หรือคน้หาปัญหาท่ีอาจมีข้ึนไดใ้นอนาคต 
2.  ช่วยในการปรับปรุงใหก้ระบวนการตดัสินใจมีคุณภาพดีข้ึน 
3.  ช่วยก าหนดทิศทางและวตัถุประสงคใ์นอนาคต 
4.  ช่วยประกนัหรือช่วยใหม้ัน่ใจถึงความอยูร่อดขององคก์าร 
กล่าวโดยส รุป  การวางแผน เป็น ส่ิ งจ าเป็น  มีความส าคัญและเป็นประโยชน์ ต่อ                      

การบริหารงานในองค์การ ท าให้ผูบ้ริหารงานบรรลุผลส าเร็จเป็นอย่างดี  และยงัสามารถช่วยให้
ผูบ้ริหารปัดเป่าปัญหาทั้งหลายทั้งปวงได ้ ดงันั้นองคก์ารใดท่ีไดว้างแผนเป็นอยา่งดี และเป็นระบบ
แลว้จะช่วยใหง้านประสบผลส าเร็จไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 
การวางแผนหลกัสูตร 

ความหมายของการวางแผนหลกัสูตร มีผูใ้ห้ความหมายเก่ียวกบัการวางแผนหลกัสูตรไว้
หลายแนวทางดงัต่อไปน้ี 

บรรพต   สุวรรณประเสริฐ  (2544,  หนา้  15)  ไดใ้ห้ความหมายของการวางแผนหลกัสูตร
ไวว้่า เป็นส่ิงท่ีต้องกระท าในรูปของคณะกรรมการ  ซ่ึงประกอบด้วยบุคลากรในโรงเรียนและ
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บุคลากรอาชีพต่าง ๆ คณะกรรมการชุดน้ีมีหน้าท่ีช่วยกนัตดัสินใจว่า  โครงการควรเพิ่มเขา้มาใน
หลกัสูตรหรือไม่  โครงการเก่าตดัทิ้งหรือปรับปรุงเพื่อใหใ้ชไ้ดใ้นการเรียนการสอน 

ส่วน กุลยา  ตนัติผลาชีวะ (2543,  หน้า  22-35) กล่าวว่า การวางแผนหลักสูตร หมายถึง  
แนวปฏิบัติการเรียนการสอนในแต่ละวิชาหรือหน่วยการเรียนรู้ท่ีครูจัดให้แก่นักเรียนตาม
จุดประสงคข์องหลกัสูตร  ลกัษณะเป็นแผนระยะยาวตลอดจนภาคการศึกษา  หรือปีการศึกษา จากท่ี
กล่าวมาทั้งหมด  พอสรุปไดว้า่  การวางแผนหลกัสูตร หมายถึง การเตรียมการไวล่้วงหนา้เก่ียวกบั
หลกัสูตรท่ีจะน าไปใชใ้นอนาคตวา่ จะท าอะไร อยา่งไร ดงันั้นการวางแผนหลกัสูตรจะตอ้งมีวิธีการ
ท าอยา่งเป็นระบบ 

การปฏิบัติตามแผน 
การน าแผนไปปฏิบติั  หรือขั้นปฏิบติัตามแผนนั้น  จะตอ้งจดัล าดบัของการด าเนินงานตาม

แผนให้สอดคลอ้งกนัดว้ย  แผนต่าง ๆ จะตอ้งมีความเก่ียวเน่ืองกนั  โดยมีเวลาเป็นปัจจยัส าคญัท่ีจะ
เช่ือมโยงการท างานตามล าดบัขั้นของแผนต่าง ๆ ให้สอดคลอ้งกนั  จึงจะช่วยให้การบริหารงาน
เป็นไปดว้ยความเรียบร้อยและราบร่ืน 

ทวี  ทิมข า (หน้า 32) ได้เสนอไว้ว่า ในการน าไปปฏิบัติจะต้องมีรายละเอียดต่างๆ            
มากข้ึน  ดงันั้นกิจกรรมท่ีจะน ามาปฏิบติัจะตอ้งมีแสดงไวอ้ย่างชัดแจง้  ดงันั้นจะตอ้งแบ่งงานใน
แผนออกเป็นหมวดหมู่  และจะตอ้งมีรายละเอียดเพียงพอในหวัขอ้ต่าง ๆ ดงัน้ี  คือ 

1.  กิจกรรมท่ีตอ้งท าคืออะไร 
2.  ใครคือผูด้  าเนินงานเหล่าน้ี 
3.  ทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีใชคื้ออะไร 
4.  เป้าหมายท่ีตอ้งท าใหส้ าเร็จคืออะไร 
ทางดา้น  ศลิษา  ภมรสถิต  (2547, หน้า  49-50) ไดก้ล่าวถึงการด าเนินงานอยา่งเป็นระบบ

โดยใชว้งจรเด็มม่ิง ดงัน้ี 
1. กางวางแผน (Plan) ขั้นตอนแรกเป็นการวางแผน ซ่ึงประกอบดว้ยการศึกษากระบวนการ

หรือปัญหาต่าง ๆ การระบุปัญหา  และการวางแผนเพื่อแกไ้ขปัญหา 
2.  การน าแผนไปทดลองปฏิบติั  (Do)  ขั้นตอนน้ีเป็นการน าแผนซ่ึงก าหนดไวใ้นขั้นตอน

แรกไปทดลองปฏิบติัและวดัผลท่ีเกิดข้ึน  ในขั้นตอนน้ีควรจะมีการประกาศให้ทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งได้
ทราบถึงแผนและวธีิปฏิบติั ตลอดจนใหทุ้กคนมีส่วนร่วมในการด าเนินงานตามแผนท่ีก าหนดไว ้

3.  การตรวจสอบ  (Check)  ขั้นตอนน้ีเดิมใช้ค  าว่า  ตรวจสอบ  (Check)  แต่ใน  ค.ศ. 1990  
เด็มม่ิงไดเ้ปล่ียนมาใชค้  าวา่  ศึกษา  (Study)  แทน  เน่ืองจากตอ้งการเนน้วา่เป็นการวิเคราะห์แผนท่ี
น าไปทดลองปฏิบติัว่า  ประสบความส าเร็จบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไวม้ากน้อยเพียงใด  มี
ปัญหาใดเกิดข้ึนบา้ง  และควรจะแกไ้ขอยา่งไร 
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4.  การปฏิบติั (Action)  ขั้นตอนน้ีเป็นการน าแผนซ่ึงผ่านการทดสอบและแก้ไขแล้วไป
ปฏิบัติเพื่อก่อให้เกิดการปรับปรุงคุณภาพ  เม่ือขั้นตอนน้ีเสร็จส้ินลงและมีการประเมินผลของ               
การน าไปปฏิบติัจนเป็นท่ีพอใจ  หลังจากนั้นจะมีการกลับไปยงัขั้นตอนแรกของวงจรเพื่อระบุ
ปัญหาใหม่และก าหนดแผนเพื่อใช้แก้ไขปัญหาต่อไป  การปฏิบัติเช่นน้ีสามารถท าให้เกิด                    
การปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  (Continuous  Improvement) 

การปฏิบติังานตามแผนหรือการน าแผนไปใช้เป็นขั้นท่ีมีความส าคญัไม่น้อยไปกว่าขั้น           
การวางแผน  เพราะถา้หากไดมี้การวางแผนกนัอยา่งดี  ถูกตอ้ง  สมบูรณ์  แต่ไม่มีการน าแผนท่ีวาง
ไวไ้ปปฏิบติั  ไม่มีความรู้ความสามารถไม่อาจปฏิบติัตามแผนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  ผลท่ีเกิดข้ึนก็
ย่อมไม่ดีเท่าท่ีควรหรืออาจล้มเหลวก็ได้  ดังนั้นการด าเนินการตามแผนเป็นจึงเป็นขั้นตอนท่ีมี
ความส าคญัอย่างยิ่งในการด าเนินงานตามหลกัสูตร  (การน าหลกัสูตรไปใช้)  อ านาจ  จนัทร์แป้น  
(2541, หนา้  75) ไดใ้ห้แนวคิดในการน าหลกัสูตรไปใชจ้ะส าเร็จลุล่วงไปไดต้อ้งอาศยัส่วนประกอบ
ใหญ่ ๆ 3 ประการ  คือ  ตวัครู  ซ่ึงเก่ียวขอ้งโดยตรงท่ีจะท าให้การสอนมีประสิทธิภาพ  และเป็นผูท่ี้
มีความกระตือรือร้นในการท่ีจะปรับปรุงการสอนของตน ผูบ้ริหาร ซ่ึงจะเก่ียวขอ้งในการให้การ
สนบัสนุนช่วยเหลือ นิเทศ  และติดตามแผนงาน ท่ีไดมี้การออกแบบอยา่งมีระบบ รวมทั้งแผนงาน
นั้นจะตอ้งสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหา ความตอ้งการ และขอ้จ ากดัต่างๆ ดว้ย การปฏิบติัตามแผน 
การประกอบดว้ยกิจกรรม 2 ประเภท คือ 

1.  การเตรียมด าเนินการ  เป็นการเตรียมพร้อมทั้งดา้นบุคลากร วสัดุอุปกรณ์  และอาคาร
สถานท่ี 

2. การด าเนินการ เป็นขั้นตอนของการปฏิบัติตามแผน ตามขั้นตอน วิธีการและใช้
ยทุธศาสตร์ทุกประการ 
 
การประเมินผล 

ความหมายของการประเมินผล นกัการศึกษาหลายคนไดใ้ห้ความหมายของการประเมินผล
ไวด้งัน้ี 

สุภาพร พิ ศาลบุตร (2543, หน้า 216) ได้ส รุปความหมายของการประเมินผลว่า                        
การประเมินผลนั้นเป็นกระบวนการจดัรูปแบบ  รวบรวม  วิเคราะห์และเสนอขอ้มูลข่าวสารท่ีเป็น
ประโยชน์เพื่อการวนิิจฉยัตดัสินแนวทางเลือกเพื่อการด าเนินงานแผนงานและโครงการต่างๆ 

ส่วน  เสาวนิตย ์  ชัยมุสิก  (2545,  หน้า  84) ไดใ้ห้ความหมายของการประเมิน  หมายถึง  
การเก็บรวบรวมขอ้มูลและใชข้อ้มูลสารสนเทศเพื่อประกอบการตดัสินใจ  ขณะท่ี  อนนัต ์  เกตุวงศ ์ 
(2543,  หน้า  317)  ไดนิ้ยามความหมายของการประเมินว่าเป็นการตรวจสอบและวดัส่ิงท่ีแผนได้
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ก าหนดไวใ้นขั้นของการวางแผน และเม่ือน าแผนไปด าเนินการแล้ว ส่ิงท่ีเปล่ียนและเกิดข้ึนนั้น
เป็นไปตามท่ีก าหนดและคาดหมายไวเ้พียงใด หรือแตกต่างกนัเพียงใด ดว้ยเหตุผลอะไรบา้ง เป็น
เหตุผลจากปัจจยัภายนอกหรือภายในของแผนอย่างไร เป็นต้น ทั้ งน้ีเพื่อผูว้างแผนจะได้น าไป
พิจารณาและใชป้ระกอบการตดัสินต่อไป 

ดังนั้ น สรุปได้ว่าการประเมินผล หมายถึง รวบรวม  วิเคราะห์และเสนอข้อมูลท่ีเป็น
ประโยชน์เพื่อการวนิิจฉยัตดัสินแนวทางเลือกเพื่อการด าเนินงานต่อไป 

ประโยชน์และความส าคัญของการประเมินผล 
เน่ืองจากการประเมินคือการวดัและประเมินส่ิงต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการวางแผน  การน าแผน

ไปปฏิบติั และผลผลิตหรือผลงาน รวมทั้งผลกระทบของแผนและส่ิงท่ีแผนไดก้ระท าเกิดข้ึนดว้ย  
อนนัต ์ เกตุวงศ ์ (2543,  หนา้  323) ไดพู้ดถึงประโยชน์ของการประเมินผลว่า การประเมินผลมีทั้ง
ความส าคญัและประโยชน์  กล่าวคือ  ถา้เป็นผลในทางบวกหรือเป็นไปตามท่ีคาดหมายไวใ้นแผน  
ส่ิงท่ีก าหนดไวห้รือคาดหวงัไว ้ ไม่ว่าจะเป็นวิธีการท างาน  ขั้นตอนการท างาน  แนวทางปฏิบติั  
ระเบียบกฎเกณฑ์  หลกัการ  ทฤษฎี  และเทคนิคต่าง ๆ ทั้งในการบริหารและการปฏิบติังานยอ่มถือ
เป็นแนวทางหรือตวัอยา่งท่ีจะน าไปใชเ้พื่อขยายผลต่อไป 

ทางดา้น  เสาวนิตย ์ ชัยมุสิก  (2545,  หน้า  85) ไดบ้อกถึงประโยชน์และความส าคญัของ
การติดตามและประเมินผลไวด้งัน้ี 

1.  ท าให้เกิดระบบการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ เพราะผลยอ้นกลบัจะช่วยให้เกิดแผนท่ีมี
คุณภาพยิง่ข้ึน 

2. ท าให้ได้งาน/โครงการท่ีเหมาะสม มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและเกิดผลตาม
เป้าหมาย 

3. กระตุน้ให้ผูป้ฏิบติัมีความกระตือรือร้น มีความเอาใจใส่และระมดัระวงัในการปฏิบติังาน
อยูเ่สมอ เปรียบเสมือนสัญญาณกระตุน้และระวงัภยั 

4.  ท าให้ทราบผลส าเร็จท่ีควรภาคภูมิใจ หรือปัญหา อุปสรรค เพื่อจะได้ส่งเสริม แก้ไข  
ปรับปรุง ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์ และเป้าหมายหรือสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป 

จะเห็นได้ว่า การประเมินผลมีประโยชน์และความส าคญัส าหรับผูบ้ริหารและผูป้ฏิบัติ  
เพราะจะท าให้ทราบถึงวา่ขั้นตอนใดบา้งท่ีมีปัญหา  เพื่อท่ีจะไดแ้กไ้ข  ปรับปรุง  และใหเ้ป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีวางไว ้

ขั้นตอนของการประเมินผล 
ขั้นตอนของการประเมินผลจะตอ้งมีจุดเร่ิมตน้ของการกระท าและด าเนินไปโดยใช้เวลา

และทรัพยากรต่าง ๆ ไปส้ินสุดลง  ณ  เวลาหน่ึง  ซ่ึงคลา้ย ๆ กบัการเดินทางวา่จะออกเดินทางเม่ือใด  
ไปโดยพาหนะอะไร ใชเ้ส้นทางไหน และจะถึงจุดหมายเม่ือใด 
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อนนัต ์  เกตุวงศ ์ (2543,  หนา้  326)  ไดส้รุปเก่ียวกบัขั้นตอนของการประเมินดงัน้ี 
1.  ก าหนดความมุ่งหมายของการประเมินวา่จะประเมินอะไร และจะเอาผลการประเมินใช้

ท าอะไรบา้ง 
2.  ก าหนดขอ้มูล  ลกัษณะ  และแหล่งขอ้มูล  วา่เป็นขอ้มูลประเภทใด  ในลกัษณะปริมาณ

หรือคุณภาพ  เป็นขอ้เท็จจริงหรือเป้นความคิดเห็นหรือทศันคติ  และจะเก็บขอ้มูลไดจ้ากแหล่งไหน
  3.  ก าหนดวธีิการเก็บขอ้มูล  ลกัษณะของขอ้มูลจะช่วยให้ผูป้ระเมินสามารถก าหนดวธีิการ
ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลได้ว่าจะใช้การสังเกต  การสัมภาษณ์  การออกแบบสอบถามหรือการ
จดัเก็บจากหอ้งสมุด  เป็นตน้ 

4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล เป็นขั้นตอนท่ีออกไปหาขอ้มูลตามแหล่งท่ีก าหนดไวโ้ดยใช้
วธีิการท่ีเตรียมไวใ้นขอ้ 3 

5.  การจดัท าข้อมูลดิบให้เป็นสารสนเทศท่ีเหมาะสมในการน าไปใช้ประโยชน์ตามท่ี
ตอ้งการ  เช่น  การท าขอ้มูลใหเ้ป็นไปตามตน้แบบของการตดัสินใจ 

6.  การแปลความหมาย และการน าเอาผลการประเมินไปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
ดงันั้นจึงขอสรุปว่า ขั้นตอนของการประเมินผลนั้นจะตอ้งมีการประเมินอย่างเป็นระบบ  

โดยจะตอ้งมีการวางแผน  เก็บรวบรวมขอ้มูล  วเิคราะห์  และสรุปผล 
ความหมายของการประเมินหลกัสูตร 
นกัการศึกษาหลายท่านไดใ้หค้วามหมายของการประเมินหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
วชิยั  ประสิทธ์ิวฒิุเวชช์  (2542,  หนา้  106)  ไดนิ้ยามความหมายของการประเมินหลกัสูตร

วา่เป็นกระบวนการรวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มูล  น าผลมาใช้ในการเปรียบเทียบระหวา่งผลการใช้
หลกัสูตรท่ีวดัได ้ กบัจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร  เพื่อท าขอ้บกพร่องหรือปัญหา และพิจารณาคุณค่า
ของหลกัสูตร 

จากความหมายของการประเมินหลักสูตรท่ีกล่าวมาข้างต้น สรุปได้ว่า การประเมิน
หลกัสูตร  คือ  กระบวนการในการพิจารณาตดัสินคุณค่าของหลกัสูตรนั้นวา่มีประสิทธิภาพแค่ไหน  
เม่ือน าไปใชแ้ลว้บรรลุจุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไวห้รือไม่  มีอะไรท่ีตอ้งแกไ้ขเพื่อน าผลท่ีไดม้าใช้ให้
เป็นประโยชน์ในการตดัสินใจหาทางเลือกท่ีดีกวา่ต่อไป 

จุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตร 
การประเมินหลักสูตรแต่ละจุด  แต่ละขั้นตอนมีจุดมุ่งหมายท่ีแตกต่างกันไป  ซ่ึงจะขอ

ยกตวัอยา่งของจุดมุ่งหมายของการประเมินหลกัสูตรท่ีนกัการศึกษาไดก้ล่าวไวด้งัน้ี 
ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์ (อา้งใน  สุนีย ์  ภู่พนัธ์,  2546, 1sohk  250) ไดอ้ธิบายถึงจุดมุ่งหมาย

ของการประเมินหลกัสูตรดงัน้ี 
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1.  เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขส่ิงบกพร่องท่ีพบในองคป์ระกอบต่าง ๆ ของหลกัสูตร 
2. เพื่อหาทางปรับปรุงแก้ไขระบบการบริหารหลักสูตร การนิเทศก ากับดูแล การจัด

กระบวนการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
3.  เพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารว่าควรหลกัสูตรต่อไปอีกหรือควรยกเลิกการใช้

หลกัสูตรเพียงบางส่วน หรือยกเลิกทั้งหมด 
4.  เพื่อตอ้งการทราบคุณภาพของผูเ้รียนซ่ึงเป็นผลผลิตของหลกัสูตรวา่ มีการเปล่ียนแปลง

พฤติกรรมไปตามความมุ่งหวงัของหลกัสูตรหลงัจากผา่นกระบวนการทางการศึกษามาแลว้หรือไม่  
อยา่งไร 

ในขณะท่ี วิชยั  ประสิทธ์ิวุฒิเวชช์  (2542, หน้า 106) ไดส้รุปจุดมุ่งหมายของการประเมิน
หลกัสูตรไวด้งัน้ี 

1.  เพื่อตรวจสอบ หาวิธีการ ปรับปรุง แกไ้ขขอ้บกพร่องท่ีพบในองค์ประกอบต่าง ๆ ของ
หลกัสูตร 

2.  เพื่อช่วยในการตดัสินใจของผูบ้ริหารเก่ียวกบัการปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
3.  เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขระบบการบริหารหลกัสูตรการนิเทศการศึกษา 
กระบวนการประเมินหลกัสูตร 
การประเมินหลกัสูตรเป็นกระบวนการในการพิจารณาคุณค่าหรือค่านิยมของหลักสูตร

ขั้นตอนหรือวธีิการประเมินจึงมีความส าคญัมาก ซ่ึงนกัศึกษาหลายคนไดแ้สดงความคิดเห็นเก่ียวกบั
ขั้นตอนในการประเมินหลกัสูตรดงัน้ี 

สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546,  หนา้  256-257) ไดอ้ธิบายถึงกระบวนการของการประเมินหลกัสูตร  
ดงัน้ี 

1.  ขั้นก าหนดวตัถุประสงคห์รอจุดมุ่งหมายในการประเมิน การก าหนดจุดมุ่งหมายในการ
ประเมินเป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการในการด าเนินการประเมินหลักสูตร  ผูป้ระเมินต้อง
ก าหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของการประเมินให้ชดัเจนว่าจะประเมินอะไร  ในส่วนใดดว้ย
วตัถุประสงค์อย่างไร  การก าหนดวตัถุประสงค์ในการประเมินท่ีชดัเจนท าให้เราสามารถก าหนด
วิธีการ  เคร่ืองมือและขั้นตอนในการประเมินไดอ้ย่างไร  ถูกตอ้งและท าให้การประเมินหลกัสูตร
ด าเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  และไดผ้ลถูกตอ้งเป็นท่ีน่าเช่ือถือได ้

2.  ขั้นก าหนดหลกัเกณฑ์วิธีการท่ีจะใช้ในการประเมินผล  การก าหนดเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินเปรียบเสมือนเข็มทิศท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายของการประเมิน เกณฑ์การประเมินจะเป็น
เคร่ืองบ่งช้ีคุณภาพในส่วนของหลกัสูตรท่ีถูกประเมิน 
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3.  ขั้นการสร้างเคร่ืองมือและวิธีการเก็บรวบรวมขอ้มูล  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินหรือ
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นส่ิงท่ีมีความส าคัญท่ีจะมีผลท าให้การประเมินนั้น
น่าเช่ือถือมากนอ้ยแค่ไหน  ขั้นตอนการสร้างเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินหรือเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการ
เก็บรวบรวมขอ้มูลจึงเป็นขั้นตอนท่ีส าคญั  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินหรือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลมีหลายอย่าง  ซ่ึงผูป้ระเมินจะต้องเลือกใช้และสร้างอย่างมีคุณภาพ  มีความ
เช่ือถือไดแ้ละมีความเท่ียงตรงสูง 

4.  ขั้นเก็บรวบรวมข้อมูล ในขั้นการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้นผูป้ระเมินต้องเก็บรวบรวม
ขอ้มูลตามขอบเขตและระยะเวลาท่ีไดก้ าหนดไว ้ในบางคร้ังถา้จ าเป็นตอ้งอาศยัผูอ่ื้นในการรวบรวม
ขอ้มูล  ควรพิจารณาผูท่ี้จะมาท าหน้าท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลท่ีมีความเหมาะสม  เพราะผูเ้ก็บรวบรวม
ขอ้มูลมีส่วนช่วยใหข้อ้มูลท่ีรวบรวมไดมี้ความเท่ียงตรงและน่าเช่ือถือ 

5.  ขั้นวิเคราะห์ขอ้มูล ในขั้นน้ีผูป้ระเมินจะต้องก าหนดวิธีการจดัระบบข้อมูลพิจารณา
เลือกใช้สถิติในการวิเคราะห์ท่ีเหมาะสม  แล้วจึงวิเคราะห์  สังเคราะห์ข้อมูลเหล่านั้ น  โดย
เปรียบเทียบกบัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนดไว ้

6.  ขั้นสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและรายงานผลการประเมิน  ในขั้นน้ีผูป้ระเมินจะสรุป
และรายงานผลจากการวเิคราะห์ขอ้มูลในขั้นตน้  ผูป้ระเมินจะตอ้งพิจารณารูปแบบของการรายงาน
ผลว่าควรจะเป็นรูปแบบใด  และการรายงานผลจะมุ่งเสนอข้อมูลท่ีบ่งช้ีให้เห็นว่าหลักสูตรมี
คุณภาพหรือไม่  เพียงใด  มีส่วนใดบา้งท่ีควรแกไ้ข ปรับปรุงหรือยกเลิก 

7.  ขั้นน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปพฒันาหลกัสูตรในโอกาสต่อไป 
ประโยชน์ของการประเมินหลกัสูตร 
การประเมินผลหลกัสูตรเป็นส่ิงท่ีส าคญัและจ าเป็นยิ่ง  เพราะจะไดรู้้ถึงคุณค่าของหลกัสูตร  

ตดัสินวา่คุณภาพของหลกัสูตรมีคุณภาพดีเพียงใด ผลิตผลของหลกัสูตร คือ ผูเ้รียน เม่ือจบออกไป
แลว้เป็นอยา่งไร มีนกัการศึกษาหลายท่านท่ีไดอ้ธิบายถึงประโยชน์ของการประเมินหลกัสูตร ดงัน้ี 

สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546,  หน้า  257-258) ได้อธิบายถึงประโยชน์ของการประเมินหลกัสูตร  
ดงัน้ี 

1.  ท าให้ทราบว่าหลกัสูตรท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึนนั้นมีจุดดีหรือจุดเสียตรงไหน ซ่ึงจะเป็น
ประโยชน์ในการวางแผนปรับปรุงไดถู้กจุด ส่งผลใหห้ลกัสูตรมีคุณภาพดียิง่ข้ึน 

2. สร้างความน่าเช่ือถือ ความมัน่ใจ และค่านิยมท่ีมีต่อโรงเรียนใหเ้กิดข้ึนในหมู่ประชาชน 
3. ช่วยในการบริหารทางด้านวิชาการ ผูบ้ริหารจะได้รู้ว่าควรจะตดัสินใจและสนับสนุน

ช่วยเหลือ หรือบริการทางใดบา้ง 
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4.  ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความเขา้ใจในความส าคญัของการศึกษา 
5. ส่งเสริมให้ผู ้ปกครองมีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับโรงเรียนมากยิ่งข้ึน  ทั้ งน้ี เพื่อให ้                

การเรียนการสอนนกัเรียนไดผ้ลดี ดว้ยความร่วมมือกนัทั้งทางโรงเรียนและทางบา้น 
6.  ให้ผูป้กครองทราบความเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ เพื่อหาทางส่งเสริมและปรับปรุงแกไ้ข

ร่วมกนัระหวา่งผูป้กครองนกัเรียนกบัทางโรงเรียน 
7.  ช่วยให้การประเมินผลเป็นระบบระเบียบ เพราะมีเคร่ืองมือ และหลกัเกณฑ์ท าให้เป็น

เหตุผลในทางวทิยาศาสตร์มากข้ึน 
8.  ช่วยช้ีใหเ้ห็นถึงคุณค่าของหลกัสูตร 
9. ช่วยใหส้ามารถวางแผนการเรียนการสอนในอนาคตได ้ ขอ้มูลของการประเมินหลกัสูตร

ท าใหท้ราบเป้าหมายแนวทางและขอบเขตในการด าเนินการจดัการศึกษาของโรงเรียน 
จากท่ีกล่าวมาทั้งหมด  สรุปไดว้า่  การประเมินหลกัสูตรจึงเป็นส่วนส าคญัและจ าเป็นยิ่งต่อ

คุณภาพของหลกัสูตร เพราะท าให้รู้คุณค่าของหลกัสูตร  สามารถน าไปใชไ้ดดี้เพียงใด  ผลท่ีไดจ้าก
การใช้หลักสูตรเป็นอย่างไร เพื่อน าประโยชน์ท่ีได้จากการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงหรือ
เปล่ียนแปลงหลกัสูตร  การประเมินผลหลกัสูตรควรจะด าเนินการและกระท าอยู่อย่างสม ่าเสมอ  
เพื่อการปรับปรุง  พฒันาหลกัสูตรใหมี้คุณภาพท่ีดีท่ีสุดต่อไป 
 
รูปแบบการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษา  CIPP  MODEL 

การประเมินรูปแบบซิป  เป็นวิธีการประเมินท่ีมีผูนิ้ยมน ามาใช้ในการประเมินหลกัสูตร 
รวมถึงใช้ในการประเมินโครงการต่าง ๆ อยา่งแพร่หลาย ซ่ึง สุภาพร พิศาลบุตร (2543, หน้า 227-
228) ไดแ้บ่งการปะเมินออกเป็น 4 ส่วนดว้ยกนัคือ 

1. การประเมินสาระส าคญัแวดล้อม (Context evaluation) เพื่อให้ได้ข้อมูลประกอบการ
ตดัสินใจในเร่ืองการก าหนดวตัถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการ เป็นการศึกษาและวิเคราะห์
องคป์ระกอบท่ีแวดลอ้มระบบการผลิตหรือระบบการใชบ้ริการ หรือองคก์รการปฏิบติังาน 

2. การประเมินผลปัจจยัน าเขา้ (Input evaluation) เพื่อช่วยการตดัสินใจในการเลือกใชก้ลุ่ม
ของทรัพยากรหรือปัจจยัท่ีมีขอ้น าเขา้ในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกบัวตัถุประสงค์ของแผนงาน 
หรือโครงการเป็นการประเมินผลเพื่อคน้หาแนวทางการจดัหา และจดัสรรทรัพยากรหรือปัจจยั
น าเขา้ซ่ึงได้ แก่บุคลากร งบประมาณ วสัดุครุภณัฑ์และอาคารสถานท่ีท่ีประหยดัและตอบแทน
สูงสุด 

3. การประเมินผลกระบวนการ (Process evaluation) เพื่อช่วยการตดัสินใจในเร่ืองการเลือก
วิธีด าเนินการของแผนงานหรือโครงการหรือหากเป็นโครงการท่ีด าเนินการอยู่แล้ว ก็เป็นขอ้มูล
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พิจารณาตัดสินความก้าวหน้าของวิธีการด าเนินโครงการรวมทั้ งการแก้ไขปัญหาขัดข้อง                        
การประเมินผลประเภทน้ีจะกระท าต่อจากการประเมินผลปัจจยัน าเข้า เพื่อค้นหาข้อมูลท่ีเป็น
แนวทางน าไปสู่การพัฒนาหาวิธี ด าเนินการโครงการท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี การประเมินผล
ประเภทน้ี จะช่วยค้นหาข้อบกพร่อง และแนวทางการแก้ไขปัญหาข้อบกพร่องในระหว่าง
ด าเนินการโครงการด้วย ถ้าเป็นแผนงานหรือโครงการท่ีปฏิบติัจริง ก็จะเป็นการประเมินผลเพื่อ
ตรวจสอบว่า แผนงานหรือโครงการนั้นได้ด าเนินการไปตามกระบวนการท่ีวางไว ้ซ่ึงจะบรรลุ
วตัถุประสงคต์ามท่ีก าหนดไวห้รือไม่  มีความคลาดเคล่ือนประการใด  การประเมินผลกระบวนการ
น้ี จะน าผลไปสู่การประเมินผลขั้นผลผลิต 

4. การประเมินผลผลิต (Product evaluation) มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินค่าผลส าเร็จตาม
วตัถุประสงค์ของแผนงานหรือโครงการท่ีก าหนดไวเ้พื่อช่วยการตัดสินใจว่าในแต่ละขั้นตอน                 
การด าเนินงานควรมีการปรับปรุง  เปล่ียนแปลง ขยาย หรือยุบแผนงานหรือโครงการอย่างไร              
การประเมินผลประเภทน้ีคือ การตรวจสอบความสัมพนัธ์ระหว่างผลสัมฤทธ์ิของโครงการกับ
เกณฑท่ี์ตั้งไว ้

แบบจ าลองการประเมินผลตาม  CIPP Model 
แบบจ าลอง (Model) หมายถึง วิธีการส่ือสารทางความคิด ความเขา้ใจ ตลอดจนจินตนาการ

ท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือเร่ืองราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การส่ือในลักษณะต่าง ๆ เช่น แผนภูมิ 
แผนผงั ระบบสมการ และรูปแบบอ่ืน เป็นตน้ เพื่อให้เขา้ใจไดง่้าย และสามารถน าเสนอเร่ืองราวได้
อยา่งมีระบบ การประเมินผลโครงการนั้น มีแนวคิดและโมเดลหลายอยา่ง ณ ท่ีน้ี ขอเสนอแนวคิด
และโมเดลการประเมินแบบซิปป์ หรือ CIPP Model ของสตฟัเฟิลบีม (Danial . L. Stufflebeam) 
เพราะเป็นโมเดลท่ีไดรั้บการยอมรับกนัทัว่ไปในปัจจุบนั 

แนวคิด การประเมินของสตัฟเฟิลบีม  (Stufflebeam’s  CIPP  Model) ในปี  ค.ศ.  1971 
สตัฟเฟิลบีม และคณะ ได้เขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหน่ึงเล่ม ช่ือ “Educational 
Evaluation and decision Making” หนังสือเล่มน้ีได้เป็นท่ียอมรับกันอย่างกวา้งขวาง เพราะให้
แนวคิดและวิธีการทางการวดัและประเมินผล ได้อย่างน่าสนใจและทันสมัยด้วย  นอกจากนั้น 
สตฟัเฟิลบีมก็ไดเ้ขียนหนงัสือเก่ียวกบัการประเมินและรูปแบบของการประเมินอีกหลายเล่มอยา่ง
ต่อเน่ือง  จึงกล่าวไดว้่า  ท่านผูน้ี้เป็นผูมี้บทบาทส าคญัในการพฒันาทฤษฎีการประเมิน  จนเป็นท่ี
ยอมรับกนัทัว่ไปในปัจจุบนั  เรียกวา่  CIPP  Model  เป็นการประเมินท่ีเป็นกระบวนการต่อเน่ือง มี
จุดเน้นท่ีส าคญั คือ ใช้ควบคู่กับการบริหารโครงการ เพื่อหาขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ อย่าง
ต่อเน่ืองตลอดเวลา วตัถุประสงค์การประเมิน คือ การให้สารสนเทศเพื่อการตดัสินใจ เน้นการ
แบ่งแยกบทบาทของการท างานระหว่าง ฝ่ายประเมินกับ ฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด 
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กล่าวคือฝ่ายประเมินมีหนา้ท่ีระบุ จดัหา และน าเสนอสารสนเทศใหก้บัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหาร
มีหน้าท่ีเรียกหาขอ้มูล และน าผลการประเมินท่ีไดไ้ปใชป้ระกอบการตดัสินใจ เพื่อด าเนินกิจกรรม
ใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัการมีอคติในการประเมิน และ เขาได้แบ่งประเด็น     
การประเมินผลออกเป็น 4 ประเภท คือ 

1.  การประเมินดา้นบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C)  เป็นการประเมิน
ให้ไดข้อ้มูลส าคญั เพื่อช่วยในการก าหนดวตัถุประสงคข์องโครงการ ความเป็นไปไดข้องโครงการ 
เป็นการตรวจสอบว่าโครงการท่ีจะท าสนองปัญหาหรือความต้องการจ าเป็นท่ีแท้จริงหรือไม่ 
วตัถุประสงค์ของโครงการชัดเจน เหมาะสม สอดคล้องกับนโยบายขององค์การ หรือ นโยบาย
หน่วยเหนือหรือไม่ เป็นโครงการท่ีมีความเป็นไปไดใ้นแง่ของโอกาสท่ีจะไดรั้บการสนบัสนุนจาก
องค์กรต่างๆ หรือไม่ เป็นต้น การประเมินสภาวะแวดล้อมจะช่วยในการตัดสินเก่ียวกับเร่ือง 
โครงการควรจะท าในสภาพแวดล้อมใด ต้องการจะบรรลุเป้าหมายอะไร  หรือต้องการบรรลุ
วตัถุประสงคเ์ฉพาะอะไร  เป็นตน้ 

2.  การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้หรือปัจจยัป้อน (Input Evaluation : I) เป็นการประเมินเพื่อ
พิจารณาถึง ความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสม และความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใช้
ในการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์ เวลา รวมทั้ งเทคโนโลยีและ
แผนการด าเนินงาน  เป็นตน้  การประเมินผลแบบน้ีจะท าโดยใช้ เอกสารหรืองานวิจยัท่ีมีผูท้  าไว้
แล้ว หรือใช้วิธีการวิจยัน าร่องเชิงทดลอง (Pilot Experimental Project) ตลอดจนอาจให้ผูเ้ช่ียวชาญมา
ท างานให้ อยา่งไรก็ตาม การประเมินผลน้ีจะตอ้งส ารวจส่ิงท่ีมีอยูเ่ดิมก่อนวา่มีอะไรบา้ง และตดัสินใจวา่
จะใชว้ธีิการใด ใชแ้ผนการด าเนินงานแบบไหน และตอ้งใชท้รัพยากรจากภายนอกหรือไม่ 

3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) เป็นการประเมินระหว่างการ
ด าเนินงานโครงการ เพื่อหาขอ้บกพร่องของการด าเนินโครงการ ท่ีจะใช้เป็นขอ้มูลในการพฒันา 
แกไ้ข ปรับปรุง ใหก้ารด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม 
เวลา ทรัพยากรท่ีใช้ในโครงการ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของประชาชนในโครงการ โดยมีการ
บนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ี จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการ
คน้หาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย/แผนงาน/โครงการ 
มกัจะไม่สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้   การประเมินกระบวนการจะมีบทบาท
ส าคัญในเร่ืองการให้ข้อมูลยอ้นกลับเป็นระยะ ๆ เพื่อการตรวจสอบการด าเนินของโครงการ
โดยทัว่ไป การประเมินกระบวนการมีจุดมุ่งหมาย คือ 

      3.1  เพื่อการหาขอ้บกพร่องของโครงการ ในระหว่างท่ีมีการปฏิบติัการ หรือการ
ด าเนินงานตามแผนนั้น 
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       3.2  เพื่อหาขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีจะน ามาใชใ้นการตดัสินใจเก่ียวกบัการด าเนินงาน 
ของโครงการ 

       3.3  เพื่อการเก็บขอ้มูลต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการด าเนินงานของโครงการ 
     4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบ

ผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกบัวตัถุประสงค์ของโครงการ หรือความตอ้งการ/ เป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้ง
การพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการและการประเมินผล เร่ือง
ผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ์( Outcomes ) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการ โดยอาศยัขอ้มูล
จากการประเมินสภาวะแวดลอ้ม ปัจจยัเบ้ืองตน้และกระบวนการร่วมดว้ย  จะเห็นไดว้า่ การประเมิน
แบบ CIPP เป็นการประเมินท่ีครอบคลุมองค์ประกอบของระบบทั้ งหมด ซ่ึงผูป้ระเมินจะต้อง
ก าหนดวตัถุประสงค์ของการประเมินท่ีครอบคลุมทั้ ง 4 ด้าน ก าหนดประเด็นของตวัแปรหรือ
ตัวช้ีวดั ก าหนดแหล่งข้อมูลผู ้ให้ข้อมูล ก าหนดเคร่ืองมือการประเมิน วิธีการท่ีใช้ในการเก็บ
รวบรวมขอ้มูล ก าหนดแนวทางการวเิคราะห์ขอ้มูล และเกณฑก์ารประเมินท่ีชดัเจน 

     เม่ือพิจารณาถึงช่วงเวลาของการประเมินผลโครงการ เพื่อจ าแนกประเภทของการ
ประเมินผลโครงการโดยละเอียดแล้ว เราสามารถจ าแนกไดว้่าการประเมินผลโครงการมี 4 ระยะ
ดงัต่อไปน้ี 

     1) การประเมินผลโครงการก่อนการด าเนินงาน (Pre-evaluation) เป็นการประเมินว่ามี
ความจ าเป็นและความเป็นไปไดใ้นการก าหนดให้มีโครงการหรือแผนงานนั้น ๆ หรือไม่ บางคร้ัง 
เรียกการประเมินผล ประเภทน้ีว่า การศึกษาความเป็นไปได ้(Feasibility Study) หรือการประเมิน
ความตอ้งการท่ีจ าเป็น (Need Assessment) 

     2) การประเมินผลโครงการขณะด าเนินงาน (On-going Evaluation) เป็นการประเมินผล
โครงการเพื่อติดตามความกา้วหนา้ของการด าเนินงาน (Monitoring) และการใชท้รัพยากรต่าง ๆ 

     3) การประเมินผลโครงการเม่ือส้ินสุดการด าเนินงาน (Post-evaluation) เป็นการ
ประเมินวา่ ผลของการด าเนินงานนั้น เป็นไปตามวตัถุประสงคข์องโครงการท่ีวางไวห้รือไม่ 

     4) การประเมินผลกระทบจาการด าเนินโครงการ ( Impact Evaluation) เป็นการ
ประเมินผลโครงการ ภายหลงัจากการส้ินสุดการด าเนิน โครงการหรือแผนงาน โดยมีวตัถุประสงค ์
เพื่อตรวจสอบผลการด าเนินงานท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงอาจจะไดรั้บอิทธิพลจากการมีโครงการหรือปัจจยัอ่ืนๆ 

     นอกจากน้ี สตฟัเฟิลบีม ไดน้ าเสนอประเภทของการตดัสินใจ ท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็นท่ี
ประเมินผล ดงัน้ี 

     1. การตดัสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตดัสินใจท่ีใช้ขอ้มูลจาก
การประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีไดน้ าไปใชใ้นการก าหนดจุดประสงคข์องโครงการ ให้สอดคลอ้งกบั
แผนการด าเนินงาน 
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     2. การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) เป็นการ
ตดัสินใจท่ีใช้ข้อมูลจากปัจจยัน าเข้าท่ีได้น าไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างของแผนงาน และ
ขั้นตอนของการด าเนินการของโครงการ 

     3. การตัดสินใจเพื่ อน าโครงการไปปฏิบัติ  ( Implementation Decisions) เป็นการ
ตดัสินใจท่ีใชข้อ้มูลจากการประเมินกระบวนการ เพื่อพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผน และปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

     4. การตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช่น การตดัสินใจเพื่อใช้
ขอ้มูลจากการประเมินผลผลิต (Output ) ท่ีเกิดข้ึน เพื่อพิจารณาการยุติ / ลม้เลิก หรือขยายโครงการ
ท่ีจะน าไปใชใ้นโอกาสต่อไป 

     ขอ้มูลเก่ียวกบัประเด็นการประเมินแบบ CIPP Model ทั้ง 4 ประการ และประเภทของ
การตดัสินใจดงักล่าวขา้งตน้ พอจะสรุป ความสัมพนัธ์ระหว่างประเภทของการประเมินกบัการ
ตดัสินใจ ดงัตาราง 7 

 
ตาราง 7  ความสัมพนัธ์การตดัสินใจ และประเภทการประเมินแบบ CIPP Model 

ประเภทการประเมิน ประเภทการตัดสินใจ 
การประเมินสภาวะแวดลอ้ม 
(Context Evaluation) 

การตดัสินใจเพื่อการวางแผน 
(Planning Decisions) 

การประเมินปัจจยัเบ้ืองตน้/ตวัป้อน 
(Input Evaluation) 

การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้าง 
(Structuring Decisions) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation) 

การตดัสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบติั 
(Implementating Decisions) 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation) 

การตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ 
(Recycling Decisions) 

     ค  าว่า  รูปแบบ  หรือแบบจ าลอง ภาษาองักฤษใช้ค  าว่า  Model  ซ่ึงหมายถึง วิธีการท่ี
บุคคลใดบุคคลหน่ึงไดถ่้ายทอดความคิด ความเขา้ใจ ตลอดจนจินตนาการท่ีมีต่อปรากฏการณ์หรือ
เร่ืองราวใด ๆ ให้ปรากฏโดยใช้การส่ือสารในลกัษณะต่าง ๆ เช่น ภาพวาด ภาพเหมือน แผนภูมิ 
แผนผงั ฯลฯ เพื่อให้เขา้ใจไดง่้าย และสามารถน าเสนอเร่ืองราวไดอ้ย่างมีระบบ ( เยาวดี รางชยักุล 
วิบูลยศ์รี. 2542 : 27 ) ในการประเมินผลโครงการนั้นมีแนวคิดและโมเดลหลายอยา่ง แต่ในท่ีน้ีใคร่
ขอเสนอแนวคิดและโมเดลการประเมินแบบซิป หรือ  CIPP Model  ของสตฟัเฟิลบีม (Stufflebeam) 
เพราะเป็นโมเดลท่ีไดรั้บการยอมรับกนัทัว่ไปในปัจจุบนั 
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     แนวคิดของสตฟัเฟิลบีม เน้นการแบ่งแยกบทบาทของการท างานระหว่างฝ่ายประเมิน
กับฝ่ายบริหารออกจากกันอย่างเด่นชัด กล่าวคือฝ่ายประเมินมีหน้าท่ีระบุ จดัหา และน าเสนอ
สารสนเทศให้กบัฝ่ายบริหาร ส่วนฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีเรียกหาขอ้มูล และน าผลการประเมินท่ีไดไ้ป
ใช้ประกอบการตดัสินใจ เพื่อด าเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งแลว้แต่กรณี ทั้งน้ีเพื่อป้องกนัการมี
อคติในการประเมิน 

     ประเด็นการประเมินตามรูปแบบ  CIPP Model 
      สตัฟ เฟิลบีม  ได้ก าหนดประเด็นการประเมินออกเป็น  4 ประเภท  ตามอักษร

ภาษาองักฤษตวัแรกของ  CIPP  Model  ซ่ึงมีรายละเอียดดงัน้ี 
     1.  การประเมินสภาวะแวดลอ้ม (Context Evaluation : C) 
          เป็นการประเมินก่อนการด าเนินการโครงการ เพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล 

ความจ าเป็นท่ีตอ้งด าเนินโครงการ ประเด็นปัญหา และความเหมาะสมของเป้าหมายโครงการ เช่น 
โครงการอาหารเสริมแก่เด็กวยัก่อนเรียน เราจะตอ้งวดัส่วนสูง และชัง่น ้ าหนกั ตลอดจน ดู หิด เหา 
กลากเกล้ือน ของเด็กก่อน 

     2.  การประเมินปัจจยัน าเขา้ (Input Evaluation : I ) 
          เป็นการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเป็นไปไดข้องโครงการ ความเหมาะสม และ

ความพอเพียงของทรัพยากรท่ีจะใชใ้นการด าเนินโครงการ เช่น งบประมาณ บุคลากร วสัดุอุปกรณ์  
เวลา ฯลฯ รวมทั้งเทคโนโลยแีละแผนการด าเนินงาน 

     3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P ) 
          เป็นการประเมินเพื่อหาขอ้บกพร่องของการด าเนินโครงการ ท่ีจะใช้เป็นขอ้มูลใน

การพัฒนา แก้ไข ปรับปรุง ให้การด าเนินการช่วงต่อไปมีประสิทธิภาพมากข้ึน และเป็นการ
ตรวจสอบกิจกรรม เวลา ทรัพยากรท่ีใช้ในโครงการ ภาวะผูน้ า การมีส่วนร่วมของประชาชนใน
โครงการ  โดยมีการบนัทึกไวเ้ป็นหลกัฐานทุกขั้นตอน การประเมินกระบวนการน้ีจะเป็นประโยชน์
อย่างมากต่อการค้นหาจุดเด่น หรือจุดแข็ง (Strengths) และจุดด้อย (Weakness) ของนโยบาย / 
แผนงาน/โครงการ  ซ่ึงมกัจะไม่สามารถศึกษาไดภ้ายหลงัจากส้ินสุดโครงการแลว้ 

     4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P ) 
          เป็นการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลผลิตท่ีเกิดข้ึนกบัวตัถุประสงคข์องโครงการ หรือ 

มาตรฐานท่ีก าหนดไว ้รวมทั้ งการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย หรือปรับเปล่ียน
โครงการ  แต่การประเมินผลแบบน้ีมิได้ให้ความสนใจต่อเร่ืองผลกระทบ (Impact) และผลลพัธ์                        
(Outcomes) ของนโยบาย / แผนงาน / โครงการเท่าท่ีควร 
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          นอกจากน้ี สตฟัเฟิลบีมไดน้ าเสนอประเภทของการตดัสินใจท่ีสอดคลอ้งกบัประเด็น
ท่ีประเมินดงัน้ี 

          1. การตดัสินใจเพื่อการวางแผน (Planning Decisions) เป็นการตดัสินใจท่ีใช้ขอ้มูล
จากการประเมินสภาพแวดลอ้มท่ีไดน้ าไปใชใ้นการก าหนดจุดประสงคข์องโครงการ ใหส้อดคลอ้ง
กบัแผนการด าเนินงาน 

          2. การตดัสินใจเพื่อก าหนดโครงสร้างของโครงการ (Structuring Decisions) เป็นการ
ตดัสินใจท่ีใช้ข้อมูลจากปัจจยัน าเข้าท่ีได้น าไปใช้ในการก าหนดโครงสร้างของแผนงาน และ
ขั้นตอนของการด าเนินการของโครงการ 

          3. การตัดสินใจเพื่อน าโครงการไปปฏิบัติ  (Implementation Decisions) เป็นการ
ตดัสินใจท่ีใชข้อ้มูลจากการประเมินกระบวนการ เพื่อพิจารณาควบคุมการด าเนินการให้เป็นไปตาม
แผน และปรับปรุงแกไ้ขการด าเนินการใหมี้ประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

          4. การตดัสินใจเพื่อทบทวนโครงการ (Recycling Decisions) เช่น การตดัสินใจเพื่อ
ใช้ข้อมูลจากการประเมินผลผลิต ( Output ) ท่ีเกิดข้ึน เพื่อพิจารณาการยุติ / ล้มเลิก หรือขยาย
โครงการท่ีจะน าไปใชใ้นโอกาสต่อไป 

     ในการสร้างตวัช้ีวดัท่ีดี จ  าเป็นจะตอ้งมีหลกัการท่ีใชเ้ป็นเป้าหมายในการด าเนินการดงัน้ี 
     1.  เลือกใช ้/ สร้างตวัช้ีวดัท่ีเป็นตวัแทนท่ีส าคญัเท่านั้น 
     2.  ค  าอธิบาย หรือการก าหนดตวัช้ีวดัควรเป็นวลีท่ีมีความชดัเจน 
     3.  ตวัช้ีวดัอาจจะก าหนดไดท้ั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพก็ได ้
     4.  ควรน าจุดประสงคข์องโครงการ หรือประเด็นการประเมินมาก าหนดตวัช้ีวดั 
     5.  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัตวัช้ีวดัควรรวบรวมขอ้มูลทั้งจากแหล่งปฐมภูมิ และ 

ทุติยภูมิยกตวัอยา่งการจ าแนกประเภทของตวัช้ีวดัตามลกัษณะของส่ิงท่ีไดรั้บการประเมิน เช่น 
     ตวัช้ีวดัดา้นบริบท ( Context ) : ตวัช้ีวดัสามารพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
     1.  สภาวะแวดลอ้มของ ก่อนมีโครงการ (ปัญหาวกิฤต) 
     2.  ความจ าเป็น หรือความตอ้งการขณะนั้น และอนาคต 
     3.  ความเขา้ใจร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
     ตวัช้ีวดัดา้นปัจจยัน าเขา้ ( Input ) : ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
     1.  ความชดัเจนของวตัถุประสงคข์องโครงการ 
     2.  ความพร้อมของทรัพยากร เช่น งบประมาณ คน วสัดุอุปกรณ์ เวลา กฎระเบียบ 
     3.  ความเหมาะสมของขั้นตอนระหวา่งปัญหา สาเหตุของปัญหา และกิจกรรม 
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     ตวัช้ีวดัดา้นกระบวนการ ( Process ) : ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
      1.  การตรวจสอบกิจกรรม เวลา และทรัพยากรของโครงการ 
     2.  ความยอมรับของประชาชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
     3.  การมีส่วนร่วมของประชาชน และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการ 
     4.  ภาวะผูน้ าในโครงการ 
     ตวัช้ีวดัดา้นผลผลิต ( Product ) : ตวัช้ีวดัสามารถพิจารณาไดจ้ากส่ิงต่าง ๆ ดงัน้ี 
     1.  อตัราการมีงานท าของประชาชนท่ียากจน 
     2.  รายไดข้องประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
     3.  ความพึงพอใจของประชาชนท่ีเขา้ร่วมโครงการ 
     เกณฑ์ และตวัช้ีวดัดงักล่าวน้ี สามารถใช้เป็นเคร่ืองมือในการประเมินผลโครงการไดดี้ 

ซ่ึงจะครอบคลุม มิติดา้นเศรษฐกิจ สังคม ดา้นบริหารจดัการ ดา้นทรัพยากร และดา้นส่ิงแวดลอ้ม 
เป็นตน้ 

    นอกจากนั้นยงัสามารถวดัถึงความส าเร็จ และความลม้เหลวของโครงการพฒันาต่างๆ 
ของรัฐได้ ซ่ึงในทางปฏิบัตินักประเมินผล จะต้องน าเกณฑ์ และตัวช้ีวดัดังกล่าวมาปรับใช้ให้
เหมาะสมกบัลกัษณะ และบริบทของโครงการดว้ย 

     สถานศึกษามีภารกิจหลกัในการจดัการศึกษาให้ผูเ้รียนได้รับการพฒันาอย่างเต็มตาม
ศกัยภาพ สถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคญัในการจดัท าหลักสูตรสถานศึกษา  และด าเนินการน า
หลกัสูตรสู่การปฏิบติัในการจดัการเรียนการสอนในชั้นเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ โดยตอ้งสร้าง
ความมัน่ใจต่อพ่อแม่ผูป้กครอง  และชุมชนวา่ผูเ้รียนจะมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้  ตวัช้ีวดั  
และเกิดสมรรถนะส าคัญ ตลอดจนมีคุณลักษณะอนัพึงประสงค์ตามท่ีก าหนดไวใ้นหลักสูตร  
เพื่อให้บรรลุเจตนารมณ์ดงักล่าว  สถานศึกษาจะตอ้งออกแบบหลกัสูตรให้ครอบคลุมส่วนท่ีเป็น
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศใช้  เพื่อพฒันา
ผูเ้รียนให้บรรลุถึงคุณภาพตามมาตรฐาน อนัเป็นความคาดหวงัท่ีก าหนดไวร่้วมกนัในการพฒันา
เยาวชนทุกคนในชาติ นอกจากนั้นหลกัสูตรสถานศึกษายงัตอ้งสอดคล้องกบัสภาพ ปัญหา และ
ความตอ้งการของชุมชน  และทอ้งถ่ิน  เพื่อพฒันาใหผู้เ้รียนเป็นสมาชิกท่ีดีของชุมชน สามารถอยูใ่น
สังคมแวดลอ้มไดอ้ยา่งมีความสุข  และเกิดความรักความผกูพนัในบา้นเกิดเมืองนอน  มีบทบาทใน
การร่วมพฒันาชุมชนในการจดัการศึกษาให้บรรลุมรรคผลดงักล่าว นอกจากสถานศึกษาจะตอ้ง
พฒันาหลักสูตรท่ีครอบคลุมส่วนส าคัญดังกล่าวแล้ว ยงัต้องมีการบริหารจดัการหลักสูตรท่ีมี
ประสิทธิภาพ สถานศึกษาตอ้งมีการเตรียมวางแผนเพื่อใช้หลกัสูตรใหม่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาจะตอ้งศึกษาและท าความเขา้ใจหลกัสูตรใหม่ และเตรียมความพร้อมใน
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การใชห้ลกัสูตร  พิจารณาถึงงบประมาณและอาคารสถานท่ีวา่พอเพียงหรือไม่  และเตรียมบุคลากร
เก่ียวกับการใช้หลักสูตรจะด าเนินการโดยวิธีใด การวางแผนงานเพื่อใช้หลกัสูตรอย่างละเอียด
รอบคอบและมีขั้นตอน  จะท าให้การใชห้ลกัสูตรประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย  โรงเรียนควรมี
การส่งเสริมสนบัสนุนการน าหลกัสูตรไปสู่การปฏิบติัอยา่งเหมาะสม  เน่ืองจากสถานศึกษาแต่ละ
แห่งมีบริบทต่างกนั  ความพร้อมต่างกนั  อีกทั้งมีความแตกต่างกนัในดา้นงบประมาณ  ทรัพยากร  
สถานท่ี และบุคลากร รวมทั้ งผูเ้รียนในสถานศึกษาแต่ละสถานศึกษาก็มาจากพื้นเพครอบครัว  
ฐานะทางเศรษฐกิจ  สังคมท่ีต่างกนั  มีความรู้ความสามารถตลอดจนความตอ้งการท่ีแตกต่างกนั  
ดงันั้นการวางแผนในการบริหารจดัการหลกัสูตรจึงควรพิจารณาให้สอดคล้องสัมพนัธ์กบัปัจจยั
ต่างๆ  ดงักล่าวดว้ย  นอกจากนั้น  สถานศึกษาจะตอ้งมีการติดตาม  ดุแลคุณภาพการจดัท าหลกัสูตร
และการจดัการเรียนรู้อยา่งเป็นระบบ  ต่อเน่ืองและครบวงจร  และน าผลจากการติดตาม  ก ากบัดูแล
คุณภาพนั้นมาพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ใหมี้คุณภาพและประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
อย่างไรก็ตาม  การพฒันาและใช้หลกัสูตรจะประสบความส าเร็จได้  จ  าเป็นตอ้งอาศยัการบริหาร
จดัการหลกัสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ  ทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งต้องมีความเขา้ใจท่ีชัดเจนตรงกนัเก่ียวกับ
หลักสูตร รวมทั้ งเข้าใจถึงบทบาทหน้าท่ีของตนเอง  และสามารถปฏิบัติหน้าท่ีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผูเ้รียน การบริหารจัดการ
หลักสูตรในยุคปัจจุบนัซ่ึงมีการกระจายอ านาจสู่ท้องถ่ินและสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมคิดร่วม
ตดัสินใจในการพฒันาหลกัสูตรของตนเองนั้น  ตอ้งอาศยัการเปล่ียนแปลงแนวคิด  วิธีการ รูปแบบ  
และปรับเปล่ียนกระบวนทศัน์ (Paradigm  shift) จากกรอบแนวคิดเดิมสู่แนวคิดใหม่  วธีิการบริหาร
จดัการและแนวปฏิบติัใหม่ ๆ ซ่ึงตอ้งมีความเก่ียวเน่ืองสัมพนัธ์กนัหลายระดบั ระดบัทอ้งถ่ิน  และ
ระดบัสถานศึกษา 
      สรุปไดว้่า  รูปแบบการประเมินหลกัสูตรแบบ  CIPP  Model  เป็นการประเมิน 4  ดา้น  
ไดแ้ก่  ดา้นบริบท  ดา้นปัจจยัน าเขา้  ดา้นกระบวนการ และดา้นผลผลิต นอกจากน้ีมีการตดัสินใจท่ี
สอดคล้องกบัประเด็นท่ีประเมินคือ ตดัสินใจเพื่อวางแผน เพื่อก าหนดโครงสร้างของโครงการ          
เพื่อน าโครงการไปปฏิบติั และเพื่อทบทวนโครงการ   
 
5.  โรงเรียนดอยเต่าวทิยาคม 
      โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  เป็นโรงเรียนประจ าอ าเภอ  เปิดสอนในระดบัชั้นมธัยมศึกษา
ตอนตน้  และมธัยมศึกษาตอนปลาย  ซ่ึงแต่ละปีจะมีโครงการและกิจกรรมรองรับตลอดทั้งปี  เช่น  
โครงการขบัเคล่ือนการคิดสู่ห้องเรียน  โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ  โครงการสถานศึกษาพอเพียง  
เป็นตน้ 
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      เอกลกัษณ์ของโรงเรียน  คือ  โครงงานสร้างการเรียนรู้  ส่วนอตัลกัษณ์ของโรงเรียน  คือ 
นักเรียนเป็นคนดี  มีคุณธรรม  วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  ได้แก่  โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมเป็น
โรงเรียนแห่งคุณธรรมควบคู่วิชาการ  สืบสานภูมิปัญญา และภาคีเครือข่ายเขม้แข็ง  ปณิธานของ
โรงเรียนคือ  ผลิตคนดีมีคุณภาพสู่สังคม  ปรัชญาของโรงเรียนคือ  รักเรียน  เพียรคิด  จิตพฒันา  
จุดเน้นของโรงเรียนคือ  พฒันาคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์  และจดัการเรียนรู้ด้วยโครงงาน  ส่วน
มาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนท่ีก าหนดคือ  โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคมด าเนินงานตามมาตรฐาน
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  และส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  เขต  34  เพื่อการประกัน
คุณภาพภายในของสถานศึกษา  โดยแกไ้ขและปรับปรุงเพิ่มเติม  ดงัน้ี 
      1. ตระหนกัรู้คุณค่า  อนุรักษ์วฒันธรรมลา้นนา  และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินของอ าเภอดอย
เต่า  ยอมรับความคิดและวฒันธรรมท่ีแตกต่าง   
      2. ผูป้กครอง  ชุมชนและภาคีเครือข่ายเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาสถานศึกษา 
      3. จดัโครงการ กิจกรรมท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พนัธกิจ  
ปณิธาน  ปรัชญา  และจุดเนน้ของสถานศึกษา 
      4. ผลการด าเนินงานส่งเสริมให้ผูเ้รียนบรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ ปณิธาน  
ปรัชญา  และจุดเนน้ของสถานศึกษา 
      5. จดัโครงการ  กิจกรรมพิเศษเพื่อตอบสนองนโยบาย  จุดเนน้  ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาสู่ความเป็นสากล 
      โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  ได้รับผลการประเมินคุณภาพภายในโรงเรียนปีท่ีผ่านมา  
ดงัน้ี 
      มาตรฐานด้านผู้เรียน 
      มาตรฐานท่ี 1 ผูเ้รียนมีสุขภาวะท่ีดีและมีสุนทรียภาพ ผลการประเมินอยู่ในระดับ
คุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  2  ผูเ้รียนมีคุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยมท่ีพึงประสงค ์ ผลการประเมิน
อยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  3  ผูเ้รียนมีทกัษะในการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง  รักการเรียนรู้  และ
พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ือง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  4  ผู ้เรียนมีความสามารถในการคิดอย่างเป็นระบบ  คิดสร้างสรรค ์ 
ตดัสินใจแกปั้ญหาไดอ้ยา่งมีสติสมเหตุผล  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  5  ผูเ้รียนมีความรู้และทกัษะท่ีจ าเป็นตามหลกัสูตร  ผลการประเมินอยูใ่น
ระดบัคุณภาพ  ดีมาก 
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      มาตรฐานท่ี  6  ผูเ้รียนมีทกัษะในการท างาน  รักการท างาน  สามารถท างานร่วมกบัผูอ่ื้น
ไดแ้ละมีเจตคติท่ีดีต่ออาชีพสุจริต  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี 7 ครูปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี 8 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ีอย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี 9 คณะกรรมการสถานศึกษา  และผูป้กคอรง  ชุมชนปฏิบติังานตามบทบาท
หนา้ท่ีอยา่งมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  10  สถานศึกษามีการจดัหลกัสูตร  กระบวนการเรียนรู้  และกิจกรรมพฒันา
คุณภาพผูเ้รียนอยา่งรอบดา้น ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  11  สถานศึกษามีการจดัสภาพแวดลอ้มและการบริการท่ีส่งเสริมให้ผูเ้รียน
พฒันาเตม็ศกัยภาพ  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  12  สถานศึกษามีการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาตามท่ีก าหนด
ในกฎกระทรวง  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  13  สถานศึกษามีการสร้าง  ส่งเสริม  สนบัสนุน  ให้สถานศึกษาเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้  ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ  ดีเยีย่ม 
      มาตรฐานท่ี  14  การพฒันาสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามวิสัยทศัน์  ปรัชญา  และ
จุดเนน้ท่ีก าหนดข้ึน 
      มาตรฐานท่ี  15  การจดักิจกรรมตามนโยบาย  จุดเนน้  แนวทางการปฏิรูปการศึกษาเพื่อ
พฒันา  และส่งเสริมสถานศึกษาใหย้กระดบัคุณภาพสูงข้ึน ผลการประเมินอยูใ่นระดบัคุณภาพ   
ดีเยีย่ม 
 
6.  การศึกษาทีเ่กีย่วข้อง 

     ในการศึกษาคร้ังน้ี  ผูศึ้กษาได้ค้นควา้เอกสารเก่ียวกับการด าเนินงานตามหลักสูตร
สถานศึกษา  ไดมี้ผูท้  าการศึกษา  ดงัน้ี 

     นิวติั  ภิรมยสุ์ข (2551) ไดท้  าการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียน เพื่อพฒันาครูผูส้อนและ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนพบว่า ครูผูส้อนน าความรู้ความเขา้ใจท่ีได้รับจากการพฒันาการวิจยัเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียนไปพัฒนาการจดัการเรียนรู้และผูเ้รียน ท าให้การวิจยัเชิงปฏิบัติการของ
ครูผูส้อนเป็นระบบ สามารถแกไ้ขปัญหาและพฒันาการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเกิด
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูผูส้อนดว้ยกนัและครูผูส้อนกบัผูเ้รียนเป็นอย่างดีในส่วน



 
48 

 

ของผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนก่อนและหลงัท่ีครูผูส้อนท าการวิจยัเชิงปฏิบติัการในชั้นเรียนแตกต่าง
กนัดงัน้ี 

     1. ก่อนครูผู ้สอนเข้ารับการพัฒนาการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้ นเรียน ผู ้เรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ขั้นต ่า - พอใช้ มากกว่าเม่ือครูผูส้อนเข้ารับการพฒันาแล้ว                
ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีอยูใ่นเกณฑข์ั้นต ่า - พอใช ้ลดลง 

     2. ก่อนครูผู ้สอนเข้ารับการพัฒนาการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้ นเรียนผู ้เรียนมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดีพอใช้ - ดีเยี่ยม น้อยกว่าเม่ือครูผูส้อนเขา้รับการพฒันาแล้ว             
ท าใหผ้ลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีอยูใ่นเกณฑดี์พอใช ้- ดีเยีย่ม มากข้ึน 

     วทิยากร เชียงกลู (2551) ไดท้  าการศึกษาภาวะการศึกษาไทยปี 2550 - 2551 เพื่อน าเสนอ
ต่อส านกัวจิยัและพฒันาการศึกษา ส านกังานเลขาธิการสภาการศึกษาในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัคุณภาพ
สถานศึกษาและคุณภาพผูเ้รียนพบวา่ ขาดแคลนครูทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพโดยเฉพาะพื้นท่ีท่ี
ห่างไกลท่ีโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ขาดการส่งเสริมด้านเทคโนโลยีและส่ือเพื่อ    
การเรียนรู้ โดยเฉพาะส่ือการเรียนรู้สมยัใหม่ เช่น อินเตอร์เน็ทความเร็วสูงซ่ึงเป็นปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้
กระบวนการพฒันาคุณภาพการศึกษาล่าชา้เม่ือเปรียบเทียบกบัประเทศอ่ืนขาดระบบการจดัการและ
การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพเน่ืองจากไม่มีแรงจูงใจดา้นงบประมาณและค่าตอบแทน รวมทั้งปัญหา
กรณีโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีอยูถึ่ง 11,720 แห่ง โรงเรียนเหล่าน้ีส่วนใหญ่มกัขาดครูท่ีมีความสามารถ 
เน่ืองจากครูท่ีมีประสบการณ์มกัจะยา้ยไปอยู่โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีครูกว่า 
60,000 คน กลายเป็นครูท่ีถูกทอดทิ้งจากกระบวนการจดัการศึกษา ผลท่ีตามมาคือ ภาวะการจดัการ
เรียนรู้ท่ีด้อยคุณภาพลงและและส่งผลต่อคะแนนผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีต ่า การสอบวดัผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือ National Test ระดบัชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ของส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานเกือบทุกเขตพื้นท่ีการศึกษา  (ร้อยละ 92 - 99) ตอ้งเร่งพฒันาคุณภาพผูเ้รียน
ด้านการคิดวิเคราะห์ ทุกตัวบ่งช้ี เพราะผลการประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ปรากฏว่า ด้านมาตรฐานผูเ้รียน มาตรฐานท่ี 4                 
มีความสามารถคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์มีวิจารณญาณ มีความคิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และ             
มีวิสัยทัศน์ได้คะแนนร้อยละ11.1 ทั้ งระดับปฐมวยัและการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซ่ึงเป็นคะแนน 
ประเมินท่ีต ่าสุด เน่ืองจากระบบโรงเรียนท่ีจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานจดัการเรียนรู้แบบมุ่งท่องจ า
วิชาการแบบเข้มงวด มีผลให้ผูเ้รียนคิดสร้างสรรค์ไดลดลง ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีครู พ่อแม่ ผูป้กครอง 
โดยเฉพาะผูบ้ริหารควรตระหนกัและหาทางแกไ้ขอยา่งจริงจงั 
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     ธเนศ   ข  าเกิด (2552) ไดท้  าการศึกษาเก่ียวกบัประชาธิปไตยในวถีิชีวติ พบวา่หลกัสูตร 
ทุกฉบบัทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษามีการก าหนดจุดมุ่งหมาย หลกัการและโครงสร้าง 
ท่ีมีลกัษณะเป็นประชาธิปไตยอยูแ่ลว้เพียงแต่โรงเรียนใชศิ้ลปะในการบริหารหลกัสูตรโดยแปลง 
หลกัสูตรแต่ละรายวชิา ไปสู่การจดัการเรียนรู้ใหบ้รรลุผลก็จะสามารถสร้างเสริมประชาธิปไตย 
ใหเ้กิดข้ึนได ้โดยมิไดมุ้่งแต่สอนเน้ือหาความรู้อยา่งเดียว แต่พยายามจดักิจกรรมโดยยดึผูเ้รียนเป็น 
หวัใจของการจดัการศึกษา และสอนโดยใชก้ระบวนการท่ีเหมาะสมตามท่ีหลกัสูตรหวงัอยา่ง 
จริงจงั โดยใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และการแกปั้ญหาดว้ยกระบวนการสร้างความตระหนกั 
วเิคราะห์ทางเลือก ก าหนดทางเลือกและเลือกทางเลือกท่ีเหมาะสม ลงมือปฏิบติั ประเมินผล 
การปฏิบติั ปรับปรุงและปฏิบติัอยา่งต่อเน่ือง ก็จะท าใหผู้เ้รียนเกิดกระบวนการคิดวเิคราะห์ 
แกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล ตามหลกัการศึกษาเพื่อชีวติและสังคม ถือวา่กระบวนการจดัการศึกษา 
ไม่ไดมุ้่งเนน้เพื่อใหผู้เ้รียนไดศึ้กษาหาความรู้เพื่อเตรียมการส าหรับน าไปใชใ้นชีวิตอนาคตเพียง 
อยา่งเดียว แต่มุ่งหวงัใหผู้เ้รียนไดด้ าเนินชีวติจริงไปพร้อมกบัการเรียนรู้ดว้ย กิจกรรมส่งเสริมให ้
ผูเ้รียนประกอบอาชีพอิสระเพื่อการมีรายไดร้ะหวา่งเรียน โดยใหผู้เ้รียนไดร้วมกลุ่มท าโครงการ 
และด าเนินงานจนครบกระบวนการ น าความรู้จากวชิาต่างๆมาบูรณาการใชใ้นการท ากิจกรรมอยา่ง 
กลมกลืน กิจกรรมดงักล่าว นอกจากจะท าใหผู้เ้รียนเกิดคุณลกัษณะท่ีเป็นประชาธิปไตยอยา่ง 
แทจ้ริงแลว้ ยงัเป็นการปลูกฝังใหผู้เ้รียนเห็นช่องทางในการประกอบอาชีพ อนัเป็นการเสริมสร้าง 
เยาวชนใหเ้ป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าต่อชาติบา้นเมืองทางหน่ึงดว้ย 

     ณัฐวุฒิ   รัตนอรุณ  (2552)  ได้ศึกษาการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ตาม
หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 ของโรงเรียนสตรีทุ่งสง พบวา่  ครูและ
ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นตรงกนัเก่ียวกบัขอ้ดีของหลกัสูตรแกนกลาง คือ ท าให้มีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน
และมาตรฐานท่ีเป็นแกนกลางอนัเดียวกนัทัว่ประเทศ ไม่เกิดความสับสน โดยเฉพาะการวดัและ
ประเมินผล  การก าหนดคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ สมรรถนะท่ีส าคญั  ตลอดจนสามารถเพิ่มเติม
หลกัสูตรทอ้งถ่ินท่ีสอดคลอ้งบริบทของสถานศึกษาไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  และครูส่วนใหญ่เขา้ใจแนว
ทางการด าเนินการตามหลักสูตร   มี เป้ าหมายในการปฏิ รูปการศึกษาตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการ ส่วนการจดัการเรียนการสอนตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศกัราช 2551 ตอ้งมีการปรับปรุง พฒันาในดา้นบุคลากร แนวทางการจดัการเรียนการสอน การ
มีส่วนร่วมของผูป้กครอง  ชุมชน  งบประมาณ  เน่ืองจากในการจดัการเรียนการสอน มีปัญหา 
อุปสรรคในหลายประการ เช่น จ านวนเวลาการสอนของแต่สาระการเรียนรู้ การก าหนดเน้ือหาการ
สอนในแต่ละช่วงชั้น ความไม่พร้อมดา้นส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา  เป็นตน้  ซ่ึงปัญหาทั้งหมด
ตอ้งใชค้วามร่วมมือของบุคลากร และระยะเวลา ภายใตก้ารน าของฝ่ายบริหารท่ีมีความเขา้ใจในการ
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บริหารงานวิชาการ จึงจะท าให้การใช้หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 
ประสบความส าเร็จ 

     ธีรศกัด์ิ  อุ่นอารมยเ์ลิศ  ลุยง วีระนาวิน  จุรีวรรณ จนัพลา  และสัมพนัธ์ สุกใส (2552) 
ได้ท าการประเมินหลกัสูตรศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาพฒันศึกษา มหาวิทยาลยัศิลปากร
วิทยาเขตพระราชวงัสนามจนัทร์ มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินผลหลกัสูตรดงักล่าวในดา้นบริบท
ปัจจยันา เขา้ กระบวนการ ผลผลิต และผลกระทบ โดยมีผูใ้หข้อ้มูลของการวจิยัคร้ังน้ีจ  านวน 6 กลุ่ม  
ไดแ้ก่ 1) กลุ่มอาจารยผ์ูส้อน 2) กลุ่มนกัศึกษาปัจจุบนั 3) กลุ่มมหาบณัฑิต 4) กลุ่มผูบ้งัคบับญัชาใน
หน่วยงานท่ีมหาบณัฑิตทา งานอยู่ 5) กลุ่มอาจารยท่ี์ปรึกษาของมหาบณัฑิตท่ีศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอก และ 6) กลุ่มผูเ้ช่ียวชาญ ในการประเมินหลกัสูตรคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการประเมินแบบซิป  
(CIPP Model) ของสตฟัเฟิ ลบีม (Stufflebeam) โดยรวบรวมขอ้มูลทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีไดแ้ก่ แบบสอบถาม และแนวทางการสัมภาษณ์ การวิเคราะห์ขอ้มูล  
เชิงปริมาณใช้สถิติการแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ (%) ค่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
(S.D.) ส่วนการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชก้ารวิเคราะห์และสรุปประเด็นส าคญัจากกาสัมภาษณ์  
ผลการวจิยัพบวา่ 

     1. การประเมินบริบทในด้านวัตถุประสงค์  พบว่าผู ้ประเมินทุกกลุ่มมีความเห็น
สอดคลอ้งกนัว่าวตัถุประสงค์ของหลกัสูตรทั้ง 5 ขอ้ มีความชดัเจน เหมาะสมกบัสภาพการณ์ใน
ปัจจุบนั มีความสอดคลอ้งกบันโยบายของหน่วยงานต่างๆ และมีความสอดคลอ้งกบัความตอ้งการ
ของผูเ้รียน 

     2. การประเมินปัจจยัน าเขา้ ประกอบไปดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นโครงสร้างของหลกัสูตร
พบวา่มีความเหมาะสม (ร้อยละ 66.7 – 100.0) ดา้นเน้ือหาวิชาของหลกัสูตรพบวา่มีความเหมาะสม
อยู่ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( X = 3.86 – 4.94) ด้านอาจารย์ผูส้อนพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัปานกลางถึงมากท่ีสุด ( X = 2.96 – 4.94) ดา้นนกัศึกษาพบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากถึง
มากท่ีสุด ( X = 3.87 – 4.85) และในด้านองค์ประกอบอ่ืนๆ ท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนพบว่า             
มีความเหมาะสมในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( X = 3.62 – 4.84) 

     3. การประเมินกระบวนการ ประกอบไปดว้ย 3 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการเรียนการสอนพบวา่
มีความเหมาะสมในระดับมากถึงมากท่ีสุด ( X = 4.16 – 4.95) ด้านการวดัและประเมินผลพบว่า               
มีความเหมาะสมในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( X = 4.24 – 4.95) และดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร
พบวา่มีความเหมาะสมในระดบัมากถึงมากท่ีสุด ( X = 4.14 – 4.94) 

     4. การประเมินผลผลิต ประกอบไปดว้ยกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มมหาบณัฑิต 
มีความเห็นวา่ตนเองมีคุณลกัษณะทางดา้นความรู้ ทกัษะ และเจตคติ ในระดบัมากถึงมากท่ีสุด 
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( X = 4.28 – 4.72) กลุ่มผูบ้งัคบับญัชาในหน่วยงานท่ีมหาบณัฑิตทา งานอยู ่พบวา่ส่วนใหญ่มีความ
พึงพอใจมหาบัณฑิตอยู่ในระดับมาก (ร้อยละ 40.0) และกลุ่มอาจารยท่ี์ปรึกษาของมหาบณัฑิต                  
ท่ีศึกษาต่อในระดบัปริญญาเอก พบว่าส่วนใหญ่พบว่ามีความพอใจอยู่ในระดบัปานกลางถึงมาก           
(ร้อยละ 50.0 เท่ากนั) 

     5. การประเมินผลกระทบ พบวา่กลุ่มมหาบณัฑิตมีความเห็นวา่ตนเองสามารถนาความรู้ 
ทกัษะ ประสบการณ์ท่ีไดรั้บจากการศึกษาในหลกัสูตรน้ีไปประยุกต์ใชใ้นการปฏิบติังานในระดบั
มาก ( X = 4.35) 

     ในปีต่อมา  สุเทพ อ่วมเจริญ และมีชยั  เอ่ียมจินดา (2553) ไดท้าการวิจยัและพฒันาการ
ประเมินเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครูระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยมี
วตัถุประสงคเ์พื่อ 

     1) พฒันารูปแบบการประเมินเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู 
     2) ศึกษาผลการใชรู้ปแบบการประเมินเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครูท่ี

เกิดกับครูและนักเรียน ในประเด็นเก่ียวกบั ผลท่ีเกิดกบัครู ได้แก่ ความคิดรวบยอดเก่ียวกบัการ
ประเมินการเรียนรู้ ทกัษะการประเมินการเรียนรู้ และความสามารถในการใช้ผลการประเมินเพื่อ
พฒันาการเรียนรู้ของนกัเรียน และผลท่ีเกิดกบันกัเรียนไดแ้ก่ พฒันาการของนกัเรียนตามมาตรฐาน
การเรียนรู้ของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2551 ประชากรท่ีศึกษาคือโรงเรียน
และครู สังกดัสานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในเขตพื้นท่ีการศึกษาจงัหวดันครปฐม 
ราชบุรี และเพชรบุรี  ปีการศึกษา 2552 และกลุ่มตวัอยา่งไดม้าจากการเลือกตวัอยา่งแบบอาสาสมคัร 
(Volunteer Sampling) ได้แก่  โรงเรียน 8 โรงเรียน ครูผู ้สอน 128 คน และนักเรียน 1,245 คน 
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั ได้แก่ หลกัสูตรการฝึกอบรม/กิจกรรมการพฒันาครู ด้านการประเมิน             
การเรียนรู้ 

     ชุดเคร่ืองมือประเมินการเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ คู่มือ/แนวการใช้รูปแบบการ
ประเมินเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู และแบบสัมภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่ 

     1. การวิจยัและพฒันารูปแบบการประเมินเพื่อการเรียนรู้และการสอน เป็นการวิจยั
เอกสารเพื่อก าหนดรูปแบบการประเมินเพื่อการเรียนรู้ของนกัเรียนและการสอนของครู โดยรูปแบบ
การประเมินเพื่อการเรียนรู้และการสอน ประกอบไปดว้ย การพฒันาหลกัสูตรฝึกอบรม รูปแบบการ
ประเมินเพื่อการเรียนรู้ของนักเรียนและการสอนของครู  การพฒันาแผนการจดัการเรียนรู้และ
เคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ตามตวัช้ีวดัมาตรฐานการเรียนรู้ การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา
รูปแบบการประเมินเพื่อการเรียนรู้และการสอน ตามหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบดว้ย 3 
องคป์ระกอบยอ่ย ดงัน้ี 
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          1.1 สาระและมาตรฐานการเรียนรู้ (Content and learning standards : S)เก่ียวขอ้งกบั 
มาตรฐานต่าง ๆ เพื่อนาไปใช้ในการออกแบบเพื่อช่วยให้นกัเรียนบรรลุผลสัมฤทธ์ิสูงสุด ดว้ยการ
ระบุความรู้ มโนทศัน์ และทกัษะท่ีจาเป็นเพื่อการบรรลุความสาเร็จในแต่ละระดบัคุณภาพ 

          1.2 การวดัผลการเรียนรู้และการสอน (Measurement in learning and instruction : 
M) เก่ียวขอ้งกบัการวดัผล เร่ิมจากการออกแบบการเรียนรู้และหรือแบบจ าลองการเรียนการสอนท่ี
สนองความแตกต่างระหว่างบุคคล ประกอบด้วยสาระส าคญั 3 ประการ คือ 1) การวิเคราะห์การ
ปฏิบติั 2) การเลือกภาระงานให้นกัเรียนแต่ละคน 3) การวดัระดบัคุณภาพในการเรียนรู้ทั้งผลผลิต 
(Output) และผลลพัธ์ (Outcome) 

          1.3 การประเมินการเรียนรู้ (Assessment for learning : A) เก่ียวข้องกับเคร่ืองมือ
วดัผลและการให้ระดบัคุณภาพในการเรียนรู้ มีสาระส าคญั 5 ประเด็น คือ 1) การให้ขอ้เสนอแนะท่ี
มีประสิทธิผลต่อนกัเรียน 2) การมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการเรียนรู้ดว้ยตนเองของนกัเรียน 3) ครู
ปรับการเรียนการสอนโดยใช้รายงานผลการประเมิน 4) ค  านึงถึงว่าการประเมินผลมีอิทธิพลต่อ
แรงจูงใจและเห็นคุณค่าในตนเองของนกัเรียน ซ่ึงมีความส าคญัในการเรียนรู้ และ 5) นกัเรียนจาเป็น
ตอ้งมีความสามารถในการประเมินตนเองและเขา้ใจถึงวธีิการในการแกไ้ขปรับปรุง 

     2.  การวิจยัทดลองรูปแบบการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้และการสอน การฝึกอบรม
ครูเพื่อใช้รูปแบบการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้และการสอน และการพฒันาเคร่ืองมือประเมิน
การเรียนรู้ตามมาตรฐานการเรียนรู้ รวมถึงการนิเทศการสอน 

          2.1 การฝึกอบรมครูเพื่อใชรู้ปแบบการประเมินเพื่อพฒันาการเรียนรู้และ 
การสอน มีหลกัสูตรการฝึกอบรม ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

        2.1.1 ระบบการพัฒนาหลักสูตร หลักสูตรอิงมาตรฐาน ความสัมพันธ์ของ
มาตรฐานการเรียนรู้กบัองคป์ระกอบของหลกัสูตรสถานศึกษา 

        2.1.2 การประเมินการเรียนรู้ การวดัและประเมินการเรียนรู้ : ก่อนเรียน ระหวา่ง
เรียน และหลงัเรียน จุดประสงคก์ารเรียนรู้ตามแนวคิดของบลูม มาซาร์โน และบริกส์ 

         2.1.3 การออกแบบ (หลักสูตร) การเรียน รู้ ตามแนวคิด Understanding by 
Design การออกแบบโครงสร้างการจดัการเรียนรู้ (Unit Plan) ตวัอยา่ง Backward design 

         2.1.4  เคร่ืองมือวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน การพฒันาเคร่ืองมือวดัผลการเรียนรู้ 
(ตามตวัช้ีวดั) ระหวา่งเรียน และการวดัการเรียนรู้ปลายภาคเรียน 

      2.1.5 การประเมินการเรียนรู้ ตามสาระและมาตรฐาน ของหลกัสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช 2551 การจดัพิมพข์อ้สอบ การจดัท าคู่มือด าเนินการสอบ 
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           2.2 ประสิทธิภาพของหลกัสูตรการฝึกอบรม ผลการวิเคราะห์ค่าประสิทธิภาพ ไดค้่า
ประสิทธิภาพของกระบวนการ (E 1) = 83.35 และ ค่าประสิทธิภาพของผลผลิต (E 2) = 84.46 

     เจริญวิชญ ์สมพงษธ์รรม ภารดี อนนัตน์าว ีและคุณวฒิุ คนฉลาด (2553) ไดท้  าการศึกษา
แนวโน้มคุณลกัษณะครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2562) โดยมีขั้นตอนการทาวิจยั 2 ขั้นตอน คือ              
1) การสังเคราะห์เอกสาร เป็นการสังเคราะห์ เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบับริบทของสังคม
โลก สังคมไทย ทิศทางการศึกษาในอนาคตและ คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของครูไทยและ 2) การ
สัมภาษณ์เชิงลึกผูเ้ช่ียวชาญ 4 กลุ่ม คือ กลุ่มผูบ้ริหารระดบัสูง กลุ่มผูท้รงคุณวุฒิดา้นการศึกษา กลุ่ม
ผูป้ฏิบติัและกลุ่มผูท่ี้มีส่วนร่วมใน การจดัการศึกษา จานวน 20 คน และสังเคราะห์คุณลกัษณะของ
ครูไทยในทศวรรษหน้าโดยใช้  การวิเคราะห์ เน้ือหา (Content Analysis) สรุปประเด็น เป็น
คุณลกัษณะต่างๆ ท่ีส าคญัโดยวธีิการอุปนยั (Inductive Analysis) ผลการวจิยัพบวา่ 

     1. คุณลกัษณะของครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2562) มีทั้ งหมด 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ 2) ดา้นบุคลิกภาพของความเป็นครู 3) ด้านภาวะผูน้าการพฒันา
การศึกษา และ 4) ดา้นคุณธรรมและจรรยาบรรณวชิาชีพ 

     2. ด้านความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ  ประกอบด้วย ความสามารถทางภาษา 
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการจดัการเรียนการสอนและการแลกเปล่ียนเรียนรู้  และ 
ความสามารถทางวชิาชีพครู 

     3. ดา้นบุคลิกภาพของความเป็นครู ประกอบดว้ย ความฉลาดดา้นสุขภาพ ความสามารถ 
ทางอารมณ์ ความฉลาดดา้นเชาวน์ปัญญา ความฉลาดดา้นการเผชิญฟันฝ่าอุปสรรค และความฉลาด 
ดา้นคุณธรรม 

     4. ดา้นภาวะผูน้าการพฒันาการศึกษา ประกอบดว้ย ภาวะผูน้าทางวิชาการ และภาวะผู ้
นาการเปล่ียนแปลง 

     5. ด้านคุณธรรมและจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ประกอบด้วย จรรยาบรรณต่อตนเอง 
จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ และ 
จรรยาบรรณต่อสังคม 

     และในปีเดียวกนัน้ี  มทันา วงัถนอมศกัด์ิ (2553) ก็ไดท้  าการประเมินหลกัสูตรปรัชญา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมี
วตัถุประสงค์ 3 ขอ้ คือ 1) เพื่อประเมินคุณภาพหลกัสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร
การศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัศิลปากร 2) เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของหลกัสูตร
เพื่อการปรับปรุงหลกัสูตรการก ากบัดูแลและการจดักระบวนการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ
ยิง่ข้ึน และ 3) เพื่อศึกษาคุณภาพของดุษฎีบณัฑิตซ่ึงเป็นผลผลิตของหลกัสูตร โดยประชากรของการ
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วิจยัคร้ังน้ีประกอบด้วย อาจารยป์ระจ าหลกัสูตร จานวน 5 คน อาจารยพ์ิเศษ อาจารยภ์าควิชาอ่ืน
และกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ จานวน 57 คน นักศึกษาในรุ่นปีการศึกษา 2547-2549 ท่ีได้รับ
อนุมติัหวัขอ้ดุษฎีนิพนธ์จ านวน 36 คน ดุษฎีบณัฑิต จ านวน 19 คน ผูบ้งัคบับญัชาของดุษฎีบณัฑิต 
จานวน 19 คน รวมทั้ งส้ิน 136 คน โดยรวบรวมข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสารวิชาการต่างๆ 
เอกสารหลกัสูตร หนงัสือและรายงานการประชุม เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั คือ แบบสัมภาษณ์ และ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การวิเคราะห์เน้ือหา หาค่าสถิติ ได้แก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ 
ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ซ่ึงผลการประเมินมีรายละเอียด ดงัน้ี 

     1. ผลการประเมินหลกัสูตรดา้นบริบท ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์
ระหวา่งหลกัสูตรกบัปณิธาน/วสิัยทศัน์ของมหาวทิยาลยั ความสัมพนัธ์ระหวา่งหลกัสูตรกบัปณิธาน
ของคณะศึกษาศาสตร์ ความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัสูตรกบัความตอ้งการของประเทศ โครงสร้าง
หลักสูตรและเน้ือหาของหลักสูตร สอดคล้องกับความต้องการของนักศึกษาและสังคม ความ
เหมาะสมของวตัถุประสงค์ของหลักสูตร และความสัมพนัธ์ระหว่างวตัถุประสงค์ โครงสร้าง 
เน้ือหาสาระของหลกัสูตรและรายวชิา 

     2. ผลการประเมินหลกัสูตรดา้นปัจจยันาเขา้ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัดี ไดแ้ก่ โครงสร้าง
และเน้ือหา อาจารย ์บุคลากรของภาควิชา นกัศึกษา วสัดุอุปกรณ์และส่ือการเรียนการสอน อาคาร
สถานท่ีและส่ิงอานวยความสะดวก 

     3. ผลการประเมินหลักสูตรด้านกระบวนการ  ในภาพรวมอยู่ในระดับดี ได้แก่ 
กระบวนการจดัการเรียนการสอน กระบวนการวดัและประเมินผล และกระบวนการจดักิจกรรม
ของหลกัสูตร 

     4. ผลการประเมินหลกัสูตรด้านผลลพัธ์ ในภาพรวมอยู่ในระดบัดี ได้แก่ คุณลกัษณะ
ของผูเ้รียน ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการ และผลสัมฤทธ์ินอกเหนือจากทางวิชาการ ส่วนความพึงพอใจ
ของผูบ้งัคบับญัชาอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

     5. ขอ้เสนอแนะสาหรับการปรับปรุงหลกัสูตร ไดแ้ก่ ควรเพิ่มการสร้างสมประสบการณ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจากการฝึกงานให้มากข้ึน ผลกัดนัใหม้หาวิทยาลยัรองรับอตัราอาจารยท่ี์จะ
เกษียณอายุราชการ ควรปรับปรุงหลกัสูตรให้มีลกัษณะบูรณาการเน้ือหาสาระ เน้นการมีส่วนร่วม
ของผูเ้รียนและเช่ือมโยงเน้ือหาให้สัมพนัธ์กบัการปฏิบติังานจริงและสภาพสังคมปัจจุบนั ควรขยาย
ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา หน่วยงานของภาครัฐและเอกชน ทั้งภายในและต่างประเทศ 
ตลอดจนจดัหาส่ือวสัดุ อุปกรณ์ประกอบการเรียนการสอน เทคโนโลยี และส่ิงอานวยความสะดวก
ใหเ้พิ่มมากข้ึน เพียงพอเหมาะสมกบัความตอ้งการและจานวนของนกัศึกษา 
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     นอกจากน้ีมีการศึกษาของโรงเรียนมาเรียลัย  (2553)  ได้ศึกษาการติดตามและ
ประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษา 2553  พบว่า  ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวิชาการของโรงเรียนท่ีมีต่อองคป์ระกอบของหลกัสูตร
สถานศึกษา ปีการศึกษา 2553 เพื่อเป็นขอ้มูล ในการปรับปรุงหรือพฒันาเพื่อให้มีความชดัเจนและ
สามารถนาไปปฏิบัติเพื่อให้การเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพข้ึน คือ  พัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองเพื่อพฒันาการเรียนการสอนให้มีประสิทธิผล  น าขอ้ก าหนดของหลกัสูตร
สถานศึกษาไปใช้อย่างจริงจัง  ครอบคลุมให้ครบกระบวนการมาตรฐานและท าตัวช้ีวดัของ
หลกัสูตร  น าผลการประเมินแต่ละคร้ังมาวิเคราะห์ปรับปรุงเพิ่มเติมให้ดียิ่งข้ึน เพื่อนาไปพฒันา
หลกัสูตร ให้มีประสิทธิภาพ บงัเกิดผลต่อผูเ้รียนอย่างสูงสุด  และการจดัทาหลกัสูตรทอ้งถ่ินและ
การบูรณาการแบบสหวทิยาการควรใหช้ดัเจนมากข้ึน 

     คณะกรรมการวิจยัสถาบนั โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย (2554)  ได้ศึกษา การ
ประเมินหลักสูตรสถานศึกษา โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย  ปีการศึกษา 2554  พบว่า  
กรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหารภายใน หวัหนา้งานฯ และครู เห็นดว้ยวา่ กระบวนการสร้าง
และพฒันาหลักสูตรเกิดข้ึนจริง เม่ือพิจารณาในแต่ละตวับ่งช้ี แล้วพบว่า กรรมการสถานศึกษา 
กรรมการบริหารภายใน หัวหน้างานฯ และครู เห็นด้วยสูงสุด ว่ากระบวนการสร้างและพฒันา
หลกัสูตร มีการออกแบบรายวิชาพื้นฐาน เพื่อพฒันาผูเ้รียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ และตวัช้ีวดัท่ี
ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้ นพื้นฐาน พ.ศ.2551 อย่างถูกต้อง  กรรมการ
สถานศึกษา กรรมการบริหารภายใน หวัหนา้งานฯ และครู เห็นดว้ยวา่ กระบวนการนาหลกัสูตรไป
ใช้เกิดข้ึนจริง  เม่ือพิจารณาในแต่ละตวับ่งช้ีแล้วพบว่า  กรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหาร
ภายใน หัวหน้างานฯ และครู เห็นด้วยต่อเร่ือง มีการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเป็น
รายบุคคล  กรรมการสถานศึกษา กรรมการบริหารภายใน หวัหนา้งานฯ และครู เห็นดว้ยวา่ ผลผลิต
ของหลักสูตรเกิดข้ึนจริง  เม่ือพิจารณาในแต่ละตัวบ่งช้ี  แล้วพบว่า กรรมการสถานศึกษา 
กรรมการบริหารภายใน หัวหน้างานฯ และครู เห็นด้วยต่อเร่ืองการจดัการเรียนการสอนตาม
หลกัสูตร นกัเรียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ เร่ืองจงรักภกัดีต่อชาติ ศาสนา พระมหากษตัริย ์และ
ยดึมัน่ในประชาธิปไตย 

     ส าหรับการประเมินหลกัสูตรสถานศึกษาตามหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช  2551  โรงเรียนดอยเต่าวิทยาคม  จงัหวดัเชียงใหม่  ผูศึ้กษาเลือกท่ีจะประยกุต ์ใช ้CIPP 
Model ของ Stufflebeam  เพราะไดมี้การวิจยัประเมินอภิมาน (Meta Evaluation) มาแลว้ว่าคุณภาพ
การประเมินเฉล่ียอยูใ่นระดบัดี โดยด าเนินการประเมินทั้งหมด 4 ดา้นคือ 

 



 
56 

 

     1. ดา้นบริบทหรือสภาวะแวดลอ้ม 
     2. ดา้นปัจจยัเบ้ืองตน้หรือความพร้อมของทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินงานตามหลกัสูตร 
     3. ดา้นกระบวนการบริหารหรือการน าหลกัสูตรไปใช ้
     4. ดา้นผลผลิตจากการใชห้ลกัสูตร 
     จากการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง  ช้ีใหเ้ห็นวา่  การด าเนินงานตามหลกัสูตรสถานศึกษานั้นจะท า

ใหผู้เ้รียนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากนอ้ยแค่ไหน  ก็ตอ้งอาศยัการด าเนินงานในดา้นต่าง ๆ 
ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองการวางแผน  การปฏิบติัตามแผน  และการประเมินผล  โดยการน าวงจร  P – D – 
C – A  มาเป็นแนวทางร่วมดว้ย  เพื่อให้การด าเนินงานนั้นสามารถปฏิบติัไดเ้ป็นอย่างดี  และเพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มตามศกัยภาพ  ตลอดจนผูเ้รียนเป็นบุคคลท่ีมีคุณภาพ  
ตอบสนองต่อการปฏิรูปการศึกษา  และส่งผลใหก้ารศึกษาของประเทศชาติพฒันาต่อไป 
 


