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ภาคผนวก ก 

แบบฟอร์มแสดงความคิดเห็น 

ตัวอย่างแบบฟอร์มแสดงความคิดเห็นของแบบส ารวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์และเวลาในการด าเนิน
กจิกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ 
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สาขาวชิาโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทาน 

ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยัเร่ือง 

“การวเิคราะห์ต้นทุนโลจสิตกิส์ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ด้วยเทคนิคการวเิคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรมด้วย
เกณฑ์เวลา” 

 
 
 
 
 

ค าอธิบายงานวจิยั 
ปัจจุบนัโลกมีการแข่งขนัสูงเน่ืองมาจากการส่ือสารท่ีไร้พรมแดนจึงตอ้งแข่งขนักนัดว้ยความเร็วและความ

พึงพอใจของลูกคา้เป็นหลกั ส่งผลใหอ้งคก์รจ านวนมากตอ้งปรับตวัใหท้นักบัสภาวะการแข่งขนัปัจจุบนัเพ่ือความอยู่
รอด โลจิสติกส์นับเป็นอีกทางเลือกหน่ึงท่ีสามารถเพ่ิมความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงองคก์รส่วนใหญ่มุ่งเน้นท่ี
การสร้างรายไดเ้ป็นหลกัโดยไม่ค านึงถึงตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีตอ้งเสียไปเท่าท่ีควร ดงันั้นผูว้ิจยัไดท้ าการสังเคราะห์
กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวกบัตน้ทุนและวิเคราะห์ภาพรวมตน้ทุนโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ดว้ย
วิธีการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม ด้วยเกณฑ์เวลา (Time-Driven Activity-Based Costing; TD-ABC) ซ่ึงใช้เวลา
เป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนพ้ืนฐานเพ่ือให้ทราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในแต่ละกิจกรรม โดยพิจารณากิจกรรมโลจิสติกส์ท่ี
สงัเคราะห์ข้ึน 4 กิจกรรม ดงัต่อไปน้ี การจดัซ้ือ (Procurement) การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Holding) การ
บริหารคลังสินค้า (Warehousing) และการขนส่ง (Transportation) ซ่ึงงานวิจัยน้ี มีวตัถุประสงค์ เพื่อวิเคราะห์
โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 

แบบตรวจสอบความคิดเห็นเก่ียวกับความเท่ียงตรงด้านเน้ือหาของแบบสอบถาม “แบบส ารวจขอ้มูล
ตน้ทุนตน้ทุนโลจิสติกส์และเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์” โดยค่าดชันีความ
สอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence, IOC) ระหว่างข้อค าถามกับเน้ือหาในแบบสอบถามและ
วตัถปุระสงค ์เพื่อตรวจสอบเคร่ืองมือและเพื่อพิจารณาใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตท่ีก าหนดไว ้ 

โดยการศึกษางานวิจัยของนางสาวหทัยกานต์ ปะระดี รหัสนักศึกษา 530631157 นักศึกษาสาขาวิชา 
วิศวกรรมโลจิสติกส์และการจัดการโซ่ อุปทาน ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ สามารถติดต่อไดโ้ดยทางโทรศพัท ์083-206-6749 และ E-mail: p_hataikan@hotmail.com ซ่ึง
ขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พ่ือการวจิยัเท่านั้น 

แบบฟอร์มแสดงความคิดเห็น แบบส ารวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ และเวลา 
ในการด าเนินกจิกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ 

เลขท่ีแบบสอบถาม.............................
๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘...........
................ 

แบบฟอร์มแสดงความคิดเห็นของแบบส ารวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ และเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 

mailto:p_hataikan@hotmail.com


 

136 

รายละเอยีดของแบบฟอร์มแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถามประกอบด้วย 2 ส่วน ดงัต่อไปนี ้
ส่วนที ่1 ขอ้มูลทัว่ไปผูเ้ชียวชาญ 
ส่วนที ่2 แบบประเมินแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบสอบถาม 

 
ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  /  ในช่องระดบัความสอดคลอ้งท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่านต่อ แบบสอบถาม ท่ี

แนบมา  

 
ส่วนที ่1. ข้อมูลทัว่ไปผู้เช่ียวชาญ  

1. วนัทีต่อบ
แบบสอบถาม .....................................................................................................................................................  

2. ช่ือ (     ) นาย   (     ) นาง   (     ) นางสาว............................................................................................................. 
ต าแหน่ง............................................................................................................................................................... 

 โทรศัพท์...................................................................อเีมล์................................................................................... 

3. หน่วยงาน/องค์กร............................................................................................................................................... 
    ทีอ่ยู่...................................................................................................................................................................... 

     โทรศัพท์.................................................................. โทรสาร............................................................................... 

      Website.............................................................................................................................................................. 

 
 
 
 
 
 
 
 

ซ่ึงเกณฑ์ในการพิจารณา แบ่งออกเป็น 3 ระดบั ดงัน้ี คือ 
(+1) แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 

(0) ไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคห์รือไม่  

(-1)  แน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์ 

 

วตัถปุระสงค์ของงานวิจัย คือ เพือ่วเิคราะห์โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 
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ส่วนที ่2. แบบประเมนิแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถาม 

รายการการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอดคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ  

(0) 

ไม่สอดคลอ้ง 

(-1) 

1. การน าแนวคิดการบริหารจดัการโลจิสติกส์มาเป็นแนวทางใน

การก าหนดประเด็นในแบบสอบถาม 

   

2. การน าแนวคิดเทคนิคการวเิคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมดว้ย

เกณฑเ์วลามาเป็นแนวทางร่วมในการก าหนดประเด็นใน

แบบสอบถาม 

   

3. ความสอดคลอ้งในการแบ่งส่วนแบบสอบถามออกเป็น 5 ส่วน

หลกั คือ 1) ขอ้มูลทัว่ไป 2) ขอ้มลูตน้ทุน 3) ขอ้มูลตน้ทุน     

โลจิสติกส์ 4) ขอ้มูลดา้นเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ 

และ 5) ขอ้มูลดา้นปริมาณทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนิน

กิจกรรมโลจิสติกส์ 

   

4. ความเหมาะสมในการแบ่งประเภทขอ้มูลตน้ทุน ออกเป็น 4 

ประเภท คือ 1) ตน้ทุนการผลิต 2) ตน้ทุนการขายและการริหาร 

3) ตน้ทุนโลจิสติกส์ และ 4 ) ตน้ทุนอ่ืนๆ  

   

5. ความเหมาะสมและครอบคลุมในการแบ่งประเภทการแบ่ง

ประเภทของกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนโลจิสติกส์ ออกเป็น 

4 ประเภท คือ 1) ตน้ทุนการจดัซ้ือ 2) ตน้ทุนการเก็บรักษา

สินคา้คงคลงั 3)ตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ และ 4) ตน้ทุน

การขนส่ง 

   

6. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม

การจดัซ้ือ (Procurement) 

   

7. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การจดัซ้ือวตัถุดิบ ช้ินส่วน ส่วนประกอบและบรรจุภณัฑ ์วสัดุ

กนักระแทก รวมถึงการจดัหารถ/ตูค้อนเทนเนอร์/เรือ/

เคร่ืองบินท่ีใชใ้นการขนส่ง 

   

8. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การท าสญัญากบับริษทัคูค่า้ใหม่ 
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ส่วนที ่2. (ต่อ) แบบประเมนิแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถาม 

รายการการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอดคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ  

(0) 

ไม่สอดคลอ้ง 

(-1) 

9. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัหา 

   

10. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม

การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Holding) 

   

11. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การดูแลปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ช้ินส่วน อะไหล่ อุปกรณ์

ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก รวมถึงส้ินคา้ส าเร็จรูป 

   

12. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ช้ินส่วน อะไหล่ 

อุปกรณ์ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก รวมถึงส้ินคา้

ส าเร็จรูป 

   

13. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การค านวณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั 

   

14. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม 

การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing) 

   

15. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเตรียมการก่อนรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 

   

16. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดรับสินคา้ไปยงัพ้ืนท่ีท่ีก าหนด 

(Location) ต่างๆ 

   

17. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การตรวจเช็คสตอ็กจ านวนสินคา้ (ประจ าปี) 

   

18. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม

การขนส่ง (Transportation) 
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ส่วนที ่2. (ต่อ) แบบประเมนิแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถาม 

รายการการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอดคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ  

(0) 

ไม่สอดคลอ้ง 

(-1) 

19. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเตรียมการก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) ไปท่ีทา้ย

รถบรรทุก 

   

20. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การออกใบ Invoice และตรวจสอบสินคา้ 

   

21. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม

การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Holding) 

   

22. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การดูแลปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ช้ินส่วน อะไหล่ อุปกรณ์

ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก รวมถึงส้ินคา้ส าเร็จรูป 

   

23. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ช้ินส่วน อะไหล่ 

อุปกรณ์ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก รวมถึงส้ินคา้

ส าเร็จรูป 

   

24. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การค านวณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั 

   

25. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม 

การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing) 

   

26. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเตรียมการก่อนรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 

   

27. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดรับสินคา้ไปยงัพ้ืนท่ีท่ีก าหนด 

(Location) ต่างๆ 

   

28. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การตรวจเช็คสตอ็กจ านวนสินคา้ (ประจ าปี) 
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ส่วนที ่2. (ต่อ) แบบประเมนิแสดงความคดิเห็นเกีย่วกบัแบบสอบถาม 

รายการการประเมนิ 

ความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญ 

สอดคลอ้ง 

(+1) 

ไม่แน่ใจ  

(0) 

ไม่สอดคลอ้ง 

(-1) 

29. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัในกิจกรรม

การขนส่ง (Transportation) 

   

30. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเตรียมการก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) ไปท่ีทา้ย

รถบรรทุก 

   

31. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การออกใบ Invoice และตรวจสอบสินคา้ 

   

32. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) หรือโหลดสินคา้ข้ึน

รถบรรทุกเพ่ือท าการจดัส่ง 

   

33. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้/ท่าเรือ/

สนามบินเพ่ือการส่งออก 

   

34. ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาในกิจกรรม

การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากรถบรรทุกหรือโหลดสินคา้ลง 

   

35. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากรท่ีส าคญั

ในการด าเนินกิจกรรมการจดัซ้ือ (Procurement)  

   

36. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากรท่ีส าคญั

ในการด าเนินกิจกรรมการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory 

Holding) 

   

37. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากรท่ีส าคญั

ในการด าเนินกิจกรรมการบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing) 

   

38. ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากรท่ีส าคญั

ในการด าเนินกิจกรรมการขนส่ง (Transportation) 
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ข้อเสนอแนะ .............................................................................................................................................................. 
................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

................................................................................................................................................................................... 

 

ขอขอบพระคุณอย่างยิง่ส าหรับความร่วมมอืในการประเมนิแบบสอบถามส าหรับการท าวจิยัคร้ังนี ้

นางสาวหทยักานต ์ปะระดี 
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ภาคผนวก ข 

รายช่ือและข้อมูลของผู้เช่ียวชาญทีใ่ห้ความคิดเห็นในแบบฟอร์มแสดงความคิดเห็นของแบบส ารวจ
ข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์และเวลาในการด าเนินกจิกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ 
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ตารางท่ี ข1 รายช่ือและขอ้มูลของผูเ้ช่ียวชาญท่ีใหค้วามคิดเห็นแบบส ารวจขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์
และเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

ช่ือ -สกลุ ข้อมูลเบือ้งต้นของผู้เช่ียวชาญ 
1. ผศ.ดร. ศกัด์ิเกษม ระมิงคว์งศ ์ ต าแหน่ง: อาจารยป์ระจ าภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ  

คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
หน่วยงาน: ภาควชิาวศิวกรรมอุตสาหการ  
คณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเชียงใหม่ 
สาขาทีเ่ช่ียวชาญ: การจดัการโลจิสติกส์และห่วงโซ่อุปทาน 

2. คุณจกัรพนัธ์ ตรีสารศรี ต าแหน่ง: ผูจ้ดัการแผนกบริหารโรงงาน 
หน่วยงาน: บริษทัล าพนูซิงเดนเก็น จ ากดั 
สาขาทีเ่ช่ียวชาญ: อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 

3. คุณพนม รอดโพธ์ิทอง ต าแหน่ง: ผูจ้ดัการแผนกวางแผนการผลิต 
หน่วยงาน: บริษทัล าพนูซิงเดนเก็น จ ากดั 
สาขาทีเ่ช่ียวชาญ: อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 

4. คุณวทิยา โนมทอง ต าแหน่ง: หวัหนา้งานอาวโุส 
หน่วยงาน: บริษทั มูราตะ อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
สาขาทีเ่ช่ียวชาญ: อุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 

5. คุณแสงเทียน อุปะรา ต าแหน่ง: เจา้หนา้ท่ีการบญัชี 
หน่วยงาน: World Electric (Thailand) Ltd. 
สาขาทีเ่ช่ียวชาญ: การเงินและการบญัชี 

6. คุณสุชาวดี นนัทพนัธ์ ต าแหน่ง: Shipping (Section)  
หน่วยงาน: บริษทั มูราตะ อิเลก็ทรอนิกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั 
สาขาทีเ่ช่ียวชาญ: การขนส่งและโลจิสติกส์  
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ภาคผนวก ค 

การวเิคราะห์ความคิดเห็นของผู้เช่ียวชาญต่อแบบส ารวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์และเวลาในการ
ด าเนินกจิกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอเิลก็ทรอนิกส์ 
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ตัวอย่างการหาค่ าดัช นีความสอดคล้อง (Index of Item – Objective Congruence; IOC) 
ระหวา่งขอ้ค าถามกบัเน้ือหา โดยมีเกณฑใ์นการพิจารณา (Beth et al., 2007) ดงัน้ี คือ 

(+1)  เม่ือแน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์

(0)  เม่ือไม่แน่ใจวา่มีความสอดคลอ้งกบัจุดประสงคห์รือไม่ 

(-1)   เม่ือแน่ใจวา่ไม่สอดคลอ้งกบัจุดประสงค ์

จากคะแนนแสดงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญดา้นโลจิสติกส์ ดา้นอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
และด้านการเงินและการบัญชี จ านวน 6 ท่านโดยมีสูตรการค านวณ (ระเบียบวิธีการวิจัยทาง
พฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์) ดงัสมการต่อไปน้ี 

R
IOC

N

      (ค1) 

การค านวณมีค่าดชันีความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.00 ถึง 1.00 ดงัรายละเอียดของเกณฑ์การ
พิจารณา (ระเบียบวธีิการวจิยัทางพฤติกรรมศาสตร์และสังคมศาสตร์) ดงัน้ี  

ถา้ค่า IOC อยูร่ะหวา่ง 0.05-1.00 เป็นท่ียอมรับ  

ถ้าค่า IOC น้อยกว่า 0.05 ไม่เหมาะและควรพิจารณาแก้ไขปรับปรุงหรือตัดทิ้ง 
(Wasusri et al., 2010)  

เม่ือน าแบบสอบถามจากภาคผนวก ก ไปขอความอนุเคราะห์จากผูเ้ช่ียวชาญขา้งตน้ จากนั้นน า
ขอ้มูลในตารางท่ี ค1 มาค านวณค่าดชันีความสอดคลอ้งจากสมการ ค1 ไดด้งัน้ี 

22.17

27
   

=   0.82     (ค2) 

ดงันั้นสามารถสรุปผลแสดงความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญมีค่าเท่ากบั 0.82 แปลผลว่าดีใช้ได้
ตามเน้ือหาและตรงตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั 
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ตารางท่ี ค1 การวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อแบบส ารวจขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์และเวลา
ในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อ รายการขอความคดิเห็น 
ประมาณค่าความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 

1 การน าแนวคิดการบริหารจดัการโลจิสติกส์มาเป็น
แนวทางในการก าหนดประเด็นในแบบสอบถาม 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

2 การน าแนวคิดเทคนิคการวิเคราะห์ตน้ทุนฐาน
กิจกรรมดว้ยเกณฑเ์วลามาเป็นแนวทางร่วมในการ
ก าหนดประเด็นในแบบสอบถาม 

1 1 1 0 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

3 ความสอดคลอ้งในการแบ่งส่วนแบบสอบถาม
ออกเป็น 5 ส่วนหลกั คือ 1) ขอ้มูลทัว่ไป 2) ขอ้มูล
ตน้ทุน 3) ขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ 4) ขอ้มูลดา้นเวลา
ในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ 5) ขอ้มูลดา้น
ปริมาณทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมโลจิ
สติกส์ 

0 1 1 0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้

4 ความเหมาะสมในการแบ่งประเภทขอ้มูลตน้ทุน 
ออกเป็น 4 ประเภท คือ 1) ตน้ทุนการผลิต 2) ตน้ทุน
การขายและการบริหาร  
3) ตน้ทุนโลจิสติกส์ และ 4 ) ตน้ทุนอ่ืนๆ  

0 1 0 0 1 1 0.50 ใชไ้ด ้

5 ความเหมาะสมและครอบคลุมในการแบ่งประเภท
การแบ่งประเภทของกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัตน้ทุนโล
จิสติกส์ ออกเป็น 4 ประเภท คือ   
1)ตน้ทุนการจดัซ้ือ 2) ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คง
คลงั 3)ตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ และ  
4) ตน้ทุนการขนส่ง 

0 1 1 0 1 1 0.67 ใชไ้ด ้

6 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัใน
กิจกรรมการจดัซ้ือ (Procurement) 

1 1 1 0 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

7 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการจดัซ้ือวตัถุดิบ ช้ินส่วน ส่วนประกอบ
และบรรจุภณัฑ ์วสัดุกนักระแทก รวมถึงการจดัหา
รถ/ตูค้อนเทนเนอร์/เรือ/เคร่ืองบินท่ีใชใ้นการขนส่ง 

1 1 0 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

8 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการท าสญัญากบับริษทัคู่คา้ใหม ่

1 1 0 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

9 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการ
จดัหา 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

10 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัใน
กิจกรรมการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั 
(Inventory Holding) 

1 1 1 1 0 1 0.83 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี ค1 (ต่อ) การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อแบบส ารวจขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์
และเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อ รายการขอความคดิเห็น 
ประมาณค่าความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 

11 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการดูแลปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ 
ช้ินส่วน อะไหล่ อุปกรณ์ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนั
กระแทก รวมถึงส้ินคา้ส าเร็จรูป 

1 1 0 1 0 1 0.67 ใชไ้ด ้

12 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ 
ช้ินส่วน อะไหล่ อุปกรณ์ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนั
กระแทก รวมถึงส้ินคา้ส าเร็จรูป 

1 1 1 1 0 1 0.83 ใชไ้ด ้

13 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการค านวณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้ 
คงคลงั 

1 1 1 1 0 1 0.83 ใชไ้ด ้

14 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัใน
กิจกรรม การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing) 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

15 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการเตรียมการก่อนรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 

1 1 0 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

16 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดรับสินคา้ไป
ยงัพ้ืนท่ีท่ีก าหนด (Location) ต่างๆ 

1 1 0 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

17 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการตรวจเช็คสตอ็กจ านวนสินคา้ 
(ประจ าปี) 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

18 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลาท่ีส าคญัใน
กิจกรรมการขนส่ง (Transportation) 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

19 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการเตรียมการก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี 
(Location) ไปท่ีทา้ยรถบรรทุก 

1 1 0 1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

20 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการออกใบ Invoice และตรวจสอบสินคา้ 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

21 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) 
หรือโหลดสินคา้ข้ึนรถบรรทุกเพ่ือท าการจดัส่ง 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้

22 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัศูนย์
กระจายสินคา้/ท่าเรือ/สนามบินเพ่ือการส่งออก 

1 1 1 1 1 1 1.00 ใชไ้ด ้
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ตารางท่ี ค1 (ต่อ) การวิเคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญต่อแบบส ารวจขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์
และเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

ข้อ รายการขอความคดิเห็น 
ประมาณค่าความคดิเห็นของผู้เช่ียวชาญคนที่ ค่า 

IOC 
แปลผล 

1 2 3 4 5 6 

23 ความเหมาะสม สอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นเวลา
ในกิจกรรมการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากรถบรรทุกหรือ
โหลดสินคา้ลง 

1 1 0 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

24 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากร
ท่ีส าคญัในการด าเนินกิจกรรมการจดัซ้ือ 
(Procurement)  

1 0 1 1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

25 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากร
ท่ีส าคญัในการด าเนินกิจกรรมการเก็บรักษาสินคา้คง
คลงั (Inventory Holding) 

1 0 1 1 1 0 0.67 ใชไ้ด ้

26 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากร
ท่ีส าคญัในการด าเนินกิกรรมการบริหารคลงัสินคา้ 
(Warehousing) 

1 0 1 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

27 ความสอดคลอ้งและครอบคลุมดา้นจ านวนทรัพยากร
ท่ีส าคญัในการด าเนินกิจกรรมการขนส่ง 
(Transportation) 

1 0 1 1 1 1 0.83 ใชไ้ด ้

R  22.17 
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ภาคผนวก ง 

แบบสอบถามทีใ่ช้ในงานวจัิย 

ตัวอย่างแบบส ารวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์และเวลาในการด าเนินกจิกรรมโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรม
อเิลก็ทรอนิกส์ 
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สาขาวิชาโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทาน 

ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
แบบสอบถามเพื่อการวิจยัเร่ือง 

“การวเิคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอเิล็กทรอนิกส์ด้วยเทคนิคการวเิคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรมด้วยเกณฑ์เวลา” 

 
 
 
 
 

ค าอธิบายงานวจิัย 

ปัจจุบนัโลกมีการแข่งขนัสูงเน่ืองมาจากการส่ือสารท่ีไร้พรมแดนจึงตอ้งแข่งขนักนัด้วยความเร็วและความพึงพอใจของ
ลูกคา้เป็นหลกั ส่งผลให้องค์กรจ านวนมากตอ้งปรับตวัให้ทนักบัสภาวะการแข่งขนัปัจจุบนัเพ่ือความอยูร่อด โลจิสติกส์นับเป็นอีก
ทางเลือกหน่ึงท่ีสามารถเพ่ิมความได้เปรียบในการแข่งขนั ซ่ึงองค์กรส่วนใหญ่มุ่งเน้นท่ีการสร้างรายได้เป็นหลักโดยไม่ค  านึงถึง
ตน้ทุนโลจิสติกส์ท่ีตอ้งเสียไปเท่าท่ีควร ดงันั้นผูวิ้จยัได้ท  าการสังเคราะห์กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเก่ียวกบัตน้ทุนและวิเคราะห์ภาพรวม
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ด้วยวิธีการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรม ดว้ยเกณฑ์เวลา (Time-Driven Activity-
Based Costing; TD-ABC) ซ่ึงใช้เวลาเป็นตวัผลกัดนัตน้ทุนพ้ืนฐานเพ่ือให้ทราบถึงตน้ทุนท่ีแทจ้ริงในแต่ละกิจกรรม โดยพิจารณา
กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีสังเคราะห์ข้ึน 4 กิจกรรม ดงัต่อไปน้ี การจดัซ้ือ (Procurement) การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Holding) 
การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing) และการขนส่ง (Transportation) 

แบบสอบถามน้ีเป็นส่วนหน่ึงของการท าวิจยัการวิเคราะห์ตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ท่ีมีตั้งอยูใ่น
ประเทศไทยเท่านั้น ซ่ึงขั้นตอนส าคญัของกระบวนวิจยัคือ การส ารวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์และข้อมูลเวลาท่ีใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมโลจิสติกส์ท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือวิเคราะห์โครงสร้างตน้ทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 
จากนั้นวิเคราะห์ผลกระทบของตน้ทุนโลจิสติกส์ต่อโซ่อุปทานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ภายใตบ้ริบทประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(ASEAN Economic Community; AEC) โดยการศึกษางานวิจยัของนางสาวหทยักานต์ ปะระดี รหัสนักศึกษา 530631157 นักศึกษา
สาขาวิชา วิศวกรรมโลจิสติกส์และการจดัการโซ่อุปทาน ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
สามารถติดต่อไดโ้ดยทางโทรศพัท ์083-206-6749 และ E-mail: p_hataikan@hotmail.com ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดจ้ะน าไปใชเ้พ่ือการวิจยัเท่านั้น 

 
 
 
 
 
 
 

แบบส ำรวจข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ และเวลำในกำรด ำเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ในอุตสำหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 
นำงสำวหทัยกำนต์ ปะระดี    E-mail: p_hataikan@hotmail.com 

เลขท่ีแบบสอบถาม.............................
๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘๘...................
........ 

แบบส ำรวจข้อมูลต้นทุนโลจสิตกิส์ และเวลำในกำรด ำเนนิกจิกรรมโลจสิตกิส์ 
ในอุตสำหกรรมอเิลก็ทรอนกิส์ 

mailto:p_hataikan@hotmail.com
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รายละเอยีดของแบบส ารวจข้อมูลประกอบด้วย 5 ส่วน ดงัต่อไปนี ้
ส่วนที่ 1 ขอ้มูลทัว่ไป 
ส่วนที่ 2 ขอ้มูลตน้ทุน 
ส่วนที่ 3 ขอ้มูลตน้ทุนโลจิสติกส์ 
ส่วนที่ 4 ขอ้มูลดา้นเวลาในการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ 
ส่วนที่ 5.ขอ้มูลดา้นปริมาณทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมโลจิสติกส์ 

 
ค าช้ีแจง  กรุณาตอบแบบสอบถามตามหวัขอ้ดา้นล่างและท าเคร่ืองหมาย  / ในช่อง  (     ) ท่ี ก  าหนดให ้ 
ผู้ตอบแบบสอบถาม  

1. วนัที่ตอบแบบสอบถาม ............................................................................................................................. .......... 
2. ช่ือ (     ) นาย   (     ) นาง   (     ) นางสาว.............................................................................................................  
       โทรศัพท์........................................................อเีมล์............................................................................................. 

3. ต าแหน่ง 
(     ) Vice-president or above (     ) Assistant manager  (     ) Manager 
(     ) Director   (     ) Supervisor  (     ) อ่ืนๆ................ 

4. ท่านท างานในบริษทัมาแล้ว 
(     ) นอ้ยกวา่ 5 ปี  (     ) 6 – 10 ปี   (     ) 11 – 15 ปี 
(     ) 16 – 20 ปี  (     ) มากกวา่ 20 ปี 

 
ส่วนที่ 1. ข้อมูลทั่วไป 

1. ช่ือองค์กร............................................................................................................................. ................................ 

      ที่อยู่......................................................................................................................................................................  

      โทรศัพท์........................................................... โทรสาร...................................................................................... 

      Website............................................................................................................................. .................................. 

2. บริษทัเปิดด าเนินการมาแล้ว 
(     ) นอ้ยกวา่ 5 ปี  (     ) 6 – 10 ปี   (     ) 11 – 15 ปี 
(     ) 16 – 20 ปี  (     ) มากกวา่ 20 ปี 

3. มูลค่าทุนจดทะเบียน  
(     ) ไม่เกิน 50 ลา้นบาท  (     ) 50 ถึง 200 ลา้นบาท  
(     ) มากกวา่ 200 ลา้นบาท 

4. ปัจจุบันมีพนักงานจ านวนทั้งส้ิน  
(     ) ไม่เกิน 50 คน  (     ) 50 ถึง 200 คน  
(     ) มากกวา่ 200 คน 

5. ยอดขายรวมทั้งหมด .................................................................บาท 
5.1. เปอร์เซ็นตย์อดขายภายในประเทศ....................................% 
5.2. เปอร์เซ็นตย์อดขายต่างประเทศ.........................................% 
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6. ประเภทกลุ่มอุตสาหกรรม (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้)     
6.1. กลุ่มอุตสาหกรรมขั้นพ้ืนฐานส าหรับการผลิตสินคา้อิเล็กทรอนิกส์  

(     ) Wafer Fabrication    (     ) PCB's Design   
 (     ) IC's Design  

(     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)................................................................................................................... ... 
 

6.2. กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีผลิตช้ินส่วนและส่วนประกอบของสินคา้อิเล็กทรอนิกส์  

(     ) Integrated Circuit (IC)    (    ) แผน่วงจรพิมพช์นิดแขง็ (PCB)  
(     ) แผน่วงจรพิมพช์นิดยดืหยุน่ (FPCB)  (     ) Capacitor Capacitors  
(     ) Resistors     (     ) Line filters 
(     ) Diode     (     ) Light Emitting Diode (LED)  
(     ) Switch      (     ) หมอ้แปลง    
(     ) Transistors     (     ) Z-Diode    
(     ) Fuse     (     ) Inductors  
(     ) อ่ื น ๆ  (โป รด ระบุ ). .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. ... .. .. ... .. .. .  
 

6.3. กลุ่มอุตสาหกรรมกลุ่มช้ินส่วนประกอบอุปกรณ์หวัเขียนของคอมพิวเตอร์ (Hard Disk Drive, HDD)  
(     ) Suspensions    (     ) Print Circuit Cable (PCC)  
(     ) Casting Arm    (     ) Motors  
(     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. .......... 
 

6.4. กลุ่มอุตสาหกรรมท่ีผลิตสินคา้ขั้นสุดทา้ยของสินคา้อิเล็กทรอนิกส์  
(     ) เคร่ืองพิมพ ์(Printers)    (     ) Liquid Crystal Display (LCD) 
(     ) Uninterrupted Power Supply (UPS)  (     ) โทรศพัท ์(Phones)    
(     ) อุปกรณ์ประกอบสินคา้ (Accessory)  (     ) เคร่ืองใชไ้ฟฟ้าทัว่ไปท่ีใชภ้ายในบา้น  
(     ) อุปกรณ์ในระบบส่ือสารดว้ยแสง คอมพิวเตอร์    
(     ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............................................................................................................. ......... 
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ส่วนที่ 2. ข้อมูลต้นทุน 
ค าช้ีแจง ข้อมูลต้นทุน ท่ี เกิด ข้ึน เป็นผลจากการด าเนินงานขององค์กรเท่ านั้ น  (ไม่นับบ ริษัทแม่และบ ริษัทใน เค รือ)  
  โดยเลือกตอบเป็นจ านวนค่าใชจ่้ายเฉล่ีย (บาท) ต่อ 1 เดือน หรือ ตอบเป็น % ของตน้ทุนรวม 
 
นิยามศัพท์ 

 ตน้ทุนการผลิต   ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนเพ่ือแปรสภาพวตัถุดิบให้เป็นสินคา้ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายของแผนกผลิตและ 
(Production Cost)  ค่าวตัถุดิบเป็นหลักรวมถึงค่าโสหุ้ยการผลิตเช่น ค่าใช้จ่ายท่ีเก่ียวข้องกับการใช้สาธารณูปโภค 
    ค่าซ่อมแซมและบ ารุงสินทรัพยใ์นโรงงาน เป็นตน้ 
 

 ตน้ทุนการขายและการบริหาร   ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนในแผนกการตลาด ประกอบดว้ย ค่าใช้จ่ายในการแนะน า 
(Selling and Administrative Cost)   ผลิตภณัฑ์เข้าสู่ตลาด ค่าส่งเสริมการขายโดยการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ 
      ค่าจา้งพนกังานแผนกการขาย เป็นหลกัส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหารโดยรวม 
      เช่น เงินเดือนของฝ่ายบริหารค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมพนักงานรวมทั้ ง 
      ค่าใชจ่้ายในการวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑเ์ป็นหลกั 
 

 ตน้ทุนโลจิสติกส์  ค่าใช้จ่ายท่ีเกิดข้ึนจริงจากกิจกรรมท่ีรองรับกระบวนการโลจิสติกส์ทั้ง 13 กิจกรรม ในงานวิจยัน้ีจะ 
(Logistics Cost)  ใช้ กิจกรรมโลจิสติกส์ ท่ีท  าการสังเคราะห์ ข้ึน 4 กิจกรรมเท่ านั้ น  ประกอบด้วยการจัดซ้ือ 
    (Procurement) ก าร เก็ บ รั ก ษ า สิ น ค้ าค งค ลั ง  (Inventory Holding)  ก ารบ ริห ารค ลั ง สิ น ค้ า 
     (Warehousing) และการขนส่ง (Transportation) จากการทบทวนวรรณกรรมในงานวิจยัของรุธิร์ 
    พนมยงค ์และคณะ 
 

ประเภทต้นทุน บาท/เดอืน 
% ของต้นทุนรวม

ทั้งหมด 
1. ตน้ทุนการผลิต (Production Cost)   
2. ตน้ทุนการขายและการบริหาร 

(Selling and Administrative Cost) 
 

 

3. ตน้ทุนโลจิสติกส์ (Logistics Cost)   
4. ตน้ทุนอ่ืนๆ (Other Cost)   

รวมต้นทุนทั้งหมด  100.00% 
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ส่วนที่ 3. ข้อมูลต้นทุนโลจิสติกส์ 
ค าช้ีแจง ข้อมู ลต้นทุนโล จิสติก ส์ ท่ี เกิด ข้ึน เป็นผลจากการด าเนินงานขององค์กรเท่ านั้ น  โดยเลือกตอบ เป็นจ านวน 
  บาทต่อ 1 เดือน หรือ เป็น % ของตน้ทุนในกิจกรรมโลจิสติกส์ 
 
นิยามศัพท์ 

 Procurement Cost   ตน้ทุนการจดัซ้ือ ประกอบดว้ยค่าใชจ่้ายทั้งหมดของแผนกจดัซ้ือ 
 

 Inventory Holding Cost   ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงัหรือค่าเสียโอกาสในการถือครองสินคา้คงคลงัท่ีเป็น 
     วตัถุดิบ สินค้าระหว่างท าและสินค้าส าเร็จรูปเท่านั้ น รวมกับต้นทุนทั้ งหมดท่ีใช ้
     ในการบริหารสินคา้คงคลงัของบริษทั (ไม่นบัค่าใชจ่้ายของตวัคลงัสินคา้) 
 

 Warehousing Cost   ต้นทุนการบริหารคลังสินค้าหรือค่าใช้จ่ายทั้งหมดท่ีเก่ียวข้องกับการบริหารจดัการ 
     คลงัสินคา้ ทั้งท่ีใชเ้ก็บวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป  

 

 Transportation Cost   ต้นทุนการขนส่งหรือค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า (นับรวมทั้ งวตัถุดิบและสินค้า 
     ส าเร็จรูป) ประกอบดว้ย ค่าใชจ่้ายในการขนส่งวตัถุดิบขาเขา้และขาออก 

 
1. ต้นทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกจิกรรมหลกัโลจิสติกส์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทต้นทุนโลจิสติกส์ บาท/เดอืน 
% ของต้นทุน            

โลจิสติกส์ทั้งหมด 

1. ตน้ทุนการจดัซ้ือ (Procurement Cost)    
2. ตน้ทุนการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Holding Cost)   
3. ตน้ทุนการบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing Cost)    
4. ตน้ทุนการขนส่ง (Transportation Cost)    

ต้นทุนโลจิสติกส์ทั้งหมด  100.00% 
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ส่วนที่ 4. ข้อมูลด้านเวลาในการด าเนินกจิกรรมโลจิสติกส์ 
ค าช้ีแจง ขอ้มูลเวลาท่ีใช้ในการด าเนินกิจกรรมท่ีเกิดข้ึนเป็นเวลาท่ีองคก์รใช้ในการด าเนินกิจกรรมนั้นๆ โดยเลือกตอบเป็นจ านวน 
    เวลาท่ีใชเ้ฉล่ีย (ชัว่โมง) ต่อ 1 เดือน หรือตอบเป็น % ของเวลาในการด าเนินกิจกรรมทั้งหมด 
 
1. เวลาที่ใช้ในการด าเนินกจิกรรมหลกัโลจิสติกส์ตั้งแต่การเร่ิมกจิกรรมจนส้ินสุดกจิกรรม 

 

ประเภทกจิกรรมหลักโลจิสติกส์ 
เวลาที่ใช้เฉลีย่ (ช่ัวโมง) 

ต่อ 1 เดอืน 
% ของเวลาในการ

ด าเนินกจิกรรมทั้งหมด 

1.1 การจดัซ้ือ (Procurement)   
1.2 การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั (Inventory Holding)   
1.3 การบริหารคลงัสินคา้ (Warehousing)   
1.4 การขนส่ง (Transportation)    

เวลาในการด าเนินกจิกรรมทั้งหมด  100.00% 

 
2. เวลาที่ใช้ในการด าเนินกจิกรรมย่อยโลจิสติกส์ตั้งแต่การเร่ิมกจิกรรมจนส้ินสุดกจิกรรม  

2.1. การจัดซ้ือ (Procurement)  
 

ประเภทกจิกรรมย่อยโลจิสติกส์ 
เวลาที่ใช้เฉลีย่ 
(ช่ัวโมง) ต่อ  

1 เดอืน 

% ของเวลาในการ
ด าเนินกจิกรรม
การจัดซ้ือทั้งหมด 

1. การจดัซ้ือวตัถุดิบ ช้ินส่วน ส่วนประกอบและบรรจุภณัฑ ์วสัดุกนั
กระแทก รวมถึงการจดัหารถ/ตูค้อนเทนเนอร์/เรือ/เคร่ืองบินท่ีใชใ้น
การขนส่ง 
 เวลาท่ีใชใ้นการเตรียมการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบ 
 เวลาท่ีใชใ้นการวางแผนการจดัซ้ือวตัถุดิบ 
 เวลาท่ีใชใ้นการออกใบ Invoice 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัซ้ือวตัถุดิบ  

 
 
 
......................... 
......................... 
......................... 
......................... 

 
 
 
......................... 
......................... 
......................... 
......................... 

2. การท าสญัญากบับริษทัคู่คา้ใหม่ 
 เวลาท่ีใชใ้นการเตรียมการก่อนท าสัญญากบับริษทัคู่คา้ใหม่ 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัการเร่ืองการท าสญัญา 
 เวลาท่ีใชใ้นออกใบสญัญา 

 
......................... 
......................... 
......................... 

 
......................... 
......................... 
......................... 

3. การค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัหา 
 เวลาท่ีใชใ้นการค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัหา 

 
......................... 

 
......................... 

4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................ 
 เวลาท่ีใช ้

 
......................... 

 
......................... 

เวลาในการด าเนินกจิกรรมการจัดซ้ือทั้งหมด  100.00% 
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2.2. การเก็บรักษาสินค้าคงคลงั (Inventory Holding)  
 

ประเภทกจิกรรมย่อยโลจิสติกส์ 
เวลาที่ใช้เฉลีย่ 
(ช่ัวโมง) ต่อ  

1 เดอืน 

% ของเวลา 
ในการด าเนิน

กจิกรรมการเกบ็
รักษาสินค้า 

คงคลงัทั้งหมด 

1. การดูแลปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ช้ินส่วน อะไหล่ อุปกรณ์ต่างๆ 
กล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก รวมถึงส้ินคา้ส าเร็จรูป 
 เวลาท่ีใชใ้นการวางแผนดูแล/ควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงั 
 เวลาท่ีใชใ้นการดูแลปริมาณสินคา้คงคลงั 

 
 
......................... 
......................... 

 
 
......................... 
......................... 

2. การตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั ไดแ้ก่ ช้ินส่วน อะไหล่ อุปกรณ์
ต่างๆ กล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก รวมถึงส้ินคา้ส าเร็จรูป 
 เวลาท่ีใชใ้นการวางแผนการตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั 
 เวลาท่ีใชใ้นการตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั 

 
 
......................... 
......................... 

 
 
......................... 
......................... 

3. การค านวณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั 
 เวลาท่ีใชใ้นการค านวณค่าใชจ่้ายเก่ียวกบัสินคา้คงคลงั 

 
......................... 

 
......................... 

4. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ....................................................................... 
 เวลาท่ีใช ้

 
......................... 

 
......................... 

เวลาในการด าเนินกจิกรรมการเกบ็รักษาสินค้าคงคลงัทั้งหมด  100.00% 

 
2.3. การบริหารคลงัสินค้า (Warehousing)  
 

ประเภทกจิกรรมย่อยโลจิสติกส์ 
เวลาที่ใช้เฉลีย่ 
(ช่ัวโมง) ต่อ  

1 เดอืน 

% ของเวลาใน
การด าเนินกจิ
กรรมการบริหา
รคลงัสินค้า
ทั้งหมด 

1. การเตรียมการก่อนรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้ 
 เวลาท่ีใชใ้นการตรวจรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้  
 เวลาท่ีใชใ้นการแยกประเภทผลิตภณัฑ ์สินคา้ส าเร็จรูป ช้ินส่วน 

อะไหล่ อุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงกล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทก  

 
......................... 
 
......................... 

 
......................... 
 
......................... 

2. เคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดรับสินคา้ไปยงัพ้ืนท่ีท่ีก าหนด (Location) ต่างๆ 
 เวลาท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดรับสินคา้ไปยงัพ้ืนท่ีท่ี

ก าหนด (Location) ต่างๆ ต่อ 1 คร้ัง 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัเก็บผลิตภณัฑ ์สินคา้ส าเร็จรูป ช้ินส่วน 

อะไหล่ อุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงกล่อง ฉลาก วสัดุกนักระแทกและ
สารเคมีตามพ้ืนท่ีท่ีก าหนด 

 
 
 
......................... 
 
......................... 

 
 
 
......................... 
 
......................... 

3. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................ 
 เวลาท่ีใช ้

 
......................... 

 
......................... 

เวลาในการด าเนินกจิกรรมการบริหารคลงัสินค้าทั้งหมด  100.00% 
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2.4. การขนส่ง (Transportation) 

ประเภทกจิกรรมย่อยโลจิสติกส์ 
เวลาที่ใช้เฉลีย่ 
(ช่ัวโมง) ต่อ  

1 เดอืน 

% ของเวลาใน
การด าเนิน
กจิกรรมการ
ขนส่งทั้งหมด 

1. การเตรียมการก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) ไปท่ีทา้ย
รถบรรทุก 
 เวลาท่ีใชใ้นการเตรียมการก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้ 
 เวลาท่ีใชใ้นนบัจ านวนสินคา้ 

 
......................... 
......................... 

 
......................... 
......................... 

2. เวลาท่ีใชใ้นนบัจ านวนสินคา้ 
 เวลาท่ีใชใ้นการออกใบ Invoice  
 เวลาท่ีใชใ้นการตรวจสอบสินคา้ก่อนเคล่ือนยา้ยหรือโหลด

สินคา้ข้ึนรถบรรทุก 

 
......................... 
 
......................... 

 
......................... 
 
......................... 

3. การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) หรือโหลดสินคา้ข้ึนรถบรรทุก
เพ่ือท าการจดัส่ง 
 เวลาท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากท่ี (Location) ไปท่ีทา้ย

รถบรรทุก 
 เวลาท่ีใชใ้นการโหลดสินคา้ข้ึนรถบรรทุก 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัเรียงสินคา้บนรถบรรทุก 

 
 
 
......................... 
......................... 
......................... 

 
 
 
......................... 
......................... 
.......................... 

4. การจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้/ท่าเรือ/สนามบินเพ่ือ
การส่งออก 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ต่อ 

1 คร้ัง 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัท่าเรือต่อ 1 คร้ัง 
 เวลาท่ีใชใ้นการจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัสนามบินต่อ 1 คร้ัง 

 
 
 
......................... 
......................... 
......................... 

 
 
 
......................... 
........................ 
........................ 

5. การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากรถบรรทุกหรือโหลดสินคา้ลง 
 เวลาท่ีใชใ้นการโหลดสินคา้ลงรถบรรทุก 
 เวลาท่ีใชใ้นการเคล่ือนยา้ยสินคา้จากทา้ยรถบรรทุกไปยงัท่ีเก็บ 

(Location) ต่างๆ 

 
......................... 
 
.......................... 

 
......................... 
 
.......................... 

6. ประเมินการจดัส่ง 
 เวลาท่ีใชใ้นการประเมินการจดัส่ง 

 
........................... 

 
..........................
. 

7. อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ........................................................................ 
 เวลาท่ีใช ้

 
........................... 

 
..........................
. 

เวลาในการด าเนินกจิกรรมการบริหารคลงัสินค้าทั้งหมด  100.00% 
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ส่วนที่ 5. ข้อมูลด้านปริมาณทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินกจิกรรมโลจิสติกส์ 
ค าช้ีแจง กรุณาระบุจ  านวนปริมาณทรัพยากรท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมต่อ 1 เดือนหรือในรอบเดือน  

  

จ านวนทรัพยากรที่ใช้ในกจิกรรม จ านวน หน่วย 

การจัดซ้ือ (Procurement) 
1. จ านวนพนกังานทั้งหมดในแผนกจดัซ้ือวตัถุดิบ  คน 
2. จ านวนอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรและเคร่ืองใชต่้างๆ ทั้งหมดในส านกังาน (เช่น 

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปร้ินท ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้) 
 

เคร่ือง/เดือน 

3. จ านวนค่าจา้งพนกังานทั้งหมดในแผนกต่อเดือน  บาท/เดือน 
4. จ านวนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ในแผนกทั้งหมดต่อเดือน (เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ ค่า

เส่ือมราคาของอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรต่างๆ เป็นตน้)  
 

บาท/เดือน 

5. จ านวนพ้ืนท่ีท่ีใชป้ฏิบติังานจดัซ้ือ  ตารางเมตร 
6. จ านวนใบ Invoice  ใบ/เดือน 
7. จ านวนค าสัง่ซ้ือวตัถุดิบ  คร้ัง/เดือน 
8. จ านวนคร้ังในการท าสญัญากบับริษทัคู่คา้ (Supplier) ใหม ่  คร้ัง/เดือน 
9. จ านวนใบสญัญาท่ีท าเม่ือมีการท าสัญญากบับริษทัคู่คา้ใหม่  ใบ/เดือน 
10. จ านวนคร้ังในการค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัซ้ือ  คร้ัง/เดือน 

การเก็บรักษาสินค้าคงคลงั (Inventory Holding) และการบริหารคลงัสินค้า (Warehousing) 

1. จ านวนพนกังานทั้งหมดในแผนกสินคา้คงคลงั  คน 
2. จ านวนอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรและเคร่ืองใชต่้างๆ ทั้งหมดในส านกังาน (เช่น 

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปร้ินท ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้) 
 

เคร่ือง/เดือน 

3. จ านวนค่าจา้งพนกังานในแผนกทั้งหมดต่อเดือน  บาท/เดือน 
4. จ านวนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ในแผนกทั้งหมดต่อเดือน (เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ ค่า

เส่ือมราคาของอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรต่างๆ เป็นตน้) 
 

บาท/เดือน 

5. จ านวนพ้ืนท่ีจดัเก็บสินคา้  ตารางเมตร 
6. จ านวนพ้ืนท่ีท่ีใชบ้ริหารคลงัสินคา้  ตารางเมตร 
7. จ านวนใบตรวจรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้  ใบ/เดือน 
8. จ านวนสินคา้เขา้คลงัสินคา้  Lot/เดือน 
9. จ านวนสินคา้ท่ีเคล่ือนยา้ยเขา้คลงั  Pallet/เดือน 
10. จ านวนคร้ังในการตรวจนบัรายการสินคา้คงคลงั  คร้ัง/เดือน 
11. จ านวนคร้ังในการค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมเก็บรักษาสินคา้คงคลงั  คร้ัง/เดือน 
12. จ านวนรถยก (Folklift)  คนั 
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จ านวนทรัพยากรที่ใช้ในกจิกรรม จ านวน หน่วย 

การขนส่ง (Transportation) 
1. จ านวนพนกังานทั้งหมดในแผนกการจดัส่ง  คน 
2. จ านวนอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรและเคร่ืองใชต่้างๆ ทั้งหมดในส านกังาน (เช่น 

คอมพิวเตอร์ เคร่ืองปร้ินท ์เคร่ืองถ่ายเอกสาร เป็นตน้) 
 

เคร่ือง/เดือน 

3. จ านวนค่าใชจ่้าย ค่าจา้งพนกังานในแผนกทั้งหมดต่อเดือน  บาท/เดือน 
4. จ านวนค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ในแผนกทั้งหมดต่อเดือน (เช่น ค่าน ้า ค่าไฟ ค่า

เส่ือมราคาของอุปกรณ์ เคร่ืองจกัรต่างๆ เป็นตน้) 
 

บาท/เดือน 

5. จ านวนพ้ืนท่ีท่ีใชป้ฏิบติังานขนส่ง  ตารางเมตร 
6. จ านวนใบ Invoice  ใบ/เดือน 
7. จ านวนสินคา้บนรถบรรทุกท่ีท าการจดัส่ง  Pallet/เดือน 
8. จ านวนรถบรรทุก  คนั/เดือน 
9. จ านวนคร้ังท่ีจดัส่งสินคา้ส าเร็จรูปไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้/ท่าเรือ/

สนามบิน ฯลฯ 
 

คร้ัง/เดือน 

10. จ านวนคร้ังในการขายสินคา้  คร้ัง/เดือน 
11. จ านวนคร้ังในการประเมินการจดัส่ง  คร้ัง/เดือน 
 

ข้อเสนอแนะ ........................................................................................................................................................................................ 
.............................................................................................................................................................................................................. 

........................................................................................................................ ...................................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................................................. 

........................................................................................................................................ ...................................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................................. 

.......................................................................................................................................................... .................................................... 

............................................................................................................................. ................................................................................. 

.......................................................................................................................................................... .................................................... 

.................................................................................................. ............................................................................................................ 

............................................................................................................................. ................................................................................. 

............................................................................................................................. ................................................................................. 

 

ขอขอบพระคุณอย่างยิง่ส าหรับความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามส าหรับการท าวจิัยคร้ังนี ้

 

นางสาวหทยักานต ์ปะระดี 
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ภาคผนวก จ 

ผลการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ต้นทนุฐาน
กิจกรรมด้วยเกณฑ์เวลา  
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ผลสัดส่วนมูลค่ายอดขายสินค้าอิเล็กทรอนิกส์และสัดส่วนต้นทนุแต่ละประเภทต่อต้นทุนรวมของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 

ตารางที่ จ1 สดัส่วนมูลค่ายอดขายสินคา้อิเล็กทรอนิกส์ของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์10 ตวัอยา่ง 
มูลค่ายอดขาย A B C D E F G H I J เฉลีย่ 

ภายในประเทศ 65.00% 0.00% 20.00% 0.00% 80.00% 30.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 29.50% 

ต่างประเทศ 35.00% 100.00% 80.00% 100.00% 20.00% 70.00% 100.00% 0.00% 100.00% 100.00% 70.50% 

รวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 

ตารางที่ จ2 สดัส่วนตน้ทุนแต่ละประเภทต่อตน้ทุนรวมของอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส ์10 ตวัอยา่ง 
ต้นทนุรวม A B C D E F G H I J เฉลีย่ 

ตน้ทุนการผลิต 70.00% 97.38% 65.00% 60.00% 72.00% 80.00% 80.00% 85.00% 70.00% 75.00% 75.44% 

ตน้ทุนการขายและการบริหาร 10.00% 1.87% 25.00% 25.00% 14.00% 10.00% 15.00% 10.00% 20.00% 15.00% 14.59% 

ตน้ทุนโลจิสติกส ์ 15.00% 0.72% 3.00% 10.00% 7.00% 7.00% 3.00% 3.00% 5.00% 5.00% 5.87% 

ตน้ทุนอ่ืนๆ 5.00% 0.03% 7.00% 5.00% 7.00% 3.00% 2.00% 2.00% 5.00% 5.00% 4.10% 

รวม 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 



 

 

162 

ผลการค านวณต้นทุนโลจิสติก์ด้วยวธีิการค านวณต้นทุนแบบการวิเคราะห์ต้นทุนฐานกิจกรรมด้วยเกณฑ์เวลาของกลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์ 10 
ตัวอย่าง 

ตารางที่ จ3 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง A 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้พืน้ที่
ท ากจิกรรมต่อเดอืน 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1                45,000.00  2.00                90,144.23                249,600.00  4.63            1,155,555.56             2,689,655.17  0.04                96,238.31                            -                     6,000.00             1,347,938.09  

A1-2                15,000.00                  30,048.08                249,600.00              1,155,555.56             2,382,266.01                  85,239.64                      336.35                   6,000.00             1,277,179.63  

A1-3                30,000.00                  60,096.15                 62,400.00                 288,888.89             2,971,428.57                 106,320.42                      168.18                            -                  455,473.64  

A1-4                15,000.00                  30,048.08                124,800.00                 577,777.78                896,551.72                  32,079.44                            -                     6,000.00                645,905.29  

A2-1                  1,200.00                    2,403.85                249,600.00              1,155,555.56                 71,724.14                    2,566.35                            -                     6,000.00             1,166,525.76  

A2-2                     600.00                    1,201.92                124,800.00                 577,777.78                 95,290.64                    3,409.59                      840.88                   6,000.00                589,230.17  

A2-3                     150.00                       300.48                 62,400.00                 288,888.89                 14,857.14                       531.60                        84.09                            -                  289,805.06  

A3-1                     720.00                    1,442.31                124,800.00                 577,777.78                 71,314.29                    2,551.69                      134.54                            -                  581,906.32  

B1-1                45,000.00  1.00                45,072.12                 15,600.00  5.79                90,277.78             4,457,142.86  0.57            2,547,662.58                      786.85                            -               2,683,799.32  

B1-2                45,000.00                  45,072.12                972,000.00              5,625,000.00                            -                               -                              -                              -               5,670,072.12  

B2-1                  7,200.00                    7,211.54                 15,600.00                  90,277.78                713,142.86                 407,626.01                      786.85                            -                  505,902.18  

B2-2                  9,000.00                    9,014.42                972,000.00              5,625,000.00                            -                               -                              -                              -               5,634,014.42  

B3-1                     360.00                       360.58                 31,200.00                 180,555.56                 35,657.14                  20,381.30                         3.15                            -                  201,300.58  

C1-1                30,000.00  1.00                30,048.08                 43,680.00  5.79               252,777.78                            -    0.57                           -                     1,416.30                 80,000.00                364,242.15  

C1-2                30,000.00                  30,048.08                 12,480.00                  72,222.22                            -                               -                              -                              -                  102,270.30  

C2-1                10,800.00                  10,817.31                648,000.00              3,750,000.00                384,000.00                 219,490.93                102,000.00                            -               4,082,308.24  

C2-2                  4,500.00                    4,507.21                648,000.00              3,750,000.00                            -                               -                              -                              -               3,754,507.21  
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ตารางที ่จ3 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง A 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้พืน้ที่ท า
กจิกรรมต่อเดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่
ใช้ในทรัพยากร

วสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่
ใช้ในทรัพยากร

อืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุน
กจิกรรม 

(บาท/เดอืน) 

D1-1                45,000.00  0.80 36,057.69                37,440.00  6.94 260,000.00                           -    0.57 - - - 296,057.69 

D1-2                45,000.00   
36,057.69               108,000.00   

750,000.00                           -     
- - - 786,057.69 

D2-1                23,400.00   
18,750.00                12,480.00   

86,666.67            2,317,714.29   
1,324,784.54 1,220.07 - 1,431,421.28 

D2-2                  9,750.00   
7,812.50               124,800.00   

866,666.67                           -     
- - - 874,479.17 

D3-1                  9,900.00   
7,932.69            1,296,000.00   

9,000,000.00               352,000.00   
201,200.02 85,000.00 - 9,294,132.71 

D3-2                  9,900.00   
7,932.69               124,800.00   

866,666.67               352,000.00   
201,200.02 85,000.00 - 1,160,799.38 

D3-3                  9,900.00   
7,932.69                31,200.00   

216,666.67               352,000.00   
201,200.02 85,000.00 - 510,799.38 

D4-1                     648.00   
519.23                           -     

-               110,933.33   
63,408.49 - 30,000.00 93,927.72 

D4-2                     648.00   
519.23                           -     

-               110,933.33   
63,408.49 - 130,000.00 193,927.72 

D4-3                     648.00   
519.23                           -     

-               110,933.33   
63,408.49 - 130,000.00 193,927.72 

D5-1                11,880.00   
9,519.23               124,800.00   

866,666.67               422,400.00   
241,440.02 102,000.00 - 1,219,625.92 

D5-2                11,880.00   
9,519.23            1,296,000.00   

9,000,000.00               422,400.00   
241,440.02 102,000.00 - 9,352,959.25 

D6-1                     390.00   
312.50                12,480.00   

86,666.67                38,628.57   
22,079.74 203.35 - 109,262.25 

รวม 
  

541,221.15 
  

47,213,888.89 
  

6,147,667.72 566,980.62 400,000.00 54,869,758.37 
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ตารางที ่จ4 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง B 

รายการ 
เวลาที่ใช้ในการด าเนนิ

กจิกรรมทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1            1,008,000.00  1.20            1,211,538.46                299,520.00  4.63            1,386,666.67             1,035,377.78  0.13               137,079.07                            -                     1,000.00             2,736,284.20  

A1-2            1,008,000.00              1,211,538.46                299,520.00              1,386,666.67             4,518,168.48                 598,183.93                        96.46                   1,000.00             3,197,485.51  

A1-3               984,000.00              1,182,692.31                 74,880.00                 346,666.67             3,399,867.11                 450,126.17                        96.46                            -               1,979,581.60  

A1-4               456,000.00                 548,076.92                149,760.00                 693,333.33                468,385.19                  62,011.96                            -                     1,000.00             1,304,422.22  

A2-1                     798.72                       960.00                299,520.00              1,386,666.67                      820.41                       108.62                            -                     1,000.00             1,388,735.29  

A2-2                     798.72                       960.00                149,760.00                 693,333.33                   3,580.11                       473.99                      241.14                   1,000.00                696,008.46  

A2-3                       74.88                         90.00                 74,880.00                 346,666.67                      258.72                         34.25                         2.41                            -                  346,793.33  

A3-1               384,000.00                 461,538.46                149,760.00                 693,333.33             1,326,777.41                 175,658.99                   1,929.13                            -               1,332,459.91  

B1-1                18,000.00  1.20                21,634.62                 31,200.00  2.31                72,222.22                 62,192.69  0.59                36,737.76                      599.78                            -                  131,194.37  

B1-2            2,208,000.00              2,653,846.15             1,944,000.00              4,500,000.00                            -                               -                              -                              -               7,153,846.15  

B2-1               442,560.00                 531,923.08                 31,200.00                  72,222.22             1,529,110.96                 903,258.98                      599.78                            -               1,508,004.06  

B2-2            2,544,720.00              3,058,557.69             1,944,000.00              4,500,000.00                            -                               -                              -                              -               7,558,557.69  

B3-1               442,560.00                 531,923.08                 62,400.00                 144,444.44             1,529,110.96                 903,258.98                      553.00                            -               1,580,179.50  

C1-1            3,840,000.00  1.20            4,615,384.62                 87,360.00  2.31               202,222.22                            -    0.59                           -                     1,528.10                150,000.00             4,969,134.94  

C1-2          16,560,000.00            19,903,846.15                 24,960.00                  57,777.78                            -                               -                              -                              -             19,961,623.93  

C2-1            1,987,200.00              2,388,461.54             1,296,000.00              3,000,000.00                370,374.19                 218,783.22                 84,000.00                            -               5,691,244.76  

C2-2                96,000.00                 115,384.62             1,296,000.00              3,000,000.00                            -                               -                              -                              -               3,115,384.62  
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ตารางที่ จ4 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง B 

 

 

 

 

รายการ 
เวลาที่ใช้ในการด าเนนิ

กจิกรรมทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้
ในทรัพยากรพืน้ที่ 

(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการ
ใช้เครื่องจกัร
อุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1               131,040.00  1.60 210,000.00                29,952.00  2.31 69,333.33 - 0.59 - - - 279,333.33 

D1-2          22,080,000.00   
35,384,615.38                86,400.00   

200,000.00 - 
 

- - - 35,584,615.38 

D2-1               174,720.00   
280,000.00                  9,984.00   

23,111.11 603,683.72 
 

356,601.16 1,360.93 - 661,073.20 

D2-2            7,680,000.00   
12,307,692.31                99,840.00   

231,111.11 - 
 

- - - 12,538,803.42 

D3-1               115,200.00   
184,615.38            1,036,800.00   

2,400,000.00 21,470.97 
 

12,683.09 84,000.00 - 2,681,298.47 

D3-2               115,200.00   
184,615.38                99,840.00   

231,111.11 21,470.97 
 

12,683.09 84,000.00 - 512,409.58 

D3-3               172,800.00   
276,923.08                24,960.00   

57,777.78 32,206.45 
 

19,024.63 84,000.00 - 437,725.48 

D4-1                  3,840.00   
6,153.85                           -     

- 40,960.00 
 

24,195.42 - 20,000.00 50,349.27 

D4-2                97,920.00   
156,923.08                           -     

- 983,040.00 
 

580,690.17 - 150,000.00 887,613.25 

D4-3                  4,320.00   
6,923.08                           -     

- 40,960.00 
 

24,195.42 - 150,000.00 181,118.50 

D5-1               115,200.00   
184,615.38                99,840.00   

231,111.11 21,470.97 
 

12,683.09 84,000.00 - 512,409.58 

D5-2               172,800.00   
276,923.08            1,036,800.00   

2,400,000.00 32,206.45 
 

19,024.63 84,000.00 - 2,779,947.70 

D6-1                       60.00   
96.15                  9,984.00   

23,111.11 207.31 
 

122.46 149.55 - 23,479.28 

รวม 
  

87,898,452.31 
  

28,348,888.89 
  

4,547,619.07 511,156.73 475,000.00 121,781,117.00 
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ตารางที ่จ5 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง C 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1            4,608,000.00  0.74            3,412,129.55                574,080.00  93.03          53,406,263.73           63,897,600.00  0.03            2,081,320.63                            -                   24,000.00           58,923,713.92  

A1-2            4,608,000.00              3,412,129.55                574,080.00            53,406,263.73         176,393,374.65              5,745,617.53                   1,302.62                 24,000.00           62,589,313.43  

A1-3               576,000.00                 426,516.19                143,520.00            13,351,565.93           14,061,971.83                 458,037.11                      521.05                            -             14,236,640.29  

A1-4            2,304,000.00              1,706,064.78                287,040.00            26,703,131.87           31,948,800.00              1,040,660.32                            -                   24,000.00           29,473,856.96  

A2-1                  8,640.00                    6,397.74                574,080.00            53,406,263.73                119,808.00                    3,902.48                            -                   24,000.00           53,440,563.95  

A2-2                  5,760.00                    4,265.16                287,040.00            26,703,131.87                220,491.72                    7,182.02                      651.31                 24,000.00           26,739,230.36  

A2-3                  1,440.00                    1,066.29                143,520.00            13,351,565.93                 35,154.93                    1,145.09                        26.05                            -             13,353,803.37  

A3-1                23,040.00                  17,060.65                287,040.00            26,703,131.87                562,478.87                  18,321.48                        52.10                            -             26,738,566.10  

B1-1               864,000.00  0.74               639,776.11                 31,200.00  93.03            2,902,514.33           21,092,957.75  0.08            1,771,777.02                   1,269.21                            -               5,315,336.68  

B1-2            6,912,000.00              5,118,208.91             1,944,000.00          180,848,970.00                            -                               -                              -                              -           185,967,178.91  

B2-1                12,960.00                    9,596.64                 31,200.00              2,902,514.33                316,394.37                  26,576.66                   1,269.21                            -               2,939,956.84  

B2-2                51,840.00                  38,386.57             1,944,000.00          180,848,970.00                            -                               -                              -                              -           180,887,356.57  

B3-1                  8,640.00                    6,397.76                 62,400.00              5,805,028.67                210,929.58                  17,717.77                        25.38                            -               5,829,169.58  

C1-1            1,080,000.00  0.74               799,720.14                 43,680.00  4.65            4,063,520.07                            -    0.08                           -                     2,230.95                700,000.00             5,565,471.16  

C1-2          25,920,000.00            19,193,283.40                 12,480.00              1,161,005.73                            -                               -                              -                              -             20,354,289.13  

C2-1            1,080,000.00                 799,720.14                648,000.00            60,282,990.00                557,142.86                  46,799.17                525,000.00                            -             61,654,509.31  

C2-2               144,000.00                 106,629.35                648,000.00            60,282,990.00                            -                               -                              -                              -             60,389,619.35  
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ตารางที่ จ5 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง C 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1            1,080,000.00  0.74               799,632.69                 29,952.00  93.03            2,786,413.76                            -    0.08                           -                              -                              -               3,586,046.45  

D1-2               576,000.00                 426,470.77                 86,400.00              8,037,732.00                            -                               -                              -                              -               8,464,202.77  

D2-1               288,000.00                 213,235.38                   9,984.00                 928,804.59             7,030,985.92                 590,592.34                   2,221.69                            -               1,734,854.00  

D2-2               576,000.00                 426,470.77                 99,840.00              9,288,045.87                            -                               -                              -                              -               9,714,516.64  

D3-1            6,912,000.00              5,117,649.23             1,036,800.00            96,452,784.00             3,565,714.29                 299,514.69                560,000.00                            -           102,429,947.92  

D3-2            6,912,000.00              5,117,649.23                 99,840.00              9,288,045.87             3,565,714.29                 299,514.69                560,000.00                            -             15,265,209.78  

D3-3            6,912,000.00              5,117,649.23                 24,960.00              2,322,011.47             3,565,714.29                 299,514.69                560,000.00                            -               8,299,175.38  

D4-1                  1,200.00                       888.48                            -                               -                  166,400.00                  13,977.35                            -                  100,000.00                114,865.83  

D4-2                  3,600.00                    2,665.44                            -                               -                  499,200.00                  41,932.06                            -                  500,000.00                544,597.50  

D4-3                  1,200.00                       888.48                            -                               -                  166,400.00                  13,977.35                            -                  500,000.00                514,865.83  

D5-1            3,240,000.00              2,398,898.08                 99,840.00              9,288,045.87             1,671,428.57                 140,397.51                525,000.00                            -             12,352,341.45  

D5-2            6,480,000.00              4,797,796.15             1,036,800.00            96,452,784.00             3,342,857.14                 280,795.02                525,000.00                            -           102,056,375.17  

D6-1                     720.00                       533.09                   9,984.00                 928,804.59                 17,577.46                    1,476.48                        55.54                            -                  930,869.70  

รวม 

 
        60,117,775.98  

 
   1,001,903,293.80  

 
        13,200,749.46           3,264,625.12           1,920,000.00    1,080,406,444.36  
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ตารางที่ จ6 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง D 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1                14,400.00  0.73                10,528.85                124,800.00  4.61               577,777.78                 58,729.41  0.04                  2,369.80                            -                     2,000.00                592,676.43  

A1-2                  1,680.00                    1,228.37                124,800.00                 577,777.78                 12,294.76                       496.11                        77.07                   2,000.00                581,579.32  

A1-3            3,600,000.00              2,632,211.54                 31,200.00                 144,444.44           11,663,551.40                 470,638.63                 11,560.34                            -               3,258,854.96  

A1-4                     720.00                       526.44                 62,400.00                 288,888.89                   2,936.47                       118.49                            -                     2,000.00                291,533.82  

A2-1                  2,880.00                    2,105.77                124,800.00                 577,777.78                 11,745.88                       473.96                            -                     2,000.00                582,357.51  

A2-2                  2,400.00                    1,754.81                 62,400.00                 288,888.89                 17,563.94                       708.73                      192.67                   2,000.00                293,545.10  

A2-3                     600.00                       438.70                 31,200.00                 144,444.44                   1,943.93                         78.44                        19.27                            -                  144,980.85  

A3-1                10,320.00                    7,545.67                 62,400.00                 288,888.89                 33,435.51                    1,349.16                         7.71                            -                  297,791.43  

B1-1                18,000.00  0.73                13,161.06                 31,200.00  2.31                72,222.22                 58,317.76  0.26                15,426.71                   3,216.45                            -                  104,026.44  

B1-2               168,000.00                 122,836.54             1,944,000.00              4,500,000.00                            -                               -                              -                              -               4,622,836.54  

B2-1                       39.60                         28.95                 31,200.00                  72,222.22                      128.30                         33.94                   3,216.45                            -                   75,501.57  

B2-2                     118.80                         86.86             1,944,000.00              4,500,000.00                            -                               -                              -                              -               4,500,086.86  

B3-1                10,320.00                    7,545.67                 62,400.00                 144,444.44                 33,435.51                    8,844.65                      128.66                            -                  160,963.42  

C1-1               720,000.00  0.73               526,442.31                 13,104.00  2.31                30,333.33                            -    0.26                           -                     6,406.70                200,000.00                763,182.34  

C1-2            3,600,000.00              2,632,211.54                   3,744.00                    8,666.67                            -                               -                              -                              -               2,640,878.21  

C2-1               528,000.00                 386,057.69                194,400.00                 450,000.00                223,219.51                  59,047.94                150,000.00                            -               1,045,105.64  

C2-2                24,000.00                  17,548.08                194,400.00                 450,000.00                            -                               -                              -                              -                  467,548.08  
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ตารางที ่จ6 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง D 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1                14,400.00  0.73                10,528.85                 37,440.00  2.31                86,666.67                            -    0.26                           -                              -                              -                   97,195.51  

D1-2          36,000,000.00            26,322,115.38                108,000.00                 250,000.00                            -                               -                              -                              -             26,572,115.38  

D2-1               432,000.00                 315,865.38                 12,480.00                  28,888.89             1,399,626.17                 370,241.14                   6,111.79                            -                  721,107.20  

D2-2          10,800,000.00              7,896,634.62                124,800.00                 288,888.89                            -                               -                              -                              -               8,185,523.50  

D3-1               288,000.00                 210,576.92             1,296,000.00              3,000,000.00                121,756.10                  32,207.97                150,000.00                            -               3,392,784.89  

D3-2               288,000.00                 210,576.92                124,800.00                 288,888.89                121,756.10                  32,207.97                150,000.00                            -                  681,673.78  

D3-3               288,000.00                 210,576.92                 31,200.00                  72,222.22                121,756.10                  32,207.97                150,000.00                            -                  465,007.11  

D4-1                28,800.00                  21,057.69                            -                               -                  277,333.33                  73,362.60                            -                   50,000.00                144,420.29  

D4-2                28,800.00                  21,057.69                            -                               -                  277,333.33                  73,362.60                            -                  175,000.00                269,420.29  

D4-3                28,800.00                  21,057.69                            -                               -                  277,333.33                  73,362.60                            -                  175,000.00                269,420.29  

D5-1               288,000.00                 210,576.92                124,800.00                 288,888.89                121,756.10                  32,207.97                150,000.00                            -                  681,673.78  

D5-2               288,000.00                 210,576.92             1,296,000.00              3,000,000.00                121,756.10                  32,207.97                150,000.00                            -               3,392,784.89  

D6-1                  1,440.00                    1,052.88                 12,480.00                  28,888.89                   4,665.42                    1,234.14                      305.59                            -                   31,481.50  

รวม 

 
        42,024,513.65  

 
        20,450,111.11  

 
          1,312,189.48              931,242.70              610,000.00         65,328,056.94  
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ตารางที่ จ7 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง E 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1               720,000.00  0.96               692,307.69                 49,920.00  2.31               115,555.56             1,485,714.29  0.03                49,222.88                            -                     2,000.00                859,086.13  

A1-2               144,000.00                 138,461.54                 49,920.00                 115,555.56             1,017,142.86                  33,698.74                      283.80                   2,000.00                289,999.63  

A1-3               360,000.00                 346,153.85                 12,480.00                  28,888.89             1,800,000.00                  59,635.42                   2,128.47                            -                  436,806.62  

A1-4                24,000.00                  23,076.92                 24,960.00                  57,777.78                 49,523.81                    1,640.76                            -                     2,000.00                 84,495.46  

A2-1                  1,920.00                    1,846.15                 49,920.00                 115,555.56                   3,961.90                       131.26                            -                     2,000.00                119,532.97  

A2-2                     480.00                       461.54                 24,960.00                  57,777.78                   3,390.48                       112.33                      283.80                   2,000.00                 60,635.44  

A2-3                     480.00                       461.54                 12,480.00                  28,888.89                   2,400.00                         79.51                        28.38                            -                   29,458.32  

A3-1                  1,440.00                    1,384.62                 24,960.00                  57,777.78                   7,200.00                       238.54                        28.38                            -                   59,429.31  

B1-1            1,008,000.00  0.96               969,230.77                 93,600.00  11.57            1,083,333.33             5,040,000.00  0.92            4,617,613.64                   1,269.15                            -               6,671,446.89  

B1-2            1,008,000.00                 969,230.77             5,832,000.00            67,500,000.00                            -                               -                              -                              -             68,469,230.77  

B2-1                     216.00                       207.69                 93,600.00              1,083,333.33                   1,080.00                       989.49                   1,269.15                            -               1,085,799.66  

B2-2                     216.00                       207.69             5,832,000.00            67,500,000.00                            -                               -                              -                              -             67,500,207.69  

B3-1                  3,360.00                    3,230.77                187,200.00              2,166,666.67                 16,800.00                  15,392.05                        50.77                            -               2,185,340.25  

C1-1               960,000.00  0.96               923,076.92                   8,736.00  1.16               101,111.11                            -    0.92                           -                     2,443.10                100,000.00             1,126,631.13  

C1-2               960,000.00                 923,076.92                   2,496.00                  28,888.89                            -                               -                              -                              -                  951,965.81  

C2-1               480,000.00                 461,538.46                129,600.00              1,500,000.00             3,565,714.29              3,266,883.12                800,000.00                            -               6,028,421.58  

C2-2               288,000.00                 276,923.08                129,600.00              1,500,000.00                            -                               -                              -                              -               1,776,923.08  
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ตารางที ่จ7 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง E 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1                24,000.00  0.96                23,076.92                 37,440.00  2.31                86,666.67                            -    0.92                           -                              -                              -                  109,743.59  

D1-2               240,000.00                 230,769.23                108,000.00                 250,000.00                            -                               -                              -                              -                  480,769.23  

D2-1               240,000.00                 230,769.23                 12,480.00                  28,888.89             1,200,000.00              1,099,431.82                   2,561.66                            -               1,361,651.60  

D2-2               240,000.00                 230,769.23                124,800.00                 288,888.89                            -                               -                              -                              -                  519,658.12  

D3-1               120,000.00                 115,384.62             1,296,000.00              3,000,000.00                891,428.57                 816,720.78                400,000.00                            -               4,332,105.39  

D3-2               120,000.00                 115,384.62                124,800.00                 288,888.89                891,428.57                 816,720.78                400,000.00                            -               1,620,994.28  

D3-3               120,000.00                 115,384.62                 31,200.00                  72,222.22                891,428.57                 816,720.78                400,000.00                            -               1,404,327.62  

D4-1                14,400.00                  13,846.15                            -                               -                  249,600.00                 228,681.82                            -                   20,000.00                262,527.97  

D4-2                28,800.00                  27,692.31                            -                               -                  499,200.00                 457,363.64                            -                  250,000.00                735,055.94  

D4-3                28,800.00                  27,692.31                            -                               -                  499,200.00                 457,363.64                            -                  250,000.00                735,055.94  

D5-1               240,000.00                 230,769.23                124,800.00                 288,888.89             1,782,857.14              1,633,441.56                800,000.00                            -               2,953,099.68  

D5-2               240,000.00                 230,769.23             1,296,000.00              3,000,000.00             1,782,857.14              1,633,441.56                800,000.00                            -               5,664,210.79  

D6-1                     480.00                       461.54                 12,480.00                  28,888.89                   2,400.00                    2,198.86                        25.62                            -                   31,574.91  

รวม 

 
          7,323,646.15  

 
      150,374,444.44  

 
        16,007,722.97           3,610,372.26              630,000.00       177,946,185.83  
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ตารางที ่จ8 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง F 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1          18,000,000.00  0.96          17,307,692.31                 74,880.00  23.15            1,733,333.33             7,965,957.45  0.04               309,469.31                            -                   20,000.00           19,370,494.95  

A1-2        180,000,000.00          173,076,923.08                 74,880.00              1,733,333.33         268,750,483.56            10,440,681.70                   1,248.64                 20,000.00         185,272,186.75  

A1-3            1,200,000.00              1,153,846.15                 18,720.00                 433,333.33             1,260,606.06                  48,973.26                   1,248.64                            -               1,637,401.38  

A1-4            1,800,000.00              1,730,769.23                 37,440.00                 866,666.67                796,595.74                  30,946.93                            -                   20,000.00             2,648,382.83  

A2-1                60,000.00                  57,692.31                 74,880.00              1,733,333.33                 26,553.19                    1,031.56                            -                   20,000.00             1,812,057.21  

A2-2                30,000.00                  28,846.15                 37,440.00                 866,666.67                 44,791.75                    1,740.11                   2,497.28                 20,000.00                919,750.21  

A2-3                  3,000.00                    2,884.62                 18,720.00                 433,333.33                   3,151.52                       122.43                        62.43                            -                  436,402.81  

A3-1                  6,000.00                    5,769.23                 37,440.00                 866,666.67                   6,303.03                       244.87                        24.97                            -                  872,705.74  

B1-1            6,000,000.00  0.96            5,769,230.77                624,000.00  46.30          28,888,888.89             6,303,030.30  0.66            4,175,038.10                   2,335.18                            -             38,835,492.93  

B1-2        234,000,000.00          225,000,000.00           38,880,000.00        1,800,000,000.00                            -                               -                              -                              -         2,025,000,000.00  

B2-1                18,000.00                  17,307.69                624,000.00            28,888,888.89                 18,909.09                  12,525.11                   2,335.18                            -             28,921,056.87  

B2-2                90,000.00                  86,538.46           38,880,000.00        1,800,000,000.00                            -                               -                              -                              -         1,800,086,538.46  

B3-1                     300.00                       288.46             1,248,000.00            57,777,777.78                      315.15                       208.75                        46.70                            -             57,778,321.69  

C1-1            2,400,000.00  0.96            2,307,692.31                 34,944.00  2.31            1,617,777.78                            -    0.66                           -                     4,713.50             1,000,000.00             4,930,183.59  

C1-2          57,600,000.00            55,384,615.38                   9,984.00                 462,222.22                            -                               -                              -                              -             55,846,837.61  

C2-1        150,000,000.00          144,230,769.23                518,400.00            24,000,000.00           48,533,333.33            32,147,793.35             3,250,000.00                            -           203,628,562.58  

C2-2          60,000,000.00            57,692,307.69                518,400.00            24,000,000.00                            -                               -                              -                              -             81,692,307.69  
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ตารางที่ จ8 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง F 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1               600,000.00  0.96               576,923.08                 74,880.00  115.74            8,666,666.67                            -    0.66                           -                              -                              -               9,243,589.74  

D1-2          57,000,000.00            54,807,692.31                216,000.00            25,000,000.00                            -                               -                              -                              -             79,807,692.31  

D2-1               300,000.00                 288,461.54                 24,960.00              2,888,888.89                315,151.52                 208,751.90                   4,492.36                            -               3,390,594.69  

D2-2          13,500,000.00            12,980,769.23                249,600.00            28,888,888.89                            -                               -                              -                              -             41,869,658.12  

D3-1          48,000,000.00            46,153,846.15             2,592,000.00          300,000,000.00           15,530,666.67            10,287,293.87             5,200,000.00                            -           361,641,140.03  

D3-2          96,000,000.00            92,307,692.31                249,600.00            28,888,888.89           31,061,333.33            20,574,587.74             5,200,000.00                            -           146,971,168.94  

D3-3          96,000,000.00            92,307,692.31                 62,400.00              7,222,222.22           31,061,333.33            20,574,587.74             5,200,000.00                            -           125,304,502.27  

D4-1                72,000.00                  69,230.77                            -                               -           249,600,000.00          165,331,508.66                            -                  500,000.00         165,900,739.43  

D4-2                72,000.00                  69,230.77                            -                               -           249,600,000.00          165,331,508.66                            -               2,500,000.00         167,900,739.43  

D4-3                48,000.00                  46,153.85                            -                               -           166,400,000.00          110,221,005.78                            -               2,500,000.00         112,767,159.62  

D5-1          60,000,000.00            57,692,307.69                249,600.00            28,888,888.89           19,413,333.33            12,859,117.34             3,250,000.00                            -           102,690,313.92  

D5-2          90,000,000.00            86,538,461.54             2,592,000.00          300,000,000.00           29,120,000.00            19,288,676.01             3,250,000.00                            -           409,077,137.55  

D6-1                  1,200.00                    1,153.85                 24,960.00              2,888,888.89                   1,260.61                       835.01                        44.92                            -               2,890,922.67  

รวม 

 
               576,923.08  

 
   4,507,635,555.56  

 
      571,846,648.22         25,369,049.80           6,600,000.00    6,239,144,042.04  
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ตารางที่ จ9 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง G 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1            4,080,000.00  1.20            4,903,846.15                174,720.00  4.63               808,888.89             9,960,563.38  0.03               306,656.23                            -                   20,000.00             6,039,391.28  

A1-2            6,000,000.00              7,211,538.46                174,720.00                 808,888.89           33,386,626.06              1,027,875.29                      565.09                 20,000.00             9,068,867.73  

A1-3            1,200,000.00              1,442,307.69                 43,680.00                 202,222.22             3,747,747.75                 115,382.05                   1,130.17                            -               1,761,042.14  

A1-4            6,000,000.00              7,211,538.46                 87,360.00                 404,444.44           14,647,887.32                 450,965.05                            -                   20,000.00             8,086,947.96  

A2-1                12,000.00                  14,423.08                174,720.00                 808,888.89                 29,295.77                       901.93                            -                   20,000.00                844,213.90  

A2-2                  6,000.00                    7,211.54                 87,360.00                 404,444.44                 33,386.63                    1,027.88                      339.05                 20,000.00                433,022.91  

A2-3                12,000.00                  14,423.08                 43,680.00                 202,222.22                 37,477.48                    1,153.82                        22.60                            -                  217,821.72  

A3-1                  1,200.00                    1,442.31                 87,360.00                 404,444.44                   3,747.75                       115.38                        22.60                            -                  406,024.74  

B1-1            3,000,000.00  1.20            3,605,769.23                312,000.00  11.57            3,611,111.11             9,369,369.37  0.42            3,975,615.40                      901.14                            -             11,193,396.88  

B1-2            8,400,000.00            10,096,153.85           19,440,000.00          225,000,000.00                            -                               -                              -                              -           235,096,153.85  

B2-1                14,400.00                  17,307.69                312,000.00              3,611,111.11                 44,972.97                  19,082.95                      901.14                            -               3,648,402.90  

B2-2                54,000.00                  64,903.85           19,440,000.00          225,000,000.00                            -                               -                              -                              -           225,064,903.85  

B3-1                     600.00                       721.15                624,000.00              7,222,222.22                   1,873.87                       795.12                        60.08                            -               7,223,798.58  

C1-1            3,600,000.00  1.20            4,326,923.08                 17,472.00  1.16               202,222.22                            -    0.42                           -                     1,930.00             2,000,000.00             6,531,075.30  

C1-2          86,400,000.00          103,846,153.85                   4,992.00                  57,777.78                            -                               -                              -                              -           103,903,931.62  

C2-1          60,000,000.00            72,115,384.62                259,200.00              3,000,000.00             3,200,000.00              1,357,825.57             1,500,000.00                            -             77,973,210.18  

C2-2          30,000,000.00            36,057,692.31                259,200.00              3,000,000.00                            -                               -                              -                              -             39,057,692.31  
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ตารางที ่จ9 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง G 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1               600,000.00  1.20               721,153.85                 37,440.00  11.57               433,333.33                            -    0.42                           -                              -                              -               1,154,487.18  

D1-2            1,200,000.00              1,442,307.69                108,000.00              1,250,000.00                            -                               -                              -                              -               2,692,307.69  

D2-1               300,000.00                 360,576.92                 12,480.00                 144,444.44                936,936.94                 397,561.54                   1,912.65                            -                  904,495.56  

D2-2               900,000.00              1,081,730.77                124,800.00              1,444,444.44                            -                               -                              -                              -               2,526,175.21  

D3-1          30,000,000.00            36,057,692.31             1,296,000.00            15,000,000.00             1,600,000.00                 678,912.78             3,750,000.00                            -             55,486,605.09  

D3-2          60,000,000.00            72,115,384.62                124,800.00              1,444,444.44             3,200,000.00              1,357,825.57             3,750,000.00                            -             78,667,654.63  

D3-3          60,000,000.00            72,115,384.62                 31,200.00                 361,111.11             3,200,000.00              1,357,825.57             3,750,000.00                            -             77,584,321.29  

D4-1                  3,600.00                    4,326.92                            -                               -                  178,285.71                  75,650.28                            -               5,000,000.00             5,079,977.20  

D4-2                  5,400.00                    6,490.38                            -                               -                  267,428.57                 113,475.42                            -               2,000,000.00             2,119,965.81  

D4-3                  3,600.00                    4,326.92                            -                               -                  178,285.71                  75,650.28                            -               2,000,000.00             2,079,977.20  

D5-1          12,000,000.00            14,423,076.92                124,800.00              1,444,444.44                640,000.00                 271,565.11             1,500,000.00                            -             17,639,086.48  

D5-2          24,000,000.00            28,846,153.85             1,296,000.00            15,000,000.00             1,280,000.00                 543,130.23             1,500,000.00                            -             45,889,284.07  

D6-1                  1,200.00                    1,442.31                 12,480.00                 144,444.44                   3,747.75                    1,590.25                        19.13                            -                  147,496.12  

รวม 

 
      478,117,788.46  

 
      511,415,555.56  

 
        12,130,583.71         15,757,803.66         11,100,000.00    1,028,521,731.39  
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ตารางที ่จ10 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง H 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1                10,800.00  1.20                12,980.77                 24,960.00  2.31                57,777.78                 19,968.00  0.04                     725.49                            -                     2,000.00                 73,484.03  

A1-2                10,800.00                  12,980.77                 24,960.00                  57,777.78                 58,368.00                    2,120.66                      268.85                   2,000.00                 75,148.06  

A1-3               180,000.00                 216,346.15                   6,240.00                  14,444.44                640,000.00                  23,252.82                      134.43                            -                  254,177.84  

A1-4                  5,400.00                    6,490.38                 12,480.00                  28,888.89                   9,984.00                       362.74                            -                     2,000.00                 37,742.02  

A2-1                  6,000.00                    7,211.54                 24,960.00                  57,777.78                 11,093.33                       403.05                            -                     2,000.00                 67,392.37  

A2-2                  3,000.00                    3,605.77                 12,480.00                  28,888.89                 16,213.33                       589.07                      403.28                   2,000.00                 35,487.01  

A2-3                     300.00                       360.58                   6,240.00                  14,444.44                   1,066.67                         38.75                        13.44                            -                   14,857.22  

A3-1                  2,730.00                    3,281.25                 12,480.00                  28,888.89                   9,706.67                       352.67                        26.89                            -                   32,549.69  

B1-1               147,000.00  0.96               141,346.15                 21,840.00  26.62               581,388.89                522,666.67  0.65               338,702.85                      408.92                            -               1,061,846.82  

B1-2               176,400.00                 169,615.38             1,360,800.00            36,225,000.00                            -                               -                              -                              -             36,394,615.38  

B2-1                  1,800.00                    1,730.77                 21,840.00                 581,388.89                   6,400.00                    4,147.38                      408.92                            -                  587,675.96  

B2-2                  1,080.00                    1,038.46             1,360,800.00            36,225,000.00                            -                               -                              -                              -             36,226,038.46  

B3-1                  1,800.00                    1,730.77                 43,680.00              1,162,777.78                   6,400.00                    4,147.38                        27.26                            -               1,168,683.19  

C1-1                42,000.00  0.96                40,384.62                 43,680.00  34.72            1,162,777.78                            -    0.65                           -                        752.55                100,000.00             1,303,914.94  

C1-2               138,000.00                 132,692.31                 12,480.00                 332,222.22                            -                               -                              -                              -                  464,914.53  

C2-1               180,000.00                 173,076.92                648,000.00            17,250,000.00                 32,164.95                  20,843.80                225,000.00                            -             17,668,920.72  

C2-2                84,000.00                  80,769.23                648,000.00            17,250,000.00                            -                               -                              -                              -             17,330,769.23  
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ตารางที ่จ10 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง H 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1               144,000.00  0.96               138,461.54                 18,720.00  34.72               650,000.00                            -    0.65                           -                              -                              -                  788,461.54  

D1-2            1,200,000.00              1,153,846.15                 54,000.00              1,875,000.00                            -                               -                              -                              -               3,028,846.15  

D2-1                18,000.00                  17,307.69                   6,240.00                 216,666.67                 64,000.00                  41,473.82                      685.75                            -                  276,133.93  

D2-2                96,000.00                  92,307.69                 62,400.00              2,166,666.67                            -                               -                              -                              -               2,258,974.36  

D3-1               720,000.00                 692,307.69                648,000.00            22,500,000.00                128,659.79                  83,375.20                187,500.00                            -             23,463,182.89  

D3-2               900,000.00                 865,384.62                 62,400.00              2,166,666.67                160,824.74                 104,219.00                187,500.00                            -               3,323,770.29  

D3-3            1,950,000.00              1,875,000.00                 15,600.00                 541,666.67                348,453.61                 225,807.84                187,500.00                            -               2,829,974.51  

D4-1               108,000.00                 103,846.15                            -                               -                  312,000.00                 202,184.87                            -                   30,000.00                336,031.02  

D4-2                54,000.00                  51,923.08                            -                               -                  156,000.00                 101,092.43                            -                  150,000.00                303,015.51  

D4-3                54,000.00                  51,923.08                            -                               -                  156,000.00                 101,092.43                            -                  150,000.00                303,015.51  

D5-1               720,000.00                 692,307.69                 62,400.00              2,166,666.67                128,659.79                  83,375.20                225,000.00                            -               3,167,349.56  

D5-2            1,800,000.00              1,730,769.23                648,000.00            22,500,000.00                321,649.48                 208,438.01                225,000.00                            -             24,664,207.24  

D6-1                  1,440.00                    1,384.62                   6,240.00                 216,666.67                   5,120.00                    3,317.91                        68.58                            -                  221,437.76  

รวม 

 
          8,472,411.06  

 
      166,059,444.44  

 
          1,550,063.38           1,240,698.88              440,000.00       177,762,617.76  
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ตารางที ่จ11 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง I 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1                90,000.00  1.98               178,125.00                 19,200.00  4.63                88,888.89                 64,000.00  0.03                  2,108.64                            -                     1,000.00                270,122.53  

A1-2                78,000.00                 154,375.00                 19,200.00                  88,888.89                148,109.06                    4,879.83                      213.07                   1,000.00                249,356.78  

A1-3            2,232,000.00              4,417,500.00                   4,800.00                  22,222.22             2,650,997.86                  87,343.83                      319.60                            -               4,527,385.65  

A1-4                48,000.00                  95,000.00                   9,600.00                  44,444.44                 34,133.33                    1,124.61                            -                     1,000.00                141,569.05  

A2-1                  1,500.00                    2,968.75                 19,200.00                  88,888.89                   1,066.67                         35.14                            -                     1,000.00                 92,892.78  

A2-2                     300.00                       593.75                   9,600.00                  44,444.44                      569.65                         18.77                      213.07                   1,000.00                 46,270.03  

A2-3                     180.00                       356.25                   4,800.00                  22,222.22                      213.79                          7.04                        10.65                            -                   22,596.17  

A3-1                  3,000.00                    5,937.50                   9,600.00                  44,444.44                   3,563.17                       117.40                        21.31                            -                   50,520.65  

B1-1            2,400,000.00  1.04            2,500,000.00                120,000.00  32.41            3,888,888.89             2,850,535.33  0.48            1,365,276.65                      344.05                            -               7,754,509.60  

B1-2               900,000.00                 937,500.00             9,720,000.00          315,000,000.00                            -                               -                              -                              -           315,937,500.00  

B2-1                  9,000.00                    9,375.00                120,000.00              3,888,888.89                 10,689.51                    5,119.79                      344.05                            -               3,903,727.73  

B2-2                  9,000.00                    9,375.00             9,720,000.00          315,000,000.00                            -                               -                              -                              -           315,009,375.00  

B3-1                     600.00                       625.00                240,000.00              7,777,777.78                      712.63                       341.32                        34.41                            -               7,778,778.50  

C1-1                  3,000.00  1.04                  3,125.00                   6,720.00  2.31               217,777.78                            -    0.48                           -                        683.35                100,000.00                321,586.13  

C1-2                  9,000.00                    9,375.00                   1,920.00                  62,222.22                            -                               -                              -                              -                   71,597.22  

C2-1            1,800,000.00              1,875,000.00                129,600.00              4,200,000.00             1,996,800.00                 956,376.30                350,000.00                            -               7,381,376.30  

C2-2               600,000.00                 625,000.00                129,600.00              4,200,000.00                            -                               -                              -                              -               4,825,000.00  
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ตารางที ่จ11 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง I 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1                     900.00  1.74                  1,562.50                 17,280.00  32.41               560,000.00                            -    0.48                           -                              -                              -                  561,562.50  

D1-2                45,000.00                  78,125.00                 64,800.00              2,100,000.00                            -                               -                              -                              -               2,178,125.00  

D2-1                60,000.00                 104,166.67                   5,760.00                 186,666.67                 71,263.38                  34,131.92                      606.66                            -                  325,571.91  

D2-2                  6,000.00                  10,416.67                 57,600.00              1,866,666.67                            -                               -                              -                              -               1,877,083.33  

D3-1               150,000.00                 260,416.67                777,600.00            25,200,000.00                166,400.00                  79,698.02                350,000.00                            -             25,890,114.69  

D3-2               150,000.00                 260,416.67                 57,600.00              1,866,666.67                998,400.00                 478,188.15                350,000.00                            -               2,955,271.48  

D3-3                90,000.00                 156,250.00                 14,400.00                 466,666.67                166,400.00                  79,698.02                350,000.00                            -               1,052,614.69  

D4-1                     480.00                       833.33                            -                               -                   36,977.78                  17,710.67                            -                   30,000.00                 48,544.01  

D4-2                     720.00                    1,250.00                            -                               -                   55,466.67                  26,566.01                            -                  150,000.00                177,816.01  

D4-3                     960.00                    1,666.67                            -                               -                   73,955.56                  35,421.34                            -                  150,000.00                187,088.01  

D5-1               300,000.00                 520,833.33                 57,600.00              1,866,666.67                332,800.00                 159,396.05                350,000.00                            -               2,896,896.05  

D5-2               450,000.00                 781,250.00                777,600.00            25,200,000.00                499,200.00                 239,094.07                350,000.00                            -             26,570,344.07  

D6-1                     300.00                       520.83                   5,760.00                 186,666.67                      356.32                       170.66                        60.67                            -                  187,418.83  

รวม 

 
        13,001,939.58  

 
      714,180,000.00  

 
          3,572,824.25           2,102,850.88              435,000.00       733,292,614.71  



 

 

180 

ตารางที่ จ12 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง J 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

A1-1                48,000.00  1.20                57,692.31                 24,960.00  1.16                28,888.89                 26,766.76  0.04                     987.79                            -                     2,000.00                 89,568.98  

A1-2                23,040.00                  27,692.31                 24,960.00                  28,888.89                112,067.92                    4,135.70                      265.27                   2,000.00                 62,982.16  

A1-3               144,000.00                 173,076.92                   6,240.00                    7,222.22                620,124.22                  22,884.75                        33.16                            -                  203,217.05  

A1-4                36,000.00                  43,269.23                 12,480.00                  14,444.44                 20,075.07                       740.84                            -                     2,000.00                 60,454.52  

A2-1                12,000.00                  14,423.08                 24,960.00                  28,888.89                   6,691.69                       246.95                            -                     2,000.00                 45,558.91  

A2-2                  6,000.00                    7,211.54                 12,480.00                  14,444.44                 29,184.35                    1,077.00                      265.27                   2,000.00                 24,998.26  

A2-3                     600.00                       721.15                   6,240.00                    7,222.22                   2,583.85                         95.35                        13.26                            -                     8,051.99  

A3-1                     180.00                       216.35                 12,480.00                  14,444.44                      775.16                         28.61                        26.53                            -                   14,715.92  

B1-1                24,000.00  1.20                28,846.15                 31,200.00  2.31                72,222.22                103,354.04  0.30                31,256.16                      284.41                            -                  132,608.95  

B1-2            1,800,000.00              2,163,461.54             1,944,000.00              4,500,000.00                            -                               -                              -                              -               6,663,461.54  

B2-1                  1,200.00                    1,442.31                 31,200.00                  72,222.22                   5,167.70                    1,562.81                      284.41                            -                   75,511.75  

B2-2                  1,440.00                    1,730.77             1,944,000.00              4,500,000.00                            -                               -                              -                              -               4,501,730.77  

B3-1                     180.00                       216.35                 62,400.00                 144,444.44                      775.16                       234.42                        28.44                            -                  144,923.65  

C1-1                17,280.00  1.20                20,769.23                   8,736.00  1.16                20,222.22                            -    0.30                           -                        526.77                150,000.00                191,518.22  

C1-2                28,800.00                  34,615.38                   2,496.00                    5,777.78                            -                               -                              -                              -                   40,393.16  

C2-1            2,400,000.00              2,884,615.38                129,600.00                 300,000.00             1,101,986.75                 333,261.04                150,000.00                            -               3,667,876.43  

C2-2               300,000.00                 360,576.92                129,600.00                 300,000.00                            -                               -                              -                              -                  660,576.92  

 

 

 



 

 

181 

ตารางที่ จ12 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของตวัอยา่ง J 

 

 

 

 

 

รายการ 

เวลาที่ใช้ในการ
ด าเนินกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดอืน) 

เวลาที่ใช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดอืน 
(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที่ 
(บาท/เดอืน) 

รวมเวลาในการใช้
เครื่องจกัรอุปกรณ์ 

(นาที/เดอืน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เครื่องจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเครื่องจกัร 

(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดอืน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดอืน) 

รวมต้นทุนกิจกรรม 
(บาท/เดอืน) 

D1-1                74,880.00  1.20                90,000.00                 29,952.00  5.79               173,333.33                            -    0.30                           -                              -                              -                  263,333.33  

D1-2                28,800.00                  34,615.38                 86,400.00                 500,000.00                            -                               -                              -                              -                  534,615.38  

D2-1                14,400.00                  17,307.69                   9,984.00                  57,777.78                 62,012.42                  18,753.70                      503.67                            -                   94,342.83  

D2-2                  9,600.00                  11,538.46                 99,840.00                 577,777.78                            -                               -                              -                              -                  589,316.24  

D3-1                96,000.00                 115,384.62             1,036,800.00              6,000,000.00                 44,079.47                  13,330.44                300,000.00                            -               6,428,715.06  

D3-2                96,000.00                 115,384.62                 99,840.00                 577,777.78                 44,079.47                  13,330.44                300,000.00                            -               1,006,492.83  

D3-3                96,000.00                 115,384.62                 24,960.00                 144,444.44                 44,079.47                  13,330.44                300,000.00                            -                  573,159.50  

D4-1                  3,120.00                    3,750.00                            -                               -                  309,028.57                  93,455.92                            -                   80,000.00                177,205.92  

D4-2                  3,120.00                    3,750.00                            -                               -                  309,028.57                  93,455.92                            -                  225,000.00                322,205.92  

D4-3                  4,680.00                    5,625.00                            -                               -                  463,542.86                 140,183.88                            -                  225,000.00                370,808.88  

D5-1               360,000.00                 432,692.31                 99,840.00                 577,777.78                165,298.01                  49,989.16                150,000.00                            -               1,210,459.24  

D5-2               720,000.00                 865,384.62             1,036,800.00              6,000,000.00                330,596.03                  99,978.31                150,000.00                            -               7,115,362.93  

D6-1                     180.00                       216.35                   9,984.00                  57,777.78                      775.16                       234.42                        41.97                            -                   58,270.52  

รวม 

 
          7,631,610.58  

 
        24,726,000.00  

 
             932,554.03           1,352,273.16              690,000.00         35,332,437.77  



 

 

182 

ผลการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมของกลุ่มอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตัวอย่าง 

ตารางที่ จ13 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์จ  าแนกตามกิจกรรมยอ่ยของกลุ่มอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 
กจิกรรม A B C D E F G H I J 

A1-1            1,347,938.09             2,736,284.20           58,923,713.92                   592,676.43                859,086.13           19,370,494.95             6,039,391.28                 73,484.03                270,122.53                 89,568.98  

A1-2            1,277,179.63             3,197,485.51           62,589,313.43                   581,579.32                289,999.63         185,272,186.75             9,068,867.73                 75,148.06                249,356.78                 62,982.16  

A1-3               455,473.64             1,979,581.60           14,236,640.29                3,258,854.96                436,806.62             1,637,401.38             1,761,042.14                254,177.84             4,527,385.65                203,217.05  

A1-4               645,905.29             1,304,422.22           29,473,856.96                   291,533.82                 84,495.46             2,648,382.83             8,086,947.96                 37,742.02                141,569.05                 60,454.52  

A2-1            1,166,525.76             1,388,735.29           53,440,563.95                   582,357.51                119,532.97             1,812,057.21                844,213.90                 67,392.37                 92,892.78                 45,558.91  

A2-2               589,230.17                696,008.46           26,739,230.36                   293,545.10                 60,635.44                919,750.21                433,022.91                 35,487.01                 46,270.03                 24,998.26  

A2-3               289,805.06                346,793.33           13,353,803.37                   144,980.85                 29,458.32                436,402.81                217,821.72                 14,857.22                 22,596.17                   8,051.99  

A3-1               581,906.32             1,332,459.91           26,738,566.10                   297,791.43                 59,429.31                872,705.74                406,024.74                 32,549.69                 50,520.65                 14,715.92  

B1-1            2,683,799.32                131,194.37             5,315,336.68                   104,026.44             6,671,446.89           38,835,492.93           11,193,396.88             1,061,846.82             7,754,509.60                132,608.95  

B1-2            5,670,072.12             7,153,846.15         185,967,178.91                4,622,836.54           68,469,230.77       2,025,000,000.00         235,096,153.85           36,394,615.38         315,937,500.00             6,663,461.54  

B2-1               505,902.18             1,508,004.06             2,939,956.84                     75,501.57             1,085,799.66           28,921,056.87             3,648,402.90                587,675.96             3,903,727.73                 75,511.75  

B2-2            5,634,014.42             7,558,557.69         180,887,356.57                4,500,086.86           67,500,207.69       1,800,086,538.46         225,064,903.85           36,226,038.46         315,009,375.00             4,501,730.77  

B3-1               201,300.58             1,580,179.50             5,829,169.58                   160,963.42             2,185,340.25           57,778,321.69             7,223,798.58             1,168,683.19             7,778,778.50                144,923.65  

C1-1               364,242.15             4,969,134.94             5,565,471.16                   763,182.34             1,126,631.13             4,930,183.59             6,531,075.30             1,303,914.94                321,586.13                191,518.22  

C1-2               102,270.30           19,961,623.93           20,354,289.13                2,640,878.21                951,965.81           55,846,837.61         103,903,931.62                464,914.53                 71,597.22                 40,393.16  

C2-1            4,082,308.24             5,691,244.76           61,654,509.31                1,045,105.64             6,028,421.58         203,628,562.58           77,973,210.18           17,668,920.72             7,381,376.30             3,667,876.43  

C2-2            3,754,507.21             3,115,384.62           60,389,619.35                   467,548.08             1,776,923.08           81,692,307.69           39,057,692.31           17,330,769.23             4,825,000.00                660,576.92  

 

 

 

 



 

 

183 

ตารางที่ จ13 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์จ  าแนกตามกิจกรรมยอ่ยของกลุ่มอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

 

 

 

 

 

 

 

กจิกรรม A B C D E F G H I J 

D1-1               296,057.69                279,333.33             3,586,046.45                     97,195.51                109,743.59             9,243,589.74             1,154,487.18                788,461.54                561,562.50                263,333.33  

D1-2               786,057.69           35,584,615.38             8,464,202.77              26,572,115.38                480,769.23           79,807,692.31             2,692,307.69             3,028,846.15             2,178,125.00                534,615.38  

D2-1            1,431,421.28                661,073.20             1,734,854.00                   721,107.20             1,361,651.60             3,390,594.69                904,495.56                276,133.93                325,571.91                 94,342.83  

D2-2               874,479.17           12,538,803.42             9,714,516.64                8,185,523.50                519,658.12           41,869,658.12             2,526,175.21             2,258,974.36             1,877,083.33                589,316.24  

D3-1            9,294,132.71             2,681,298.47         102,429,947.92                3,392,784.89             4,332,105.39         361,641,140.03           55,486,605.09           23,463,182.89           25,890,114.69             6,428,715.06  

D3-2            1,160,799.38                512,409.58           15,265,209.78                   681,673.78             1,620,994.28         146,971,168.94           78,667,654.63             3,323,770.29             2,955,271.48             1,006,492.83  

D3-3               510,799.38                437,725.48             8,299,175.38                   465,007.11             1,404,327.62         125,304,502.27           77,584,321.29             2,829,974.51             1,052,614.69                573,159.50  

D4-1                93,927.72                 50,349.27                114,865.83                   144,420.29                262,527.97         165,900,739.43             5,079,977.20                336,031.02                 48,544.01                177,205.92  

D4-2               193,927.72                887,613.25                544,597.50                   269,420.29                735,055.94         167,900,739.43             2,119,965.81                303,015.51                177,816.01                322,205.92  

D4-3               193,927.72                181,118.50                514,865.83                   269,420.29                735,055.94         112,767,159.62             2,079,977.20                303,015.51                187,088.01                370,808.88  

D5-1            1,219,625.92                512,409.58           12,352,341.45                   681,673.78             2,953,099.68         102,690,313.92           17,639,086.48             3,167,349.56             2,896,896.05             1,210,459.24  

D5-2            9,352,959.25             2,779,947.70         102,056,375.17                3,392,784.89             5,664,210.79         409,077,137.55           45,889,284.07           24,664,207.24           26,570,344.07             7,115,362.93  

D6-1               109,262.25                 23,479.28                930,869.70                     31,481.50                 31,574.91             2,890,922.67                147,496.12                221,437.76                187,418.83                 58,270.52  

รวม        54,869,758.37       121,781,117.00    1,080,406,444.36            65,328,056.94       177,946,185.83    6,239,144,042.04    1,028,521,731.39       177,762,617.76       733,292,614.71         35,332,437.77  



 

 

184 

ตารางที่ จ14ผลการค านวณตน้ทนุโลจิสติกส์จ  าแนกตามกิจกรรมหลกัของกลุ่มอุตสาหกรรมอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 
กจิกรรม A B C D E F G H I J 

จดัซ้ือ            6,353,963.95           12,981,770.52         285,495,688.39                6,043,319.42             1,939,443.90         212,969,381.88           26,857,332.37                590,838.24             5,400,713.65                509,547.80  

เกบ็รักษาสินคา้คงคลงั          14,695,088.63           17,931,781.78         380,938,998.58                9,463,414.84         145,912,025.26       3,950,621,409.96         482,226,656.05           75,438,859.82         650,383,890.83           11,518,236.65  

บริหารคลงัสินคา้            8,303,327.90           33,737,388.24         147,963,888.96                4,916,714.26             9,883,941.60         346,097,891.47         227,465,909.41           36,768,519.43           12,599,559.65             4,560,364.74  

ขนส่ง          25,517,377.89           57,130,176.45         266,007,868.43              44,904,608.43           20,210,775.07       1,729,455,358.73         291,971,833.55           64,964,400.27           64,908,450.58           18,744,288.58  

รวม        54,869,758.37       121,781,117.00    1,080,406,444.36            65,328,056.94       177,946,185.83    6,239,144,042.04    1,028,521,731.39       177,762,617.76       733,292,614.71         35,332,437.77  

 

ตารางที่ จ15 สรุปผลการค านวณตน้ทุนกิจกรรมโลจิสติกส์เฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 
กิจกรรมโลจิสติกส์ ต้นทุนกิจกรรมโลจิสติกส์ สัดส่วนต้นทนุ 

จดัซ้ือ 55,914,200.01 5.76% 
เก็บรักษาสินคา้คางคลงั 573,913,036.24 59.08% 
บริหารคลงัสินคา้ 83,229,750.57 8.57% 
ขนส่ง 258,381,513.80 26.60% 

รวม 971,438,500.62 100.00% 
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ผลการค านวณต้นทุนโลจิสติก์จ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมของกลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตัวอย่าง 

ตารางที่ จ16 สดัส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมตน้น ้าของกลุ่มตวัอยา่ง
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ  านวน 10 ตวัอยา่ง 

กิจกรรม รวมตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมหลกั สัดส่วนตน้ทุน 

A จดัซ้ือ 106,073,980.05 14.75% 
B เก็บรักษาสินคา้คงคลงั 369,121,919.62 51.34% 
C บริหารคลงัสินคา้ 77,712,355.47 10.81% 
D ขนส่ง 166,108,727.99 23.10% 

รวม 719,016,983.12 100.00% 

ตารางที่ จ17สดัส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมกลางน ้ าของกลุ่ม
ตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กิจกรรม รวมตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมหลกั สัดส่วนตน้ทุน 

A จดัซ้ือ 140,995,366.17 6.61% 
B เก็บรักษาสินคา้คงคลงั 1,070,644,638.94 50.19% 
C บริหารคลงัสินคา้ 352,187,075.43 16.51% 
D ขนส่ง 569,416,056.73 26.69% 

รวม   2,133,243,137.26  100.00% 

ตารางที่ จ18 สดัส่วนตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามประเภทกลุ่มอุตสาหกรรมปลายน ้ าของกลุ่ม
ตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กิจกรรม รวมตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมหลกั สัดส่วนตน้ทุน 

A จดัซ้ือ 312,042,928.86 4.55% 
B เก็บรักษาสินคา้คงคลงั 4,299,259,202.04 62.65% 
C บริหารคลงัสินคา้ 402,381,188.08 5.86% 
D ขนส่ง 1,848,254,709.91 26.93% 

รวม 6,861,938,028.89 100.00% 
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ภาคผนวก ฉ 

ข้อมูลทรัพยากรเฉลี่ย เวลาเฉลีย่และปริมาณงานเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์
จ านวน 10 ตัวอย่าง 
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ข้อมูลทรัพยากรเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตัวอย่าง 

ดา้นทรัพยากรบุคคล 

ตารางที่ ฉ1 ค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายทรัพยากรบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
จ านวนค่าใช้จ่ายบาทต่อเดือน ค่าเฉลีย่

ค่าใช้จ่าย 
(บาท/เดือน) 

A B C D E F G H I J 

บุคคล 1 ค่าจา้งพนกังานจดัซ้ือ 500,000.00 315,000.00 1,404,660.00 365,000.00 72,000.00 240,000.00 300,000.00 15,000.00 19,000.00 30,000.00 326,066.00 

 
2 ค่าจา้งพนกังานคลงัสินคา้ 250,000.00 90,000.00 1,404,664.00 912,500.00 72,000.00 600,000.00 300,000.00 12,000.00 200,000.00 120,000.00 396,116.40 

 
3 ค่าจา้งพนกังานขนส่ง 200,000.00 60,000.00 184,804.00 182,500.00 48,000.00 120,000.00 30,000.00 36,000.00 50,000.00 75,000.00 98,630.40 

 
รวมค่าใช้จ่ายทรัพยากรบุคคล 950,000.00 465,000.00 2,994,128.00 1,460,000.00 192,000.00 960,000.00 630,000.00 63,000.00 269,000.00 225,000.00 820,812.80 

ตารางที่ ฉ2 ค่าเฉล่ียปริมาณทรัพยากรบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
จ านวนบุคล (คน) ปริมาณบุคคล

เฉลีย่ (คน/
เดือน) 

A B C D E F G H I J 

บุคคล 1 ค่าจา้งพนกังานจดัซ้ือ 20 21 152 40 6 20 20 1 1 2 28 

 
2 ค่าจา้งพนกังานคลงัสินคา้ 20 6 152 100 6 50 20 1 20 8 38 

 
3 ค่าจา้งพนกังานขนส่ง 20 3 20 20 4 10 2 3 3 5 9 

 
รวมจ านวนทรัพยากรบุคคล 60 30 324 160 16 80 42 5 24 15 76 
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ตารางที่ ฉ3 ค่าเฉล่ียเวลาที่ใชจ้ริงในทางปฏิบติัของทรัพยากรบุคคลของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 

เวลาทีใ่ช้จริงในทางปฏบิัติ (นาท/ีเดือน) ค่าเฉลีย่เวลาที่
ใช้จริงในทาง
ปฏบิัติ (นาที/

เดือน) 
A B C D E F G H I J 

บุคคล 1 ค่าจา้งพนกังานจดัซ้ือ 249,600.00 262,080.00 1,896,960.00 499,200.00 74,880.00 249,600.00 249,600.00 12,480.00 9,600.00 24,960.00 352,896.00 

 
2 ค่าจา้งพนกังานคลงัสินคา้ 249,600.00 74,880.00 1,896,960.00 1,248,000.00 74,880.00 624,000.00 249,600.00 12,480.00 192,000.00 99,840.00 472,224.00 

 
3 ค่าจา้งพนกังานขนส่ง 249,600.00 37,440.00 249,600.00 249,600.00 49,920.00 124,800.00 24,960.00 37,440.00 28,800.00 62,400.00 111,456.00 

 
รวมเวลาทีใ่ช้จริงในทางปฏบิัติ 

ของทรัพยากรบุคคล 
748,800.00 374,400.00 4,043,520.00 1,996,800.00 199,680.00 998,400.00 524,160.00 62,400.00 230,400.00 187,200.00 936,576.00 
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ดา้นทรัพยากรพื้นที่ 

ตารางที่ ฉ4 ค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายทรัพยากรพื้นที่ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
จ านวนค่าใช้จ่ายบาทต่อเดือน ค่าเฉลีย่

ค่าใช้จ่าย 
(บาท/เดือน) 

A B C D E F G H I J 

พืน้ที ่ 1 
พ้ืนท่ีส านกังานส่วน
ปฏิบติังานแผนกจดัซ้ือ 

200,000.00 200,000.00 4,018,866.00 200,000.00 100,000.00 1,000,000.00 200,000.00 100,000.00 200,000.00 50,000.00 626,886.60 

 
2 

พ้ืนท่ีจดัเกบ็สินคา้ใน
คลงัสินคา้ 

250,000.00 100,000.00 4,018,866.00 100,000.00 500,000.00 2,000,000.00 500,000.00 1,150,000.00 1,400,000.00 100,000.00 1,011,886.60 

 

3 พ้ืนท่ีบริหารคลงัสินคา้ 250,000.00 100,000.00 200,866.00 100,000.00 50,000.00 100,000.00 50,000.00 1,500,000.00 100,000.00 50,000.00 250,086.60 

4 
พ้ืนท่ีส่วนปฏิบติังาน
ขนส่ง 

300,000.00 100,000.00 4,018,866.00 100,000.00 100,000.00 5,000,000.00 500,000.00 1,500,000.00 1,400,000.00 250,000.00 1,326,886.60 

 
รวมค่าใช้จ่ายทรัพยากรพืน้ที่ 1,000,000.00 500,000.00 12,257,464.00 500,000.00 750,000.00 8,100,000.00 1,250,000.00 4,250,000.00 3,100,000.00 450,000.00 3,215,746.40 

ตารางที่ ฉ5 ค่าเฉล่ียปริมาณทรัพยากรพื้นที่ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
ปริมาณการใช้พืน้ที ่(ตารางทีเ่มตร) ค่าเฉลีย่

ปริมาณการใช้
พืน้ที ่(ตรม.) 

A B C D E F G H I J 

พืน้ที ่ 1 
พ้ืนท่ีส านกังานส่วน
ปฏิบติังานแผนกจดัซ้ือ 

100.00 120.00 230.00 50.00 20.00 30.00 70.00 10.00 10.00 10.00 65.00 

 
2 

พ้ืนท่ีจดัเกบ็สินคา้ใน
คลงัสินคา้ 

50.00 100.00 100.00 100.00 300.00 2,000.00 1,000.00 70.00 500.00 100.00 432.00 

 

3 พ้ืนท่ีบริหารคลงัสินคา้ 50.00 100.00 50.00 15.00 10.00 40.00 20.00 50.00 10.00 10.00 35.50 

4 
พ้ืนท่ีส่วนปฏิบติังาน
ขนส่ง 

100.00 80.00 80.00 100.00 100.00 200.00 100.00 50.00 60.00 80.00 95.00 

 
รวมปริมาณการใช้ทรัพยากร

พืน้ที ่
300.00 400.00 460.00 265.00 430.00 2,270.00 1,190.00 180.00 580.00 200.00 627.50 
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ตารางที่ ฉ6 ค่าเฉล่ียเวลาที่ใชจ้ริงในทางปฏิบติัของทรัพยากรพื้นที่ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 

เวลาทีใ่ช้จริงในทางปฏบิัติ (นาท/ีเดือน) ค่าเฉลีย่เวลาที่
ใช้จริงในทาง
ปฏบิัติ (นาที/

เดือน) 
A B C D E F G H I J 

พืน้ที ่ 1 
พ้ืนท่ีส านกังานส่วน
ปฏิบติังานแผนกจดัซ้ือ 

43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 

 
2 

พ้ืนท่ีจดัเกบ็สินคา้ใน
คลงัสินคา้ 

43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 

 

3 พ้ืนท่ีบริหารคลงัสินคา้ 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 

4 
พ้ืนท่ีส่วนปฏิบติังาน
ขนส่ง 

43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 43,200.00 

 
รวมเวลาทีใ่ช้จริงในทางปฏบิัติ

ของทรัพยากรพืน้ที่ 
172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 172,800.00 
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ดา้นทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ 

ตารางที่ ฉ7 ค่าเฉล่ียค่าซ่อมบ ารุงทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
ค่าซ่อมบ ารุงต่อเดือน (บาท) ค่าซ่อมบ ารุง

เฉลีย่ (บาท/
เดือน) 

A B C D E F G H I J 

เคร่ืองจักร 1 รถบรรทุก 10,000.00 100,000.00 30,000.00 30,000.00 60,000.00 800,000.00 25,000.00 40,000.00 30,000.00 30,000.00 115,500.00 

อปุกรณ์ 2 รถยก Forklift 7,000.00 30,000.00 20,000.00 5,000.00 15,000.00 35,000.00 5,000.00 5,000.00 10,000.00 10,000.00 14,200.00 

ตารางที่ ฉ8 ค่าเฉล่ียราคาทุนทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
ราคาทนุเคร่ืองจักรอปุกรณ์บาทต่อเดือน ค่าเฉลีย่ราคา

ทนุ (บาท/
เดือน) 

A B C D E F G H I J 

เคร่ืองจักร 1 รถบรรทุก 5,000,000.00 500,000.00 1,500,000.00 500,000.00 2,000,000.00 490,000.00 1,700,000.00 2,500,000.00 650,000.00 600,000.00 1,544,000.00 

อปุกรณ์ 2 รถยก Forklift 950,000.00 400,000.00 350,000.00 450,000.00 350,000.00 350,000.00 400,000.00 315,000.00 345,000.00 350,000.00 426,000.00 

ตารางที่ ฉ9 ค่าเฉล่ียปริมาณทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเลก็ทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 

จ านวนเคร่ืองจักรอปุกรณ์ จ านวน
เคร่ืองจักร
อปุกรณ์ทีใ่ช้
เฉลีย่ต่อเดือน 

A B C D E F G H I J 

เคร่ืองจักร 1 รถบรรทุก 8 16 10 10 10 400 5 5 10 10 48 

อปุกรณ์ 2 รถยก Forklift 5 1 5 1 3 7 1 1 2 2 3 

 
3 คอมพิวเตอร์ 40 10 200 15 10 15 10 10 6 15 33 

4 เคร่ืองพิมพ ์ 20 5 100 5 5 5 5 5 2 5 16 

 
5 โทรศพัท/์แฟกซ ์ 25 4 120 6 5 9 10 8 4 6 20 

รวมจ านวนเคร่ืองจักรอปุกรณ์ 98 36 435 37 33 436 31 29 24 38 120 
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ตารางที่ ฉ10 ค่าเฉล่ียเวลาที่ใชจ้ริงในทางปฏิบติัของทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กจิกรรม 

จ านวนเคร่ืองจักรอปุกรณ์ (นาที/เดือน) ค่าเฉลีย่เวลาที่
ใช้จริงในทาง
ปฏบิัติ (นาที/

เดือน) 
A B C D E F G H I J 

A การจดัซ้ือ 1,224,000.00 273,600.00 6,048,000.00 374,400.00 288,000.00 417,600.00 360,000.00 331,200.00 172,800.00 374,400.00 986,400.00 

B การเกบ็รักษาสินคา้คงคลงั 
           

C การบริหารคลงัสินคา้ 
1,411,200.00 518,400.00 6,264,000.00 532,800.00 475,200.00 6,278,400.00 446,400.00 417,600.00 345,600.00 547,200.00 1,723,680.00 

D การขนส่ง 
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ดา้นทรัพยากรวสัดุใชง้าน/วสัดุส้ินเปลือง 

ตารางที่ ฉ11 ค่าเฉล่ียราคาต่อหน่วยของทรัพยากรวสัดุใชง้าน/วสัดุส้ินเปลืองของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
ราคาต่อหน่วย (บาท/เดือน) ราคาเฉลีย่ 

(บาท/เดือน) A B C D E F G H I J 

วัสดุใช้งาน/ 1 พาเลทพลาสติก 850.00 700.00 700.00 750.00 800.00 650.00 750.00 750.00 700.00 750.00 740.00 

วัสดุ 2 กระดาษ A4 70แกรม 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 0.18 

ส้ินเปลอืง 3 หมึกพิมพ ์ 2,797.00 1,990.00 2,939.00 6,380.00 3,210.00 2,490.00 3,504.00 2,939.00 2,591.00 2,090.00 3,093.00 

ตารางที่ ฉ12 ค่าเฉล่ียปริมาณทรัพยากรวสัดุใชง้าน/วสัดุส้ินเปลืองของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
ปริมาณการใช้ต่อเดือน ปริมาณการใช้

เฉลีย่ต่อเดือน A B C D E F G H I J 

วัสดุใช้งาน/ 
วัสดุ 
ส้ินเปลอืง 

1 พาเลทพลาสติก 660 720 4,650 1,200 4,500 39,000 21,000 1,650 3,000 1,800 7,818 

2 กระดาษ A4 70แกรม 2,172 6,667 4,540 32,150 4,170 9,100 4,470 1,460 1,460 1,029 6,722 

3 หมึกพิมพ ์ 2 3 3 4 3 7 2 1 1 1 3 
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ดา้นทรัพยากรอ่ืนๆ 

ตารางที่ ฉ13 ค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายในทรัพยากรอ่ืนๆ ของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

ทรัพยากร รายละเอยีดค่าใช้จ่าย 
ราคาต่อหน่วย (บาท/เดือน) ราคาเฉลีย่ 

(บาท/เดือน) A B C D E F G H I J 

อืน่ๆ 1 ค่าใชจ่้ายในการส่ือสาร 30,000.00 5,000.00 120,000.00 10,000.00 10,000.00 100,000.00 100,000.00 10,000.00 5,000.00 10,000.00 40,000.00 

 
2 

ค่าใชจ่้ายขนส่งใน
ประเทศ 

30,000.00 20,000.00 100,000.00 50,000.00 20,000.00 500,000.00 5,000,000.00 30,000.00 30,000.00 80,000.00 586,000.00 

 
3 ค่าใชจ่้ายน าเข้า 80,000.00 150,000.00 700,000.00 200,000.00 100,000.00 1,000,000.00 2,000,000.00 100,000.00 100,000.00 150,000.00 458,000.00 

 
4 ค่าใชจ่้ายส่งออก 260,000.00 300,000.00 1,000,000.00 350,000.00 500,000.00 5,000,000.00 4,000,000.00 300,000.00 300,000.00 450,000.00 1,246,000.00 
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เวลาเฉลีย่ของกลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตัวอย่าง 

ตารางที่ ฉ14 เวลาเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท ากจิกรรม(นาท/ีงาน) ค่าเฉลีย่เวลาทีใ่ช้

ท ากจิกรรม
(นาท/ีงาน) 

A B C D E F G H I J 

A1-1 900.00 5,040.00 11,520.00 3,600.00 7,200.00 6,000.00 2,040.00 3,600.00 9,000.00 12,000.00 6,090.00 

A1-2 300.00 5,040.00 11,520.00 420.00 1,440.00 60,000.00 3,000.00 3,600.00 7,800.00 5,760.00 9,888.00 

A1-3 300.00 4,920.00 1,440.00 120.00 240.00 1,200.00 1,200.00 1,800.00 7,440.00 5,760.00 2,442.00 

A1-4 300.00 2,280.00 5,760.00 180.00 240.00 600.00 3,000.00 1,800.00 4,800.00 9,000.00 2,796.00 

A2-1 120.00 1,920.00 4,320.00 1,440.00 960.00 12,000.00 6,000.00 6,000.00 1,500.00 12,000.00 4,626.00 

A2-2 120.00 1,920.00 2,880.00 480.00 240.00 6,000.00 3,000.00 3,000.00 300.00 6,000.00 2,394.00 

A2-3 30.00 180.00 720.00 120.00 240.00 600.00 6,000.00 300.00 180.00 600.00 897.00 

A3-1 180.00 1,920.00 11,520.00 10,320.00 1,440.00 6,000.00 1,200.00 2,730.00 3,000.00 180.00 3,849.00 

B1-1 900.00 180.00 8,640.00 180.00 3,360.00 3,000.00 3,000.00 2,100.00 4,800.00 240.00 2,640.00 

B1-2 900.00 22,080.00 69,120.00 1,680.00 3,360.00 117,000.00 8,400.00 2,520.00 1,800.00 18,000.00 24,486.00 

B2-1 120.00 960.00 4,320.00 120.00 1,440.00 600.00 480.00 600.00 3,000.00 300.00 1,194.00 

B2-2 150.00 5,520.00 17,280.00 360.00 1,440.00 3,000.00 1,800.00 360.00 3,000.00 360.00 3,327.00 

B3-1 180.00 960.00 8,640.00 10,320.00 3,360.00 300.00 600.00 1,800.00 600.00 180.00 2,694.00 

C1-1 600.00 960.00 1,440.00 240.00 960.00 1,200.00 1,200.00 420.00 600.00 1,080.00 870.00 

C1-2 600.00 4,140.00 34,560.00 1,200.00 960.00 28,800.00 28,800.00 1,380.00 1,800.00 1,800.00 10,404.00 

C2-1 90.00 16,560.00 1,440.00 2,640.00 480.00 30,000.00 30,000.00 600.00 3,600.00 12,000.00 9,741.00 

C2-2 90.00 960.00 1,440.00 240.00 960.00 30,000.00 30,000.00 1,200.00 1,200.00 3,000.00 6,909.00 
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ตารางที ่ฉ14 (ต่อ) เวลาเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กจิกรรม 
เวลาทีใ่ช้ท ากจิกรรม(นาท/ีงาน) ค่าเฉลีย่เวลาทีใ่ช้

ท ากจิกรรม
(นาท/ีงาน) 

A B C D E F G H I J 

D1-1 900.00 1,440.00 2,700.00 1,440.00 240.00 600.00 600.00 1,440.00 300.00 2,880.00 1,254.00 

D1-2 900.00 5,520.00 720.00 7,200.00 240.00 11,400.00 1,200.00 12,000.00 9,000.00 720.00 4,890.00 

D2-1 195.00 1,920.00 720.00 2,160.00 240.00 300.00 300.00 180.00 600.00 120.00 673.50 

D2-2 195.00 1,920.00 720.00 2,160.00 240.00 2,700.00 900.00 960.00 1,200.00 240.00 1,123.50 

D3-1 99.00 960.00 8,640.00 1,440.00 240.00 6,000.00 6,000.00 2,880.00 300.00 240.00 2,679.90 

D3-2 99.00 960.00 8,640.00 1,440.00 240.00 12,000.00 12,000.00 3,600.00 300.00 240.00 3,951.90 

D3-3 99.00 1,440.00 8,640.00 1,440.00 240.00 12,000.00 12,000.00 7,800.00 180.00 240.00 4,407.90 

D4-1 64.80 240.00 60.00 1,440.00 480.00 180.00 120.00 3,600.00 120.00 120.00 642.48 

D4-2 64.80 5,760.00 180.00 1,440.00 960.00 180.00 180.00 1,800.00 180.00 120.00 1,086.48 

D4-3 64.80 240.00 60.00 1,440.00 960.00 120.00 120.00 1,800.00 240.00 180.00 522.48 

D5-1 99.00 960.00 4,320.00 1,440.00 240.00 12,000.00 6,000.00 2,400.00 600.00 1,800.00 2,985.90 

D5-2 99.00 1,440.00 8,640.00 1,440.00 240.00 18,000.00 12,000.00 6,000.00 900.00 3,600.00 5,235.90 

D6-1 195.00 60.00 720.00 1,440.00 480.00 1,200.00 1,200.00 1,440.00 300.00 180.00 721.50 
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ปริมาณงานเฉลี่ยของกลุ่มตัวอย่างอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตัวอย่าง 

ตารางที ่ฉ15 ปริมาณงานเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กจิกรรม ตัวผลกัดัน 
ปริมาณทีใ่ช้ในกจิกรรม (งาน/เดือน) ค่าเฉลีย่ปริมาณงาน

ทีใ่ช้ในกจิกรรม 
(งาน/เดือน) 

หน่วยต่อเดือน 
A B C D E F G H I J 

A1-1 จ  านวนค าสั่งซ้ือ 50.00 200.00 400.00 4.00 100.00 3,000.00 2,000.00 3.00 10.00 4.00 577.10  คร้ัง  
A1-2 จ  านวนค าสั่งซ้ือ 50.00 200.00 400.00 4.00 100.00 3,000.00 2,000.00 3.00 10.00 4.00 577.10  คร้ัง  
A1-3 จ านวนใบ Invoice 100.00 200.00 400.00 30,000.00 1,500.00 1,000.00 1,000.00 100.00 300.00 25.00 3,462.50  ใบ  
A1-4 จ  านวนค าสั่งซ้ือ 50.00 200.00 400.00 4.00 100.00 3,000.00 2,000.00 3.00 10.00 4.00 577.10  คร้ัง  
A2-1 จ านวนบริษทัคู่คา้ใหม่ 10.00 0.42 2.00 2.00 2.00 5.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.64  บริษทั  
A2-2 จ  านวนคร้ัง 5.00 0.42 2.00 5.00 2.00 5.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.44  คร้ัง  
A2-3 จ านวนใบสัญญา 5.00 0.42 2.00 5.00 2.00 5.00 2.00 1.00 1.00 1.00 2.44  ใบ  
A3-1 จ  านวนคร้ัง 4.00 200.00 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 21.30  คร้ัง  

B1-1 พ้ืนท่ีจดัเกบ็ 50.00 100.00 100.00 100.00 300.00 2,000.00 1,000.00 70.00 500.00 100.00 432.00  ตารางเมตร  
B1-2 พ้ืนท่ีจดัเกบ็ 50.00 100.00 100.00 100.00 300.00 2,000.00 1,000.00 70.00 500.00 100.00 432.00  ตารางเมตร  
B2-1 จ  านวนคร้ังในการตรวจนบั 60.00 461.00 3.00 0.33 0.15 30.00 30.00 3.00 3.00 4.00 59.45  คร้ัง  
B2-2 จ  านวนคร้ังในการตรวจนบั 60.00 461.00 3.00 0.33 0.15 30.00 30.00 3.00 3.00 4.00 59.45  คร้ัง  
B3-1 จ  านวนคร้ัง 2.00 461.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 47.00  คร้ัง  

C1-1 จ านวนล็อตสินคา้ 50.00 4,000.00 750.00 3,000.00 1,000.00 2,000.00 3,000.00 100.00 5.00 16.00 1,392.10  Lot  
C1-2 จ านวนล็อตสินคา้ 50.00 4,000.00 750.00 3,000.00 1,000.00 2,000.00 3,000.00 100.00 5.00 16.00 1,392.10  Lot  
C2-1 จ านวนพาเลท 120.00 120.00 750.00 200.00 1,000.00 5,000.00 2,000.00 300.00 500.00 200.00 1,019.00  Pallet  
C2-2 พ้ืนท่ีจดัเกบ็ 50.00 100.00 100.00 100.00 300.00 2,000.00 1,000.00 70.00 500.00 100.00 432.00  ตารางเมตร  
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ตารางที่ ฉ15 (ต่อ) ปริมาณงานเฉล่ียของกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์จ านวน 10 ตวัอยา่ง 

กจิกรรม ตัวผลกัดัน 
ปริมาณทีใ่ช้ในกจิกรรม (งาน/เดือน) ค่าเฉลีย่ปริมาณงาน

ทีใ่ช้ในกจิกรรม 
(งาน/เดือน) 

หน่วยต่อเดือน 
A B C D E F G H I J 

D1-1 จ  านวนคร้ังในการขาย 50.00 91.00 400.00 10.00 100.00 1,000.00 1,000.00 100.00 3.00 26.00 278.00  คร้ัง  
D1-2 จ านวนล็อตสินคา้ 50.00 4,000.00 800.00 5,000.00 1,000.00 5,000.00 1,000.00 100.00 5.00 40.00 1,699.50  Lot  
D2-1 จ านวนใบ Invoice 120.00 91.00 400.00 200.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 100.00 100.00 120.00 413.10  ใบ  
D2-2 จ านวนล็อตสินคา้ 50.00 4,000.00 800.00 5,000.00 1,000.00 5,000.00 1,000.00 100.00 5.00 40.00 1,699.50  Lot  
D3-1 จ านวนพาเลท 100.00 120.00 800.00 200.00 500.00 8,000.00 5,000.00 250.00 500.00 400.00 1,587.00  Pallet  
D3-2 จ านวนพาเลท 100.00 120.00 800.00 200.00 500.00 8,000.00 5,000.00 250.00 500.00 400.00 1,587.00  Pallet  
D3-3 จ านวนพาเลท 100.00 120.00 800.00 200.00 500.00 8,000.00 5,000.00 250.00 500.00 400.00 1,587.00  Pallet  
D4-1 จ  านวนคร้ัง 10.00 16.00 20.00 20.00 30.00 400.00 30.00 30.00 4.00 26.00 58.60  คร้ัง  
D4-2 จ  านวนคร้ัง 10.00 17.00 20.00 20.00 30.00 400.00 30.00 30.00 4.00 26.00 58.70  คร้ัง  
D4-3 จ  านวนคร้ัง 10.00 18.00 20.00 20.00 30.00 400.00 30.00 30.00 4.00 26.00 58.80  คร้ัง  
D5-1 จ านวนพาเลท 120.00 120.00 750.00 200.00 1,000.00 5,000.00 2,000.00 300.00 500.00 200.00 1,019.00  Pallet  
D5-2 จ านวนพาเลท 120.00 120.00 750.00 200.00 1,000.00 5,000.00 2,000.00 300.00 500.00 200.00 1,019.00  Pallet  
D6-1 จ  านวนคร้ัง 2.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.10  คร้ัง  
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ภาคผนวก ช 

ตัวอย่างและผลการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยวธีิการค านวณต้นทุนแบบการวเิคราะห์ต้นทุนฐาน
กจิกรรมด้วยเกณฑ์เวลาของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
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ตัวอย่างการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยวธีิการค านวณต้นทุนแบบการวเิคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรม
ด้วยเกณฑ์เวลาของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ในการศึกษาหัวขอ้น้ีใชว้ิธีการค านวณดว้ยเทคนิคการวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมดว้ยเกณฑ์
เวลาแต่ต้องหาข้อมูลของประเทศสมาชิกอาเซียนเพิ่มเพื่อประเมินค่าใช้จ่ายตามทรัพยากร 
ประกอบดว้ยทรัพยากรบุคลากร ทรัพยากรพื้นท่ี ทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ ทรัพยากรวสัดุใชง้าน
หรือวสัดุส้ินเปลืองและทรัพยากรอ่ืนๆ จากนั้นน าขอ้มูลท่ีไดม้าค านวณและเปรียบเทียบกบัขอ้มูล
ตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศไทย ซ่ึงขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการค านวณนั้นสมมติให้เท่ากบัขอ้มูลของ
ประเทศไทย โดยการหาค่าเฉล่ียของแต่ละขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจดว้ยแบบสอบถามร่วมกบัการ
สัมภาษณ์ในกลุ่มตวัอยา่งอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ 10 ตวัอยา่ง  

การวิเคราะห์ตน้ทุนฐานกิจกรรมดว้ยเกณฑ์เวลาประกอบดว้ยสองส่วนหลกั คือ การประเมิน
ค่าใช้จ่ายตามทรัพยากรและการประเมินเวลา การประเมินค่าใช้จ่ายตามทรัพยากรนั้นมี 4 ขั้นตอน 
ประกอบดว้ยขั้นตอนแรกการระบุกลุ่มของทรัพยากรท่ีมีการด าเนินกิจกรรมโดยสมมติให้ใช้ขอ้มูล
เดียวกนักบัประเทศไทย ขั้นตอนท่ีสองการประมาณค่าใชจ่้ายในทุกๆ กลุ่มของทรัพยากรนั้นตามการ
แสดงตวัอย่างการค านวณขา้งล่าง ขั้นตอนท่ีสามการประมาณเวลาท่ีใช้จริงในทางปฏิบติัของทุกๆ 
กลุ่มของทรัพยากรโดยสมมติใหข้อ้มูลเท่ากบัค่าเฉล่ียขอ้มูลตวัอยา่งของประเทศไทย ดงัน้ี จ  านวนวนั
ท างานต่อเดือน 26 วนั จ  านวนชัว่โมงท างาน 24 ชัว่โมงต่อวนัและจ านวนชัว่โมงท างานจริง 8 ชัว่โมง
ต่อวนั สุดทา้ยการค านวณตน้ทุนของกลุ่มทรัพยากรโดยหารตน้ทุนท่ีไดจ้ากการประมาณค่าใช้จ่าย
ของทุกๆ กลุ่มทรัพยากรดว้ยเวลาท่ีใชจ้ริงในทางปฏิบติัและส่วนการประเมินเวลานั้นให้สมมติใหก้บั
ขอ้มูลของประเทศไทย 

การประมาณค่าใชจ่้ายในทุกๆ กลุ่มของทรัพยากรมีรายละเอียดดงัน้ี ในท่ีน้ีขอยกตวัอยา่งการ
ค านวณค่าใช้จ่ายทรัพยากรต่างๆ ของประเทศมาเลเซีย ซ่ึงมีรายละเอียดการค านวณท่ีแตกต่างกนัใน
แต่ละกลุ่มทรัพยากรดงัต่อไปน้ี 

 ทรัพยากรบุคคล สมมติให้ข้อมูลจ านวนพนักงานจัดซ้ือ 28 คน จ านวนพนักงาน
คลงัสินคา้ 38 คน และจ านวนพนักงานขนส่ง 9 คน เท่ากบัค่าเฉล่ียขอ้มูลตวัอย่างของ
ประเทศไทย ส่วนการประเมินค่าใช้จ่ายดา้นทรัพยากรบุคคลนั้นค านวณจากค่าเฉล่ีย
ค่าใช้จ่ายดา้นทรัพยากรบุคคลของประเทศไทยคูณกบัอตัราส่วนต่างของขอ้มูลค่าแรง
ขั้นต ่าของประเทศนั้นๆ เปรียบเทียบกบัประเทศไทย จากการใชข้อ้มูลค่าแรงขั้นต ่าของ
แต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนจากตารางท่ี ช1  
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ตวัอยา่งการค านวณค่าจา้งพนกังานจดัซ้ือของประเทศมาเลเซีย  

ค่าจา้งพนกังานจดัซ้ือของประเทศมาเลเซีย = ค่าเฉล่ียค่าจ้างพนักงานจดัซ้ือ 
       ของประเทศไทย (บาท/เดือน)  
        (จากภาคผนวก ฉ ตารางท่ี ฉ1)  
        X  อัตราส่ วน ต่ างของข้อมู ล 
       ค่ าแ รงขั้ น ต ่ าข อ งป ระ เท ศ 
       ม า เล เซี ย เป รี ย บ เที ย บ กั บ 
       ประเทศไทย 

= 326,066.00 X (1-0.125) (ช1) 

= 285,307.75 บาทต่อเดือน 

หมายเหตุ ค่าแรงขั้นต ่าของประเทศมาเลเซียนอ้ยกวา่ประเทศไทยร้อยละ 12.50  

ตารางท่ี ช1 ค่าแรงขั้นต ่าของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศ ค่าแรง  หน่วย 
ไทย 9.60 USD/วนั 

สิงคโปร์ 61.70 USD/วนั 
มาเลเซีย 8.40 USD/วนั 

อินโดนีเซีย 5.00 USD/วนั 
เวยีดนาม 2.50 USD/วนั 
ฟิลิปปินส์ 9.70 USD/วนั 

ท่ีมา: ศูนยโ์ลกสัมพนัธ์ไทย, 2556 อา้งอิงจากส านกังานเศรษฐกิจกระทรวงการคลงั,  
กระทรวงการคลงั, 2555 

 ทรัพยากรพื้นท่ี ประกอบดว้ยพื้นท่ีการจดัซ้ือ การเก็บรักษาสินคา้คางคลงั การบริหาร
คลังสินค้าและการขนส่ง โดยสมมติให้ข้อมูลปริมาณการใช้พื้นท่ีส านักงานส่วน
ปฏิบัติงานแผนกจัดซ้ือ 65.00 ตารางเมตร พื้นท่ีจัดเก็บสินค้าในคลังสินค้า 432.00 
ตารางเมตร พื้นท่ีบริหารคลงัสินคา้ 35.50 ตารางเมตร และพื้นท่ีส่วนปฏิบติังานขนส่ง 
95.00 ตารางเมตร เท่ากบัค่าเฉล่ียขอ้มูลตวัอยา่งของประเทศไทย ดั้งนั้นขอ้มูลท่ีน ามาใช้
ในการค านวณทรัพยากรพื้นท่ีประกอบดว้ย ค่าเช่าท่ีดิน ตน้ทุนการก่อสร้าง ค่าไฟฟ้า
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และค่าภาษีโรงเรือน โดยน าข้อมูลเหล่าน้ีรวมกันแล้วหาอตัราส่วนต่างของประเทศ
นั้นๆ เทียบกบัประเทศไทย จากนั้นน าอตัราส่วนต่างคูณกบัค่าเฉล่ียดา้นทรัพยากรพื้นท่ี
ในแต่ละพื้นท่ีของขอ้มูลตวัอย่างของประเทศไทย โดยมีรายละเอียดและตวัอย่างการ
ค านวณดงัต่อไปน้ี 

 ค่าเช่าท่ีดิน คูณค่าเช่าท่ีดินเฉล่ียจากตารางท่ี ช2 ดว้ยค่าเฉล่ียขอ้มูลปริมาณพื้นท่ีท่ี
ใช้ท  ากิจกรรมแต่ละพื้นท่ี (การจดัซ้ือ การเก็บรักษาสินคา้คางคลงั การบริหาร
คลงัสินคา้และการขนส่ง) ของประเทศไทย เพื่อให้ไดข้อ้มูลใกลเ้คียงความจริง
ของประเทศนั้นๆ 

ตัวอย่างการค านวณค่าเช่าท่ีดินในด้านค่าใช้จ่ายทรัพยากรพื้นท่ีจัดซ้ือของ
ประเทศมาเลเซีย   

= ค่าเช่าท่ีดินเฉล่ียของประเทศมาเลเซีย (บาท/ตารางเมตร/เดือน)  
   (จากตารางท่ี ช2) X ค่าเฉล่ียปริมาณการใช้พื้นท่ีส านักงานส่วน 
  ปฏิบัติงานแผนกจัดซ้ือของประเทศไทย (ตารางเมตร) (จาก 
   ภาคผนวก ฉ ตารางท่ี ฉ5) 

= 132.10 X 65.00      (ช2) 

= 8,586.50 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน 

 ตน้ทุนการก่อสร้าง คูณตน้ทุนการก่อสร้างจากตารางท่ี ช3 ด้วยค่าเฉล่ียขอ้มูล
ปริมาณพื้นท่ีท่ีใชท้  ากิจกรรมแต่ละพื้นท่ี (การจดัซ้ือ การเก็บรักษาสินคา้คางคลงั 
การบริหารคลงัสินคา้และการขนส่ง) ของประเทศไทย เพื่อให้ไดข้อ้มูลใกลเ้คียง
ความจริงของประเทศนั้น 

ตวัอย่างการค านวณตน้ทุนการก่อสร้างในด้านค่าใช้จ่ายทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือ
ของประเทศมาเลเซีย   

= ตน้ทุนการก่อสร้างเฉล่ียของประเทศมาเลเซีย (บาท/ตารางเมตร)  
   (จากตารางท่ี ช3) X ค่าเฉล่ียปริมาณการใช้พื้นท่ีส านักงานส่วน 
   ปฏิบัติงานแผนกจัดซ้ือของประเทศไทย (ตารางเมตร) (จาก 
   ภาคผนวก ฉ ตารางท่ี ฉ5) 
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= 19,048.83 X 65.00     (ช3) 

= 1,238,173.95 บาทต่อตารางเมตร 

 อตัราค่าไฟฟ้านั้นตอ้งค านวณแจกแจงอีกคร้ังโดยแบ่งเป็นการค านวณค่าไฟฟ้า
ออกเป็นค่าไฟฟ้าในแต่ละพื้นท่ี (การจดัซ้ือ การเก็บรักษาสินค้าคางคลงั การ
บริหารคลังสินค้าและการขนส่ง) โดยเค ร่ืองใช้ไฟ ฟ้ าท่ีน ามาค านวณ
ประกอบดว้ย หลอดไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์ โทรศพัท์ ค  านวณปริมาณ
การใช้ไฟฟ้า (หน่วยต่อเดือน) โดยน าก าลังเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (กิโลวตัต์) คูณ
ปริมาณหรือจ านวนเคร่ืองใช้ไฟฟ้าคูณจ านวนชั่วโมงใช้งานต่อวนั (8 ชั่วโมง) 
อา้งอิงวิธีค  านวณค่าไฟฟ้าจาก MATH_KMITL และคูณจ านวนวนัท่ีใช้งานต่อ
เดือน (26 วนั) จากนั้นคูณดว้ยอตัราค่าไฟของประเทศนั้นๆ จากขอ้มูลตารางท่ี ช
4 สุดทา้ยน าปริมาณการใช้ไฟฟ้าหน่วยต่อเดือนของหลอดไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ 
เคร่ืองพิมพแ์ละโทรศพัท์ มารวมกนัจะไดค้่าไฟฟ้าโดยเฉล่ียของแต่ละพื้นท่ี (การ
จดัซ้ือ การเก็บรักษาสินคา้คางคลงั การบริหารคลงัสินคา้และการขนส่ง) แต่ละ
ประเทศ โดยก าลงัไฟฟ้าของหลอดไฟฟ้าเท่ากบั 31 วตัต์ ประกอบด้วยหลอด
ไฟฟ้า T5 28 วตัต ์รวมกบับลัลาสต ์3 วตัต ์(การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 
2555) โดยสมมติให้ใช้หลอดไฟฟ้า T5 เน่ืองจากหลอดผอมเบอร์ 5 ขนาด 28 
วตัต ์เม่ือน ามาใชแ้ทนหลอดเดิมขนาด 36 วตัต ์ช่วยประหยดัค่าไฟฟ้ามากกวา่ถึง
ร้อยละ 30 ขณะท่ีให้แสงสว่างท่ีเท่ากนัและมีอายุการใช้งานถึง 20,000 ชัว่โมง 
(การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย, 2552) ก าลงัไฟฟ้าคอมพิวเตอร์ 450 วตัต ์
เคร่ืองพิมพ์ 200 วตัต์ และโทรศพัท์/แฟกซ์ 150 วตัต์ ส่วนปริมาณการใช้งาน
หลอดไฟฟ้า คอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์และโทรศพัท์/แฟกซ์ สมมติให้ใช้ขอ้มูล
ตวัอย่างจากโรงงานอิเล็กทรอนิกส์ในประเทศไทย พื้นท่ีดา้นการจดัซ้ือดงัน้ี 12 
หลอด, 28 เคร่ือง, 11 เคร่ือง, และ 14 เคร่ือง ตามล าดบั พื้นท่ีดา้นการเก็บรักษา
สินคา้คงคลงัดงัน้ี 86 หลอด, 2 เคร่ือง, 2 เคร่ือง, และ 2 เคร่ือง ตามล าดบั พื้นท่ี
ด้านการบริหารคลังสินค้าดังน้ี  6 หลอด, 1 เคร่ือง, 1 เคร่ือง, และ 2 เคร่ือง 
ตามล าดับ และพื้นท่ีด้านการขนส่งดังน้ี 18 หลอด, 2 เคร่ือง, 2 เคร่ือง, และ 2 
เคร่ือง ตามล าดบั 

ตัวอย่างการค านวณค่าใช้จ่ายในการไฟฟ้าของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ในด้าน
ค่าใชจ่้ายทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือของประเทศมาเลเซีย 
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= ก าลงัเคร่ืองใช้ไฟฟ้า (กิโลวตัต)์ X จ  านวนคอมพิวเตอร์ (เคร่ือง) X 
  จ  านวนชั่วโมงใช้งานต่อวนั (8 ชั่วโมง) X จ  านวนวนัท่ีใช้งานต่อ
  เดือน (26 วนั) X  อัตราค่าไฟของประเทศมาเลเซีย (บาท/kWh)  
   (จากตารางท่ี ช4) 

=  (450/1000) X 28 X 8 X 26 X 2.93    (ช4) 

   = 7,680.49 บาทต่อเดือน 

ดงันั้นปริมาณการใชไ้ฟฟ้าของเคร่ืองคอมพิวเตอร์ในทรัพยากรดา้นพื้นท่ีจดัซ้ือ
ของประเทศมาเลเซียเท่ากบั 2,620.80 หน่วยต่อเดือนหรือกิโลวตัต์-ชั่วโมงต่อ
เดือน คิดเป็นจ านวนเงิน 7,680.49 บาทต่อเดือน  

 ค่าภาษีโรงเรือนต่อเดือนค านวณโดยคูณจ านวนพื้นท่ีท่ีใชง้านดว้ยค่าเช่าเฉล่ียคูณ
ด้วยอตัราภาษีโรงเรือนของประเทศนั้นๆ จากขอ้มูลในตารางท่ี ช5 เพื่อให้ได้
ขอ้มูลใกลเ้คียงความจริงของประเทศนั้นๆ 

ตวัอย่างการค านวณค่าภาษีโรงเรือนต่อเดือนในด้านค่าใช้จ่ายทรัพยากรพื้นท่ี
จดัซ้ือของประเทศมาเลเซีย  

= ค่าเฉล่ียปริมาณการใชพ้ื้นท่ีส านกังานส่วนปฏิบติังานแผนกจดัซ้ือ 
  ของประเทศไทย (ตารางเมตร) (จากภาคผนวก ฉ ตารางท่ี ฉ5) X  
   ค่าเช่าท่ีดินเฉล่ียของประเทศมาเลเซีย (บาท/ตารางเมตร/เดือน)  
   (จากตารางท่ี ช2) X อตัราภาษีโรงเรือนของประเทศมาเลเซียต่อปี  
   (จากตารางท่ี ช5) 

= 65.00 X 132.10 X 0.12     (ช5) 

= 1,030.38 บาทต่อเดือน 

เม่ือรวมข้อมูลค่าเช่าท่ีดิน 8,586.50 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน ต้นทุนการ
ก่อสร้าง 1,238,173.95 บาทต่อตารางเมตร ค่าไฟฟ้า 7,680.49 บาทต่อเดือนและ
ค่าภาษีโรงเรือน 1,030.38 บาทต่อเดือน จากตัวอย่างการค านวณค่าใช้จ่าย
ทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือของประเทศมาเลเซียขา้งตน้ จะไดค้่าใชจ่้ายทรัพยากรพื้นท่ี
จัด ซ้ือของประเทศมาเลเซียเท่ ากับ  1,258,471.32 บาทต่อเดือน เม่ือน ามา
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เปรียบเทียบกับค่าเฉล่ียค่าใช้จ่ายทรัพยากรพื้นท่ีจัดซ้ือของประเทศไทย 
(685,526.12 บาทต่อเดือน) ดงันั้นค่าใช้จ่ายทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือของประเทศ
มาเลเซียมากกว่าประเทศไทยร้อยละ 83.56 จากนั้ นน าอัตราส่วนต่างของ
ค่าใชจ่้ายทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือท่ีไดคู้ณกบัค่าเฉล่ียค่าใชจ่้ายทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือ
ของประเทศไทยดังกล่าว จะได้ค่าใช้จ่ายทรัพยากรพื้นท่ีจดัซ้ือของประเทศ
มาเลเซียเท่ากบั 1,150,731.04 บาทต่อเดือน  

ตารางท่ี ช2 ค่าเช่าท่ีดินเฉล่ียของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศ ราคาทีด่นิ (บาท/ตารางเมตร/เดอืน) 

ไทย 226.31 
สิงคโปร์ 62.03 
มาเลเซีย 132.10 
อินโดนีเซีย 126.26 
เวยีดนาม 5.77 
ฟิลิปปินส์ 130.25 

ท่ีมา: JETRO, 2012 และ Malaysian Investment Development Authority, 2014 

ตารางท่ี ช3 ตน้ทุนการก่อสร้างของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศ ต้นทุนการก่อสร้าง หน่วย 

ไทย           10,040.00  บาท/ตารางเมตร 
สิงคโปร์           56,397.56  บาท/ตารางเมตร 

มาเลเซีย           19,048.83  บาท/ตารางเมตร 

อินโดนีเซีย           18,569.72  บาท/ตารางเมตร 

เวยีดนาม           14,197.08  บาท/ตารางเมตร 
ฟิลิปปินส์           13,591.20  บาท/ตารางเมตร 

ท่ีมา: ส านกังานคณะกรรมการก ากบัและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั, 2555 และ Turner 
and Townsend, 2013, INTERNATIONAL CONSTRUCTION COST SURVEY Values in Euros, 

2011 และ Philippine Statistics Authority, 2013 
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ตารางท่ี ช4 อตัราค่าไฟฟ้าเฉล่ียของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศ อตัราค่าไฟฟ้า (บาท/kWh) 

ไทย 4.56 
สิงคโปร์ 7.09 
มาเลเซีย 2.93 
อินโดนีเซีย 2.60 
เวยีดนาม 2.14 
ฟิลิปปินส์ 4.88 

ท่ีมา: JETRO, 2012 

ตารางท่ี ช5 อตัราภาษีโรงเรือนของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศ อตัราภาษีโรงเรือน หน่วย 

ไทย 12.50% ต่อปี 
สิงคโปร์ 15.00% ต่อปี 
มาเลเซีย 12.00% ต่อปี 
อินโดนีเซีย 1.00% ต่อปี 
เวยีดนาม 2.00% ต่อปี 
ฟิลิปปินส์ 2.00% ต่อปี 

ท่ีมา: THE WORLD BANK, 2014 

เม่ือได้ข้อมูลค่าเช่าท่ี ดิน ต้นทุนการก่อสร้าง ค่าไฟฟ้าและค่าภาษีโรงเรือนจาก
รายละเอียดการค านวณข้างต้นให้น ามารวมกันโดยจ าแนกออกเป็นทั้ งหมด 4 ด้าน 
ประกอบด้วยด้านพื้นท่ีการจัดซ้ือ พื้นท่ีจัดเก็บสินค้าในคลังสินค้า พื้นท่ีบริหาร
คลังสินคา้และพื้นท่ีการขนส่ง จากนั้นค านวณส่วนต่างของแต่ละประเทศเทียบกับ
ประเทศไทยทั้ง 4 ดา้นขา้งตน้ และน าอตัราส่วนต่างคูณกบัค่าเฉล่ียดา้นทรัพยากรพื้นท่ี
ในแต่ละพื้นท่ีของขอ้มูลตวัอยา่งของประเทศไทย 

(หมายเหตุ ในกรณีแปลงสกุลเงินดอลลาร์สหรัฐฯเป็นเงินบาทใช้อตัราแลกเปล่ียน
เงินตราต่างประเทศ ประจ าวนัท่ี 8 เมษายน 2557 ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยใช้
อตัราขายถวัเฉล่ีย 1 ดอลลาร์สหรัฐฯมีค่าเท่ากบั 32.5621 บาท) 

 ทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ สมมติให้ขอ้มูลปริมาณรถบรรทุก จ านวน 48 คนั รถยก 
Forklift จ  านวน 3 คนั เคร่ืองคอมพิวเตอร์ จ านวน 33 เคร่ือง เคร่ืองพิมพ์ จ  านวน 16 
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เคร่ือง และโทรศพัท์/แฟกซ์ จ านวน 20 เคร่ือง และการประเมินค่าใช้จ่ายทรัพยากร
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์จากการค านวณค่าเส่ือมราคาเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ต่อปีดว้ยวิธีเส้นตรง 
(Straight-line Method) โดยสมมติให้ราคาทุนรถบรรทุก 1,544,000 บาทต่อคนั มีอายุ
การใช้งาน 5 ปี รถยก Forklift 426,000 บาทต่อคนั มีอายุการใช้งาน 5 ปี โดยมีค่าซ่อม
บ ารุงเฉล่ีย 115,500 และ 14,200 บาทต่อเดือน ตามล าดบั ซ่ึงสมมติให้ขอ้มูลดงักล่าว
เท่ากบัค่าเฉล่ียขอ้มูลตวัอยา่งของประเทศไทย อยา่งไรก็ตามค่าซ่อมบ ารุงรถบรรทุกและ
รถยก Forklift นั้น มีค่าเช้ือเพลิงรวมอยูด่ว้ย จึงตอ้งน าราคาเช้ือเพลิงมาค านวณดว้ย โดย
ราคาน ้ ามนัดีเซลประเทศมาเลเซียลิตรละ 23.49 บาท ราคา ณ วนัท่ี 29 มี.ค. 57 ดงัตาราง
ท่ี ช6 ซ่ึงนอ้ยกวา่ประเทศไทยร้อยละ 20.88 ดงันั้นตอ้งคูณอตัราส่วนต่างค่าเช้ือเพลิงเขา้
กบัค่าซ่อมบ ารุงเฉล่ียขอ้มูลตวัอย่างของประเทศไทยขา้งตน้เพื่อให้ได้ขอ้มูลค่าซ่อม
บ ารุงท่ีใกลเ้คียงกบัขอ้มูลจริงของประเทศมาเลเซีย ส่วนเคร่ืองคอมพิวเตอร์ เคร่ืองพิมพ์
และโทรศพัท์/แฟกซ์นั้นใช้ขอ้มูลดังต่อไปน้ีในการค านวณส าหรับประเทศสมาชิก
อาเซียน เคร่ืองคอมพิวเตอร์ในท่ีน้ีสมมติให้ใช้ Dell รุ่น Inspiron Desktop 3000 series 
ซ่ึงเหมาะแก่การใช้งานพื้นฐานทัว่ไป ราคา 12,490.33 บาทต่อเคร่ือง ณ วนัท่ี 19 ก.พ. 
57 จากการคน้หาขอ้มูลใน www.dell.com ส าหรับเคร่ืองพิมพส์มมติให้ใช้เคร่ืองพิมพ ์
Brother รุ่น MFC-7360N ซ่ึงเป็นเคร่ืองพิมพ์เลเซอร์แบบมลัติฟังก์ชัน่ สามารถพิมพ์สี
ขาวด า ถ่ายเอกสาร สแกนและแฟกซ์ พร้อมตลบัหมึกท่ีเน้นความประหยดัและความ
คุม้ค่า เหมาะส าหรับงานส านักงาน สามารถพิมพเ์อกสารดว้ยความเร็วสูงสุด 24 หน้า
ต่อนาที ยิ่งความเร็วในการพิมพสู์งยิ่งประหยดัเวลาเม่ือมีผูใ้ชห้ลายคนและมีงานพิมพ์
จ  านวนมาก ราคา 6,512.09 บาทต่อเคร่ือง ณ วนัท่ี 19 ก.พ. 57 จากการคน้หาขอ้มูลใน 
www.brotherusa.com และส่วนโทรศพัท์/แฟกซ์นั้นสมมติให้ใช้พานาโซนิค รุ่น KX-
TS108W ส าหรับใชง้านในส านกังานทัว่ไป ราคา 4,279 บาทต่อเคร่ือง ณ วนัท่ี 19 ก.พ. 
57 จากการค้นหาข้อมูลใน www.panasonic.com ส่วนอายุการใช้งานนั้ นให้สมมติ
เท่ากับประเทศไทยคือ 5 ปี และมีค่าซ่อมบ ารุงเฉล่ีย 7,120 และ 2,720 บาทต่อเดือน 
ตามล าดบั 
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ตารางท่ี ช6 ราคาน ้ามนัดีเซล ณ วนัท่ี 29 มีนาคม 57 ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 
ประเทศ ราคา (บาท/ลติร) 

ไทย 29.69 
สิงคโปร์ 44.31 
มาเลเซีย 23.49 
อินโดนีเซีย 35.45 
เวยีดนาม 35.01 
ฟิลิปปินส์ 33.14 

ท่ีมา: MyTravelCost.com, 2014 

 ทรัพยากรวสัดุใชง้านหรือวสัดุส้ินเปลือง ปริมาณวสัดุใชง้านหรือวสัดุส้ินเปลืองท่ีใชใ้ห้
สมมติเท่ากบัค่าเฉล่ียขอ้มูลตวัอย่างของประเทศไทย ประกอบด้วย พาเลทพลาสติก 
จ านวน 7,818 พาเลทและกระดาษ A4 70 แกรม จ านวน 12,114 แผน่ ส่วนปริมาณของ
หมึกพิมพ์นั้นเพื่อให้ได้ข้อมูลท่ีสอดคล้องกับปริมาณการใช้กระดาษ A4 70 แกรม
ดังกล่าว และเคร่ืองพิมพ์  Brother MFC-7360N ท่ีสมมติให้ใช้ในด้านทรัพยากร
เคร่ืองจกัรอุปกรณ์ขา้งตน้จึงตอ้งใช้หมึกพิมพ์ TN450 High Yield Toner ซ่ึงหมึกพิมพ์
จ  านวน 1 ตลบัสามารถพิมพ์ได้ทั้งหมด 2,600 แผ่น เพราะฉะนั้นตอ้งใช้ปริมาณหมึก
พิมพ์ จ  านวน 5 ตลับ ส่วนข้อมูลราคาวสัดุใช้งานหรือวสัดุส้ินเปลืองต่อหน่วยนั้ น 
ประกอบดว้ย พาเลทพลาสติกให้สมมติเท่ากบัค่าเฉล่ียขอ้มูลตวัอยา่งของประเทศไทย 
ซ่ึงเท่ากบั 740 บาทต่อพาเลท ส่วนกระดาษ A4 70 แกรม และหมึกพิมพ์ให้สมมติใช้
ขอ้มูลดงัน้ี กระดาษ A4 70 แกรม ราคา 0.56 บาทต่อแผ่น (Amazon.com International 
Corporation) ณ วนัท่ี 19 ก.พ. 57 จากการคน้หาขอ้มูลใน www.amazon.com และหมึก
พิมพ ์ราคา 2,230.18 บาทต่อตลบั (Brother International Corporation) ณ วนัท่ี 19 ก.พ. 
57 จากการคน้หาขอ้มูลใน http://www.brothermall.com  

 ทรัพยากรอ่ืนๆ ประกอบด้วยค่าใช้จ่ายในการส่ือสาร ค่าใช้จ่ายขนส่งในประเทศ 
ค่าใช้จ่ายในการน าเขา้และค่าใช้จ่ายในการส่งออก โดยใช้ขอ้มูลจากตารางท่ี ช7-ช10 
ตามล าดบั ในการค านวณ จากการน าอตัราส่วนต่างของประเทศนั้นๆ เทียบกบัประเทศ
ไทยคูณกับแต่ละค่าเฉล่ียค่าใช้จ่ายข้างต้น เพื่อให้ได้ข้อมูลใกล้เคียงความจริงของ
ประเทศนั้นๆ 

 

http://www.brothermall.com/
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ตวัอยา่งค่าใชจ่้ายในการน าเขา้ของประเทศมาเลเซีย  

= ค่าเฉล่ียค่าใช้จ่ายในการน าเข้าของประเทศไทย (บาท/เดือน) (จาก
ภาคผนวก ฉ ตารางท่ี ฉ13) X อตัราส่วนต่างของขอ้มูลค่าใช้จ่ายในการ
น าเขา้ของประเทศมาเลเซียเปรียบเทียบกบัประเทศไทย  

= 458,000.00 X (1-0.361)      (ช6) 

= 292,295.60 บาทต่อเดือน 

หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายในการน าเข้าของประเทศมาเลเซียน้อยกว่าประเทศไทยร้อยละ 
36.18  

ตารางท่ี ช7 อตัราค่าโทรศพัทข์องแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ประเทศ อตัราค่าโทร (บาท/นาท)ี 

ไทย 3.26 
สิงคโปร์ 0.32 
มาเลเซีย 0.42 
อินโดนีเซีย 0.33 
เวยีดนาม 0.33 
ฟิลิปปินส์ 4.78 

ท่ีมา: JETRO, 2012 

ตารางท่ี ช8 ค่าใชจ่้ายการขนส่งในประเทศและการถือครองสินคา้ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ประเทศ  
ค่าใชจ่้ายการขนส่งในประเทศ  

และการถือครองสินคา้ (US$ per container) 
ไทย 210.00 

สิงคโปร์ 140.00 
มาเลเซีย 260.00 

อินโดนีเซีย 160.00 
เวยีดนาม 200.00 
ฟิลิปปินส์ 340.00 

ท่ีมา: THE WORLD BANK, 2014 
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ตารางท่ี ช9 ค่าใชจ่้ายในการน าเขา้ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ประเทศ  ค่าใช้จ่ายในการน าเข้า (US$ per container) 

ไทย 760.00 
สิงคโปร์ 440.00 
มาเลเซีย 485.00 

อินโดนีเซีย 660.00 
เวยีดนาม 600.00 
ฟิลิปปินส์ 660.00 

ท่ีมา: THE WORLD BANK, 2014 

ตารางท่ี ช9 ค่าใชจ่้ายในการส่งออกของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ประเทศ  ค่าใช้จ่ายในการส่งออก (US$ per container) 

ไทย 595.00 
สิงคโปร์ 460.00 
มาเลเซีย 450.00 
อินโดนีเซีย 615.00 
เวยีดนาม 610.00 
ฟิลิปปินส์ 585.00 

ท่ีมา: THE WORLD BANK, 2014 

ในส่วนของการประเมินเวลานั้นประกอบดว้ยการระบุปัจจยัหรือเกณฑ์เวลาและสร้างสมการ
เวลาจากนั้นค านวณเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรม โดยการระบุปัจจยัหรือเกณฑ์เวลาสมมติให้ใช้
ขอ้มูลปริมาณงานเฉล่ียท่ีใช้ทรัพยากรเคร่ืองจกัรอุปกรณ์ในกิจกรรมต่อเดือนของบริษทัตวัอยา่งใน
ประเทศไทย 10 ตวัอย่าง คูณกบัอตัราส่วนต่างคะแนนดชันีความสามารถในการแข่งขนั Logistics 
Performance Index (LPI) แต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน ส่วนเวลาท่ีใชส้ร้างสมการเวลานั้นสมมติให้
ใช้เวลาในการด าเนินกิจกรรมเฉล่ียในทุกกิจกรรมย่อยส าหรับการค านวณเวลาท่ีใช้ท ากิจกรรมต่อ
เดือนทั้งน้ีเพื่อให้ไดค้่าอตัราตน้ทุนหรือผลการค านวณท่ีใกลเ้คียงความเป็นจริงมากท่ีสุดผูว้ิจยัจึงน า
ค่าคะแนนดชันีความสามารถในการแข่งขนั Logistics Performance Index (LPI) ของธนาคารโลกใน
ปี 2014 มาคิดดว้ย เน่ืองจากแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนนั้นมีการจดัการโลจิสติกส์ท่ีแตกต่างกนั
ดังนั้ นการน าค่าดัชนี LPI มาประกอบการคิดค านวณจะท าให้ได้อัตราส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ท่ี
เปล่ียนแปลงไปเขา้ใกลค้วามเป็นจริงมากยิ่งข้ึน เน่ืองจาก LPI ดชันีช้ีวดัประสิทธิภาพดา้นโลจิสติกส์
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จาก 155 ประเทศทั่วโลก ด้วยข้อมูลท่ีครอบคลุมการพิจารณาปัจจัยทั้ ง 7 ด้าน รวมถึงต้นทุน            
โลจิสติกส์ภายในประเทศ ประกอบกบัในงานวิจยัน้ีได้ศึกษาในเร่ืองของตน้ทุนโลจิสติกส์ การน า 
LPI มาใชจึ้งมีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัและสามารถครอบคลุมเน้ือหาดา้นเวลาและปริมาณท่ีใชใ้น
แต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ทั้งหมดท่ีใช้ในงานวิจยัส่วนใหญ่ ดงันั้นการน า LPI มาใช้ในการค านวณ
ส่วนน้ีสามารถตอบโจทยต์น้ทุนโลจิสติกส์ท่ีเปล่ียนแปลงไปจากการเขา้ร่วม AEC ในแต่ละประเทศ
สมาชิกอาเซียนได้ โดยหาส่วนต่างคิดเป็นร้อยละของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนทั้ง 5 ประเทศ 
เปรียบเทียบกบัประเทศไทยและน าอตัราส่วนต่างของค่าคะแนนดชันีความสามารถในการแข่งขนั 
LPI ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียนมาคูณกบัเวลาท่ีใชใ้นการด าเนินกิจกรรมเฉล่ียท่ีใชท้  ากิจกรรม
ในแต่ละกิจกรรมยอ่ยต่อเดือนของบริษทัตวัอยา่งในประเทศไทย 10 ตวัอยา่ง ดงัสมการ ช7 

ตวัอยา่งเวลาท่ีใชใ้นกิจกรรมการวางแผนการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบของประเทศมาเลเซีย  

 = ค่าเฉล่ียเวลาท่ีใช้ในกิจกรรมการวางแผนการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบของประเทศไทย  
   (นาที/เดือน) (จากภาคผนวก ฉ ตารางท่ี  ฉ14) X  อัตราส่วนต่างคะแนนดัชนี 
   ความสามารถในการแข่งขนั (LPI) ของประเทศมาเลเซียเปรียบเทียบกบัประเทศ 
   ไทย 

= 9,888.00 X (1-0.046)      (ช7) 

= 9,426.75 นาทีต่อเดือน 

ตวัอยา่งปริมาณงานท่ีใชใ้นกิจกรรมการวางแผนการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบของประเทศมาเลเซีย  

 = ค่าเฉล่ียปริมาณงานท่ีใชใ้นกิจกรรมการวางแผนการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบของประเทศ 
   ไทย (นาที/เดือน) (จากภาคผนวก ฉ ตารางท่ี ฉ14) X อตัราส่วนต่างคะแนนดชันี 
   ความสามารถในการแข่งขนั (LPI) ของประเทศมาเลเซียเปรียบเทียบกบัประเทศ 
   ไทย 

= 557.10 X (1-0.046)       (ช8) 

= 550.18 นาทีต่อเดือน 

หมายเหตุ ดัชนีความสามารถในการแข่งขัน Logistics Performance Index (LPI) ของประเทศ
มาเลเซียมากกวา่ประเทศไทยร้อยละ 4.66 หมายความวา่ประเทศมาเลเซียมีประสิทธิภาพการจดัการ
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ทางดา้นโลจิสติกส์ท่ีดีกวา่ประเทศไทย ดงันั้นเม่ือมองในมุมมองดา้นเวลาประเทศมาเลเซียยอ่มมีการ
ใชเ้วลาท่ีนอ้ยกวา่ประเทศไทย 

ตารางท่ี ช10 Logistics Performance Index (LPI) ของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ประเทศ  LPI Score 

ไทย 3.43 
สิงคโปร์ 4.00 
มาเลเซีย 3.59 
อินโดนีเซีย 3.08 
เวยีดนาม 3.15 
ฟิลิปปินส์ 3.00 

ท่ีมา: THE WORLD BANK, 2014 
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ผลการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์ด้วยวธีิการค านวณต้นทุนแบบการวเิคราะห์ต้นทุนฐานกจิกรรมด้วยเกณฑ์เวลาของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ตารางท่ี ช11 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศสิงคโปร์ 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

A1-1 2,443,499.15 5.93               14,498,751.92  135,278.83 78.24               10,583,643.47  9,310,674.44 0.02                   225,207.27                                 -                            796.00                25,308,398.67  

A1-2 3,967,375.97 
               23,540,830.71  135,278.83 

               10,583,643.47  50,379,075.40 
                1,218,572.74                          318.99                          796.00                35,344,161.92  

A1-3 5,878,672.52 
               34,881,704.11  33,819.71 

                2,645,910.87  52,249,352.15 
                1,263,811.14                        2,832.07                                 -                  38,794,258.18  

A1-4 1,121,842.96 
                6,656,569.85  67,639.42 

                5,291,821.74  4,274,654.47 
                   103,395.65                                 -                            796.00                12,052,583.24  

A2-1 8,496.04 
                     50,412.12  135,278.83 

               10,583,643.47  32,373.19 
                         783.05                              796.00                10,635,634.64  

A2-2 4,063.90 
                     24,113.54  67,639.42 

                5,291,821.74  51,604.71 
                       1,248.22                          425.32                          796.00                 5,318,404.81  

A2-3 1,522.69 
                       9,035.02  33,819.71 

                2,645,910.87  13,533.57 
                         327.35                            20.04                                 -                   2,655,293.28  

A3-1 56,999.54 
                   338,212.59  67,639.42 

                5,291,821.74  506,609.10 
                     12,253.90                          348.44                                 -                   5,642,636.66  

B1-1 792,923.88 5.33                4,223,328.81  112,385.49 128.40               14,430,275.31  7,047,468.48 0.86                6,062,600.38                        1,022.83                                 -                  24,717,227.33  

B1-2 7,354,369.03 
               39,171,374.71  7,002,480.70 

             899,117,153.80  - 
                                -                                   -                                   -                938,288,528.51  

B2-1 49,349.80 
                   262,850.49  112,385.49 

               14,430,275.31  438,618.60 
                   377,322.62                        1,022.83                                 -                  15,071,471.25  

B2-2 137,509.87 
                   732,415.07  7,002,480.70 

             899,117,153.80  - 
                                -                                   -                                   -                899,849,568.87  

B3-1 88,219.04 
                   469,878.66  224,770.99 

               28,860,550.62  784,086.48 
                   674,512.13                          127.44                                 -                  30,005,068.85  

C1-1 842,041.53 5.33                4,484,942.79  25,859.07 31.69                   819,439.05  - 0.86                                -                          1,866.92                    265,157.89                 5,571,406.65  

C1-2 10,069,655.28 
               53,633,729.62  7,388.31 

                   234,125.44  - 
                                -                                   -                                   -                  53,867,855.06  

C2-1 6,901,151.37 
               36,757,413.90  383,623.56 

               12,156,513.34  3,305,570.83 
                2,843,624.63                    628,749.74                                 -                  52,386,301.61  

C2-2 2,075,117.85 
               11,052,643.46  383,623.56 

               12,156,513.34  - 
                                -                                   -                                   -                  23,209,156.81  
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ตารางท่ี ช11 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศสิงคโปร์ 

 

 

 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

D1-1 242,374.07 5.64                1,367,898.24  29,657.28 168.23                4,989,202.22  - 0.86                                -                                   -                                   -                   6,357,100.46  

D1-2 5,777,951.00 
               32,609,300.65  85,549.85 

               14,391,929.49  - 
                                -                                   -                                   -                  47,001,230.14  

D2-1 193,435.70 
                1,091,702.37  9,885.76 

                1,663,067.41  1,719,246.95 
                1,478,986.00                        1,823.87                                 -                   4,235,579.65  

D2-2 1,327,510.83 
                7,492,136.87  98,857.61 

               16,630,674.08  - 
                                -                                   -                                   -                  24,122,810.94  

D3-1 2,956,918.41 
               16,688,103.03  1,026,598.25 

             172,703,153.86  1,416,329.35 
                1,218,400.46                    979,220.64                                 -                191,588,877.99  

D3-2 4,360,403.70 
               24,609,020.62  98,857.61 

               16,630,674.08  2,167,857.52 
                1,864,904.24                    979,220.64                                 -                  44,083,819.57  

D3-3 4,863,539.93 
               27,448,594.85  24,714.40 

                4,157,668.52  2,335,920.78 
                2,009,481.03                    979,220.64                                 -                  34,594,965.04  

D4-1 26,175.87 
                   147,730.00  - 

                                -    2,807,420.43 
                2,415,089.65                                 -                      390,666.67                 2,953,486.32  

D4-2 44,340.81 
                   250,248.39  - 

                                -    4,747,550.36 
                4,084,090.72                                 -                      481,647.06                 4,815,986.17  

D4-3 21,359.49 
                   120,547.57  - 

                                -    2,283,061.00 
                1,964,008.28                                 -                      481,647.06                 2,566,202.91  

D5-1 2,115,403.75 
               11,938,806.12  98,857.61 

               16,630,674.08  1,013,253.66 
                   871,653.71                    628,749.74                                 -                  30,069,883.65  

D5-2 3,709,448.57 
               20,935,193.73  1,026,598.25 

             172,703,153.86  1,776,782.50 
                1,528,481.08                    628,749.74                                 -                195,795,578.41  

D6-1 551.79 
                       3,114.16  9,885.76 

                1,663,067.41  4,904.27 
                       4,218.91                            48.57                                 -                   1,670,449.04  

รวม 

 
          375,490,603.94  

 
       2,356,403,482.37  - 

            30,222,973.18               4,833,768.46               1,623,098.68        2,768,573,926.63  
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ตารางท่ี ช12 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศมาเลเซีย 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

A1-1            3,194,299.49  0.81               2,580,406.81                154,671.95  26.64            4,119,871.77           10,645,421.48  0.02               257,492.23                               -                     1,040.00             6,958,810.82  

A1-2            5,186,409.42                 4,189,665.45                154,671.95              4,119,871.77           57,601,250.55              1,393,263.24                         345.33                   1,040.00             9,704,185.80  

A1-3            7,684,979.39                 6,208,050.70                 38,667.99              1,029,967.94           59,739,643.89              1,444,986.86                      3,065.92                            -               8,686,071.42  

A1-4            1,466,545.38                 1,184,699.09                 77,335.98              2,059,935.89             4,887,454.59                 118,218.11                               -                     1,040.00             3,363,893.08  

A2-1                11,106.57                       8,972.07                154,671.95              4,119,871.77                 37,014.10                       895.30                       1,040.00             4,130,779.14  

A2-2                  5,312.59                       4,291.59                 77,335.98              2,059,935.89                 59,002.59                    1,427.16                         460.44                   1,040.00             2,067,155.08  

A2-3                  1,990.56                       1,608.00                 38,667.99              1,029,967.94                 15,473.70                       374.28                           21.69                            -               1,031,971.92  

A3-1                74,513.47                     60,193.19                 77,335.98              2,059,935.89                579,234.87                  14,010.58                         377.21                            -               2,134,516.86  

B1-1            1,036,561.18  0.73                  751,644.45                128,496.70  43.65            5,609,186.62             8,057,769.90  0.81            6,506,538.44                      1,056.60                            -             12,868,426.12  

B1-2            9,614,104.92                 6,971,502.29             8,006,332.83          349,495,474.20                            -                               -                                 -                              -           356,466,976.49  

B2-1                64,513.24                     46,780.66                128,496.70              5,609,186.62                501,497.49                 404,952.33                      1,056.60                            -               6,061,976.21  

B2-2               179,761.76                    130,351.14             8,006,332.83          349,495,474.20                            -                               -                                 -                              -           349,625,825.34  

B3-1               115,325.61                     83,626.38                256,993.40            11,218,373.25                896,490.49                 723,903.75                         131.65                            -             12,026,035.02  

C1-1            1,100,770.93  0.73                  798,205.05                 29,566.14  10.77               318,562.78                            -    0.81                           -                        1,894.78                292,276.32             1,410,938.92  

C1-2          13,163,702.00                 9,545,431.37                   8,447.47                  91,017.94                            -                               -                                 -                              -               9,636,449.30  

C2-1            9,021,629.60                 6,541,879.04                438,618.54              4,725,931.35             3,779,446.37              3,051,850.99                   718,885.19                            -             15,038,546.57  

C2-2            2,712,727.72                 1,967,087.70                438,618.54              4,725,931.35                            -                               -                                 -                              -               6,693,019.05  
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ตารางท่ี ช12 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศมาเลเซีย 

 

 

 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

D1-1               316,847.00  0.77                  243,450.88                 33,908.85  57.20            1,939,491.19                            -    0.81                           -                                 -                              -               2,182,942.07  

D1-2            7,553,309.72                 5,803,621.03                 97,813.99              5,594,686.13                            -                               -                                 -                              -             11,398,307.17  

D2-1               252,871.60                    194,295.08                 11,302.95                 646,497.06             1,965,712.42              1,587,285.76                      1,851.77                            -               2,429,929.68  

D2-2            1,735,407.66                 1,333,408.64                113,029.50              6,464,970.64                            -                               -                                 -                              -               7,798,379.28  

D3-1            3,865,474.22                 2,970,055.28             1,173,767.93            67,136,233.61             1,619,369.57              1,307,618.67                1,119,598.43                            -             72,533,505.99  

D3-2            5,700,200.59                 4,379,775.92                113,029.50              6,464,970.64             2,478,634.30              2,001,463.13                1,119,598.43                            -             13,965,808.11  

D3-3            6,357,932.68                 4,885,147.46                 28,257.38              1,616,242.66             2,670,790.54              2,156,626.65                1,119,598.43                            -               9,777,615.20  

D4-1                34,218.78                     26,292.16                            -                               -               3,209,882.80              2,591,936.24                               -                  725,523.81             3,343,752.21  

D4-2                57,965.17                     44,537.81                            -                               -               5,428,143.24              4,383,151.06                               -                  471,176.47             4,898,865.34  

D4-3                27,922.50                     21,454.38                            -                               -               2,610,352.96              2,107,824.13                               -                  471,176.47             2,600,454.99  

D5-1            2,765,392.04                 2,124,801.97                113,029.50              6,464,970.64             1,158,510.31                 935,481.15                   718,885.19                            -             10,244,138.95  

D5-2            4,849,230.10                 3,725,928.75             1,173,767.93            67,136,233.61             2,031,496.07              1,640,405.15                   718,885.19                            -             73,221,452.70  

D6-1                     721.33                          554.24                 11,302.95                 646,497.06                   5,607.33                    4,527.84                           49.31                            -                  651,628.46  

รวม 

 
           66,827,718.57  

 
      915,999,290.43  

 
        32,634,233.06              5,525,762.15           1,965,353.07    1,022,952,357.28  
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ตารางท่ี ช13 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศอินโดนีเซีย 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

A1-1 4,268,386.39 0.48                2,052,423.57  178,795.10 25.75                4,604,518.51  12,305,716.57 0.02                   297,651.57                                 -                            800.00                 6,955,393.65  

A1-2 6,930,345.59 
                3,332,407.92  178,795.10 

                4,604,518.51  66,584,931.83 
                1,610,561.18                          378.10                          800.00                 9,548,665.71  

A1-3 10,269,062.60 
                4,937,806.51  44,698.78 

                1,151,129.63  69,056,836.06 
                1,670,351.78                        3,356.81                                 -                   7,762,644.72  

A1-4 1,959,672.96 
                   942,294.96  89,397.55 

                2,302,259.26  5,649,718.15 
                   136,655.79                                 -                            800.00                 3,382,010.01  

A2-1 14,841.17 
                       7,136.27  178,795.10 

                4,604,518.51  42,786.94 
                       1,034.93                              800.00                 4,613,489.72  

A2-2 7,098.95 
                       3,413.48  89,397.55 

                2,302,259.26  68,204.82 
                       1,649.74                          504.13                          800.00                 2,308,626.61  

A2-3 2,659.88 
                       1,278.99  44,698.78 

                1,151,129.63  17,887.03 
                         432.65                            23.75                                 -                   1,152,865.02  

A3-1 99,568.71 
                     47,876.91  89,397.55 

                2,302,259.26  669,574.26 
                     16,195.71                          413.00                                 -                   2,366,744.88  

B1-1 1,385,106.07 0.43                   597,848.67  148,537.47 42.52                6,315,112.43  9,314,486.31 0.84                7,803,653.69                        1,098.61                                 -                  14,717,713.40  

B1-2 12,846,858.82 
                5,545,046.43  9,255,026.94 

             393,480,082.17  - 
                                -                                   -                                   -                399,025,128.60  

B2-1 86,205.89 
                     37,208.76  148,537.47 

                6,315,112.43  579,712.69 
                   485,681.87                        1,098.61                                 -                   6,839,101.66  

B2-2 240,206.86 
                   103,679.68  9,255,026.94 

             393,480,082.17  - 
                                -                                   -                                   -                393,583,761.85  

B3-1 154,103.98 
                     66,515.38  297,074.94 

               12,630,224.86  1,036,310.11 
                   868,218.06                          136.89                                 -                  13,565,095.18  

C1-1 1,470,906.43 0.43                   634,882.39  34,177.37 19.49                   358,632.94  - 0.84                                -                          1,929.42                    397,736.84                 1,393,181.60  

C1-2 17,590,012.03 
                7,592,317.69  9,764.96 

                   102,466.55  - 
                                -                                   -                                   -                   7,694,784.24  

C2-1 12,055,163.00 
                5,203,329.43  507,026.94 

                5,320,378.79  4,368,901.30 
                3,660,254.76                    831,004.90                                 -                  15,014,967.87  

C2-2 3,624,885.55 
                1,564,597.15  507,026.94 

                5,320,378.79  - 
                                -                                   -                                   -                   6,884,975.94  
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ตารางท่ี ช13 (ต่อ): ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศอินโดนีเซีย 

 

 

 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

D1-1 423,387.17 0.46                   193,637.81  39,197.39 55.71                2,183,501.97  - 0.84                                -                                   -                                   -                   2,377,139.78  

D1-2 10,093,118.86 
                4,616,128.17  113,069.39 

                6,298,563.39  - 
                                -                                   -                                   -                  10,914,691.56  

D2-1 337,899.97 
                   154,539.90  13,065.80 

                   727,833.99  2,272,291.43 
                1,903,720.16                        1,886.48                                 -                   2,787,980.53  

D2-2 2,318,940.50 
                1,060,576.69  130,657.96 

                7,278,339.91  - 
                                -                                   -                                   -                   8,338,916.60  

D3-1 5,165,244.39 
                2,362,345.13  1,356,832.65 

               75,582,760.65  1,871,931.80 
                1,568,299.85                 1,294,214.69                                 -                  80,807,620.32  

D3-2 7,616,899.63 
                3,483,619.43  130,657.96 

                7,278,339.91  2,865,210.29 
                2,400,466.12                 1,294,214.69                                 -                  14,456,640.16  

D3-3 8,495,794.90 
                3,885,585.69  32,664.49 

                1,819,584.98  3,087,335.86 
                2,586,562.38                 1,294,214.69                                 -                   9,585,947.74  

D4-1 45,724.88 
                     20,912.46  - 

                                -    3,710,506.73 
                3,108,653.40                                 -                      446,476.19                 3,576,042.05  

D4-2 77,456.02 
                     35,424.82  - 

                                -    6,274,734.39 
                5,256,957.02                                 -                      643,941.18                 5,936,323.02  

D4-3 37,311.47 
                     17,064.55  - 

                                -    3,017,472.22 
                2,528,030.80                                 -                      643,941.18                 3,189,036.53  

D5-1 3,695,258.31 
                1,690,041.13  130,657.96 

                7,278,339.91  1,339,195.40 
                1,121,974.61                    831,004.90                                 -                  10,921,360.55  

D5-2 6,479,789.34 
                2,963,557.50  1,356,832.65 

               75,582,760.65  2,348,334.91 
                1,967,429.20                    831,004.90                                 -                  81,344,752.25  

D6-1 963.88 
                         440.84  13,065.80 

                   727,833.99  6,481.87 
                       5,430.49                            50.23                                 -                      733,755.55  

รวม 

 
            53,153,938.26  

 
       1,031,102,923.07  

 
            38,999,865.78               6,386,534.79               2,136,095.39        1,131,779,357.29  
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ตารางท่ี ช14 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศเวยีดนาม 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

A1-1            4,111,761.79  0.24               988,555.86                175,484.08  19.70            3,457,880.93           12,077,832.93  0.02               292,139.50                               -                        800.00             4,739,376.30  

A1-2            6,676,042.78              1,605,064.10                175,484.08              3,457,880.93           65,351,877.53              1,580,735.97                         373.60                      800.00             6,644,854.60  

A1-3            9,892,248.57              2,378,309.07                 43,871.02                 864,470.23           67,778,005.76              1,639,419.34                      3,316.88                            -               4,885,515.52  

A1-4            1,887,764.52                 453,859.15                 87,742.04              1,728,940.47             5,545,093.74                 134,125.13                               -                        800.00             2,317,724.74  

A2-1                14,296.58                    3,437.21                175,484.08              3,457,880.93                 41,994.59                    1,015.77                                                        800.00             3,463,133.90  

A2-2                  6,838.46                    1,644.11                 87,742.04              1,728,940.47                 66,941.77                    1,619.19                         498.13                      800.00             1,733,501.90  

A2-3                  2,562.28                       616.03                 43,871.02                 864,470.23                 17,555.79                       424.64                           23.47                            -                  865,534.37  

A3-1                95,915.12                  23,060.06                 87,742.04              1,728,940.47                657,174.74                  15,895.79                         408.08                            -               1,768,304.40  

B1-1            1,334,280.85  0.22               287,955.58                145,786.78  32.30            4,708,413.46             9,141,995.82  0.84            7,648,947.07                      1,092.84                            -             12,646,408.94  

B1-2          12,375,454.88              2,670,787.97             9,083,637.55          293,370,376.92                            -                               -                                 -                              -           296,041,164.88  

B2-1                83,042.64                  17,921.71                145,786.78              4,708,413.46                568,977.27                 476,053.27                      1,092.84                            -               5,203,481.28  

B2-2               231,392.69                  49,937.62             9,083,637.55          293,370,376.92                            -                               -                                 -                              -           293,420,314.54  

B3-1               148,449.27                  32,037.33                291,573.55              9,416,826.91             1,017,119.18                 851,005.72                         136.17                            -             10,300,006.13  

C1-1            1,416,932.84  0.22               305,792.98                 33,544.46  7.97               267,402.59                            -    0.84                           -                        1,924.67                361,578.95                936,699.18  

C1-2          16,944,562.35              3,656,862.20                   9,584.13                  76,400.74                            -                               -                                 -                              -               3,733,262.95  

C2-1          11,612,809.63              2,506,198.96                497,637.55              3,966,961.52             4,287,995.72              3,587,690.58                   815,615.92                            -             10,876,466.99  

C2-2            3,491,873.63                 753,592.83                497,637.55              3,966,961.52                            -                               -                                 -                              -               4,720,554.35  
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ตารางท่ี ช14 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศเวยีดนาม 

 

 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

D1-1               407,851.36  0.23                93,266.22                 38,471.51  42.32            1,628,021.27                            -    0.84                           -                                 -                              -               1,721,287.49  

D1-2            9,722,760.93              2,223,371.75                110,975.51              4,696,215.19                            -                               -                                 -                              -               6,919,586.94  

D2-1               325,501.04                  74,434.60                 12,823.84                 542,673.76             2,230,211.96              1,865,979.11                      1,881.71                            -               2,484,969.17  

D2-2            2,233,849.06                 510,829.89                128,238.37              5,426,737.55                            -                               -                                 -                              -               5,937,567.44  

D3-1            4,975,710.39              1,137,830.50             1,331,706.12            56,354,582.29             1,837,266.40              1,537,208.47                1,270,247.76                            -             60,299,869.01  

D3-2            7,337,404.34              1,677,895.57                128,238.37              5,426,737.55             2,812,150.84              2,352,877.13                1,270,247.76                            -             10,727,758.01  

D3-3            8,184,049.34              1,871,503.81                 32,059.59              1,356,684.39             3,030,162.97              2,535,284.05                1,270,247.76                            -               7,033,720.00  

D4-1                44,047.05                  10,072.55                            -                               -               3,641,793.64              3,047,024.67                               -                  558,095.24             3,615,192.45  

D4-2                74,613.84                  17,062.47                            -                               -               6,158,535.60              5,152,738.39                               -                  638,705.88             5,808,506.74  

D4-3                35,942.36                    8,219.19                            -                               -               2,961,593.11              2,477,912.85                               -                  638,705.88             3,124,837.92  

D5-1            3,559,664.13                 814,013.29                128,238.37              5,426,737.55             1,314,395.49              1,099,731.58                   815,615.92                            -               8,156,098.34  

D5-2            6,242,019.29              1,427,406.21             1,331,706.12            56,354,582.29             2,304,847.22              1,928,425.12                   815,615.92                            -             60,526,029.54  

D6-1                     928.51                       212.33                 12,823.84                 542,673.76                   6,361.83                    5,322.83                           50.11                            -                  548,259.03  

รวม 

 
        25,601,751.13  

 
      768,897,184.27  

 
        38,231,576.19              6,268,389.53           2,201,085.95       841,199,987.07  
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ตารางท่ี ช15 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศฟิลิปปินส์ 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

A1-1            4,450,970.71  0.93            4,152,022.83                182,579.13  19.25            3,515,505.97           12,566,155.02  0.02               303,951.07                               -                   11,733.33             7,983,213.20  

A1-2            7,226,797.76              6,741,412.43                182,579.13              3,515,505.97           67,994,136.73              1,644,647.13                         383.24                 11,733.33           11,913,682.10  

A1-3          10,708,331.59              9,989,110.26                 45,644.78                 878,876.49           70,518,356.40              1,705,703.14                      3,402.44                            -             12,577,092.34  

A1-4            2,043,499.85              1,906,248.90                 91,289.56              1,757,752.98             5,769,288.90                 139,547.98                               -                   11,733.33             3,815,283.20  

A2-1                15,476.01                  14,436.57                182,579.13              3,515,505.97                 43,692.48                    1,056.84                                                   11,733.33             3,542,732.71  

A2-2                  7,402.61                    6,905.42                 91,289.56              1,757,752.98                 69,648.31                    1,684.66                         510.98                 11,733.33             1,778,587.38  

A2-3                  2,773.66                    2,587.37                 45,644.78                 878,876.49                 18,265.59                       441.81                           24.08                            -                  881,929.75  

A3-1               103,827.86                  96,854.29                 91,289.56              1,757,752.98                683,745.14                  16,538.48                         418.61                            -               1,871,564.37  

B1-1            1,444,355.31  0.84            1,209,439.11                151,681.12  31.22            4,735,599.42             9,511,618.29  0.83            7,913,125.22                      1,105.20                            -             13,859,268.94  

B1-2          13,396,395.52            11,217,547.74             9,450,900.52          295,064,271.27                            -                               -                                 -                              -           306,281,819.01  

B2-1                89,893.43                  75,272.77                151,681.12              4,735,599.42                591,981.75                 492,495.13                      1,105.20                            -               5,304,472.51  

B2-2               250,481.94                 209,742.47             9,450,900.52          295,064,271.27                            -                               -                                 -                              -           295,274,013.74  

B3-1               160,695.93                 134,559.65                303,362.24              9,471,198.83             1,058,242.60                 880,397.63                         137.71                            -             10,486,293.81  

C1-1            1,533,825.86  0.84            1,284,357.78                 34,900.70  7.71               269,194.84                            -    0.83                           -                        1,934.86                397,736.84             1,953,224.32  

C1-2          18,342,441.65            15,359,147.52                   9,971.63                  76,912.81                            -                               -                                 -                              -             15,436,060.33  

C2-1          12,570,834.15            10,526,259.25                517,757.67              3,993,549.85             4,461,364.82              3,711,601.69                   848,592.30                            -             19,080,003.09  

C2-2            3,779,943.50              3,165,157.12                517,757.67              3,993,549.85                            -                               -                                 -                              -               7,158,706.97  

 



 

 

222 

ตารางท่ี ช15 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์ของประเทศฟิลิปปินส์ 

 

 
 
 

รายการ 

เวลาทีใ่ช้ในการ
ด าเนนิกจิกรรม
ทรัพยากรบุคคล 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
บุคคลต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรบุคคล 
(บาท/เดือน) 

เวลาทีใ่ช้ในการใช้
พืน้ที่ท ากจิกรรมต่อ

เดือน 
(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
พืน้ที่ต่อ
หน่วยเวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรพืน้ที ่
(บาท/เดือน) 

รวมเวลาในการใช้
เคร่ืองจกัรอปุกรณ์ 

(นาที/เดือน) 

ต้นทุน
ทรัพยากร
เคร่ืองจกัร
ต่อหน่วย
เวลา 
(บาท/
นาที) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรเคร่ืองจกัร 

(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรวสัดุ 
(บาท/เดือน) 

ต้นทุนกจิกรรมที่ใช้ใน
ทรัพยากรอืน่ๆ 
(บาท/เดือน) 

รวมต้นทุนกจิกรรม 
(บาท/เดือน) 

D1-1               441,497.96  0.89               391,726.46                 40,026.96  40.93            1,638,316.06                            -    0.83                           -                                 -                              -               2,030,042.52  

D1-2          10,524,861.69              9,338,359.70                115,462.39              4,725,911.73                            -                               -                                 -                              -             14,064,271.42  

D2-1               352,353.97                 312,631.95                 13,342.32                 546,105.35             2,320,382.25              1,930,426.01                      1,891.92                            -               2,791,055.23  

D2-2            2,418,135.40              2,145,531.11                133,423.21              5,461,053.55                            -                               -                                 -                              -               7,606,584.66  

D3-1            5,386,192.67              4,778,989.60             1,385,548.69            56,710,940.71             1,911,549.40              1,590,300.34                1,321,605.48                            -             64,401,836.13  

D3-2            7,942,719.81              7,047,311.10                133,423.21              5,461,053.55             2,925,849.66              2,434,140.44                1,321,605.48                            -             16,264,110.57  

D3-3            8,859,210.67              7,860,482.95                 33,355.80              1,365,263.39             3,152,676.30              2,622,847.30                1,321,605.48                            -             13,170,199.12  

D4-1                47,680.81                  42,305.59                            -                               -               3,789,035.97              3,152,262.34                               -                  948,761.90             4,143,329.83  

D4-2                80,769.28                  71,663.89                            -                               -               6,407,533.00              5,330,702.87                               -                  612,529.41             6,014,896.18  

D4-3                38,907.50                  34,521.33                            -                               -               3,081,334.07              2,563,494.62                               -                  612,529.41             3,210,545.37  

D5-1            3,853,326.53              3,418,928.46                133,423.21              5,461,053.55             1,367,538.16              1,137,713.94                   848,592.30                            -             10,866,288.25  

D5-2            6,756,968.54              5,995,233.43             1,385,548.69            56,710,940.71             2,398,035.12              1,995,028.77                   848,592.30                            -             65,549,795.22  

D6-1                  1,005.11                       891.80                 13,342.32                 546,105.35                   6,619.05                    5,506.67                           50.38                            -                  552,554.21  

รวม 

 
      107,529,638.87  

 
      773,608,421.35  

 
        39,573,614.06              6,521,557.95           2,630,224.24       929,863,456.47  
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ผลการค านวณต้นทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกจิกรรมของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ตารางท่ี ช16 ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมยอ่ยของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

กจิกรรมหลกั รายการ กจิกรรม 
ต้นทุนโลจสิตกิส์จ าแนกตามกจิกรรมย่อย (บาท/เดอืน) 

Thailand Singapore Malaysia Indonesia Vietnam Philippines 

A การจดัซ้ือ A1-1 การเตรียมการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบ                 9,030,276.06                25,308,398.67                  6,958,810.82                  6,955,393.65                  4,739,376.30                  7,983,213.20  

    A1-2 การวางแผนการก่อนจดัซ้ือวตัถุดิบ               26,266,409.90                35,344,161.92                  9,704,185.80                  9,548,665.71                  6,644,854.60                11,913,682.10  

    A1-3 การออกใบ invoice                 2,875,058.12                38,794,258.18                  8,686,071.42                  7,762,644.72                  4,885,515.52                12,577,092.34  

    A1-4 การจดัซ้ือวตัถุดิบ                 4,277,531.01                12,052,583.24                  3,363,893.08                  3,382,010.01                  2,317,724.74                  3,815,283.20  

    A2-1 การเตรียมการก่อนท าสญัญากบับริษทัคู่คา้ใหม ่                 5,955,983.06                10,635,634.64                  4,130,779.14                  4,613,489.72                  3,463,133.90                  3,542,732.71  

    A2-2 การจดัการเร่ืองการท าสญัญา                 2,983,817.79                  5,318,404.81                  2,067,155.08                  2,308,626.61                  1,733,501.90                  1,778,587.38  

    A2-3 การออกใบสญัญาคู่คา้                 1,486,457.09                  2,655,293.28                  1,031,971.92                  1,152,865.02                     865,534.37                     881,929.75  

    A3-1 การค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการจดัซ้ือจดัหา                 3,038,666.98                  5,642,636.66                  2,134,516.86                  2,366,744.88                  1,768,304.40                  1,871,564.37  

B การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั B1-1 การวางแผนดูแล/ควบคุมปริมาณสินคา้คงคลงั                 7,388,365.89                24,717,227.33                12,868,426.12                14,717,713.40                12,646,408.94                13,859,268.94  

    B1-2 การดูแลปริมาณสินคา้คงคลงั             289,097,489.53              938,288,528.51              356,466,976.49              399,025,128.60              296,041,164.88              306,281,819.01  

    B2-1 การวางแผนการตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั                 4,325,153.95                15,071,471.25                  6,061,976.21                  6,839,101.66                  5,203,481.28                  5,304,472.51  

    B2-2 การตรวจนบัปริมาณสินคา้คงคลงั             264,696,880.98              899,849,568.87              349,625,825.34              393,583,761.85              293,420,314.54              295,274,013.74  

    B3-1 การค านวณค่าใชจ่้ายในกิจกรรมการเก็บรักษาสินคา้คงคลงั                 8,405,145.90                30,005,068.85                12,026,035.02                13,565,095.18                10,300,006.13                10,486,293.81  

C การบริหารคลงัสินคา้ C1-1 การตรวจรับสินคา้เขา้คลงัสินคา้                 2,606,693.99                  5,571,406.65                  1,410,938.92                  1,393,181.60                     936,699.18                  1,953,224.32  

    C1-2 การแยกประเภทผลิตภณัฑ ์สินคา้ส าเร็จรูป ช้ินส่วน ฯลฯ               20,433,870.15                53,867,855.06                  9,636,449.30                  7,694,784.24                  3,733,262.95                15,436,060.33  

    C2-1 การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากจุดรับไปยงัพ้ืนท่ีท่ีก  าหนดต่อ1คร้ัง               38,882,153.57                52,386,301.61                15,038,546.57                15,014,967.87                10,876,466.99                19,080,003.09  

    C2-2 การจดัเก็บผลิตภณัฑ ์สินคา้ส าเร็จรูป ช้ินส่วน ฯลฯ               21,307,032.85                23,209,156.81                  6,693,019.05                  6,884,975.94                  4,720,554.35                  7,158,706.97  
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ตารางท่ี ช16 (ต่อ) ผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมยอ่ยของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

ตารางท่ี ช17 สรุปผลการค านวณตน้ทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมหลกัของแต่ละประเทศสมาชิกอาเซียน 

กิจกรรมหลัก 
ต้นทุนโลจิสติกส์จ าแนกตามกิจกรรมหลัก (บาท/เดือน) 

Thailand Singapore Malaysia Indonesia Vietnam Philippines 

A การจดัซ้ือ               55,914,200.01              135,751,371.40                38,077,384.12                38,090,440.30                26,417,945.74                44,364,085.04  
B การเก็บรักษาสินคา้คงคลงั             573,913,036.24            1,907,931,864.81              737,049,239.17              827,730,800.69              617,611,375.78              631,205,868.02  
C การบริหารคลงัสินคา้               83,229,750.57              135,034,720.13                32,778,953.84                30,987,909.65                20,266,983.46                43,627,994.71  
D การขนส่ง             258,381,513.80              589,855,970.28              215,046,780.15              234,970,206.64              176,903,682.09              210,665,508.71  

รวม           971,438,500.62         2,768,573,926.63         1,022,952,357.28         1,131,779,357.29            841,199,987.07            929,863,456.47  

 

กจิกรรมหลกั รายการ กจิกรรม 
ต้นทุนโลจสิตกิส์จ าแนกตามกจิกรรมย่อย (บาท/เดอืน) 

Thailand Singapore Malaysia Indonesia Vietnam Philippines 

D การขนส่ง D1-1 การเตรียมการก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปทา้ยรถบรรทุก                 1,637,981.09                  6,357,100.46                  2,182,942.07                  2,377,139.78                  1,721,287.49                  2,030,042.52  

    D1-2 การนบัจ านวนสินคา้ก่อนเคล่ือนยา้ยสินคา้ไปทา้ยรถบรรทุก               16,012,934.70                47,001,230.14                11,398,307.17                10,914,691.56                  6,919,586.94                14,064,271.42  

    D2-1 การออกใบ invoice                 1,090,124.62                  4,235,579.65                  2,429,929.68                  2,787,980.53                  2,484,969.17                  2,791,055.23  

    D2-2 การตรวจสอบสินคา้ก่อนเคล่ือนยา้ยหรือโหลดข้ึนรถบรรทุก                 8,095,418.81                24,122,810.94                  7,798,379.28                  8,338,916.60                  5,937,567.44                  7,606,584.66  

    D3-1 การเคล่ือนยา้ยสินคา้จาก location ไปท่ีทา้ยรถบรรทุก               59,504,002.71              191,588,877.99                72,533,505.99                80,807,620.32                60,299,869.01                64,401,836.13  

    D3-2 การโหลดสินคา้ข้ึนรถบรรทุก               25,216,544.50                44,083,819.57                13,965,808.11                14,456,640.16                10,727,758.01                16,264,110.57  

    D3-3 การจดัเรียงสินคา้บนรถบรรทุก               21,846,160.72                34,594,965.04                  9,777,615.20                  9,585,947.74                  7,033,720.00                13,170,199.12  

    D4-1 การจดัส่งสินคา้ไปยงัศนูยก์ระจายสินคา้ต่อ1คร้ัง               17,220,858.87                  2,953,486.32                  3,343,752.21                  3,576,042.05                  3,615,192.45                  4,143,329.83  

    D4-2 การจดัส่งสินคา้ไปยงัท่าเรือต่อ1คร้ัง               17,345,435.74                  4,815,986.17                  4,898,865.34                  5,936,323.02                  5,808,506.74                  6,014,896.18  

    D4-3 การจดัส่งสินคา้ไปยงัสนามบินต่อ1คร้ัง               11,760,243.75                  2,566,202.91                  2,600,454.99                  3,189,036.53                  3,124,837.92                  3,210,545.37  

    D5-1 การโหลดสินคา้ลงรถบรรทุก               14,532,325.57                30,069,883.65                10,244,138.95                10,921,360.55                  8,156,098.34                10,866,288.25  

    D5-2 การเคล่ือนยา้ยสินคา้จากทา้ยรถบรรทุกไปท่ีเก็บ               63,656,261.37              195,795,578.41                73,221,452.70                81,344,752.25                60,526,029.54                65,549,795.22  

    D6-1 การประเมินการจดัส่ง                    463,221.35                  1,670,449.04                     651,628.46                     733,755.55                     548,259.03                     552,554.21  

   
รวม           971,438,500.62         2,768,573,926.63         1,022,952,357.28         1,131,779,357.29            841,199,987.07            929,863,456.47  
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