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บทที่ 2 

 

เอกสารและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 

 

 

 ในการศึกษาคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งตามลาํดบัหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 

2.1  การบริหารงานวชิาการในการศึกษาปฐมวยั 

2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ 

2.1.2 ความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ 

2.1.3 หลกัการและจุดมุ่งหมายในการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั 

2.1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั 

2.1.5 กระบวนการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาปฐมวยั 

2.2 แนวทางการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั 

2.2.1 การบริหารงานหลกัสูตรในสถานศึกษาปฐมวยั 

2.2.2 การบริหารการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

2.2.3 การบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

2.2.4 การบริหารงานการประเมินพฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยั 

2.2.5 การบริหารงานการวจิยัเพื่อการพฒันาการเรียนรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั 

2.2.6 ปัจจยัสู่ความสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั 

2.2.6.1) ปัจจยันาํเขา้ 

2.2.6.2) ปัจจยัดา้นกระบวนการ 

2.2.6.3) ปัจจยัดา้นบริบทท่ีเก่ียวขอ้ง 

2.3 ขอ้มูลทัว่ไปของโรงเรียนท่ีเปิดทาํการสอนระดบัปฐมวยัในสังกดัสาํนกังานเขตพื้นท่ี 

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 

2.4 เอกสารและรายงานการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

ในแต่ละหวัขอ้มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
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2.1 การบริหารงานวชิาการในการศึกษาปฐมวยั 

2.1.1 ความหมายของการบริหารงานวชิาการ  

งานวิชาการเป็นงานซ่ึงเก่ียวกบัการพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขหลกัสูตรและการเรียนการสอน 

ให้มี ประสิทธิภาพตรงตามเป้าหมายของการศึกษา เช่น การจดัหลกัสูตรการเรียนการสอน โครงการ

สอน การจดัตารางสอน การนิเทศการสอน ส่ือการสอน และการประเมินผลการเรียน เป็นตน้ 

 ในการจดัการศึกษาทุกระดบั งานดา้นวิชาการนบัเป็นงานท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่งเพราะการ

บริหารการศึกษาก็เพื่อตอบสนองความสําเร็จของผลงานทางวิชาการหรือการเรียน การสอนโดย

จุดมุ่งหมายของการบริหารงานวิชาการอยูท่ี่การสร้างนกัเรียนให้มีคุณภาพ มีความรู้ มีจริยธรรมและ

คุณสมบติัท่ีตอ้งการ ดงันั้นการบริหารงานด้านวิชาการ จึงเป็นงานท่ี สําคญัของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้ง

รับผิดชอบในการใช้หลักการในการบริหารงานด้านน้ีอย่างมีประสิทธิภาพและวิธีการจดัการหรือ

บริหารงานวชิาการมกันิยมกระจายอาํนาจและความ รับผดิชอบให้แก่ผูท้าํหนา้ท่ีทางงานวิชาการอยา่ง

เต็มท่ีเพื่อให้มีเสรีภาพทางวชิาการ (Academic Freedom) อนัเป็นผลใหเ้กิดความรู้และวิธีการใหม่ๆทาํ

ใหโ้รงเรียนกา้วหนา้ต่อไปโดยไม่หยดุย ั้ง 

มีนกัวชิาการหลายท่านไดใ้หค้วามหมายและความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 

ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 16) กล่าวไวว้่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การ

บริหารสถานศึกษา โดยมีการจดักิจกรรมทุกส่ิงทุกอย่างท่ีเก่ียวกบัการปรับปรุงพฒันาการ เรียนการ

สอนใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดกบัผูเ้รียน 

สกุล กงัวานไพร (2542, หน้า 33) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดใหน้กัเรียนประสบความสาํเร็จมากท่ีสุด  

กมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 6) กล่าววา่ การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา หมายถึง การ

บริหารท่ีเก่ียวกบัการพฒันาคุณภาพการศึกษา อนัเป็นเป้าหมายสูงสุดของภารกิจ สถานศึกษา  

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 148) กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการ หมายถึง การบริหาร

กิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบัการปรับปรุง พฒันาการเรียนการสอนให้เกิดผลตาม

เป้าหมายของหลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 

จากความหมายของนกัวชิาการในขา้งตน้สามารถสรุปความหมายของการบริหารงานวชิาการ

ไดว้า่ หมายถึง การบริหารจดัการกิจกรรมต่างๆท่ีจดัข้ึนในโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาเพื่อพฒันา 

ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามเป้าหมายของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา 

ดังนั้ นการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวัยจึงหมายถึง การดําเนินการตาม

กระบวนการบริหารการศึกษาเก่ียวกับกิจกรรมทุกอย่างในสถานศึกษาปฐมวยั ซ่ึงทําให้การจัด

การศึกษาปฐมวยัเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั และ

เกิดประโยชน์สูงสุดกบัเด็กปฐมวยั 
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2.1.2 ความสําคัญของการบริหารงานวชิาการ 

การบริหารงานวิชาการมีความสําคญัอยา่งยิ่งและจดัว่าเป็นงานหลกัในการจดัการศึกษาของ 

โรงเรียนและสถาบนัการศึกษา มาตรฐานและคุณภาพของโรงเรียนมกัจะพิจารณาจากผลงานดา้น

วิชาการเป็นหลกั เน่ืองจากงานวิชาการเก่ียวขอ้งกับหลักสูตร การจดัการเรียนการสอนเพื่อพฒันา

สติปัญญาความรู้ ความสามารถของนกัเรียน ให้บรรลุตามเป้าหมายของหลกัสูตรของโรงเรียนท่ีตั้งไว ้

ดงันั้นการบริหารงานวิชาการจึงเป็นงานท่ีสําคญัสําหรับผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีจะตอ้งให้ความสาํคญัและ

สร้างความร่วมมือระหว่างครู ผู ้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาตลอดจนผูท่ี้เก่ียวข้องเพื่อ

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวชิาการ 

ดงัเช่นท่ีนกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของการบริหารงานวชิาการ ไวด้งัน้ี  

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หน้า 15) กล่าวถึง ความสําคญัของการบริหารงานวิชาการ 

วา่งานวชิาการเป็นงานหลกัของการบริหารสถานศึกษา ไม่วา่สถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน

และคุณภาพจะพิจารณา ไดจ้ากผลงานดา้นวิชาการ เน่ืองจากงานวชิาการเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การจดั

โปรแกรม การศึกษา การจดัการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นหวัใจของสถานศึกษาและเก่ียวขอ้งกบัผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดบัของสถานศึกษา ซ่ึงอาจจะเก่ียวขอ้งทางตรงหรือทางออ้มก็อยู่ท่ี

ลกัษณะของงานนั้น  

 ทาํนองเดียวกนักมล ภู่ประเสริฐ (2545, หนา้ 5-6) ไดก้ล่าววา่ การบริหารงานวิชาการเป็นงาน

ท่ีเป็นภารกิจหลกัของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีตอ้งอาศยัการดาํเนินงานท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิชาการศึกษา 

อาศยัการทาํงานท่ีเป็นระบบ และอาศยัความตระหนกัวา่ตอ้งมีการพฒันาอยูเ่สมอ รวมทั้งอาศยัความ

ตั้งใจจริง เพื่อใหส้ามารถพฒันาผูเ้รียนใหมี้คุณภาพอนัเป็นเป้าหมายสูงสุดตามภารกิจของการศึกษา 

เช่นเดียวกบัจนัทรานี สงวนนาม (2553, หน้า 148) ท่ีกล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็น

หวัใจสําคญัของการบริหารสถานศึกษาและเป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีผูบ้ริหารจะตอ้ง

ใหค้วามสาํคญัเป็นอยา่งยิ่ง ส่วนงานบริหารดา้นอ่ืนๆนั้น แมจ้ะมีความสาํคญัเช่นเดียวกนัแต่ก็เป็นเพียง

ส่วนส่งเสริมสนบัสนุนให้งานบริหารงานวชิาการดาํเนินไปอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ซ่ึงมีบทบาทหน้าท่ีในการบริหาร จะต้องสนับสนุนให้ครูจดักิจกรรมการเรียนการสอนให้บรรลุ

จุดหมายของหลกัสูตร 

สอดคลอ้งกบัมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2555, หนา้ 1-9) ท่ีกล่าววา่สถานศึกษาปฐมวยั

รับผิดชอบจดัการศึกษาท่ีมีวตัถุประสงคห์ลกัเพื่อพฒันาเด็กปฐมวยั ในอนัท่ีจะสร้างรากฐานคุณภาพ

ชีวติ ใหเ้ด็กปฐมวยัมีโอกาสพฒันาตนเองตามลาํดบัขั้นของพฒันาการทุกดา้น อยา่งสมดุลและเต็มตาม

ศกัยภาพ การบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยัจึงมีความสาํคญัอยา่งยิง่ ดงัน้ี 

1. ทาํใหเ้ด็กปฐมวยัมีคุณภาพ เป็นไปตามคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์เพราะสถานศึกษาปฐมวยั

เป็นหน่วยงานท่ีรับผิดชอบในการจดัการศึกษาใหเ้ด็กปฐมวยั เป็นหน่วยงานระดบัปฏิบติัท่ีสามารถทาํ
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ให้นโยบายทางการศึกษาเห็นผลการปฏิบติัท่ีเป็นจริงเกิดข้ึน ถึงแมจ้ะมีหน่วยงานระดบัอ่ืนๆท่ีร่วม

รับผิดชอบในการจดัการศึกษาทั้งระดบักรม จงัหวดั อาํเภอ หรือระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษาก็ตาม แต่ผล

ของการจดัการศึกษาคือคุณภาพของเด็กปฐมวยั จะเกิดข้ึนท่ีสถานศึกษา โดยมีการบริหารจดัการท่ีดี

ของสถานศึกษาปฐมวยัเป็นองคป์ระกอบสําคญั ดงันั้นสถานศึกษาปฐมวยัจึงมีบทบาทสําคญั และมี

ส่วนรับผดิชอบอยา่งใกลชิ้ดต่อการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีจะใหเ้กิดผลต่อเด็กอยา่งมีประสิทธิภาพ  

2. ทาํให้บุคลากรในสถานศึกษาทาํงานอย่างมีความสุข มีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล 

เพราะการบริหารจัดการสถานศึกษาปฐมวยัท่ีดี ย่อมส่งผลต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

สถานศึกษา ทาํใหป้ฏิบติัหนา้ท่ีในหนา้ท่ีไดอ้ยา่งมีคุณภาพ มีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานท่ีดี 

3. ทาํให้การดาํเนินงานของสถานศึกษาปฐมวยัมีคุณภาพ มีระบบระเบียบ ไดม้าตรฐาน มีทิศ

ทางการดําเนินงานท่ีชัดเจน เพราะการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยัท่ีดี ย่อมส่งผลต่อการ

ดาํเนินงานดา้นต่างๆของสถานศึกษาปฐมวยัให้มีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ มีการประสานงานท่ีดี

ระหว่างหน่วยงานย่อยในสถานศึกษา มีการปฏิบติังานท่ีมีประสิทธิภาพ ประหยดัทั้งกาํลงัคน วสัดุ

อุปกรณ์ และเวลา ส่งผลใหเ้กิดการพฒันาเด็กปฐมวยัใหเ้ป็นผูท่ี้มีพฒันาการท่ีเหมาะสม และมีคุณภาพ

ชีวติท่ีดี สามารถดาํรงชีวติอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีคุณภาพและมีความสุข 

4. ทาํให้การจดัการศึกษาปฐมวยัมีคุณภาพ เพราะการท่ีจะสามารถจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีดีมี

คุณภาพได ้ข้ึนอยูก่บัความสามารถในการบริหารจดัการสถานศึกษาปฐมวยัเป็นหลกั  

ดงัท่ีมหาวทิยาลยั สุโขทยัธรรมาธิราช ( 2555, หนา้ 1-10) กล่าววา่การปฏิรูปการศึกษาในอดีต

ไดเ้นน้การปรับปรุงหน่วยงานระดบัสูงท่ีมีอาํนาจเหนือกวา่สถานศึกษา ซ่ึงมีผลต่อการปฏิบติัการสอน

ของครูและการเรียนการสอนน้อยมาก ถา้ตอ้งการปรับปรุงคุณภาพนกัเรียนให้ดีข้ึน จุดท่ีตอ้งทาํการ

เปล่ียนแปลงต้องทาํการปฏิรูป คือโรงเรียนหรือสถานศึกษา การเปล่ียนแปลง ปรับปรุงในระดับ

สถานศึกษาเท่านั้ นท่ีจะทําให้การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนของคนทั้ งประเทศประสบ

ความสาํเร็จ 

จากความสําคญัของงานบริหารงานวิชาการปฐมวยัท่ีกล่าวมาขา้งตน้ สามารถสรุปไดว้า่งาน

บริหารวิชาการเป็นงานสําคัญของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ส่วนงานด้านอ่ืนๆเป็นงาน

สนบัสนุนท่ีจะทาํให้โรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษาดาํเนินไปดว้ยความราบร่ืน  ผูบ้ริหารการศึกษาทุก

คนควรจะรับผิดชอบ เป็นผูน้าํของครูในดา้นวิชาการเป็นอนัดบัแรก เพราะหน้าท่ีของโรงเรียนหรือ

สถาบันการศึกษาทุกแห่ง คือ  การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ โดยการทํางานร่วมกับ

ครู  กระตุ้น เตือนครู ให้ค ําแนะนําครู  และป ระสานงานให้ครูทุ กคนทํางานร่วมกันอย่างมี                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

ประสิทธิภาพในการสอน   
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    ดงันั้นจึงสรุปไดว้่างานบริหารงานวิชาการเป็นหัวใจสําคญัของการบริหารการศึกษา เพราะ

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษาก็คือ  การจดัการศึกษาให้มีคุณภาพ  ซ่ึงข้ึนอยู่กบังานบริหารงานวิชาการ

ทั้งส้ิน  งานบริหารงานวิชาการเป็นกิจกรรมการจดัการเก่ียวกบังานดา้นหลกัสูตร  การนาํหลกัสูตรไป

ใช้  แบบเรียน  งานการเรียนการสอน  งานส่ือการเรียนการสอน  งานวดัผลและประเมินผล  งาน

ห้องสมุด  งานนิเทศการศึกษา  งานวางแผนการศึกษา  และงานประชุมอบรมทางวิชาการ  เพื่อ

ส่งเสริมใหผู้เ้รียนบรรลุจุดหมายของการศึกษาท่ีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

2.1.3 หลกัการและจุดมุ่งหมายในการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวัย 

       การบริหารงานวิชาการถือเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษา ทั้งน้ีเพราะจุดมุ่งหมาย

ของสถานศึกษาคือ การจดัการศึกษา คุณภาพ และมาตรฐานของสถานศึกษาจึงอยูท่ี่งานดา้นวิชาการ 

ซ่ึงประกอบดว้ยงานดา้นหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน การจดับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง การจดั               

ส่ิงส่งเสริมงานด้านวิชาการ รวมถึงงานด้านการวดัและประเมินผล ขั้นตอนการดําเนินงานด้าน

วิชาการ และมีขั้นตอนการวางแผนงานดา้นวิชาการ ขั้นตอนการจดัและดาํเนินการ และขั้นส่งเสริม

และติดตามผลด้านวิชาการ หลักการบ ริหารงานด้านวิชาการ คือหลักป ระสิ ท ธิภาพ และ                               

หลกัประสิทธิผล 

ดังเช่นท่ี ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ (2535, หน้า 21) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการมี

หลกัการบริหาร คือ  

1. หลกัแห่งประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง การไดมี้ผลผลิตเพิ่มข้ึนโดยไม่เพิ่มการลงทุน 

คือ นกัเรียนนกัศึกษา สามารถสําเร็จการศึกษาตามกาํหนดของหลกัสูตร โดยไม่ลาออกกลางคนั เรียน

เกินเวลาและชา้กวา่กาํหนด 

2. หลักแห่งประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ผลผลิตได้ตามจุดมุ่งหมายท่ีวางไว ้คือ 

นกัเรียนนกัศึกษามีคุณภาพตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร มีความรู้ความสามารถ ทกัษะ คุณภาพ และ

การจดัการได ้ 

สอดคลอ้งกบัเยาวพา เดชะคุปต์ (2542, หน้า 59) ไดส้รุปหลกัการบริหารการศึกษาปฐมวยัท่ี

จะทาํใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล ไวด้งัน้ี 

1. แนวความเช่ือของผูบ้ริหารการศึกษา การบริหารการศึกษามีแนวคิดเป็น 2 กลุ่ม คือ 

       1.1 ยดึวิธีบริหารเชิงวิทยาศาสตร์ ให้ความสนใจงานเป็นสําคญั โดยถือวา่การบริหารเป็น

การจดัระบบ ระเบียบวธีิการทาํงาน วางแผนงานให้คนปฏิบติังาน ถา้คนไดป้ฏิบติัตามขั้นตอนท่ีวางไว้

งานจะดีมีประสิทธิภาพ 

       1.2 ยึดวิธีบริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์ให้ความสนใจต่อคนเป็นสําคญั โดยถือว่าปัจจยั

สําคญัของการบริหารคือปัจจยัมนุษย ์คนมีชีวิตจิตใจ ถ้าสามารถพฒันาคนท่ีปฏิบติังานให้สามารถ

ทาํงานร่วมกนัเป็นกลุ่มไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ มีความเขา้ใจกนัดีแลว้ ผลสําเร็จของงานจะเกิดข้ึน การ
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บริหารเชิงพฤติกรรมศาสตร์น้ีเป็นการบริหารงานโดยยึดหลกัมนุษยสัมพนัธ์ เป็นหลกั ถือวา่ผูบ้ริหาร

ทาํงานกบัคนความสําเร็จจึงข้ึนอยูก่บัผูบ้ริหารสามารถทาํงานร่วมกบัผูอ่ื้นไดห้รือไม่ ผูบ้ริหารจะเป็น

ศูนยก์ลางของพฤติกรรมผูร่้วมงาน 

2. ลักษณะของการบริหารงานในโรงเรียน การบริหารงานในโรงเรียนเป็นการบริหาร

การศึกษาซ่ึงมีลักษณะการบริหารงานในรูปของคณะกรรมการการบริหารงานโรงเรียน เป็น

ลกัษณะเฉพาะของการบริหารการศึกษา เม่ือมีปัญหาก็จะนํามาปรึกษาหารือกนัในคณะกรรมการ

บริหาร ทาํให้เกิดความรอบคอบและเป็นการบริหารท่ีเป็นประชาธิปไตย เพราะเปิดโอกาสให้ผูท่ี้

เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วมในการบริหารงาน  

3. ปัจจยัในการบริหารงาน การบริหารงานจะมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุดจะตอ้งมี

ปัจจยัในการบริหารงานท่ีเรียกวา่ 4 M ไดแ้ก่ 

     3.1 กาํลังคน (Man Power) การทาํงานจะสําเร็จได้ตอ้งมีคนดี มีความรู้ความสามารถ มี

ทกัษะในการทาํงาน มีความสนใจและตั้งใจทาํงานงานจึงจะประสบความสาํเร็จ 

      3.2 เงิน (Money) เงินเป็นปัจจยัสําคญั การทาํงานหากขาดเงินงบประมาณในการทาํงาน

แลว้ยอ่มไม่สาํเร็จผล 

       3.3 วสัดุ (Materials) วสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองอาํนวยความสะดวกในการทาํงานก็เป็นปัจจยัท่ี

สาํคญัจะทาํใหง้านต่างๆเป็นไปดว้ยความราบร่ืน 

       3.4 ระบบงาน (Management) ระบบงานได้แก่ โครงสร้างในการบริหารงาน การแบ่ง

ส่วนงาน การประสานงาน เป็นระบบการจัดการหรือระบบการบริหารจะต้องมีระเบียบมีการ

ประสานงานกนัอยา่งดี 

4. หลกัการบริหารงาน จะตอ้งยึดหลกัการบริหารงานเพื่อเป็นประโยชน์แก่นกัเรียน ครู และ

บุคลากรต่างๆ ในโรงเรียน การบริหารงานโรงเรียนจะต้องยึดหลักการบริหารงานด้วยวิธีการ

ประชาธิปไตย มุ่งหมายท่ีจะให้เกิดความร่วมมือจากบุคลากรหลายฝ่ายในโรงเรียนเพื่อดาํเนินการให้

การศึกษาแก่เด็กอยา่งมีประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารโรงเรียนจึงตอ้งรู้จกักระตุน้ให้ผูร่้วมงานทุกคนไดใ้ช้

ความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี ในการปฏิบติังานตามแผนงานท่ีวางไวร่้วมกนัอยา่งรอบคอบ 

จากหลักการและจุดมุ่งหมายในการบริหารงานวิชาการการศึกษาปฐมวยัข้างต้นมีความ

สอดคล้องและสัมพันธ์กับหลักการบริหารงานด้านวิชาการในการบริหารงานวิชาการจะต้องมี

หลกัการและวธีิการดาเนินงานเพือ่ใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารในเร่ืองต่างๆ ดงัน้ี 

1.  ยดึหลกัใหส้ถานศึกษาจดัทาหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ป็นไปตามกรอบหลกัสูตร 

แกนกลาง การศึกษาขั้นพื้นฐาน และสอดคล้องกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและ

สังคมอยา่งแทจ้ริง โดยมีครู ผูบ้ริหาร ผูป้กครอง และชุมชนมีส่วนร่วม 
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2. มุ่งส่งเสริมสถานศึกษาใหจ้ดักระบวนการเรียนรู้ โดยถือวา่ผูเ้รียนมีความสาํคญัท่ีสุด 

3. มุ่งส่งเสริมใหชุ้มชนและสังคมมีส่วนร่วมในการกาํหนดหลกัสูตรกระบวนการเรียนรู้ 

รวมทั้งเป็นเครือข่ายและแหล่งการเรียนรู้  

4. มุ่งจดัการศึกษาใหมี้คุณภาพและมาตรฐานโดยจดัใหมี้ดชันีช้ีวดัคุณภาพการจดัหลกัสูตร 

และกระบวนการเรียนรู้ และสามารถตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาไดทุ้กช่วงชั้นทั้งระดบั  

เขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษา 

5. มุ่งส่งเสริมใหมี้การร่วมมือเป็นเครือข่าย เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและคุณภาพในการจดั 

และพฒันาคุณภาพการศึกษา 

2.1.4 ขอบข่ายการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั 

       การบริหารงานวิชาการตามกระบวนการปฏิรูปการเรียนรู้ครอบคลุมใน 4 ด้าน คือ 

หลกัสูตร กระบวนการจดัการเรียนการสอน การวดั ประเมินผลและการรับเขา้ศึกษาต่อ รวมทั้งการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ และการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ (ICT) พบว่ามีการส่งเสริม สนับสนุนการ

ดาํเนินงานปฏิรูปด้านการเรียนรู้ในแต่ละด้านเป็นอย่างมาก หลากหลายโครงการเพื่อให้บรรลุตาม

เจตนารมณ์ของพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ และแผนการศึกษาชาติ ดงัต่อไปน้ี (รุ่งชัชดาพร 

เวหะชาติ 2553, หนา้30) 

1. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

3. การวดัผล ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

4. การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา 

5. การพฒันาส่ือ นวตักรรม และเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

6. การพฒันาแหล่งการเรียนรู้ 

7. การนิเทศการศึกษา 

8. การแนะแนวการศึกษา 

9. การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

10. การส่งเสริมความรู้ทางวชิาการแก่ชุมชน 

11. การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

12. การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงาน 

และสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2535, หนา้ 17-19) ไดก้าํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไว ้ 

4 ประการดงัน้ี  
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1. การวางแผนเก่ียวกบังานวชิาการ เป็นการวางแผนเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและ 

การนาํหลกัสูตรไปใช ้การจดัการล่วงหนา้เก่ียวกบัการเรียนการสอน มีรายละเอียดของงานดงัน้ี 

                  1.1 แผนปฏิบติังานวิชาการ ได้แก่ การประชุมเก่ียวกบัหลกัสูตร การจดัปฏิทินการศึกษา 

การรับผดิชอบงานตามภาระหนา้ท่ี การจดัขั้นตอนและเวลาในการทาํงาน  

    1.2 โครงการสอน เป็นการจดัรายละเอียดเก่ียวกบัวชิาท่ีตอ้งสอนตามหลกัสูตร 

    1.3 บนัทึกการสอน เป็นการแสดงรายละเอียดของการกาํหนดเน้ือหาท่ีจะสอนในแต่ละ

คาบเวลาของแต่ละวนัหรือสัปดาห์ โดยการวางแผนไวล่้วงหนา้และยดึโครงการสอนเป็นหลกั  

2. การจดัดาํเนินงานเก่ียวกบัการเรียนการสอน เพื่อใหก้ารสอนในโรงเรียนหรือสถานศึกษา 

ดาํเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได ้จึงตอ้งมีการจดัการเก่ียวกบัการเรียนการสอน ดงัน้ี  

      2.1 การจดัตารางสอนเป็นการกาํหนดวิชา เวลา ผูส้อน สถานท่ี ตลอดจนผูเ้รียนในแต่ละ

รายวชิา  

      2.2 การจดัชั้นเรียนเป็นงานท่ีฝ่ายวิชาการตอ้งประสานงานกบัฝ่ายอาคารสถานท่ี รวมทั้ง

จดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆในหอ้งเรียน 

    2.3 การจดัครูเขา้สอนการจดัครูเขา้สอนตอ้งพิจารณาถึงความพร้อมของสถานศึกษา และ

ความพร้อมของบุคลากร รวมถึงการเชิญวทิยากรภายนอกมาช่วยสอน 

    2.4 การจัดแบบเรียน  โดยปกติสถานศึกษาในสังกัดของกระทรวงศึกษาธิการ จะใช้

แบบเรียนท่ีกระทรวงกาํหนด นอกจากนั้นครูอาจจะใช้หนังสืออ่ืนเป็นหนังสือประกอบ หรือจาก

เอกสารท่ีครูเตรียมเอง 

    2.5 การปรับปรุงการเรียนการสอน  เป็นการพัฒ นาครูผู ้สอนให้ก้าวทันวิทยาการ 

เทคโนโลยีใหม่ๆเพื่อพฒันาการเรียนการสอน เพื่อให้สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ ความกา้วหนา้ของ

สังคม ธุรกิจ อุตสาหกรรม เป็นตน้ 

    2.6 การฝึกงาน จุดมุ่งหมายของการฝึกงานเป็นการให้นกัเรียนนกัศึกษารู้จกันาํเอาทฤษฎีมา

ประยุกต์ใช้กบัชีวิตจริง ทั้งยงัมุ่งให้ผูเ้รียนไดเ้ห็นปัญหาท่ีแทจ้ริงในสาขาวิชาและอาชีพนั้น เพื่อให้

โอกาสผูเ้รียนไดเ้ตรียมตวัท่ีจะออกไปเผชิญกบัชีวติจริงต่อไป 

3. การจดับริหารเก่ียวกบัการเรียนการสอน เป็นการจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก และ 

การส่งเสริมการจดัหลกัสูตรและโปรแกรมการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและคุณภาพ ไดแ้ก่  

    3.1 การจดัส่ือการเรียนการสอน เป็นส่ิงท่ีเอ้ือต่อการศึกษาของนักเรียนนักศึกษา เน้น

เคร่ืองมือและกิจกรรมใหค้รูไดเ้ลือกใชใ้นการสอน 

    3.2 การจดัห้องสมุด เป็นท่ีรวมหนังสือ เอกสาร ส่ิงพิมพ์ และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเป็นแหล่ง

วทิยาการ ใหน้กัเรียนนกัศึกษาไดศึ้กษาและคน้ควา้เพิ่มเติม  
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    3.3 การนิเทศการสอน เป็นการช่วยเหลือแนะแนวครูให้ปรับปรุงแก้ไขปัญหาการเรียน              

การสอน 

4. การวดัและการประเมินผล กระบวนการเพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการตรวจสอบเพื่อ 

การวเิคราะห์ผลการเรียน  

จนัทรานี สงวนนาม (2553, หนา้ 151-162) ไดก้ล่าววา่กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารงาน

วชิาการ ควรประกอบดว้ยกิจกรรม ดงัต่อไปน้ี  

1. หลกัสูตรและการบริหารหลกัสูตร  

กิจกรรมท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งดาํเนินการในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตรและการบริหาร

หลกัสูตร ไดแ้ก่ 

1.1 การศึกษาสาระการเรียนรู้ของหลกัสูตรและการจดัระบบ 

1.2 การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

1.3 ส่ือการเรียนรู้ 

              1.4 การวดัและการประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงสามารถดาํเนินการได ้4 ระดบั คือ การ

ประเมินผลระดบัชั้นเรียน การประเมินผลระดบัสถานศึกษา การประเมินผลระดบัเขตพื้นท่ีการศึกษา 

และการประเมินระดบัชาติ 

2. การวจิยัในชั้นเรียน เป็นกระบวนการท่ีน่าเช่ือถือและเป็นระบบในการแสวงหาคาํตอบ 

และเป็นการคิดคน้พฒันาท่ีเป็นการแกปั้ญหา ท่ีทาํใหค้รูรู้ขอ้บกพร่องของนกัเรียนแต่ละคน และคิดหา

วธีิการท่ีจะพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียนใหมี้คุณภาพมากข้ึน 

3. การสอนซ่อมเสริม เป็นอีกวธีิหน่ึงในการแกไ้ขขอ้บกพร่อง และเสริมทกัษะการเรียนรู้ 

ใหแ้ก่ผูเ้รียน ซ่ึงครูจะจดัใหผู้เ้รียนท่ีตอ้งการความช่วยเหลือกรณีพิเศษ 

4. การจดักิจกรรมเสริมหลกัสูตร เป็นวธีิการช่วยพฒันาคุณลกัษณะและนิสัยใจคอของ 

ผูเ้รียนให้เป็นคนดี มีความเสียสละ มีความซ่ือสัตยก์ตญั�ู มีความเมตตากรุณา รักใคร่กลมเกลียว 

สมคัรสมานสามคัคีและมีวนิยั มีภาวะของการเป็นผูน้าํและผูต้ามท่ีดี 

5. การนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการดาํเนินการโดยผูบ้ริหารสถานศึกษาและครู 

ตลอดจนบุคลากรภายในสถานศึกษา ร่วมกับปรับปรุงงานต่างๆ เป็นการส่งเส ริมและเพิ่ม

ประสิทธิภาพการเรียนการสอน อนัจะนาํมาซ่ึงคุณภาพของสถานศึกษาและผูเ้รียน ผูท่ี้ไดรั้บการนิเทศ 

ไดแ้ก่ ครูผูส้อนและบุคลากรภายในสถานศึกษาทุกคน 

6. การประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นส่วนหน่ึงของการบริหารการศึกษาท่ีตอ้งดาํเนินการ 

อย่างต่อเน่ือง ตอ้งจดัทาํรายงานประจาํปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และต่อ

สาธารณชน เพื่อนาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เพื่อรองรับการประกนัคุณภาพ

ภายนอก 
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สํานักพฒันาระบบบริหารงานบุคคลและนิติการ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานไดส้รุปขอบข่ายและภารกิจงานตามท่ีกาํหนดในกฎกระทรวงซ่ึงกาํหนดหลกัเกณฑแ์ละวธีิการ

กระจายอาํนาจการบริหารและการจัดการศึกษา พ.ศ. 2550 ได้อาศัยอาํนาจแห่งพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 

2545 ไดก้าํหนดขอบข่ายงานวิชาการไวด้งัน้ี (คู่มือการปฏิบติังานของขา้ราชการและบุคลากรทางการ

ศึกษารักษาการในตาํแหน่งผูอ้าํนวยการสถานศึกษาสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน,2561 หนา้ 13)  

1. การพฒันาหรือการดาํเนินการเก่ียวกบัการใหค้วามเห็นการพฒันาสาระหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  

2. การวางแผนงานดา้นวชิาการ 

3. การจดัการเรียนการสอนในสถานศึกษา 

4. การพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษา 

5. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

6. การวดัผล  ประเมินผล  และดาํเนินการเทียบโอนผลการเรียน 

7.   การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 

8. การพฒันาและส่งเสริมใหมี้แหล่งเรียนรู้ 

9. การนิเทศการศึกษา 

10.   การแนะแนว 

11. การพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

12.   การส่งเสริมชุมชนใหมี้ความเขม้แขง็ทางวชิาการ 

13.   การประสานความร่วมมือในการพฒันาวชิาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอ่ืน 

14.   การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวชิาการแก่บุคคล  ครอบครัว  องคก์ร หน่วยงาน   

สถานประกอบการและสถาบนัอ่ืนท่ีจดัการศึกษา 

15.   การจดัทาํระเบียบและแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานดา้นวชิาการของสถานศึกษา 

16.   การคดัเลือกหนงัสือ  แบบเรียนเพื่อใชใ้นสถานศึกษา 

17. การพฒันาและใชส่ื้อเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

จะเห็นไดว้่าขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการนั้นเป็นขอบข่ายท่ีกวา้งขวางครอบคลุมทั้ง

การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานหลกัสูตร การบริหารงานการเรียนการสอน การบริหารงาน

สนับสนุนการจดัการเรียนการสอน การบริหารงานการประเมินผล การบริหารงานนิเทศภายใน

สถานศึกษา และการบริหารงานประกนัคุณภาพการศึกษา 
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เช่นเดียวกบัขอบข่ายการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั ท่ีมีการบริหารงานวชิาการเป็น

งานหลกั หรือภารกิจหลกัของโรงเรียนหรือสถานศึกษาตามท่ีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติมุ่งให้

กระจายอาํนาจในการบริหารจดัการไปใหส้ถานศึกษาให้มากท่ีสุด เพื่อให้สถานศึกษาบริหารงานดา้น

วิชาการไดโ้ดยอิสระ คล่องตวั รวดเร็ว สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของนกัเรียน สถานศึกษา ชุมชน

และท้องถ่ิน บริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษาได้มาตรฐานและมีคุณภาพสอดคล้องกับระบบ

ประกันคุณภาพการศึกษาและการประเมินคุณภาพภายในเพื่อพฒันาตนเองและการประเมินจาก

หน่วยงานภายนอก พฒันาหลกัสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนปัจจยัเก้ือหนุน การพฒันาการ

เรียนรู้ท่ีสนองความตอ้งของผูเ้รียน ชุมชน และทอ้งถ่ินโดยยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัไดอ้ยา่งมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ประสานความร่วมมือในการพฒันาคุณภาพการศึกษาปฐมวยัของสถานศึกษาและของ

บุคคล ครอบครัว องคก์ร หน่วยงานและสถานบนัอ่ืนๆ อยา่งกวา้งขวางเพื่อให้การบริหารงานวิชาการ

บรรลุจุดหมายของหลกัสูตร  

ไดมี้นกัวชิาการกาํหนดขอบข่ายการบริหารงานวชิาการไวด้งัน้ี  

เยาวพา เดชะคุปต ์(2542, หน้า 68-72) กาํหนดขอบข่ายของการบริหารงานวิชาการการศึกษา

ปฐมวยั ไวด้งัน้ี  

1. หลกัสูตรหรือแนวการจดัประสบการณ์  

2. การนาํแผนการจดัประสบการณ์ไปใช ้ 

3. การจดัหาและผลิตส่ือ  

4. การจดัสภาพแวดลอ้ม  

5. การจดัตารางกิจกรรมประจาวนั  

6. การนิเทศการศึกษา  

7. การวดัและประเมินผล  

 เช่นเดียวกบัท่ีปรากฏในมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2555, หน้า 8-12-8-13) ท่ีสรุปว่า

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวยั เป็นงานท่ีมีความสําคญัเช่นเดียวกนักบัการบริหารงาน

วชิาการในสถานศึกษาระดบัอ่ืนๆ ขอบข่ายของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาปฐมวยั สรุปได้

ดงัน้ี 

1. การวางแผนงานวชิาการ เป็นการกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงค ์และวธีิการ 

ดาํเนินงานดา้นวชิาการซ่ึงเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรใช ้เป็นการจดัการล่วงหนา้

เก่ียวกบัระบบการจดัประสบการณ์เรียนรู้ การกาํหนดหน้าท่ีและขอบเขตในการปฏิบติังาน และการ

ประสานงานกบัผูท่ี้เก่ียวขอ้งให้ชดัเจนด้วยการจดัทาํแผนงานหรือโครงการการปฏิบติังานวิชาการ

ประจาํปีล่วงหนา้อยา่งมีขั้นตอนโดยให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม และมีการกาํหนดบุคลากรผูรั้บผดิชอบอยา่ง

ชดัเจน 
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2. การบริหารหลกัสูตร เป็นการดาํเนินการเก่ียวกบัการจดัหาหลกัสูตรและเอกสาร 

หลกัสูตร การศึกษาทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั การจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

ปฐมวยัท่ีเหมาะสมกบัสถานศึกษาและบริบทของสถานศึกษาดว้ยความร่วมมือของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3. การบริหารงานการจดัประสบการณ์ เป็นการดาํเนินการเพื่อใหก้ารจดัประสบการณ์ 

สําหรับเด็กดาํเนินไปดว้ยดีและสามารถปฏิบติัได้ ไดแ้ก่ การดูแลให้ครูจดัทาํกาํหนดการสอน และ

แผนการจัดประสบการณ์อย่างสอดคล้องกับหลักสูตรสถานศึกษาปฐมวัย ดูแลให้มีการจัด

ประสบการณ์ตามแผนท่ีกาํหนดโดยการเยีย่มชั้นเรียน หรือการประชุมปรึกษาหารือเป็นระยะ รวมทั้ง

การดูแลใหมี้การจดัหาหรือผลิตส่ืออุปกรณ์การเรียนการสอน และคดัเลือกหนงัสือสาํหรับเด็ก  การจดั

ประสบการณ์สาํหรับเด็กและการนาํส่ือการเรียนการสอนไปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์กาํหนดไว ้

4. การบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ เป็นการดาํเนินการเพื่อสนบัสนุน 

ให้การจดัประสบการณ์สําหรับเด็กมีความสมบูรณ์ยิ่งข้ึน รวมถึงการส่งเสริมให้ครูมีความรู้และ

ประสบการณ์ ซ่ึงจะช่วยให้สามารถจดัประสบการณ์สําหรับเด็กไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน งาน

สนับสนุนการจดัประสบการณ์ เช่น การพฒันาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจยัเพื่อพฒันา

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การส่งเสริมครอบครัวและชุมชนให้มีความเขม้แข็งทางวิชาการ 

การประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองค์กรอ่ืน  การจดัให้มีห้องสมุด

และแหล่งวชิาการเพื่อเสริมสร้างความรู้ให้แก่ครู การพฒันาความรู้ทางวชิาการแก่บุคลากรในรูปแบบ

ต่างๆ 

5. การบริหารงานวดัผลและประเมินผล เป็นการดาํเนินการในการกาํหนดนโยบายเก่ียวกบั 

การวดัผลและประเมินผล ส่งเสริมให้ครูมีความสามารถในการประเมินผลอย่างถูกตอ้งตามหลกัการ

วดัและประเมินผลทางการศึกษาปฐมวยั ปรับปรุงและสร้างเคร่ืองมือสําหรับวดัผลประเมินผลให้มี

คุณภาพยิง่ข้ึน และการกาํกบัติดตามการดาํเนินการวดัผลประเมินผลเป็นระยะๆ รวมทั้งการตรวจสอบ

การจดัทาํสมุดประจาํชั้น และสมุดประจาํตวัเด็กใหถู้กตอ้ง เรียบร้อยและเป็นปัจจุบนัอยูเ่สมอ 

6. การบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการดาํเนินการเพื่อช่วยเหลือแนะนาํทาง 

วิชาการ ให้การดาํเนินการต่างๆภายในสถานศึกษาเป็นไปอย่างสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร ซ่ึงผูบ้ริหาร

สามารถใชว้ธีิการนิเทศไดห้ลายวธีิ โดยตอ้งดาํเนินการนิเทศอยา่งสมํ่าเสมอและเป็นระบบ 

7. การบริหารงานประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นการดาํเนินการเพื่อพฒันาระบบ 

การประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพ แลว้นาํผลมาเปรียบเทียบกบัเกณฑ์

มาตรฐาน ด้วยการศึกษาเร่ืองการประกนัคุณภาพของสถานศึกษา ศึกษารูปแบบหรือแนวทางหรือ

ขอ้กาํหนดของการประเมิน กาํหนดวตัถุประสงค์และขอบเขตของการประเมิน พฒันาตวัช้ีวดัหรือ

กาํหนดเกณฑ์ กาํหนดกรอบแนวคิดของการประเมิน สร้างหรือพฒันาเคร่ืองมือประเมิน วิเคราะห์

ขอ้มูล และเขียนรายงานการประเมิน 
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2.1.5 กระบวนการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาปฐมวยั 

จากมหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (2555, หนา้ 8-13-8-14) ท่ีสรุปกระบวนการบริหารงาน

วชิาการไวด้งัน้ี  

 กมล ภู่ประเสริฐ (2544, หน้า 7-8) ได้กล่าวว่าการบริหารงานวิชาการมีกระบวนการซ่ึง

ประกอบดว้ยส่วนสาํคญั 3 ส่วน ดงัน้ี 

1. การวางแผนพฒันา หรือการวางแผนกลยทุธ์ ซ่ึงเป็นการวางแผนท่ีมีพื้นฐานมาจากสภาพ 

ท่ีเป็นปัญหา หรือความต้องการท่ีจะพฒันางาน ตามกาํลังงบประมาณประกอบ  ด้วยการกาํหนด

วสิัยทศัน์ ภารกิจ จุดมุ่งหมาย กลยทุธ์ และแผนงาน/โครงการ 

2. การนาํแผนไปปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้ประกอบดว้ยงานการจดัองคก์ร  

การสั่งการหรือมอบหมายงาน การควบคุมงาน การกาํกบัติดตาม การประสานงาน และการนิเทศงาน  

3. การประเมินผลการปฏิบติังานตามแผน เพื่อตรวจสอบการดาํเนินงานบรรลุตาม 

จุดมุ่งหมายหรือไม่ ประกอบดว้ย การประเมินระหวา่งการดาํเนินงาน การประเมินเม่ือส้ินสุดงานและ

การรายงาน 

จรูญ มุ่งการนา (2535, หนา้ 19-21) ไดอ้ธิบายกระบวนการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพไวด้งัน้ี 

1. ขั้นการศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา  และความตอ้งการ เป็นขั้นตอนท่ีสาํคญัท่ีสุด  

เพราะเป็นพื้นฐานของการวางแผน โดยผูบ้ริหารโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งจะตอ้งศึกษาสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา และความตอ้งการร่วมกนั 

2. ขั้นการวางแผน เป็นการคิดคาดการณ์ล่วงหนา้หรือตดัสินใจล่วงหนา้วา่จะทาํอะไร  

ทําไมจึงทํา จะทําอย่างไร ใครทํา ท่ีไหน เม่ือไร การวางแผนบริหารโรงเรียนจะต้องกําหนด

วตัถุประสงค์ และวิธีการท่ีเหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการของโรงเรียน มี

รายละเอียดขั้นตอนการทาํงานชดัเจน มีระบบระเบียบและสะดวกแก่การปฏิบติั 

3. ขั้นการดาํเนินการตามแผน ประกอบดว้ย การควบคุม กาํกบัติดตาม และนิเทศ  

เป็นกิจกรรมท่ีต้องกําหนดผูป้ฏิบัติไวอ้ย่างชัดเจนเป็นระบบ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนหรือผูท่ี้ได้รับ

มอบหมายตอ้งปฏิบติัจริงจงัตามท่ีกาํหนด 

4. ขั้นการประเมินผล เป็นขั้นตอนท่ีช่วยใหผู้บ้ริหารทราบผลการดาํเนินงานวา่บรรลุ 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายมากนอ้ยเพียงใด 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 31-32) กล่าวถึงกระบวนการบริหารงานวชิาการไว ้ดงัน้ี 

1. ขั้นก่อนดาํเนินการ เป็นการกาํหนดนโยบายและการวางแผนดา้นวชิาการ ประกอบ 

ดว้ยงานจดัทาํแผนงานวิชาการให้สอดคลอ้งกบัหลกัสูตร จดัสภาพงานวิชาการและวิธีทาํงาน จดัครู

เขา้สอน จดัทาํโครงการสอน จดัทาํปฏิทินการปฏิบติังาน จดัตารางสอน ปฐมนิเทศนกัเรียน และการ

ลงทะเบียนเรียน 
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2. ขั้นการดาํเนินงาน เป็นขั้นท่ีจดัและดาํเนินงาน รวมทั้งการควบคุมดูแลใหป้ฏิบติัตาม 

แผนท่ีวางไว ้ประกอบดว้ยการดาํเนินงานการสอนตามหลกัสูตร โดยการดูแลให้เป็นไปตามแผนท่ี

กาํหนดไว ้การดาํเนินงานเก่ียวกบักิจกรรมเสริมหลกัสูตรทางวชิาการ และงานเก่ียวกบัการบริการ เป็น

การส่งเสริมให้มีการบริการเก่ียวกบัส่ือการสอน เพื่อช่วยเหลือครูในดา้นการสอนและอุปกรณ์ต่างๆ

รวมทงัส่ิงอาํนวยความสะดวก 

3. ขั้นส่งเสริมและติดตามผลในดา้นวชิาการ เพื่อใหไ้ดม้าตรฐานของงานวชิาการ ผูบ้ริหาร 

ควรมีการส่งเสริม ปรับปรุง พฒันา และประเมินผลงานด้านวิชาการ โดยส่งเสริมให้ครูได้พฒันา

ตนเองดา้นวิชาการ สนบัสนุนให้มีการปฏิบติัตามมาตรฐานทางวิชาการ ริเร่ิมและสร้างสรรคใ์นการ

ปรับปรุงงานวิชาการ จดั บรรยากาศทางวิชาการในสถานศึกษา ให้มีคณะกรรมการท่ีปรึกษาทาง

วิชาการ จัดตั้ งคณะทาํงานทางวิชาการข้ึน ส่งเสริมให้มีการจดัตั้ งชุมนุมหรือชุมชนทางวิชาการ 

ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วมประชุมสัมมนา ฝึกอบรมและส่งเสริมให้ศึกษาต่อเพื่อความก้าวหน้าทาง

วชิาการ 

จะเห็นไดว้่ากระบวนการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวยัก็มีขั้นตอนเช่นเดียวกบั

การบริหารงานในระดับการศึกษาอ่ืนๆ แต่มีรายละเอียดในเชิงปฏิบัติแตกต่างออกไป ดังน้ี 

(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-13-8-16) 

1. ขั้นก่อนดาํเนินการ เป็นการเตรียมการล่วงหน้าก่อนการปฏิบติังาน ซ่ึงจาํแนกออกเป็น 2 

งานยอ่ย ดงัน้ี 

1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบนั ปัญหา และความตอ้งการ มีแนวการปฏิบติั ดงัน้ี 

 1.1.1 ศึกษาขอ้มูลของสถานศึกษา เช่น จาํนวนเด็ก วสัดุอุปกรณ์ต่างๆ 

สภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา โครงการต่างๆท่ีส่งเสริมและสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร 

 1.1.2 ศึกษาขอ้มูลท่ีเป็นขอ้กาํหนดท่ีตอ้งยดึเป็นแนวทาง เช่น หลกัสูตร 

ระเบียบต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง นโยบายของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

1.2 การวางแผน เป็นการวางแผนล่วงหนา้อยา่งมีขั้นตอนและรอบคอบ เพื่อให ้

การดาํเนินงานเป็นไปอยา่งราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ การวางแผนงานวชิาการมีแนวการปฏิบติั ดงัน้ี 

 1.2.1 การทาํแผนงานหรือโครงการวชิาการประจาํปี โดยใหบุ้คลากร 

ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและรับผิดชอบการปฏิบติังานตั้งแต่ตน้ เม่ือกาํหนดแผนงานแลว้ ให้จดัทาํโครงการ

สนับสนุนแผนงานวิชาการให้ครอบคลุมงานต่างๆ ซ่ึงประกอบดว้ย การกาํหนดนโยบาย เป้าหมาย 

และวางแผนงานวิชาการของสถานศึกษา การจดัหาและส่งเสริมการใช้ส่ือการเรียนการสอน การ

วางแผนการจดัประสบการณ์ การจดักลุ่มเด็กเขา้ชั้น การนิเทศการสอน การวดัและประเมินพฒันาการ 

การใช้ทรัพยากรในชุมชนเพื่อสนับสนุนและส่งเสริมการจดัประสบการณ์สําหรับเด็ก การจดัทาํ

รายงานพฒันาการเด็ก และการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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 1.2.2 จดัทาํปฏิทินปฏิบติังาน หลงัจากทาํแผนและโครงการเสร็จแลว้  

นาํมาเขียนลงปฏิทินปฏิบติังานตามลาํดบัก่อนหลงั 

 1.2.3 การจดัครูเขา้สอนประจาํหอ้ง ควรจดัครูท่ีมีความรู้ทางดา้น 

การศึกษาปฐมวยั หรือไดรั้บการเตรียมตวัให้พร้อมท่ีจะสอนเด็กปฐมวยั รวมทั้งการคดัเลือกบุคลากร

อ่ืนๆท่ีทาํงานกบัเด็กอยา่งเหมาะสมโดยคาํนึงถึงคุณสมบติัของบุคลากรดว้ย 

 2. ขั้นดาํเนินงาน เป็นการดาํเนินงานตามแผนงานวิชาการท่ีกาํหนดไว ้โดยผูบ้ริหารจะตอ้ง

คอยดูแลครูให้รับผิดชอบต่องานต่างๆของตน กํากับ ติดตามและนิเทศให้ครูจัดทําแผนการจัด

ประสบการณ์และดาํเนินการจดัประสบการณ์ตามแผนการจดัประสบการณ์ จดัครูเขา้สอนแทนชั้น

เรียนท่ีขาดครู กาํกบัดูแลให้ครูช่วยเหลือเด็กท่ีมีปัญหาทางพฒันาการ สนับสนุนให้ครูจดักิจกรรม

ต่างๆเพื่อเสริมประสบการณ์ของเด็กให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน และกาํกบัติดตามให้ครูรับผิดชอบงานและ

โครงการให้เป็นไปตามปฏิทินปฏิบติังาน ในขณะเดียวกนั ผูบ้ริหารตอ้งจดับริการและส่งเสริมให้มี

การบริการดา้นส่ือการสอน อุปกรณ์ และวสัดุหลกัสูตรต่างๆ รวมทั้งจดัส่ิงอาํนวยความสะดวกใหค้รู 

 3. ขั้นประเมินผล เป็นการทาํให้ทราบถึงผลการดําเนินงานทางวิชาการทางวิชาการว่ามี

ประสิทธิภาพเพยีงใด เป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละสาํเร็จตามเป้าหมายหรือไม่ ซ่ึงการประเมินผลน้ีจะ

แบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ การประเมินก่อนการดาํเนินงาน การประเมินระหว่างดาํเนินการ และการ

ประเมินเม่ือส้ินสุดระยะเวลาดาํเนินงาน ซ่ึงประเมินเม่ือส้ินสุดระยะเวลาการดาํเนินงาน เพื่อไปแกไ้ข

ปรับปรุงและพฒันาการดาํเนินงาน ส่วนการประเมินเม่ือส้ินสุดระยะเวลาดาํเนินงาน เพื่อให้ไดข้อ้มูล

ยอ้นกลบั สาํหรับนาํมาใชใ้นการดาํเนินงานในปีการศึกษาต่อไป การประเมินผลทางวชิาการ ผูบ้ริหาร

จะมีบทบาทหนา้ท่ีในการวดัและประเมินผลทางวชิาการ 3 ประเด็น ดงัน้ี 

  3.1 การประเมินพัฒนาการของเด็ก โดยผู ้บริหารต้องจดัให้มีเคร่ืองมือประเมิน

พฒันาการเด็ก ส่งเสริมให้ครูประเมินพฒันาการเด็กอยา่งสมํ่าเสมอ รับฟังปัญหาเก่ียวกบัการประเมิน

พฒันาการ ใหก้ารช่วยเหลือและให้การนิเทศในลกัษณะต่างๆ รวมทั้งส่งเสริมให้มีการประชาสัมพนัธ์

ระหวา่งผูป้กครองกบัสถานศึกษาเพื่อผลทางพฒันาการเด็ก 

  3.2 การประเมินผลโครงการวชิาการของสถานศึกษา เร่ิมตั้งแต่การส่งเสริมการจดัทาํ

โครงการวิชาการของสถานศึกษา ติดตามและช่วยเหลือการดาํเนินการตามโครงการ ประเมินผล

โครงการ รวมทั้งตรวจสอบและตดัสินใจในการปรับปรุงการปฏิบติังาน หรือจดัทาํโครงการต่อเน่ือง

และเผยแพร่ผลท่ีไดจ้ากโครงการ 

  3.3 การประเมินผลการปฏิบติังานของครู ผูบ้ริหารสามารถปฏิบติัไดโ้ดยการสังเกต

พฤติกรรมการสอน การตรวจผลการสอน ตรวจแผนการจดัประสบการณ์ ตรวจสอบผลการปฏิบติังาน

ของครู รับฟังขอ้มูลจากผูป้กครองเก่ียวกบัการปฏิบติังานของครู จดัประชุมประเมินผลงานของครู 

สรุปผลจากการประเมินการทาํงานโครงการวชิาการท่ีไดรั้บมอบหมาย 
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 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ขั้นตอนต่างๆของการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาปฐมวยั

น้ี ลว้นมีความสําคญัและมีผลต่อขั้นตอนในลาํดบัต่อไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรมีการบริหารงาน

ท่ีเป็นไปตามลําดับขั้ นตอนอย่างต่อเน่ืองและครบถ้วนทุกขั้ นตอน จึงทําให้การบริหารเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุด 

 

2.2  แนวทางการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั   

2.2.1 การบริหารงานหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยั  

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัจาํเป็นตอ้งให้ความสําคญัต่อการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา

เพราะเป็นส่ิงท่ีกาํหนดแนวทางในการจดัประสบการณ์ให้ผูท่ี้เก่ียวข้องกับการจดัการศึกษานําไป

ปฏิบติั เพื่อให้ผูเ้รียนได้รับการศึกษาตามท่ีสถานศึกษาได้ตั้งเป้าหมายไว ้และมีคุณลกัษณะอนัพึง

ป ระส งค์ตรงตาม เจตน ารม ณ์ ข องห ลัก สู ตร ก ารบ ริห ารห ลัก สู ต รมี ป ระเด็น สํ าคัญ  ดัง น้ี 

(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-24-8-26) 

ขั้นตอนการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา   

เป็นการบริหารงานดา้นวชิาการและนาํหลกัสูตรไปใช ้การพฒันาหลกัสูตรถือเป็น 

หวัใจสําคญัของการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา นกัวิชาการศึกษาหลายท่านไดก้ล่าวถึงขั้นตอนของ

การบริหารงานหลกัสูตรไวด้งัน้ี 

วชิยั วงษใ์หญ่ (2538, หนา้ 170) ไดก้ล่าวถึงขั้นการบริหารงานหลกัสูตรวา่มีการดาํเนินงาน 3 

ขั้นตอน คือ 

1. การวางแผนหลักสูตร ได้แก่ การวางแผนและนําหลักสูตรไปใช้ การประชาสัมพนัธ์

หลกัสูตร การวางแผนการนาํหลกัสูตรใหม่ไปใช้แทนหลกัสูตรเก่า และการจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบั

การใชห้ลกัสูตร 

2. การสนบัสนุนการใชห้ลกัสูตร ไดแ้ก่ การเตรียมความพร้อมบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใช้

หลกัสูตร การแปลงหลกัสูตรสู่การเรียนการสอน การจดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ การส่งเสริม

สภาพแวดลอ้มและบรรยากาศการเรียนรู้ และการจดัประสบการณ์เพื่อตอบสนองหลกัสูตร 

3. การตรวจสอบคุณภาพการใช้หลกัสูตร ได้แก่ การนิเทศกาํกบัดูแลการใช้หลกัสูตร การ

ประเมินตนเองเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร และการวางแผนการประเมินการใชห้ลกัสูตรระดบัโรงเรียน 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 42) ได้กล่าวถึงการบริหารหลักสูตรว่าประกอบด้วย 3 

ขั้นตอน คือ 

1. ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตร โดยต้องเตรียมการล่วงหน้าก่อนใช้

หลักสูตร วางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ และนํานวตักรรมทางการศึกษามาช่วย ซ่ึงมี

ขั้นตอน คือการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช ้การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร การเตรียมความ
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พร้อม การจดัทาํโครงการสอน การตรวจสอบความพร้อมของผูเ้รียน การตรวจสอบการยอมรับจาก

สังคม และการจดัโครงสร้างของหน่วยงาน เป็นตน้ 

2. ขั้นดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ประกอบดว้ย การประชุมครู

และบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร การปฐมนิเทศผูเ้รียน การจดัทาํคู่มือครู การจดัตารางสอน การจดั

ครูเขา้สอน การจดัส่ิงอาํนวยความสะดวก และการฝึกงาน เป็นตน้ 

3. การประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เม่ือได้นําหลักสูตรไปใช้ควรมีการ

ประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องหลกัสูตรเพื่อพิจารณาวา่ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ตรงตาม

วตัถุประสงคข์องหลกัสูตร หรือเพื่อจะไดน้าํมาใชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 

ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2553, หนา้ 43-49) ไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการบริหารงานหลกัสูตรว่า

ประกอบดว้ย 3 ขั้นตอน คือ 

1.ขั้นเตรียมการ เป็นการวางแผนการใชห้ลกัสูตร โดยการเตรียมการเก่ียวกบัหลกัสูตร ไดแ้ก่ 

การตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนนาํไปใช้ การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร และการเตรียมความพร้อม

ของส่ิงต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารหลกัสูตร 

2. ขั้นดาํเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปใช ้ซ่ึงมีทั้งฝ่ายปฏิบติัการหลกัสูตร 

และฝ่ายสนบัสนุน ตลอดจนฝ่ายควบคุมการใชห้ลกัสูตร 

3. ขั้นประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักสูตร เม่ือมีการนําหลักสูตรไปใช้ ควรมีการ

ประเมินผลเก่ียวกบัหลกัสูตร วตัถุประสงคข์องการประเมินผลเพื่อจะพิจารณาวา่ตรงกบัวตัถุประสงค์

ของหลกัสูตรหรือไม่ เพื่อท่ีจะไดใ้ชใ้นการตดัสินใจเปล่ียนแปลงเก่ียวกบัหลกัสูตร 

จากขั้นตอนการบริหารหลกัสูตรดงัท่ีนักวิชาการศึกษาไดก้ล่าวไวข้า้งตนันั้น สามารถสรุป

เป็นขั้นตอนการบริหารงานหลกัสูตรในสถานศึกษาปฐมวยัได ้3 ขั้นตอน ดงัต่อไปน้ี 

 1. การเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลักสูตรอย่างเป็นระบบ ซ่ึงประกอบด้วย การ

ตรวจสอบความสอดคล้องและความเช่ือมโยงหลกัสูตรสถานศึกษากบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั 

พุทธศกัราช 2546 บริบทของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและความเหมาะสมกบัพฒันาการ

ของเด็ก การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรให้กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งให้รับทราบและเขา้ใจตรงกนั การ

เตรียมความพร้อมทั้งบุคลากร งบประมาณและส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ 

 2. การใชห้ลกัสูตร เป็นการดาํเนินการเพื่อนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัประสบการณ์ใหผู้เ้รียน

มีพฒันาการทั้งทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอยา่งเต็มตามศกัยภาพตามวยั และ

ไดรั้บสาระท่ีควรเรียนรู้อยา่งครบถว้นและครอบคลุม 

 3. การกาํกบัติดตามและประเมินผล เป็นการตรวจสอบคุณภาพการใชห้ลกัสูตร เพื่อนาํผลท่ี

ไดจ้ากการประเมินไปปรับปรุงใหมี้ความเหมาะสมยิง่ข้ึน 
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แนวทางการบริหารหลกัสูตรในสถานศึกษาปฐมวยั มีดงัต่อไปน้ี 

1. การเตรียมการ เป็นการวางแผนการใช้หลกัสูตรอย่างเป็นระบบและชดัเจนเป็นรูปธรรม 

ผูบ้ริหารดาํเนินการ ดงัน้ี 

  1.1 กาํหนดผูรั้บผิดชอบในการบริหารหลกัสูตร โดยกาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค ์

ขอบข่ายความรับผิดชอบของผูบ้ริหาร สายบงัคบับญัชา จาํนวนผูท่ี้รับผิดชอบ ควรให้ครูผูส้อนเป็น

ผูรั้บผิดชอบในการพฒันาหลกัสูตร เพราะจะทาํให้เขา้ใจอยา่งถ่องแทแ้ละนาํไปจดัประสบการณ์ผา่น

กิจกรรมหลกั 6 กิจกรรมไดอ้ยา่งเหมาะสม 

  1.2 เตรียมขอ้มูลพื้นฐาน ทั้งนโยบายต่างๆ ปรัชญาแนวคิด ขอ้มูลพื้นฐานสถานศึกษา 

บุคลากร ทรัพยากร วตัถุประสงค์ เป้าหมายในการจดัทาํหลกัสูตร และผลการใช้หลกัสูตรท่ีผ่านมา 

นาํมาวเิคราะห์ขอ้มูลเพื่อใชใ้นการดาํเนินการต่อไป 

  1.3 กาํหนดภารกิจ วตัถุประสงค์และเป้าหมายการใช้หลักสูตร เอกสารหลกัสูตร

จะตอ้งช้ีแนวทางการจดัประสบการณ์อยา่งถูกตอ้งและชดัเจน 

  1.4 ตรวจสอบความถูกตอ้งและเหมาะสมของหลกัสูตร พิจารณาความสอดคลอ้งและ

เช่ือมโยงกบัหลกัสูตรการศึกษาปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 บริบทของของชุมชนและสังคม มีความ

เหมาะสมกบัพฒันาการเด็ก 

  1.5 ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรใหแ้ก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งใหรั้บทราบและเขา้ใจตรงกนั 

  1.6 กาํหนดการประเมินผลและควบคุมการใชห้ลกัสูตรอยา่งชดัเจนเป็นรูปธรรม 

  1.7 เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถตรงตามความตอ้งการ

จดัเตรียมวสัดุอุปกรณ์ท่ีใชใ้นการจดัประสบการณ์ งบประมาณ แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดลอ้มท่ีเอ้ือต่อ

การเรียนรู้ และส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆ 

 2. การใชห้ลกัสูตร เป็นการนาํหลกัสูตรไปใชใ้นการจดัประสบการณ์เพื่อพฒันาผูเ้รียนให้มี

พฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาอยา่งเตม็ท่ีและตามวยั ไดรั้บสาระท่ีควร

เรียนรู้ครบถว้นและครอบคลุม ผูบ้ริหารดาํเนินการไดด้งัน้ี 

  2.1 จดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆอย่างเพียงพอ เป็นปัจจุบนัและสอดคล้องกับ

ความตอ้งการ 

  2.2 ช่วยเหลือ แนะนาํ ให้คาํปรึกษา สร้างขวญักาํลงัใจ เพื่อให้การดาํเนินงานเป็นไป

อยา่งราบร่ืนและตรงตามเป้าหมาย 

  2.3 จดัระเบียบวิธีการทาํงานเพื่อให้การประสานงานมีประสิทธิภาพในการทาํงาน 

ประหยดัแรงงาน เวลาและวสัดุอุปกรณ์ 

 3. การกาํกบัติดตามและประเมินผล เป็นการตรวจสอบคุณภาพการใช้หลกัสูตรว่าผูเ้รียนมี

คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคต์รงตามหลกัสูตรหรือไม่ ผูบ้ริหารดาํเนินการไดด้งัน้ี 
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  3.1 จดัให้มีการนิเทศติดตามการนาํหลกัสูตรไปใช้ นาํขอ้มูลท่ีไดม้าปรับปรุงแกไ้ข

หลกัสูตรใหดี้ยิง่ข้ึน 

  3.2 จัดระบบติดตามและประเมินผลการใช้หลักสูตร ว่ามีคุณค่าและบรรลุตาม

เป้าหมายท่ีกาํหนดไวห้รือไม่ ตอ้งอยูบ่นมาตรฐานการประเมิน คือ ประโยชน์ใชส้อย ความเป็นไปได ้

ความเหมาะสมและถูกตอ้งตรงกบัความเป็นจริง 

2.2.2 การบริหารงานการจัดประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวัย 

การบริหารงานการจดัประสบการณ์ถือเป็นหวัใจของงานวิชาการและเป็นกระบวนการสําคญั

ในการพัฒนาหลักสูตร เพราะเป็นการนําหลักสูตรลงสู่การปฏิบัติ การจัดประสบการณ์จาํเป็น                        

ตอ้งคาํนึงถึงพฒันาการและการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนพฒันาทุกดา้นอย่างสมดุลประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 

ขั้นตอนของการบริหารงาน และแนวทางการบริหารงานในสถานศึกษาปฐมวยั ดงัน้ี  

(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-19-8-22) 

  ขั้นตอนการบริหารงานการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

1. การศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาปฐมวยัเพื่อทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัการและจุดมุ่งหมาย

ของการจดัประสบการณ์สําหรับเด็กปฐมวยั สาระการเรียนรู้ แนวทางการจดัประสบการณ์ และการ

ประเมินพฒันาการ 

2. การจดัทาํประสบการณ์ตลอดปีการศึกษา ว่าเปิดทาํการสอนก่ีวนั จดัประสบการณ์เร่ือง

ใดบา้ง เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและกิจกรรมของชุมชน 

3. กาํหนดตารางกิจกรรมประจาํวนั กาํหนดว่าในแต่ละวนัเด็กและครูมีกิจกรรมใดบา้ง เวลา

ใด โดยกาํหนดใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มและสภาวะต่างๆของชุมชน 

 4. จดัทาํแผนการจดัประสบการณ์ เป็นการคิดล่วงหนา้วา่จะจดักิจกรรมใดในช่วงใดใน 1 วนั

ตามตารางกิจกรรมประจาํวนั โดยประกอบดว้ย วตัถุประสงค ์สาระการเรียนรู้ กิจกรรม ส่ือและแหล่ง

เรียนรู้ ระยะเวลาและการประเมินผล 

 5. ดาํเนินการจดัประสบการณ์ จดัประสบการณ์เรียนรู้ให้เด็กเป็นส่ิงท่ีสําคญัท่ีสุด เป็นการนาํ

แผนท่ีวางไวม้าปฏิบติั 

แนวทางการบริหารงานการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

 การบริหารงานการจดัประสบการณ์เป็นกระบวนการท่ีตอ้งดาํเนินการอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงผูท่ี้

เก่ียวขอ้งตอ้งร่วมมือกนั สามารถกาํหนดเป็นแนวทางไดด้งัน้ี 

 1. การเตรียมการ มีการวางแผนการจดัประสบการณ์ การวางแผนในการเก็บรวบรวมขอ้มูล

โดยใชแ้บบสังเกตและบนัทึกหลงัสอน ผูบ้ริหารสามารถดาํเนินการได ้ดงัน้ี 
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  1.1 วางแผนการนาํหลกัสูตรของสถานศึกษาลงสู่การจดัประสบการณ์ โดยคาํนึงถึง

มาตรฐานคุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ ตวับ่งช้ี สาระท่ีควรเรียนรู้ ประสบการณ์สําคญั ท่ีสอดคลอ้งกบั

พฒันาการและลกัษณะการเรียนรู้ของเด็ก 

  1.2 เตรียมความพร้อมให้ครูมีความรู้ความเขา้ใจ และสามารถจดัประสบการณ์โดย

บูรณาการทั้งทกัษะและสาระท่ีควรเรียนรู้ 

  1.3 จัดสรรงบประมาณเพื่อการจดัซ้ือส่ือต่างๆและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายใน

สถานศึกษา 

  1.4 ส่งเสริมและเชิญชวนให้ผู ้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด

ประสบการณ์ใหแ้ก่ผูเ้รียน 

 2. การดาํเนินการจดัประสบการณ์ ครูผูส้อนจะดาํเนินการจดัประสบการณ์ตามกาํหนดการจดั

ประสบการณ์ และแผนการจดัประสบการณ์ท่ีไดจ้ดัทาํไว ้ผูบ้ริหารมีแนวทางในการบริหารงาน ดงัน้ี 

  2.1 จดัส่ิงอาํนวยความสะดวกต่างๆอย่างเพียงพอ ให้เป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการและอาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรมท่ีท่ีตอ้งใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 

  2.2 ช่วยเหลือ แนะนํา ให้ค ําป รึกษ า ส ร้างขวัญ กําลังใจให้ แก่ค รูใน การจัด

ประสบการณ์ใหส้อดคลอ้งกบัพฒันาการและลกัษณะการเรียนรู้ 

  2.3 ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ครูทาํวิจยั และนาํผลการวิจยัมาใชใ้นการพฒันาการจดั

ประสบการณ์ 

 3. การกํากับติดตามและการประเมินผลการจัดประสบการณ์ เพื่อตรวจสอบว่าการจัด

ประสบการณ์เป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่ และนาํส่ิงท่ีไดเ้รียนรู้จากการจดัประสบการณ์มาปรับปรุง

ใหเ้หมาะสมยิง่ข้ึน ผูบ้ริหารดาํเนินการได ้ดงัน้ี 

  3.1 จดัให้มีการนิเทศ เพื่อให้ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัประสบการณ์ได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.2 ประเมินผลการจัดประสบการณ์ โดยการประเมินพัฒนาการแล้วนําผลการ

ประเมินมาปรับปรุงการจดัประสบการณ์ของครูให้เหมาะสมมากข้ึน 

2.2.3 การบริหารงานสนับสนุนการจัดประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

การบริหารงานสนับสนุนการจัดประสบการณ์ หมายถึง การดําเนินการท่ีเก่ียวข้องกับ

ทรัพยากรท่ีเอ้ือให้การจดัประสบการณ์ดาํเนินไปได้อย่างราบร่ืนและมีประสิทธิภาพ ซ่ึงไดแ้ก่ ส่ือ 

วสัดุอุปกรณ์ ครุภณัฑ์ งบประมาณ อาคารสถานท่ี แหล่งเรียนรู้ โดยจะตอ้งจดัให้เหมาะกบัพฒันาการ

ของเด็ก รวมทั้งบริบทของสังคมวฒันธรรมท่ีเด็กอาศยัอยู ่โดยมีประเด็นสาํคญั ดงัน้ี  

(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-27-8-29) 
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ขั้นตอนการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

 นกัการศึกษาไดก้ล่าวถึงขั้นตอนการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ไวด้งัน้ี 

 รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2550, หน้า 127) ได้กล่าวถึงขั้นตอนการบริหารงานส่ิงสนับสนุน              

การเรียนรู้ดงัน้ี 

 1. ศึกษา วิเคราะห์ ความจาํเป็นในการใช้ส่ือและเทคโนโลยี เพื่อการจดัการเรียนการสอน 

และการบริหารงานวชิาการ 

 2. ส่งเสริมใหค้รูผลิต พฒันาส่ือ และนวตักรรมการเรียนการสอน 

 3. จดัหาส่ือและเทคโนโลยเีพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอนและพฒันางานวชิาการ 

 4. ประสานความร่วมมือในการผลิต จดัหา และพฒันาการใช้ส่ือ นวตักรรมและเทคโนโลยี

เพื่อจดัการเรียนการสอน และพฒันางานวิชาการกบัสถานศึกษา บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน

และสถาบนัอ่ืนๆ 

 5. การประเมินผลการพฒันาการใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา 

 ปรีชา คมัภีรปกรณ์ ธรรมรส โชติกุญชร และสวสัด์ิ อุดมโภชน์ (2549, หนา้ 107) ไดก้ล่าวถึง

ขอบข่ายของการบริหารวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอนไวด้งัน้ี 

 1. การเลือกวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 

 2. การวางแผนการใชว้สัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 

 3. การประเมินวสัดุอุปกรณ์การเรียนการสอน 

 สามารถสรุปขั้นตอนของการบริหารงานสนับสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษา

ปฐมวยัได ้3 ขั้นตอน คือ การเตรียมการ การดาํเนินการ และการประเมินผล 

แนวทางการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

 จากขั้นตอนของการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยัขา้งตน้ 

สามารถกาํหนดเป็นแนวทางการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั ได้

ดงัน้ี  

 1. การเตรียมการ คือการวางแผนการดําเนินงานในการบริหารงานสนับสนุนการจัด

ประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยัอยา่งเป็นระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรดาํเนินการ ดงัน้ี 

  1.1 กาํหนดนโยบาย แผนการจดัสรรทรัพยากรและกาํหนดผูรั้บผิดชอบ โดยจะตอ้ง

สอดคลอ้งกบัแผนงบประมาณ 

  1.2 ศึกษา วิเคราะห์ ความจาํเป็นในการใช้ส่ิงสนับสนุนการจดัประสบการณ์ โดย

สาํรวจสภาพของส่ิงสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ สาํรวจความตอ้งการและวางแผนการใชท้รัพยากร

และแหล่งเรียนรู้ในการจดัประสบการณ์ใหก้บัผูเ้รียน 

  1.3 การจดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการจดัหาส่ิงสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ 
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 2. การดาํเนินการ ในการบริหารงานสนับสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยั 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

  2.1 จัดหาส่ิงสนับสนุนการจดัประสบการณ์ด้วยการส่งเสริมให้ครูผลิตส่ือ และ

นวตักรรมการเรียนการสอน จดัซ้ือ ขอยืม ขอบริจาค เพื่อให้ได้ทรัพยากรท่ีมีคุณภาพสูง ตน้ทุนตํ่า 

และระยะเวลาในการจดัหาตอ้งมีความเหมาะสม 

  2.2 ลงทะเบียนส่ิงสนับสนุนการจดัประสบการณ์ และจดัทาํทะเบียนแหล่งเรียนรู้

และจดัทาํรายการประกอบใช ้

  2.3 จดัเก็บส่ิงสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ใหเ้ป็นระบบระเบียบ พร้อมใหบ้ริการ 

  2.4 ใหบ้ริการส่ิงสนบัสนุนการจดัประสบการณ์โดยการควบคุมและแจกจ่าย 

  2.5 การบาํรุงรักษาส่ิงสนับสนุนการจดัประสบการณ์ โดยสํารวจส่ือวสัดุอุปกรณ์ 

ครุภณัฑแ์ละอาคารสถานท่ีอยูเ่สมอ หากพบวา่ชาํรุดใหรี้บซ่อมแซมใหอ้ยูใ่นสภาพพร้อมใชง้าน 

  2.6 การประชาสัมพนัธ์ส่ิงสนับสนุนการจดัประสบการณ์ เพื่อให้ความรู้ในการใช้

งานและจูงใจใหมี้ผูเ้ขา้มาใชบ้ริการ 

ในการดาํเนินการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ในสถานศึกษาปฐมวยัควรยึดถือ

หลกัการสาํคญั คือ 

1. หลกัความเสมอภาค ตอ้งมีความเสมอภาคทั้งในดา้นคุณภาพและความเสมอภาค 

2. หลกัประสิทธิภาพ การใชท้รัพยากรท่ีมีอยูใ่หคุ้ม้ค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด ภายใต ้ 

4 องคป์ระกอบ คือ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และค่าใชจ่้าย โดยคาํนึงถึงความประหยดั ความรวดเร็ว  

และความมีคุณภาพ 

3. หลกัประสิทธิผล เป็นการบริหารทรัพยากรมาช่วยสนบัสนุนใหก้ารดาํเนินกิจกรรม 

ต่างๆบรรลุวตัถุประสงค์ท่ีกาํหนดไว ้ภายใต้องค์ประกอบ ดังน้ี ปริมาณ คุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย 

สถานท่ีและเวลา ซ่ึงดูไดจ้ากระดบัความสาํเร็จในการบรรลุวตัถุประสงค ์

4. หลกัการสนองความตอ้งการ เพื่อใหก้ารจดัสรรทรัพยากรสามารถตอบสนองไดต้รงกบั 

ความตอ้งการของทุกฝ่าย มีการวิเคราะห์สถานการณ์ความตอ้งการ และจดัหาทรัพยากรให้ตรงกบั

ความตอ้งการ ทนัเวลา และมีประสิทธิภาพ 

5. การประเมินผล ควรมีการประเมินผลเป็นระยะๆ ดงัน้ี 

5.1 การประเมินก่อนการเตรียมการ เป็นการประเมินเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบนั 

ปัญหา และความตอ้งการทรัพยากรท่ีจาํเป็นในการสนับสนุนการจดัประสบการณ์ของสถานศึกษา 

เพื่อกาํหนดเป็นแผนการบริหารงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ท่ีชดัเจน ตอบสนองความตอ้งการ

อยา่งแทจ้ริง 
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5.2 การประเมินการดาํเนินงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ เป็นการกาํกบั 

ติดตามการดาํเนินงานให้เป็นไปตามแผนการดาํเนินงานท่ีวางไว ้เพื่อให้การดาํเนินงานมีประสิทธิภาพ

และหากเกิดปัญหาระหวา่งดาํเนินการก็จะสามารถทาํการแกไ้ขไ้ดท้นัที 

5.3 การประเมินหลงัการดาํเนินงานสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ เป็น 

การติดตามผลสําเร็จของการดาํเนินการสนบัสนุนการจดัประสบการณ์ เพื่อหาขอ้ดีและขอ้บกพร่องใน

การใชเ้ป็นแนวทางในการดาํเนินงานคร้ังต่อไป 

2.2.4 การบริหารงานการประเมนิพฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยั 

การประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยันั้นมีความแตกต่างจากการประเมินผลในระดบัอ่ืนๆ เพราะ

การประเมินเด็กปฐมวยัจะประเมินตามสภาพจริงดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายเหมาะกบัเด็ก ทั้งการสังเกต 

สนทนา สัมภาษณ์ การสะสมผลงาน โดยจะตอ้งประเมินพฒันาการเด็กให้ครบทุกดา้นอยา่งต่อเน่ือง

และประเมินในสภาพจริง ซ่ึงประกอบด้วยประเด็นสําคญั คือ ขั้นตอนการบริหารงานการประเมิน

พฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยั และแนวทางการบริหารงานการประเมินพฒันาการในสถานศึกษา

ปฐมวยั ดงัน้ี (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-30-8-32) 

ขั้นตอนการบริหารงานการประเมินพฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยั 

1. จดัให้ครูและบุคลากรทาํการศึกษาและความเขา้ใจพฒันาการของเด็กในแต่ละช่วงอายุทุก

ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา 

2. วางแผนเลือกใช้วิธีการและเคร่ืองมือท่ีเหมาะสมสําหรับใชบ้นัทึกและประเมินพฒันาการ

เพื่อใหไ้ดผ้ลการประเมินพฒันาการท่ีถูกตอ้ง 

3. ดาํเนินการประเมินและบนัทึกพฒันาการ หลงัจากไดว้างแผนและเลือกใชเ้คร่ืองมือท่ีจะใช้

ประเมินและบันทึกพัฒนาการ ต้องทําความเข้าใจวิธีการใช้เคร่ืองมืออย่างละเอียด แล้วมีการ

ดาํเนินการตามขั้นตอนและบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

4. ประเมินและสรุป โดยดูจากการประเมินผลหลายๆคร้ัง แล้วจึงมีการสรุปเป็นระดับ

พฒันาการของเด็ก 

5. การรายงานผล สถานศึกษาจะตอ้งจดัทาํรายงานผลการประเมินพฒันาการโดยพิจารณาว่า

จะตอ้งรายงานไปยงัผูใ้ด วตัถุประสงคใ์ด และใชรู้ปแบบใด 

แนวทางการบริหารงานการประเมินพฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยั 

 1. การเตรียมการ เป็นการวางแผนการประเมินพฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยัอย่างเป็น

ระบบ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

  1.1 กําหนดจุดประสงค์ในการประเมินพัฒนาการ กําหนดวิธีการและเคร่ืองมือ 

รวมทั้งจดัทาํแผนการประเมินพฒันาการ การจดัเตรียมเคร่ืองมือและบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจ

การประเมินพฒันาการ 
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  1.2 จดัเตรียมวสัดุ อุปกรณ์ท่ีจาํเป็นในการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั 

  1.3 สร้างความรู้ความเขา้ใจแก่บุคลากรเก่ียวกบันโยบายการจดัการศึกษาปฐมวยั การ

จดัประสบการณ์และการประเมินพฒันาการ 

  1.4 พัฒนาครูให้มีความรู้ความสามารถในการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยัใน

สภาพจริง และเขียนรายงานผลการประเมินได ้

 2. การดาํเนินการประเมินพฒันาการในสถานศึกษาปฐมวยั ควรเป็นการประเมินพฒันาการท่ี

ใชว้ิธีการท่ีหลากหลายและเหมาะสม ตอ้งมีการดาํเนินการให้ครอบคลุมพฒันาการทุกดา้น สมํ่าเสมอ 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาปฐมวยัควรมีการดาํเนินการ ดงัน้ี 

  2.1 อาํนวยความสะดวกและจดัเคร่ืองมือการประเมินพฒันาการ 

  2.2 ช่วยเหลือ แนะนาํ ให้คาํปรึกษา สร้างขวญักาํลงัใจเพื่อให้การดาํเนินการเป็นไป

อยา่งราบร่ืนตามแผนท่ีวางไว ้

  2.3 การควบคุมดูแลและส่งเสริมใหมี้การประเมินตามท่ีกาํหนดไว ้

  2.4 ส่งเสริมให้ครูนําผลการประเมินไปปรับปรุงแก้ไข พฒันาต่อยอดให้การจัด

ประสบการณ์มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 3. การประเมินผลการดาํเนินการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั เป็นการติดตามตรวจสอบการ

เตรียมการ การดาํเนินการ และหลงัการดาํเนินการประเมินพฒันาการ ดงัน้ี 

  3.1 การประเมินในช่วงเตรียมการ เป็นการประเมินเพื่อตรวจสอบสภาพปัจจุบนัและ

ปัญหา รวมถึงความตอ้งการของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินพฒันาการ เพื่อนาํขอ้มูลไป

จดัทาํแผนการดาํเนินการเก่ียวกบัพฒันาการ 

  3.2 การประเมินระหว่างการดําเนินการประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวยั เป็นการ

ตรวจสอบ ติดตาม การดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้เพื่อช่วยเหลือสนับสนุนให้การ

ดาํเนินการเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ 

  3.3 การประเมินหลงัการดาํเนินการประเมินพฒันาการเด็กปฐมวยั เป็นการประเมิน

เพื่อตรวจสอบความสําเร็จ และขอ้บกพร่องเพื่อนาํผลการประเมินไปปรับปรุงการดาํเนินการในคร้ัง

ต่อไป 

2.2.5 การบริหารงานการวจัิยเพ่ือพฒันาการเรียนรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั 

 การวิจยัเป็นวิธีการเพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีเป็นระบบระเบียบ แก้ปัญหาการจดัการเรียนรู้อย่างมี

แบบแผนเพื่อนาํไปสู่คุณภาพในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้ และนาํผลการวิจยัมาประกอบการ

จดัทาํแผนและนโยบายของสถานศึกษา โดยศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ วางแผนแกไ้ขปัญหาการ

เรียนรู้ เก็บรวบรวมขอ้มูลอยา่งเป็นระบบ ซ่ึงมีประเด็นสาํคญั ดงัน้ี  
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ขั้นตอนการบริหารงานการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั  มีขั้นตอนดงัน้ี 

(มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-34-8-36) 

1. การสร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัของการวจิยัเพื่อใหบุ้คลากรเกิดความต่ืนตวัท่ี 

จะเร่ิมทาํ 

2. การพฒันาความสามารถของบุคลากรในการทาํวจิยั โดยการจดัอบรมหรือประชุม 

เชิงปฏิบติัการ 

3. การประชุมปรึกษาหารือเพื่อวเิคราะห์สภาพปัญหาทางดา้นวชิาการและสภาพปัญหา 

การเรียนการสอนของสถานศึกษา  จากนั้นจึงช่วยกนัแสวงหาวธีิแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

4. การกาํกบัดูแลและส่งเสริมใหมี้การดาํเนินการแกไ้ขปัญหาดว้ยวธีิการวจิยั โดย 

การอาํนวยความสะดวกและใหค้วามช่วยเหลือ 

5. การสนบัสนุนใหแ้สดงผลงานการวจิยัของสถาบนัการศึกษาเพื่อใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 

และมุ่งมัน่ในการพฒันาตนเองต่อไป 

แนวทางการบริหารงานการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั 

1. การเตรียมการ การวางแผนการดําเนินการวิจัยเพื่อการเรียนรู้ในสถานศึกษาปฐมวยั                    

ซ่ึงผูบ้ริหารควรดาํเนินการดงัน้ี 

 1.1 ประกาศนโยบายของสถานศึกษาเก่ียวกบัการใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของการจดั

ประสบการณ์แก่ผูเ้รียน 

 1.2 กระตุน้ความสนใจ สร้างความตระหนกัถึงความสาํคญัของการวจิยัในชั้นเรียน 

 1.3 พฒันาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถในการทาํวิจยัในชั้นเรียนและการนํา

ผลการวจิยัไปใชเ้พื่อพฒันาการเรียนรู้ 

 1.4 จดัสรรงบประมาณเพื่อใชใ้นการวจิยั 

2. การดาํเนินการ ผูบ้ริหารควรมีการดาํเนินการดงัน้ี 

 2.1 สนบัสนุนและอาํนวยความสะดวกในการทาํวจิยัใหแ้ก่บุคลากร 

 2.2 ช่วยเหลือ แนะนาํ ใหค้าํปรึกษา สร้างขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรในการทาํวจิยั 

 2.3 ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรทําวิจัยและนําผลการวิจัยไปใช้ในการจัด

ประสบการณ์ 

 2.4 ประสานความร่วมมือในการศึกษา วเิคราะห์ วจิยั เผยแพร่ผลการวจิยัในชั้นเรียน

ของบุคลากร และแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัเพื่อนร่วมงานและหน่วยงานอ่ืนๆ 

3. ปัจจยัสู่ความสาํเร็จในการบริหารงานวชิาการการศึกษาปฐมวยั  

 3.1 ปัจจยันาํเขา้ 
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  ปัจจยัสู่ความสําเร็จในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาปฐมวยัดา้นปัจจยันาํเขา้ 

ประกอบด้วย ปัจจัยด้านผู ้บริหาร ปัจจัยด้านครู ปัจจยัด้านหลักสูตร ปัจจัยด้านการสนับสนุน

งบประมาณและทรัพยากรและปัจจยัดา้นผูป้กครอง ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

3.1.1 ปัจจยัดา้นผูบ้ริหาร ผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูท่ี้มีความสาํคญัท่ีสุดในการส่งเสริม 

สนับสนุนให้การจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษาบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย ผูบ้ริหารจาํเป็นต้องมี

ความรู้ ความเขา้ใจในปรัชญาการศึกษา หลกัสูตร หลกัการจดัการเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ จิตวิทยา

การเรียนรู้และความรู้ดา้นวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มีทกัษะดา้นมนุษยสัมพนัธ์ การประสานงาน

กบัชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ยึดแนวทางการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานและการส่งเสริม 

สนบัสนุนการจดัการเรียนรู้ ดงัน้ี (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-45 ถึง 8-49) 

1. จดัสรรงบประมาณเพื่อการจดัซ้ือส่ือต่างๆและปรับปรุงแหล่งเรียนรู้ภายใน 

สถานศึกษา 

2. อาํนวยความสะดวกในการจดักิจกรรมท่ีตอ้งใชแ้หล่งเรียนรู้ภายนอกสถานศึกษา 

3. ประสานงานและเสนอแนะแหล่งวทิยาการและแหล่งเรียนรู้ 

4. นิเทศ ติดตามการเรียนรู้ 

5. เป็นผูน้าํทางดา้นวชิาการ หลกัสูตรและการนาํนวตักรรมและเทคโนโลยมีาใช ้

ในการพฒันาการเรียนรู้ 

6. เป็นผูน้าํในการบริหารงานแบบประชาธิปไตยและการทาํงานเป็นทีม 

7. สร้างขวญัและกาํลงัใจแก่บุคลากรเพื่อการพฒันาตนเอง 

8. เป็นผูน้าํการเปล่ียนแปลงวฒันธรรมการเรียนรู้ภายในสถานศึกษาโดยการ  

ส่งเสริมใหมี้การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

9. ส่งเสริมและเชิญชวนใหผู้ป้กครองและชุมชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมกบั 

สถานศึกษาในกิจกรรมการเรียนรู้ของผูเ้รียนในดา้นต่างๆ 

3.1.2 ปัจจยัดา้นครู ครูมีความสาํคญัในการแปลงหลกัสูตร มาตรฐานคุณลกัษณะ 

ท่ีพึงประสงค์ และสาระท่ีควรเรียนรู้ให้เป็นกิจกรรมการจดัประสบการณ์ท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน ครู

จาํเป็นจะต้องได้รับการพฒันาให้มีคุณลักษณะดังน้ี (เข็มทอง ศิริแสงเลิศ 2555, หน้า 6-57 อ้างใน

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-46 ถึง 8-47) 

1. มีความสามารถในการวเิคราะห์หลกัสูตรและมีความรู้ในเน้ือหาท่ีจะสอน 

2. มีความสามารถในการวเิคราะห์ผูเ้รียน เพือ่ท่ีจะสามารถจดัประสบการณ์ได ้

อยา่งเหมาะสมและตรงกบัความถนดั ความสามารถและความสนใจของเด็ก 

3. มีเทคนิคในการสอนและรู้วธีิการเรียนรู้ เพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้อยา่ง 

ถูกตอ้งเหมาะสม 
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4. มีทกัษะในการวดัและประเมินผล 

5. มีความรู้และทกัษะในการวจิยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ แลว้นาํผลการวจิยั 

มาปรับปรุงการจดัประสบการณ์ 

6. มีความสามารถในการพฒันาและใชส่ื้อการเรียนการสอน รวมถึงสามารถ 

ใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ 

7. มีการพฒันาตนเองอยา่งสมํ่าเสมอ โดยการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่ง 

ต่อเน่ือง เขา้รับการอบรม ศึกษาดูงานหรือสัมมนา เพื่อเพิ่มเติมความรู้และทกัษะ พฒันาคุณธรรม 

จริยธรรมของตนตลอดเวลา 

ครูปฐมวยัท่ีมีคุณภาพตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํหลกัสูตร สามารถนาํหลกัสูตรไป

จดัประสบการณ์ไดอ้ยา่งเหมาะสม มีความรู้ความเขา้ใจหลกัสูตร และสามารถจดัประสบการณ์แบบ

บูรณาการท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั การวดัประเมินผล การเลือกใช้ส่ือวสัดุอุปกรณ์ประกอบการสอน 

ยอ่มทาํให้การบริหารจดัการทางวิชาการประสบความสําเร็จดว้ยดี ผูบ้ริหารจะตอ้งสร้างความรู้ความ

เขา้ใจและฝึกทกัษะการทาํงาน ตลอดจนฝึกการทาํงานร่วมกนัเป็นทีม และมีการพฒันาบุคลากรอยา่ง

ต่อเน่ือง เพราะการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้การบริหารจดัการประสบ

ความสาํเร็จ 

3.1.3 ปัจจยัดา้นหลกัสูตร หลกัสูตรท่ีมุ่งเนน้การพฒันาเด็กทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย อารมณ์  

จิตใจ สังคมและสติปัญญา โดยอยูบ่นพื้นฐานของประสบการณ์เดิมท่ีเด็กมีอยู ่และประสบการณ์ใหม่

ท่ีเด็กจะได้รับต้องมีความหมายต่อตวัเด็ก มีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับหลักสูตรการศึกษา

ปฐมวยั พุทธศกัราช 2546 บริบทของชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เหมาะสมกบัพฒันาการของ

เด็กในแต่ละระดบั ช่วยให้ผูเ้รียนเรียนรู้ได้อย่างเต็มท่ี ซ่ึงจะนําไปสู่ความสําเร็จในการบริหารงาน

วชิาการ 

3.1.4 ปัจจยัดา้นการสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากร ผูบ้ริหารควรจดัสรรงบประมาณ 

สําหรับจดัเตรียมส่ือวสัดุอุปกรณ์และเอกสารต่างๆอยา่งเพียงพอ เป็นปัจจุบนัและสอดคลอ้งกบัความ

ตอ้งการ จดัแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย จดัสรรการใชท้รัพยากรของสถานศึกษาไดอ้ยา่งเหมาะสมและ

คุม้ค่าโดยเฉพาะดา้นการใชอ้าคารสถานท่ีต่างๆ เช่น คาํนึงถึงขนาดของห้องเรียนและจาํนวนนกัเรียน 

ห้องสมุด ท่ีอาํนวยการให้การจดัประสบการณ์มีประสิทธิภาพและบรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย                      

ท่ีตอ้งการ 

3.1.5 ปัจจยัดา้นผูป้กครอง ผูป้กครองเป็นปัจจยัสาํคญัในการส่งเสริมการเรียนรู้และ 

พฒันาการดา้นต่างๆของผูเ้รียน ตามท่ี จนัตรี คุปตะวาทิน และบญัชา แสนทว ี(2550, หนา้ 8-11)  

อา้งในมหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 2555, หนา้ 8-47) ไดก้ล่าวถึงบทบาทหนา้ท่ีของผูป้กครองไว ้

ดงัน้ี 
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1. กาํหนดแผนการเรียนรู้ของผูเ้รียนร่วมกบัครูและผูเ้รียน 

2. มีส่วนร่วมในการกาํหนดสาระของหลกัสูตรและกาํหนดแผนพฒันาสถานศึกษา 

3. ส่งเสริม สนบัสนุนกิจกรรมของสถานศึกษา เพือ่พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

4. จดับรรยากาศในบา้นใหเ้อ้ือต่อการเรียนรู้ 

5. อบรมเล้ียงดู เอาใจใส่ใหค้วามรัก ความอบอุ่น ส่งเสริมการเรียนรู้และ 

พฒันาการดา้นต่างๆของผูเ้รียน 

6. สนบัสนุนทรัพยากรเพื่อการศึกษาตามความเหมาะสมและจาํเป็น 

7. ร่วมมือกบัครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง ประสานงานป้องกนัและแกไ้ขปัญหา 

เก่ียวกบัพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงคข์องผูเ้รียน 

8. ปฏิบติัตนใหเ้ป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีความรู้คู่คุณธรรม เป็นแบบอยา่ง 

ท่ีดีนาํไปสู่การเป็นสถาบนัแห่งการเรียนรู้ 

9. มีส่วนร่วมในการประเมินผลการเรียนรู้ของผูเ้รียน และประเมินการจดั 

การศึกษาของสถานศึกษา 

10. จดัใหบุ้ตรธิดาหรือบุคคลท่ีอยูใ่นความดูแลไดรั้บการศึกษาภาคบงัคบั 9 ปี 

ดงันั้นผูป้กครองท่ีเอาใจใส่ให้ความรัก ความอบอุ่น มีความเข้าใจแนวทางการพฒันาเด็ก

ปฐมวยัให้สอดคล้องกับพฒันาการตามวยัและการเรียนรู้อย่างมีความสุข ยอมรับความแตกต่าง

ระหว่างบุคคล มีส่วนร่วม ส่งเสริม สนับสนุนและให้ความร่วมมือกบัสถานศึกษาในการดูแลบุตร

หลาน ยอ่มส่งเสริมใหก้ารบริหารงานวชิาการเป็นไปไดด้ว้ยดี 

3.2 ปัจจยัดา้นกระบวนการ 

 ประกอบด้วย ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการท่ีดีและปัจจยัดา้นระบบกาํกบัติดตามตรวจสอบ                

ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการท่ีดี 

การวางแผนการดาํเนินงานของสถานศึกษาเป็นระบบอย่างต่อเน่ือง โดยการสนบัสนุนดา้น

งบประมาณ ทรัพยากร บุคลากรอยา่งถูกตอ้งและเหมาะสม มีการพฒันาศกัยภาพบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัการบริหารงานวชิาการอยา่งเป็นระบบและเหมาะสม รวมถึงการกระจายอาํนาจการบริหารงานและ

ความรับผดิชอบใหแ้ก่ครูอยา่งทัว่ถึง 

3.2.2 ปัจจยัดา้นระบบกาํกบัติดตามตรวจสอบ  

การกํากับ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการจดัทาํหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัด

ประสบการณ์การเรียนรู้ อยา่งสมํ่าเสมอและเป็นระบบ มีการนิเทศอยา่งเป็นระบบชดัเจน ต่อเน่ืองและ

ครบวงจร โดยดาํรงรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ืองและชดัเจน มีการรายงานผลการ
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ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาสู่สาธารณะและผูท่ี้เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบและนาํผลการตรวจสอบคุณภาพ

ไปใชใ้นการปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา 

3.3 ปัจจยัดา้นกระบวนการ 

ประกอบด้วย ปัจจยัดา้นการบริหารจดัการท่ีดีและปัจจยัดา้นระบบกาํกบัติดตามตรวจสอบ           

ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

3.3.1 ปัจจยัดา้นการมีส่วนร่วมของชุมชน 

การประสานสัมพนัธ์และร่วมมือกบัภาคส่วนต่างๆ รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียในการทาํกิจกรรม

ต่างๆของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง ให้เขา้มามีส่วนร่วมและสนับสนุนในการจดัการศึกษาในระดบั

ปฐมวยั โดยการสร้างเครือข่ายเพื่อความร่วมมือในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาปฐมวยั เพื่อช่วย

ในการสนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้ทรัพยากรและปัจจยัสนบัสนุนเพิ่มข้ึน 

3.3.2 ปัจจยัดา้นบรรยากาศการเรียนรู้ 

การสร้างบรรยากาศทางการเรียนรู้ภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ เช่น มีบรรยากาศท่ี

อบอุ่น ปลอดภยั กระตุ้นและสนับสนุนให้เด็กมีความอยากรู้อยากเห็น และสร้างบรรยากาศทาง

กายภาพภายในโรงเรียนท่ีช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ เช่น การสร้างสภาพแวดลอ้มดา้นอาคารสถานท่ี ส่ือ 

วสัดุอุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้โดยเนน้ความสะอาด สงบ สะดวกสบาย รวมถึงการ

สร้างบรรยากาศทางสังคมภายในโรงเรียนท่ีเอ้ือต่อการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ เช่น การมี

สัมพนัธภาพท่ีดี อยูร่่วมกนัอยา่งมีความสุข 

 

2.3 ข้อมูลทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

สํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ตั้งอยู ่ตาํบลชา้งเผือก อาํเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงใหม่ มีพื้นท่ีในเขตรับผิดชอบจาํนวน 4 อาํเภอ ได้แก่ อาํเภอเมือง อาํเภอสันกําแพง                  

อาํเภอดอยสะเก็ดและอาํเภอแม่ออน มีโรงเรียนในสังกดัทั้งหมด 93 โรงเรียน เปิดทาํการสอนตั้งแต่     

ชั้ นอนุบาลจนถึงชั้ นมัธยมศึกษาตอนต้น มีโรงเรียนท่ีเปิดทําการสอนในระดับอนุบาลจาํนวน                           

59 โรงเรียน โดยแยกตามอาํเภอท่ีตั้ง ดงัต่อไปน้ี 

โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นอาํเภอเมืองเชียงใหม่ จาํนวน 26 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนศรีเนห์รู ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นขนุช่างเค่ียน ตาํบลชา้งเผอืก อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 9 คน นักเรียนทั้งหมด 120 คน เป็นนักเรียนปฐมวยั

จาํนวน 40 คน 

2. โรงเรียนวดัช่างเค่ียน ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นช่างเค่ียน ตาํบลชา้งเผอืก อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 21 คน นกัเรียนทั้งหมด 391 คน เป็นนกัเรียนปฐมวยั

จาํนวน 25 คน 
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3. โรงเรียนวดัเจด็ยอด ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นเจด็ยอด ตาํบลชา้งเผอืก อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

มีผูบ้ริหาร 1 คน บุคลากรครูจาํนวน 9 คน นักเรียนทั้ งหมด 202 คน เป็นนักเรียนปฐมวยั จาํนวน                 

74 คน 

4. โรงเรียนวดัข่วงสิงห์ ตั้ งอยู่หมู่ ท่ี 3 บ้านข่วงสิงห์ ตาํบลช้างเผือก อาํเภอเมือง จังหวดั

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร 1 คน บุคลากรครูจาํนวน 12 คน นักเรียนทั้งหมด 307 คน เป็นนักเรียนปฐมวยั

จาํนวน 75 คน 

5. โรงเรียนวดัป่าตนั ตั้ งอยู่หมู่ท่ี 4 บ้านป่าตัน ตาํบลป่าตนั อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่                      

มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 11 คน นักเรียนทั้งหมด 164 คน และนักเรียนปฐมวยัจาํนวน                   

54 คน 

6. โรงเรียนอนุบาลบา้นท่อเมืองลงั ตั้งอยูบ่า้นท่อ ตาํบลป่าตนั อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 248 คน และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน  

56 คน 

7. โรงเรียนท่าศาลา ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นศรีบวัเงิน ตาํบลท่าศาลา อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 217 คน และนกัเรียนปฐมวยั จาํนวน  

56 คน 

8. โรงเรียนวดัหนองป่าคร่ัง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นหนองป่าคร่ัง ตาํบลหนองป่าคร่ัง อาํเภอเมือง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 5 คน นกัเรียนทั้งหมด 110 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 16 คน 

9. โรงเรียนชุมชนบา้นบวกครกนอ้ย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นบวกครกนอ้ย ตาํบลหนองป่าคร่ัง  

อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 29 คน นกัเรียนทั้งหมด 551 คน  

และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 77 คน 

10. โรงเรียนวดัเสาหิน ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นเสาหิน ตาํบลหนองหอย อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 179 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยั จาํนวน 35 คน 

11. โรงเรียนวดัเมืองสาตร ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 บา้นเมืองสาตร ตาํบลหนองหอย อาํเภอเมือง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 138 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 44 คน 

12. โรงเรียนบา้นเชิงดอยสุเทพ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นเชิงดอยสุเทพ ตาํบลสุเทพ อาํเภอเมือง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน10 คน นกัเรียนทั้งหมด 194 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 43 คน 
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13. โรงเรียนบา้นโป่งนอ้ย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 13 บา้นสันลมจอย ตาํบลสุเทพ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 20 คน นกัเรียนทั้งหมด 418 คน และนกัเรียนปฐมวยั  

จาํนวน 52 คน 

14. โรงเรียนบา้นหว้ยทราย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นหว้ยทราย ตาํบลสุเทพ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 5 คน นกัเรียนทั้งหมด 70 คน และนกัเรียนปฐมวยั  

จาํนวน 9 คน 

15. โรงเรียนเจา้พอ่หลวงอุปถมัภ ์ตั้งอยูห่มู่ท่ี 11 บา้นดอยปุย ตาํบลสุเทพ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 7 คน นักเรียนทั้งหมด 119 คน และนักเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 31 คน 

16. โรงเรียนสังวาลยว์ทิยา ตั้งอยูห่มู่ท่ี 9 บา้นดอยสุเทพ ตาํบลสุเทพ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 64 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 6 คน 

17. โรงเรียนวดัป่าข่อยใต ้ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นป่าข่อยใต ้ตาํบลสันผเีส้ือ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 9 คน นกัเรียนทั้งหมด 171 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 38 คน 

18. โรงเรียนวดัร้องออ้ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นร้องออ้ ตาํบลสันผเีส้ือ อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ 

มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 12 คน นกัเรียนทั้งหมด 267 คน และนกัเรียนปฐมวยั จาํนวน  

67 คน 

19. โรงเรียนชุมชนวดัท่าเด่ือ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 บา้นท่าเด่ือ ตาํบลสันผเีส้ือ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 15 คน นกัเรียนทั้งหมด 214 คน และนกัเรียนปฐมวยั

จาํนวน 18 คน 

20. โรงเรียนบา้นท่าหลุกสันทราย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 8 บา้นสันทราย ตาํบลสันผเีส้ือ อาํเภอเมือง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 11 คน นกัเรียนทั้งหมด 243 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยั จาํนวน 60 คน 

21. โรงเรียนวดัขะจาว ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นฟ้าฮ่าม ตาํบลฟ้าฮ่าม อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 11 คน นกัเรียนทั้งหมด 257 คน และนกัเรียนปฐมวยั จาํนวน  

67 คน 

22. โรงเรียนวดัป่าแดด ตั้งอยูห่มู่ท่ี 13 บา้นป่าแดดกลาง ตาํบลป่าแดด อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 11 คน นกัเรียนทั้งหมด 185 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 59 คน 
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23. โรงเรียนวดัวงัสิงห์คาํ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 บา้นวงัสิงห์คาํ ตาํบลป่าแดด อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 14 คน นกัเรียนทั้งหมด 191 คน และนกัเรียนปฐมวยั

จาํนวน 25 คน 

24. โรงเรียนบา้นแม่เหียะสามคัคี ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นอุโบสถ ตาํบลแม่เหียะ อาํเภอเมือง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 9 คน นกัเรียนทั้งหมด 143 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 40 คน 

25. โรงเรียนศิริมงัคลาจารย ์ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นตาํหนกั ตาํบลแม่เหียะ อาํเภอเมือง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 123 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 40 คน 

26. โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม่ ตั้งอยู ่ตาํบลพระสิงห์ อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  

1 คน บุคลากรครูจาํนวน 89 คน นกัเรียนทั้งหมด 2,351 คน และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 523 คน 

โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นอาํเภอดอยสะเก็ด จาํนวน 17 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนบา้นป่าเหมือด ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 บา้นป่าเหมือด ตาํบลสาํราญราษฎร์ อาํเภอ 

ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 9 คน นกัเรียนทั้งหมด 187 คน 

และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 69 คน 

2. โรงเรียนบา้นปางนํ้าถุ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นหว้ยหมอ้ ตาํบลป่าเม่ียง อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 5 คน นกัเรียนทั้งหมด 55 คน และนกัเรียน

ปฐมวยัจาํนวน 7 คน 

3. โรงเรียนบา้นแม่หวาน ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นแม่หวาน ตาํบลป่าเม่ียง อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 9 คน นกัเรียนทั้งหมด 75 คน และนกัเรียน

ปฐมวยัจาํนวน 11 คน 

4. โรงเรียนบา้นโป่งกุ่ม ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นโป่งกุ่ม ตาํบลป่าเม่ียง อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 6 คน นกัเรียนทั้งหมด 62 คน และนกัเรียน

ปฐมวยัจาํนวน 5 คน 

5. โรงเรียนบา้นปางแดง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 บา้นปางแฟน ตาํบลป่าเม่ียง อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 4 คน นกัเรียนทั้งหมด 62 คน และนกัเรียน

ปฐมวยัจาํนวน 10 คน 

6. โรงเรียนเทพเสด็จวทิยา ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นแม่ตอนหลวง ตาํบลเทพเสด็จ อาํเภอ 

ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 12 คน นกัเรียนทั้งหมด 91 คน  

และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 9 คน 
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7. โรงเรียนชลประทานผาแตก ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นตลาดใหญ่ ตาํบลลวงเหนือ อาํเภอ 

ดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 26 คน นกัเรียนทั้งหมด 439 คน  

และนกัเรียนปฐมวยั จาํนวน 45 คน 

8. โรงเรียนบา้นลวงเหนือ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 บา้นลวงเหนือ ตาํบลลวงเหนือ อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 116 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 18 คน 

9. โรงเรียนบา้นแม่ดอกแดง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นแม่ดอกแดง ตาํบลเชิงดอย อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 7 คน นกัเรียนทั้งหมด 127 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 23 คน 

10. โรงเรียนบา้นสนัทราย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 บา้นสันทราย  ตาํบลลวงเหนือ อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 5 คน นกัเรียนทั้งหมด 38 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 6 คน 

11. โรงเรียนบา้นเชิงดอย(ดอยสะเก็ดศึกษา) ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นเชิงดอย ตาํบลเชิงดอย  

อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 34 คน นกัเรียนทั้งหมด  

780 คน และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 92 คน 

12. โรงเรียนบา้นร้องข้ีเหล็ก ตั้งอยูห่มู่ท่ี 7 บา้นร้องข้ีเหล็ก ตาํบลเชิงดอย อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 111 คน และนกัเรียน

ปฐมวยัจาํนวน 18 คน 

13. โรงเรียนบา้นป่าไมแ้ดง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นป่าไมแ้ดง ตาํบลป่าป้อง อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 15 คน นกัเรียนทั้งหมด 188 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 41 คน 

14. โรงเรียนบา้นป่าป้อง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นป่าป้อง ตาํบลป่าป้อง อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 71 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 7 คน 

15. โรงเรียนบา้นป่าง้ิว ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นป่าง้ิว ตาํบลสง่าบา้น อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดั 

เชียงใหม่  มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 4 คน นกัเรียนทั้งหมด 49 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 9 คน 

16. โรงเรียนบา้นแม่จอ้ง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นแม่จอ้งใต ้ตาํบลตลาดใหญ่ อาํเภอดอยสะเก็ด  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 6 คน นกัเรียนทั้งหมด 61 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 14 คน 
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17. โรงเรียนบา้นแม่โป่งประชาสามคัคี ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นแม่โป่งหลวง ตาํบลแม่โป่ง  

อาํเภอดอยสะเก็ด จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 14 คน นกัเรียนทั้งหมด  

201 คน และนกัเรียนปฐมวยั จาํนวน 5 คน 

โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นอาํเภอสันกาํแพง จาํนวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนวดัสันป่าค่า ตั้งอยูห่มู่ท่ี 8 บา้นสันป่าค่า ตาํบลตน้เปา อาํเภอสันกาํแพง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 8 คน นกัเรียนทั้งหมด 115 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 100 คน 

2. โรงเรียนบา้นมอญ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นมอญ ตาํบลสันกลาง อาํเภอสันกาํแพง จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 6 คน นกัเรียนทั้งหมด 102 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 36 คน 

3. โรงเรียนวดัสันกลางเหนือ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นสันกลางเหนือ ตาํบลสันกลาง อาํเภอ 

สันกาํแพง จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 6 คน นกัเรียนทั้งหมด 119 คน 

และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 20 คน 

4. โรงเรียนบา้นสันกาํแพง ตั้งอยูห่มู่ท่ี 8 บา้นสันใต ้ตาํบลสันกาํแพง อาํเภอสันกาํแพง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 65 คน นกัเรียนทั้งหมด 1,501 คน และ 

นกัเรียน ปฐมวยั จาํนวน 57 คน 

5. โรงเรียนวดับา้นนอ้ย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 11 บา้นนอ้ย ตาํบลสันกาํแพง อาํเภอสันกาํแพง  

จงัหวดัเชียงใหม่  มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 6 คน นกัเรียนทั้งหมด 118 คน และ 

นกัเรียน ปฐมวยั จาํนวน 19 คน 

6. โรงเรียนบา้นดอนปิน ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 บา้นดอนปิน ตาํบลแช่ชา้ง อาํเภอสันกาํแพง  

จงัหวดัเชียงใหม่ ไม่มีผูบ้ริหาร บุคลากรครูจาํนวน 4 คน นกัเรียนทั้งหมด 38 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยั จาํนวน 7 คน 

7. โรงเรียนบา้นแช่ชา้ง (เทพนานุกุล) ตั้งอยูห่มู่ท่ี 7 บา้นป่าไผก่ลาง ตาํบลแช่ชา้ง  

อาํเภอสันกาํแพง จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 11 คน นกัเรียนทั้งหมด  

204 คน และนกัเรียนปฐมวยั จาํนวน 26 คน 

8. โรงเรียนวดัทรายมูล ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 บา้นทรายมูล ตาํบลทรายมูล อาํเภอสันกาํแพง  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 5 คน นกัเรียนทั้งหมด 63 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยั จาํนวน 9 คน 

โรงเรียนท่ีตั้งอยูใ่นอาํเภอแม่ออน จาํนวน 8 โรงเรียน ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนหมู่บา้นสหกรณ์ 2 ตั้งอยูห่มู่ท่ี 2 บา้นสหกรณ์ 2 ตาํบลบา้นสหกรณ์ อาํเภอ 

แม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 10 คน นกัเรียนทั้งหมด 168 คน  

และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 30 คน 
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2. โรงเรียนวดัหว้ยแกว้ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 5 บา้นหว้ยแกว้ ตาํบลหว้ยแกว้ อาํเภอแม่ออน จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 15 คน นกัเรียนทั้งหมด 238 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 32 คน 

3. โรงเรียนบา้นออนหลวย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 บา้นออนหลวย ตาํบลออนเหนือ อาํเภอแม่ออน  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 6 คน นกัเรียนทั้งหมด 69 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 9 คน 

4. โรงเรียนวดับา้นม่อน ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นม่อน ตาํบลแม่ทา อาํเภอแม่ออน จงัหวดัเชียงใหม่  

ไม่มีผูบ้ริหาร บุคลากรครูจาํนวน 3 คน นกัเรียนทั้งหมด 31 คน และนกัเรียนปฐมวยัจาํนวน 6 คน 

5. โรงเรียนวดัหว้ยทราย ตั้งอยูห่มู่ท่ี 4 บา้นหว้ยทราย ตาํบลแม่ทา อาํเภอแม่ออน  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 16 คน นกัเรียนทั้งหมด 212 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 30 คน 

6. โรงเรียนวดัดอนชยั ตั้งอยูห่มู่ท่ี 6 บา้นดอนชยั ตาํบลแม่ทา อาํเภอแม่ออน จงัหวดั 

เชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 7 คน นกัเรียนทั้งหมด 73 คน และนกัเรียนปฐมวยั 

จาํนวน 18 คน 

7. โรงเรียนแม่ตะไคร้ ตั้งอยูห่มู่ท่ี 1 บา้นแม่ตะไคร้ ตาํบลทาเหนือ อาํเภอแม่ออน  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 5 คน นกัเรียนทั้งหมด 64 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 13 คน 

8. โรงเรียนทาเหนือวทิยา ตั้งอยูห่มู่ท่ี 3 บา้นหว้ยบง ตาํบลทาเหนือ อาํเภอแม่ออน  

จงัหวดัเชียงใหม่ มีผูบ้ริหาร  1 คน บุคลากรครูจาํนวน 16 คน นกัเรียนทั้งหมด 214 คน และนกัเรียน 

ปฐมวยัจาํนวน 41 คน 

 

2.4  เอกสารและรายงานงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

ในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัในการบริหารงานวิชาการ

สรุปการศึกษาไดด้งัต่อไปน้ี 

 มาโนช บุตรเช้ือไทย (2549) ไดศึ้กษาความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสหวิทยาเขตไผอิ่รุณพฒันา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรีเขต 1 จาํนวน 4 ดา้น 

ไดแ้ก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทัว่ไป 

แล้วสรุปผลการวิจยั พบว่าความพึงพอใจของครูท่ีมีต่อการบริหารงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา                  

สหวิทยาเขตไผ่อิรุณพฒันา สังกดัสํานกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 จาํนวน 4 ดา้น คือ ดา้น

การบริหารงานวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหาร

ทัว่ไป ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น มีรายละเอียดดงัน้ี 
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1) ด้านการบริหารงานวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูดาํเนินการวดัผล ประเมินผลการเรียนการสอน โดยเน้นการประเมิน

ตามสภาพจริงข้อท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่ าสุด  คือ  จัดให้มีการแนะแนวทางวิชาการ และวิชาชีพภายใน

สถานศึกษา 

2) ด้านการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การบริหารการบญัชีเป็นไปตามหลกัการ นโยบายสําหรับหน่วยงานภาครัฐ ขอ้ท่ีมี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การศึกษา วิเคราะห์ วิจยั และพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาตามกรอบทิศทางของ

เขตพื้นท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 1 

3) ด้านการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ค่าเฉล่ียสูงสุด คือ สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความกา้วในการปรับปรุงกาํหนดตาํแหน่งและ 

เล่ือนวิทยฐานะ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การวางแผนการปฏิบติังานของบุคลากรไดอ้ย่างเหมาะสม 

และเพียงพอกบัภาระงาน 

4) ดา้นการบริหารทัว่ไป ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ค่าเฉล่ีย

สูงสุด คือ การปรับปรุงดูแลพฒันาอาคารสถานท่ี และสภาพแวดลอ้มให้มัน่คงปลอดภยัเหมาะสมกบั

การใชป้ระโยชน์ ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ การพฒันาองค์กร และกระบวนการปฏิบติังานตามความ

เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

ในปีเดียวกนั ระเบียบ  เช่ียวชาญ (2549) ไดท้าํการศึกษาและเปรียบเทียบสมรรถนะการบริหาร

ด้านวิชาการระดับปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูปฐมวยัในโรงเรียน

ประถมศึกษา ในสังกดักรุงเทพมหานคร สํานกังานเขตภาษีเจริญ ในดา้นการจดัการเรียนรู้ การพฒันา

หลกัสูตร การนิเทศ และการส่งเสริมการวิจยั จาํแนกตามตวัแปรประสบการณ์สอนและขนาดของ

โรงเรียน  

ผลการวจิยัพบวา่  

1) สมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็น

ของครูปฐมวยั โดยรวม และรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ การพฒันาหลกัสูตร การนิเทศ และ

การส่งเสริมการวจิยั ทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

 2) สมรรถนะการบริหารดา้นวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม ตาม

ความคิดเห็นของครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอนต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 เม่ือพิจาณารายดา้น พบวา่ ดา้นการจดัการเรียนรู้ และดา้นการพฒันาหลกัสูตร แตกต่างกนัอยา่งมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 ด้านการนิเทศ และ ด้านการส่งเสริมการวิจยั แตกต่างกันอย่างมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูปฐมวยัท่ีมีประสบการณ์สอน 5 ปีข้ึนไปมีค่าเฉล่ียความคิดเห็น
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ต่อสมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกว่าครูปฐมวยัท่ีมี

ประสบการณ์สอนตํ่ากวา่ 5 ปี  

3) สมรรถนะการบริหารด้านวิชาการระดบัปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยรวม ตาม

ความคิดเห็นของครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดต่างกนั แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั.01 

เม่ือพิจาณารายดา้น พบวา่ ทั้ง 4 ดา้น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยครูปฐมวยั

ในโรงเรียนขนาดเล็กและขนาดใหญ่มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นต่อสมรรถนะการบริหารดา้นวชิาการระดบั

ปฐมวยัของผูบ้ริหารสถานศึกษาสูงกวา่ครูปฐมวยัในโรงเรียนขนาดกลาง 

เช่นเดียวกบัท่ี ภิญญดาพชัญ ์เพ็ชรรัตน์ (2551) ศึกษาความเขา้ใจและการปฏิบติัของผูบ้ริหาร

และครูปฐมวยัเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการทางภาษาแรกเร่ิมของเด็กปฐมวยัในจงัหวดั

ชลบุรีและศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งความเขา้ใจและการปฏิบติัของผูบ้ริหารและครูปฐมวยัเก่ียวกบั

การปฏิบติัท่ีส่งเสริมพฒันาการทางภาษาแรกเร่ิมของเด็กปฐมวยั  

ผลการวจิยัพบวา่  

ความเขา้ใจของผูบ้ริหารและครูปฐมวยัเก่ียวกบัการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการทางภาษา

แรกเร่ิมของเด็กปฐมวยัโดยรวมอยู่ในระดบัตํ่า โดยผูบ้ริหารส่วนใหญ่มีความเขา้ใจมากท่ีสุดในการ

สรรหาครูผูส้อนท่ีจบการศึกษาสาขาการศึกษาปฐมวยัและมีความเขา้ใจน้อยท่ีสุดในการแนะนาํครู

ตอบสนองต่อพฤติกรรมการเขียนของเด็กในแนวทางท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการทางภาษาแรกเร่ิม และ

ครูปฐมวยัส่วนใหญ่มีความเขา้ใจมากท่ีสุดในการส่งเสริมให้ครูจดัสภาพแวดลอ้มดว้ยส่ือตวัหนงัสือท่ี

มีความหมายต่อตวัเด็ก และมีความเขา้ใจนอ้ยท่ีสุดในการตอบสนองต่อพฤติกรรมการเขียนของเด็กใน

กรณีท่ีเด็กเขียนไม่ถูกตอ้งโดยไม่แกไ้ขทนัทีขณะท่ีเด็กพยายามเขียนจากการคิดวิธีสะกดข้ึนเองโดย

ผสมพยญัชนะและสระตามเสียงของคาํท่ีพูดหรือได้ยิน การปฏิบัติของผูบ้ริหารท่ีเหมาะสมกับ

พฒันาการทางภาษาแรกเร่ิมพบว่า ผูบ้ริหารส่วนใหญ่ปฏิบติัเหมาะสมโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหา

น้อยไดแ้ก่ การกาํหนดเน้ือหาของหลกัสูตรท่ีมีความหมายต่อตวัเด็กและสัมพนัธ์กบัความรู้เดิมของ

เด็ก การส่งเสริมครูให้เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่เด็กในการใช้ภาษาส่ือความหมายท่ีถูกตอ้งการแนะนํา

ผูป้กครองใหย้อมรับเด็กโดยรับฟังความคิดเห็นและรับรู้ความรู้สึกของเด็ก การแนะนาํใหค้รูนาํผลการ

ประเมินพฒันาการทางภาษามาใชก้ารวางแผนจดัการเรียนรู้ทางภาษาท่ีเหมาะสม การกาํหนดนโยบาย

ให้ครูประสานงานร่วมกบัผูป้กครองและชุมชนในการส่งเสริมพฒันาการทางภาษาเด็กท่ีเหมาะสม

และการสนับสนุนครูให้เปิดโอกาสให้แก่เด็กได้ทํางานร่วมกันเพื่อแลกเปล่ียนความคิดและ

ประสบการณ์กบัผูอ่ื้น ครูปฐมวยัส่วนใหญ่ปฏิบติัเหมาะสมโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยไดแ้ก่ 

การนําผลการประเมินพฒันาการทางภาษาไปใช้วางแผนจดัการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม การส่ือสารกับ

ผูป้กครองให้ยอมรับและสนบัสนุนพฤติกรรมการอ่านเขียนขั้นตน้ของเด็ก การเป็นแบบอย่างท่ีดีแก่

เด็กในการใช้ภาษาส่ือความหมายท่ีถูกตอ้ง การออกแบบตารางกิจวตัรประจาํวนัโดยคาํนึงถึงความ
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สมดุลระหว่างกิจกรรมท่ีครูริเร่ิมและเด็กริเร่ิม และการจดัทาํหรือปรับปรุงหลักสูตรโดยคาํนึงถึง

บริบทของสังคมวฒันธรรมไทยและการเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลย ี 

นอกจากน้ียงัพบว่า ผูบ้ริหารและครูปฐมวยัปฏิบัติไม่เหมาะสมกับพัฒนาการทางภาษา

แรกเร่ิมในดา้นการจดัประสบการณ์ทางการอ่านเขียนโดยเนน้การท่องจาํหรือทาํแบบฝึกหดัอ่านเขียน

อยา่งเป็นทางการความ สัมพนัธ์ระหวา่งความเขา้ใจและการปฏิบติัของผูบ้ริหารและครูปฐมวยัเก่ียวกบั

การปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการทางภาษาแรกเร่ิมในทุกดา้นพบวา่มีความสัมพนัธ์กนัระดบัตํ่ามาก

ในทิศทางบวกโดยเฉพาะด้านการประเมินพฒันาการทางภาษาแรกเร่ิมและดา้นการส่งเสริมความ

เขา้ใจของผูป้กครองในการปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัพฒันาการทางภาษาแรกเร่ิมมีความสัมพนัธ์กนัอยูใ่น

ระดบัตํ่าในทิศทางลบ 

 ในปีต่อมา วนัเพญ็ เหมือนจนัทร์ (2552) ไดศึ้กษาความคิดเห็นต่อการบริหารและคุณภาพดา้น

ผูเ้รียนของบุคลากรและผูป้กครองโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลยัศิลปากร(ปฐมวยัและประถมศึกษา)  

ผลการวิจัยพบว่า ความคิดเห็นต่อการบริหารและคุณภาพด้านผู ้เรียนของบุคลากรและ

ผูป้กครอง ทั้งภาพรวมและรายดา้น มีการบริหารงานอยู่ในระดบัดีมาก ความคิดเห็นต่อคุณภาพดา้น

ผูเ้รียนของบุคลากรและผูป้กครองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นต่อการบริหาร

และคุณภาพดา้นผูเ้รียนของบุคลากรและผูป้กครองอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ไม่มีความแตกต่างกนั 

ต่อมา ศักด์ิดา แดงเถิน  (2555) ได้ศึกษาทัศนะของครูต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้

หลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิและเปรียบเทียบทัศนะของครูต่อการบริหารโรงเรียน โดยใช้

หลกัการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหารจาํแนก ตามเพศของครู และขนาดของโรงเรียน 

 ผลการวิจัยพบว่าครูมีทัศนะต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลักการบริหารแบบมุ่ง

ผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร อยูใ่น ระดบัมาก เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ย คือ การบริหาร งานดา้น

วชิาการ รองลงมา คือการบริหารงานบุคคล การ บริหารงานทัว่ไปและการบริหารงานงบประมาณอยู่

ในลาํดบัสุดทา้ย เปรียบเทียบทศันะของครูท่ีมีเพศต่างกนัต่อการบริหาร งานโรงเรียนโดยใชห้ลกัการ

บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู ้บริหารไม่แตกต่างกันและครูท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียนท่ีมีขนาด 

ต่างกนั มีทศันะต่อการบริหารงานโรงเรียนโดยใช้หลกัการ บริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผูบ้ริหาร 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ต่อมา ชฎันนัท ์อูปคาํ (2556) ไดศึ้กษาวิจยัเก่ียวกบั สภาพ ปัญหา และแนวทางการจดัการศึกษา

ระดบัปฐมวยัของสถานศึกษาเอกชน อาํเภอสันกาํแพง จงัหวดัเชียงใหม่  

ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี สภาพการดาํเนินงานตามมาตรฐานการจดัการศึกษาระดบัปฐมวยั

ของสถานศึกษาเอกชน ในอาํเภอสันกาํแพง จงัหวดัเชียงใหม่ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด ยกเวน้

มาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา มาตรฐานดา้นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานดา้นอตัลกัษณ์

ของสถานศึกษาและมาตรฐานดา้นมาตรการส่งเสริม อยูใ่นระดบัมาก สาํหรับปัญหาและขอ้เสนอแนะ
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ใน การดําเนินงาน คือ มาตรฐานท่ี 1 มีปัญหาความสมบูรณ์ของร่างกายเด็กมีความแตกต่างกัน 

ขอ้เสนอแนะคือ ครูควรส่งเสริมกิจกรรมให้เด็กรู้จกัการกินอาหารท่ีถูกตอ้ง และฝึกการออกกาํลงักาย 

มาตรฐานท่ี 2 ปัญหาคือ เด็กแต่ละคนแต่ละระดับชั้นมีพฒันาการด้านอารมณ์ จิตใจ แตกต่างกัน 

ขอ้เสนอแนะคือ ครูควรควบคุมและดูแลเด็กในแต่ละวยัให้ใกล้ชิด เสริมแรงกระตุน้ให้เด็กได้ทาํ

กิจกรรมบ่อย ๆ มาตรฐานท่ี 3 ปัญหาคือ การอยู่ร่วมกนัของเด็กทาํให้เด็กมีความคิดเห็นไม่ตรงกนั 

ขอ้เสนอแนะคือ ครูควรมีขอ้ตกลงในการทาํกิจกรรมร่วมกันในชั้นเรียน มาตรฐานท่ี 4 ปัญหาคือ 

นกัเรียนบางคนไม่ไดรั้บการพฒันาดา้นสติปัญญาอยา่งต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะคือ ครูควรประสานงาน

ผูป้กครองในการดูแลนกัเรียนต่อเน่ือง มาตรฐานท่ี 5 ปัญหาคือ การใช้ส่ือการสอนของครูท่ีเป็น ส่ือ

เทคโนโลยียงัไม่ครอบคลุมกับการจัดประสบการณ์ข้อเสนอแนะคือ ควรส่งเสริมและฝึกอบรม

เก่ียวกบัการใช้ส่ือเทคโนโลยี มาตรฐานท่ี 6 ปัญหาคือ การจดัแผนงาน โครงการยงัไม่เป็นปัจจุบนั 

ขอ้เสนอแนะคือ ควรแบ่งหนา้ท่ี ความรับผดิชอบและจดัแบ่งหนา้ท่ีใหช้ดัเจน มาตรฐานท่ี 7 ปัญหาคือ 

ครูหรือบุคลากรยงัขาดความเขา้ใจในการจดัการศึกษาท่ีถูกตอ้งสําหรับเด็กอนุบาล ขอ้เสนอแนะคือ 

ควรส่งเสริมครูหรือบุคลากรให้เข้าอบรมอย่างสมํ่าเสมอ มาตรฐานท่ี 8 ปัญหาคือ โครงการและ

กิจกรรมยงัไม่ชัดเจน ข้อเสนอแนะคือ ควรแต่งตั้งผูรั้บผิดชอบงานแต่ละงานให้ชัดเจนเสมอภาค 

มาตรฐานท่ี 9 ปัญหาคือ คณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครองชุมชนไม่มีเวลาท่ีแน่นอนจึงไม่สะดวก

ในการจดัประชุม ขอ้เสนอแนะคือ ควรจดัประชุมคณะกรรมการสถานศึกษา ผูป้กครอง ชุมชน ภาค

เรียนละ 1 คร้ัง มาตรฐานท่ี 10 ปัญหาคือ การจดักิจกรรมเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ขาดวิทยากรท่ีมี

ความรู้ ความชาํนาญ ขอ้เสนอแนะคือ เชิญวทิยากรมาถ่ายทอดความรู้ใหก้บัเด็ก มาตรฐานท่ี 11 ปัญหา

คือ ขาดบุคลากรท่ีจบเอกการศึกษาปฐมวยัโดยตรง และบุคลากรยงัขาดประสบการณ์ดา้นการสอน

ขอ้เสนอแนะคือ ควรส่งเสริมให้บุคลากรในโรงเรียนมีโอกาสศึกษาต่อ และเขา้อบรมตามโครงการ

ต่าง ๆ 

ในปีต่อมา เพญ็ศรี  รัตตนิทศัน์(2557)ไดศึ้กษาสภาพการจดัการงานวชิาการ สภาพปัญหาและ

แนวทางของการจดัการงานวชิาการของโรงเรียนอนุบาลหนองป่าคร่ัง อาํเภอเมือง จงัหวดัเชียงใหม่  

ผลการศึกษาพบวา่ สภาพการดาํเนินงานการจดัการงานวิชาการของโรงเรียนอนุบาล หนอง

ป่าคร่ังมีดงัน้ี ดา้นหลกัสูตรและการใชห้ลกัสูตร ไดด้าํเนินการปรับปรุงและพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและ

สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางพุทธศกัราช 2551 โดยใช้กระบวนการอยา่งมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน ปัญหาท่ีสําคญัคือไม่ได้บูรณาการสาระท้องถ่ินเข้าไปในกลุ่มสาระวิชา สาระกลุ่มการงาน

พื้นฐานอาชีพ ขอ้เสนอแนะคือควรมีการอบรมเชิงปฏิบติัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

ดา้นกิจกรรมการเรียนการสอน ไดจ้ดัการเรียนการสอนตามศกัยภาพสมองของผูเ้รียนและบูรณาการมี

การนาํแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถ่ินปราชญช์าวบา้นมาพฒันาการเรียนการสอน 
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 ปัญหาท่ีสําคญัคือ ครูยงัขาดเทคนิคกระบวนการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย ขอ้เสนอแนะคือ 

ควรจดัการอบรมส่งเสริมเร่ืองเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ด้านการ

จดัการงานห้องสมุด มีการมอบหมายให้มีผูท่ี้รับผิดชอบในรูปคณะกรรมการ แต่ไม่ได้สําเร็จด้าน

บรรณารักษ์โดยตรง ไม่เขา้ใจในการจดัระบบงานห้องสมุดอย่างแทจ้ริง หนังสือส่วนมากเป็นพวก

นิทานและการ์ตูน ปัญหาท่ีสาํคญัครูมีภาระงานดา้นการสอนและโครงการพิเศษท่ีไดรั้บมอบหมายไม่

สามารถให้บริการตลอดวนัได ้ขอ้เสนอแนะคือ สรรหาหรือบรรจุครูท่ีสําเร็จดา้นบรรณารักษโ์ดยตรง 

หรือลดภาระงานครูท่ีได้รับการแต่งตั้งดูแลงานห้องสมุด ดา้นวดัและประเมินผล โรงเรียนได้มีการ

แต่งตั้งให้มีหวัหนา้วดัและประเมินผล คณะกรรมการวดัคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์คณะกรรมการวดั

และประเมินผลดา้นกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน การวดัและประเมินผลทั้งในระดบัหอ้งเรียน ระดบัชั้นเรียน 

ระดบัโรงเรียน ปัญหาท่ีสําคญัคือครูยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในการวดัและประเมินผลและจดัทาํ

แบบทดสอบด้านการคิดวิเคราะห์และประเมินค่า ขอ้เสนอแนะคือ ควรจดัการอบรมเชิงปฏิบติัการ

ดา้นวดัและประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง ดา้นนิเทศการศึกษา โรงเรียนไดมี้การนิเทศโดยใชก้ารนิเทศแบบ

กลัยาณมิตรเพื่อนช่วยเพื่อนมีการปฐมนิเทศครูบรรจุใหม่ ปัญหาคือ กระบวนการนิเทศไม่หลากหลาย

และการติดตามไม่ต่อเน่ือง ขอ้เสนอแนะคือ ควรจดัอบรมเร่ืองเทคนิควิธีการการนิเทศอยา่งต่อเน่ือง

ทุกปี ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา โรงเรียนไดย้ึดแนวทางการดาํเนินงานตามคู่มือการประกนั

คุณภาพการศึกษาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินและสอดคลอ้งกบักฎกระทรวงพุทธศกัราช 2553 มี

การจดัทาํมาตรฐานของโรงเรียน ปัญหาท่ีสําคญัคือ ครูขาดความรู้ความเขา้ใจเร่ืองของงานประกนั

คุณภาพทางการศึกษา โครงการ/กิจกรรมไม่ดําเนินตามแผน ข้อเสนอแนะคือ ควรจดัการอบรม

สัมมนาเชิงปฏิบติัการเร่ืองการประกนัคุณภาพทางการศึกษาเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพทาง

การศึกษาจากภายนอก 

 ศิริพร  พุทเกษร (2558) ไดศึ้กษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารคุณภาพของโรงเรียน

อนุบาลพฒันาตน้นํ้ าขุนคองและเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารคุณภาพของโรงเรียนอนุบาลพฒันาตน้

นํ้าขนุคอง อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ 

ผลการศึกษา พบว่า ปัญหาในการบริหารคุณภาพของโรงเรียนอนุบาลพฒันาตน้นํ้ าขุนคอง 

อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ ทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นบริหารงานบุคคล 

ดา้นบริหารทัว่ไป มีปัญหาโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก สาํหรับแนวทางแกไ้ขดา้นวิชาการ คือ ส่งเสริมให้

ครูใช้วิธีการสอนท่ีเน้นให้นกัเรียนเป็นศูนยก์ลาง พฒันากระบวนการเรียนรู้ให้ผูเ้รียนสามารถสร้าง

องคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง ดา้นงบประมาณจดัใหมี้การประชุมวางกรอบการบริหารงบประมาณ จดัสรร

งบประมาณในแต่ละโครงการตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา ดา้นบริหารงานบุคคล ควรมีการสรร

หา บรรจุ แต่งตั้ง วางแผนอตัรากาํลงัและดา้นบริหารงานทัว่ไป ให้มีการพฒันาระบบเครือข่ายขอ้มูล

สารสนเทศและมีการประสานพฒันาเครือข่ายการศึกษา ผลการตรวจสอบความเป็นไปได้ ความ
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เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ ของแนวทางการบริหารคุณภาพของโรงเรียนอนุบาลพฒันาตน้นํ้ า

ขนุคอง อาํเภอเชียงดาว จงัหวดัเชียงใหม่ พบวา่ โดยรวมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

ในปีเดียวกนั แอน  สุขะจิระ (2558) ได้ทาํการศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาการ

บริหารงานวิชาการระดบัการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในจงัหวดั จากการศึกษาพบวา่ สภาพปัญหา

และแนวทางแก้ปัญหาการบริหารงานวิชาการระดับการศึกษาปฐมวยัของโรงเรียนในจังหวดั

พระนครศรีอยุธยาอยู่ในระดบัปานกลาง และปัญหาการบริหารงานวิชาการระดบัการศึกษาปฐมวยั

ของโรงเรียนในจงัหวดัพระนครศรีอยุธยา อยูใ่นระดบัมาก แนวทางการแกไ้ขปัญหาไดแ้ก่ ผูบ้ริหาร

ควรทบทวนความสําคญัและสร้างความตระหนกัใหต้นเอง มีการวางแผนงานวชิาการและจดัอบรมให้

ความรู้แก่ครูผูส้อนปฐมวยั 


